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LOI CAM ON

Loi dau tién, tac gia xin t6 10ng biét on chan thanh va su sic dén GS.TSKH.
Tran Hiru Uyén, PGS.TS. Vii Vin Hiéu da truyén thu nhiing kinh nghi¢m, tan tinh
huéng dan, déng vién va khich 16 toi trong sudt qua trinh thuc hién luan 4n nay.

Xin chan thanh cam on cac nha khoa hoc, cic chuyén gia dau nganh di tan tinh
gop ¥, chi bdo trong thoi gian nghién cuu.

Xin chan thanh cam on Quy thay c6 trong Khoa Sau dai hoc, BO mén Quan ly
do6 thi va cong trinh cling nhu cac Khoa, Phong, Ban va cac b mon khac cua Truong
Pai hoc Kién trac Ha Noi da tan tinh huéng dan, tao diéu kién, gitp do to1 trong sudt
thoi gian hoc tép tai truong.

Cubi cung, to1 xin gui 101 chan thanh cam on sau sic dén Vién KHCN xay dung,
gia dinh, nguo1 than, déng nghiép da ludn hd tro, gitip d& va tao moi diéu kién thuan
loi cho t61 hoan thanh luan 4n nay.

Tac gia ludn an
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T6i xin cam doan, luan an Tién si v6i dé tai: “Nghién ctru dé xuét giai phap
quan 1y mang ludi thoat nudc do thi trung tdm thanh phd Hai Phong” 1a céng trinh
khoa hoc do t6i nghién ctru va dé xuat. Cac két qua nghién ctru néu trong luan an
chua timg duoc ai cong b trong bt ky cong trinh nghién ctru khoa hoc nao khac.

Tac gia ludn an
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MO DAU

< Tinh cép thiét cia dé tai

Gan day céac thanh phé, thi x4, thj tran, v.v. dang do6 thi hoa rat nhanh boi cac du
an khu dan cu, tiéu khu d6 thi, chung cu va cac tda nha van phong, khach san. Cac du
an nay néu dugc dau tu xay dung mdi trong do thi trung tim thudng duoc xay moi
hién dai hon, quy mé 16n hon nhiéu so véi trude db. Cac du an khac duoc dau tu mé
rong doc truc duong quéc 16 hodc mot s6 du an khac xay dung ca mot quﬁn thé dan cu
16n twong duong dan sé6 mot thanh phd nho, nhu cac tap doan 16n Vin-group, HUD,
Song Pa, v.v. dang thuc hién. Qua trinh d6 thi héa nhanh nay da lam x4o tron cAu trac
quy hoach ha ting k¥ thuat (HTKT) ban dau, 1am anh hudng 16n dén ciu trac giao
thong, thoat nudc, .v.v. Hé qua 1a két cdu HTKT d6 thi 151 bi ¢6 1ap, hay xay ta su cd
va xudng cap nhanh chong.

D6 thi trung tim TP Hai Phong phat trién qua nhiéu giai doan: Thanh 1ap nam
1888 (hon 130 nam), cudi thé ki 19 dau thé ki 20 mang ludi thoat nudc (MLTN) con
don gian. T ndm 1986+2016 1a giai doan dat nudc d6i méi va hoi nhap quéc té, TP
phat trién manh mé, tung budc khéng dinh vi tri thuong cang 16n nhat mién Béc. La d6
thi loai 1 cép qudc gia, 1a trung tdm kinh té ving Duyén hai Bac Bo. Dan s6 hién nay
khoang 2.053.493 ngudi (ndm 2020), trong d6 dan s6 d6 thi trung tim 932.547 nguoi.
MLTN cdng chung, tong chiéu dai cong thoat nudc ctia cic quan: Hong Bang, Ngd
Quyén, Lé Chan, Puong Kinh, Do Son, Kién An va Hai An la khoang 315.5 km
duodng céng cac loai tir D300 dén D2000 va céc loai céng hop khac; 78,06 ha hd diéu
hoa; 269,78 km muong thodt nudc; 42.401 ga céc loai; 68 céng dé bién; 11 céng ngan
triéu; 24 tram bom (3 tram bom nudc mua va 21 tram bom nudc thai); 2 NM XLNT
duoc xay dung [44], [45]. Puoc quan Iy bdi 3 cong ty va c6 lich st quan 1y 1au do1 qua
cac thoi ky tach, nhap tinh trong nhitng nim cudi thé ki 20.

Pon vi quan 1y chinh va c6 nganh nghé chinh vé quan 1y thoat nudc 1a Cong ty
TNHH MTYV thoat nu6c Hai Phong (sau ddy goi tat 1a Cong ty thoat nudc HP), cong ty
c6 565 CBCNYV (trén dai hoc 1a 10 nguoi (thac sy), dai hoc 1a 123 ngudi, cao déng va
trung cap 1a 5 ngudi, s6 con lai 427 nguoi gdm lao dong truc tiép véi da cc chirc danh
nganh nghé [10], [18]), v6i 07 phong ban chure nang, 12 xi nghi¢p truc thude, 01 doi
quan 1y chuyén nganh thoat nudc, 01 do6i kiém tra quy tic va 01 trung tim xdy dung

cong trinh, ddm bao phuc vu tot cho moi nhu cau vé chuyén nganh thoat nudc va
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XLNT cuia khu d6 thi trung tdm thanh phd Hai Phong.

Cong ty thoat nuéc HP duoc sy giup d& ctia Chuong trinh cdp nudc va vé sinh
do Chinh phu Phéan Lan, Jica tai trg, Cong ty da tu dau tu nang cép cac thiét bi,
phuong tién van chuyén hién dai. Pén nay (08/07/2021) da c6: 13 xe hit bé phdt, 5 xe
thong rtra, 1 xe tai, 2 xe gén ciu, 1 xe nang ha, 1 xe xuc lat, 1 xe chuyén dung soi
camera long cong, 3 xe phuc vu tai bai thai Trang Cat va 03 xe phuc vu cong tac diéu
hanh san xuat [16], [18].

Cong ty thoat nuéc HP dugc thanh phé Kitakyushu, Nhat Ban tai tro va hd tro
viéc s6 hoa quan 1y cac tai san cia MLTN toan thanh phd tir nim 2017 [35]. Ung dung
do Cong ty KDDI phat trién trén hé thong GIS va dang quan 1y rat tot tai thanh phd
Kitakyushu. Hai thanh phd hop tac giao luu va Cong ty thoat nuéc HP di dwa nhiéu
luot can bo sang thanh phd Kitakyushu tham quan, thuc tip st dung tng dung nay.
Vai ndm tré lai day, do dich bénh covid kéo dai nén chuyén gia Nhat Ban khong sang
duge Viét Nam dé hd tro k¥ thuat du an dang dugc giao cho mot vai can by chuyén
trach thuc hién, do khong c6 co ché tién luong nén khong co quy luong phat trién viéc
nay, nén 1 trinh s6 hoa MLTN (ga, cong, va cong trinh trén MLTN) con dang gip
nhiéu khé khan.

Sy d6 thi hoa nhanh d3 gay ra tic dudng, Gng ngap, sip ga, .v.v. cic su cd ndy
1am 6 nhiém moéi trudng khu do thi ving 151 va tic dong qua lai dén ving lan can.
Phan 16n cac anh hudng nay xuat phat tir hoat dong thudng ngay cta con ngudi, tir co
ché chinh sach quan 1y nha nudc (QLNN), tir budng 16ng quéan 1y (QL) hanh chinh, QL
trat tu xay dung, QL khai thac van hanh, v.v. d3 khong dap tGng kip, thich tmg véi tdc
do do thi hda. Ngoai ra, sy thay ddi cta khi hau, moi truong, triéu cuong, v.v. cling la
mot phan tic nhan lam MLTN xudng cip, hu hong, sip sé, tic nghén duong 6ng, giy
ing ngap khi c6 mua 16n va tridu cudng.

MLTN la moét trong nhitng cong trinh HTKT quan trong bdo vé moi truong
thanh phd. Dé dam bao hé théng hoat dong tét thi viéc quan Iy MLTN 1a van dé quan
trong dé cho MLTN hoat dong tot, nén chon dé tai “Nghién ctru dé xuét giai phap quan
Iy MLTN d6 thi trung tim thanh phd Hai Phong” 1 hop 1y va c6 tinh thoi su.

¢ Muc dich nghién ciru
Dé xuét giai phap quan Iy MLTN d6 thi trung tdm thanh phd Hai Phong nham
kiém so4t va xir 1y hiéu qua céc su c¢b trén MLTN.
< D0oi twong nghién ctru va pham vi nghién ciru
Déi tuong nghién ctru: Quan Iy mang ludi thoat nude.

Pham vi nghién ctru: Vé khdng gian: Khu vuc do thi trung tdm thanh phd Hai



Phong; Vé thoi gian: Dén nam 2030.
< Phwong phap nghién ctru

Phuong phap khao sat thuc dia, thu thdp dir liéu La phuong phap quan sat thuc
té, lay cac thong tin so cap va thong tin thir cap phuc vu cho viéc trinh bay luan ct.

Phwrong phdp phén tich, tong hop Phuong phap phan tich 13 phan chia céi toan
bd ra thanh ting bd phan dé di sdu nhan thie cac bod phan d6. M6 hinh phéan tich
SWOT dugc cu thé hoa trong phan tich kinh doanh dwa trén 4 yéu té: Strengths (thé
manh), Weaknesses (Piém yéu), Opportunities (Co hoi) va Threats (Thach thic).
Phuong phéap tong hop 1a phuong phép lién két, thong nhat cac bo phan da dugc phan
tich nhim nhan thic cai toan b9.

Phurong phdp so sanh, doéi chiéu Phuong phap so sanh truc tiép (so sanh nhimg
giai phap quan Iy MLTN c6 thé so sanh duoc): La sir dung cac giai phap quan ly
MLTN cua céc thanh phd khac, so sanh d6i chiéu véi giai phap quan Iy MLTN khu
vuc nghién curu.

Phurong phdp ban do La phuong phap cho phép thu thap ngudn dit liéu thong tin
m&i phat hién, phan bd trong khong gian cua cac dbi twong nghién ctru.

Phwong phdp ké thira Ké thira cac tai liéu khoa hoc, cac két qua da nghién ciru
cta cac dé tai, du an c6 lién quan dén MLTN nham dam bao tinh lién tuc, tinh khoa
hoc va thuc tién cta luan an. Tir d6 xac dinh dugc cac van dé ton tai can nghién ctu
cua luén an.

Phwong phdp chuyén gia La phuong phap tham khao y kién cua céc t6 chirc, ca
nhan 1a cac chuyén gia khoa hoc vé hién trang quan Iy MLTN. Cu thé nhu: Chuyén gia
nghién ctru quan ly HTKT, co quan QLNN chuyén nganh, co quan quy hoach, cac S¢
Xay dung, kién tric, Tai nguyén moi trudng, cac to chire x4 hoi, hiép hoi.

Phwong phdp dw bdo Du doan cac sy ¢ lam thay doi vé dién mao, hinh dang
mang ludi thoat nudc. Dy dodn thay doi luong mua, triéu cuong, bién do6i khi hau, tic
nghén, v&, hong hoc cia MLTN. Dy bao thay d6i trong (mg dung cong nghé thong tin,
thay d6i tmg dung QLKT, thay d6i vé nén tang hé sinh thai quan Iy MLTN.

¢ N¢i dung nghién ciru
- Tong quat tinh hinh nghién ciru vé quan 1y MLTN do thi. Co so 1y luan vé
quan ly va giai phap quan ly MLTN trong khu vuc d6 thi trung tdm Hai Phong.
Phuong phap nghién ctru quan 1y cac thong sd.
- Xay dung giai phap k¥ thuat quan 1y thong tin cac su cb. Giai phap quan ly
MLTN bang mé hinh hé théng thong tin (HTTT) quan Iy MLTN. X4y dung giai phap
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cai tao, nang cép, mo rong MLTN, song ho diéu hoa, ngan triéu Xam nhap do6 thi trung
tam TP. Hai Phong.

- Pé xuat giai phap QLNN, tai cdu tric mo hinh t6 chirc quan Iy MLTN do thi
trung tim TP. Hai Phong. Ung dung cho cac d6 thi khac c6 cing diéu kién.

< Két qua nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ctru va cac van dé lién quan dén quan Iy MLTN
dd thi. Phan tich, dé xuét co s& khoa hoc lua chon giai phap quan Iy MLTN @6 thi.

- Nghién ctru va dé xuit mo hinh quan Iy k§ thuat MLTN d6 thi trung tim
thanh phd Hai Phong bang phuong phép nang cao do tin cdy, giam tiép xtic an mon, du
bao, tién doan va hd trg quyét dinh v& béo tri tién doan céc su ¢d MLTN c6 thé Xéy ra.

- Nghién ctru va d& xuat moé hinh HTTT quan ly MLTN d6 thi trung tim
TPHP. Pé xuat xay dung chi tiét cac budc 1ap md hinh HTTT quan Iy MLTN d6 thi
trung tam TPHP va danh gia hi€u qua cua vi¢c ng dung moé hinh vao Khu vuc BTTT
TPHP.

- Nghién ctru dé xuat mé hinh cai tao, chinh stra so do t6 chtrc quan 1y doanh
nghiép thoat nudc tai HP phu hop hon véi HTTT quan Iy MLTN, nham nang cao hiéu
qua quan ly, tao va luu trit lugng dir liéu 16n va céc tai san, su ) cling nhu lich sur phat
trién cia HTTT quan Iy MLTN.

- Nghién ctru, dé xuat hoan thién co ché chinh sach, hanh lang phap luat cho
cong tac quan 1y nha nuwéc vé MLTN néi riéng va HTTN néi chung. Dé xuat ting
budc xay dung chi phi quan 1y, chi phi tién lwong cho céc hoat dong tu van xay dung

HTTT quan ly MLTN, rong hon va m6 hinh BIM cho HTKT.

X/

* Dong gop moi ciia Luin an

- Pé xuét giai phap quan ly k¥ thuat: i) Giai phap quan ly thong tin su cd
MLTN trén co s ning cao do tin ciy trong hoat dong thoat nudc va bang phuong
phap giam tiép xuc dn mon khi sinh hoc; i) Pé xuit mé hinh HTTT quan Iy MLTN;
iii) Giai phap cai tao cong thoat nudc, song, hd diéu hoa, cong ngan triéu xam thyc.

- Pé xuét giai phap cai tao co cdu t6 chirc quan 1y doanh nghiép thoat nudc,
hoan thién co cau t6 chirc quan 1y nha nudc va co ché chinh sach trong quan Iy MLTN
d6 thi trung tdm thanh phd Hai Phong.

< Y nghia khoa hoc ciia dé tai
- Bing viéc nghién ctru, chung ta can dé xuat xdy dung va hoan thién cong tc
quan Iy MLTN d6 thi mot cach day du, co hé thdng va c6 co s¢ khoa hoc s& gop phan

khic phuc duoc nhiing ton tai trong hé thdng quan 1y hién nay.
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- Xay dyng va hé théng hoa giai phap quan Iy MLTN hiéu quéa cho d6 thi, phu
hop véi diéu kién tu nhién va thyc trang MLTN, s& lam giam 6 nhiém moéi trudng,
giam su cb anh hudng truc tiép dén doi séng nhan dan va lam giam ganh ning quan 1y
cho chinh quyén dja phuwong. Gop phan bao vé mdi trudng bén vimg.
¢ Thuét ngir va dinh nghia

Nhom ky thudt:

Bdo duong (MLTN) la Trong nom, gitr gin, phat hién hong héc, stra chira MLTN
khi can thiét, gitt MLTN & trang thai co thé st dung binh thuong [5].

Céng nghé khoan kich ngam la Cong nghé thi cong lap dit cac duong dng tir khu
vuc giéng xuét phat (drive shaft) dén giéng nhén, bang cach str dung dau khoan hoic
dao cét (cutter head) gén tai phén dau cac doan éng kich da dugc duc san tai cac nha
may. Luc kich (thrust force) s& duoc dung dé kich day cac doan dng kich néi trén vao
sdu trong long dat [87].

Céng bao la Tuyén cbng chuyén tai nude thai tir cac giéng tach nude thai dé thu
gom toan bd nudc thai khi khong c6 mua va mot phén nudc thai da duoc hoa tron khi
c6 mua trong MLTN chung tir cac luu vuc khac nhau va chuyén tai dén tram bom hoic
nha may XLNT [5].

Giéng tach nuwde thai la Giéng duge xdy dung tai cic clra xa nudc cia hé thong
cong chung hién trang, dé dam bao thu gom toan bd lwong nudc thai tir hé théng cong
chung dua vé nha may xtr Iy nudc thai théng qua hé thdng cong bao.

Giéng tham thodt medc la Giéng dugce dit tai cac diém co sy doi hudng dong
chay, chuyén tiép tir trong san nha, tiéu khu, tir tuyén dng dudng phd, tuyén cong gop
lwu vue, v.v. cho dén dudng 6ng thai cudi cung [41].

Giéng tran la Cong trinh trén MLTN dé xa luong nudc mua tran vao ngudn tiép
nhan nuoc thai [41].

Mang luéi thodt mwée la Hé thdng duong Ong, céng ridnh hoic kénh
muong thoat nudc va cac cong trinh trén d6 dé thu va thoat nudc thai cho mét luu vuc
nhat dinh [5].

MLTN chung 14 hé théng, trong d6 tat ca cac loai nude thai (nudc mua, nude thai
sinh hoat, nudc thai san xut, v.v.) dugc thu, van chuyén trong cung mot mang ludi
duong 6ng téi tram xir 1y hodc x4 ra ngudn tiép nhan [5].

MLTN riéng 13 hé thong c6 hai hay nhiéu mang ludi. Mot mang dung dé van
chuyén nuée thai ban (nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuét) vao tram xu 1y, sau do

x4 ra nguon tiép nhan; mot mang dung dé€ van chuyén nudc thai quy udce la sach (nudc
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mua) c6 thé xa thang vao ngudn tiép nhan [5].

Nuoc thai la nude da bi thay dbi dic diém, tinh chét do st dung hodac do cac hoat
dong ctia con ngudi xa vao hé thdng thoat nude hodc ra moi truong [5], [31].

Nuoc thai cong nghiép la Nudc thai phat sinh tr qua trinh cong nghé cua co s&
san xuat, dich vu céng nghiép (sau day goi chung 14 co s& cong nghiép), tir nha may
XLNT tép trung c6 dau ndi nude thai cia co s¢ cong nghiép [6], [31].

Nguon tiép nhén la Cac ngudn nude chay thuong xuyén hodc dinh ky nhu song
sudi, kénh rach, ao hd, ddm pha, bién, cac téng chira nude dudi dat [6].

Tram/nha may xw ly nuwoc thai do thi tap trung la Tram/nha may c¢6 nhi¢m vu xu
1y nudce thai ctia mot luu vuc, maot s6 luu vuc hay toan b nudc thai cua do thi dat yéu
cau k¥ thuat va moi truong trude khi xa ra ngudn tiép nhan [6].

Nhom qudan ly:

BIM - M6 hinh théng tin c¢éng trinh Viéc st dung cac tién bd cia CNTT dé sd
hoa céc thong tin ctia cong trinh thé hién thong qua mé hinh khong gian ba chiéu (3D)
nham hd tro qua trinh thiét ké, thi cong, quan 1y van hanh cong trinh [36].

Cdc co quan quan 1y thodt nuée (thanh phé Hai Phong) bao gom UBND thanh
phé Hai Phong, S¢ Xay dung, S6 TNMT, S¢ KH&PT, S& Tai chinh, S6 KH&CN, So
NN&PTNT, S¢ Cong an, UBND céc cap quan, huyén, phuong xa, Co quan quan ly
thoat nudc va Su tham gia ctia cong dong [44].

Chi phi dich vu thoat nuoc va XLNT (goi tit la chi phi dich vu thoat nudc) la
Céc chi phi dé thuc hién cdc nhiém vu thu gom, tiéu thodt nudéc mua va thu gom,
XLNT tai khu vuc c6 dich vu thoat nudc [5].

Dich vu thoat nuéc va XLNT (goi tat la dich vu thodt nuoc) la Cac hoat dong Ve
quan 1y, van hanh MLTN nhiam dap tmg yéu cau thoat nudc mua, nudc thai va XLNT
theo cac quy dinh cta phép luat [5].

D6 thi trung tdm thanh phé Hdi Phong la Bao gom 8 khu chia thanh 17 luu vuc
thudc 07 quan noi thanh: Héng Bang, Ngo Quyén, Lé Chan, Duong Kinh, Po Son,
Kién An va Hai An [44].

Pon vi thodt niede la TO chirc cung tng dich vu quan 1y, van hanh HTTN nuéc
theo hop dong quan 1y van hanh [5].

Gia dich vu thoadt nuoc va XLNT (goi tat la gia dich vu thoat nuwoc) la Toan bd
chi phi san xuét duoc tinh ding, tinh du va muc lgi nhudn hop 1y cho mot mét khoi
nuée thai (1m?) dé thyc hién nhiém vu thoat nudce va xur Iy nude thai [5].

Ho thoat nuoc la Céac to6 chire, ca nhan, ho gia dinh trong nudc, nudc ngoai sinh
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séng va hoat dong trén 1anh thd Viét Nam xa nuée thai vao hé théng thoat nudc [5].

Hoat déng thodt nuwée va xir Iy nude thdi la Cac hoat dong vé quy hoach, thiét
ké, dau tu xay dung, quan ly, van hanh h¢ théng thoat nudc [5].

Hoat déng tir chéi ciia mang luwdi la Khi MLTN xay ra su ¢, tic nghén 1am cho
cong khong hoat dong.

Sw tham gia cua cong dong la Cac ca nhan hodc to chirc cong dong thuc hién
chtrc nang gidm sat dau tu xay dung, quan ly, van hanh MLTN, phat hi¢n, ngan chan,
kién nghi CQNN xir Iy cac vi pham phap luat trong hoat dong thoat nudc [42].

Van hanh MLTN la Hoat dong cua MLTN khién mdi bd phan thuc hién chuc
nang ciia minh va phdi hop véi cac bd phan khac [5].

< Cau triic ciia Luén 4n
CAu trac cia luan 4n bao gém: Mé dau, ndi dung, két luan va kién nghi, cac cong
trinh khoa hoc cua tac gia, tai li¢u tham khao va Phu lyc. Phan noi dung chinh cua luan
an gom 3 chuong: Chuong 1. Tong quan vé quan 1y mang ludi thoat nudc do thi trén
thé gidi, Viét Nam va Do thi trung tim thanh phé Hai Phong; chuong 2. Co s& khoa
hoc dé xuat giai phap quan Iy MLTN d6 thi; chwong 3. B¢ xuat giai phap quan ly
mang ludi thoat nude do thi trung tam thanh ph Hai Phong.
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CHUONG 1. TONG QUAN VE QUAN LY MANG LUOI THOAT
NUGC PO THI TREN THE GIOIL VIET NAM VA PO THI
TRUNG TAM THANH PHO HAI PHONG

1.1 Toéng quan vé quéan Iy MLTN trén thé giéi va Viét Nam
1.1.1 Tong quan vé quan Iy MLTN trén thé gi6i

Mang ludi thoat nudc 1a mot ph?m khong thé thiéu cta thanh phé hién dai, chuc
nang chinh cia MLTN 13 van chuyén nudc thai d6 thi dén cac nha may XLNT dé xir
ly. Hoat dong doi séng binh thuong cua nguoi dan dé thi phu thudc vao do tin cdy va
kha ning quan 1y, van hanh cta cac Cong ty thoat nude. Mot thay doi 1on cho su phat
trién cua nganh, d6 la cac phat minh tinh todn thuy luc, cac co s& dir 1iéu bién soan ti€u
chuén thiét ké va cac mo hinh ciu tao mang ludi, v.v. da dugc thiét lap. Phan 1én cac
thanh cong nay la tir két qua nghién ctru ctia cac nha khoa hoc, nhu: Pavlovsky N.N.,
Yakovlev S., Belov N.N., Botuk B.O. v.v. [74], [76], [77], [ 78].

Trong qué trinh van hanh, MLTN cé thé bi tic nghén, viéc loai bd tac nghén
trong khi d6 thi phat trién phirc tap can chi phi kha 16m, nén viéc van hanh t6t MLTN
bi anh hudng bai nhicu yéu to va gy cham tré trong qua trinh bao tri, sira chita. Dicu
nay dan dén tinh trang MLTN ngay cang xudng cap, dé gay 6 nhiém mdi truong. Vi
vay, van dé do bén va do tin cay cua cac cong trinh MLTN duogc dac biét quan tam.

Trong tai licu QHDPT, HTKT dé thi (bao gém ca MLTN) la mot phén cua su phat
trién do thi. Nén, tudi tho cua chung can phai ngang bing véi cac tdoa nha hoic cong
trinh bén trén. Dbi véi mdi du 4n, mbi toa nha s& ¢ suat dau tu khac nhau, tudi tho cua
chung thuong 1a 50, 75, 100 nim hodc hon, con tudi tho thiét ké cac MLTN chi tir
20+50 nam la chua hop 1y. Xem ho so thiét ké, tudi tho MLTN ghi trong céc tai lidu
chi dan k¥ thuat chi tir 10+25 nim. Abramovich LA [69], c6 g0i ¥ tudi tho cia MLTN
lién quan dén vat liéu sir dung x4y dung. Piéu quan trong 13 phai biét dic tinh cta cac
loai vat liéu thiét ké thi méi xac dinh duoc d6 bén cia MLTN. Cac thong s6 dic trung
cho d6 tin cdy ctia MLTN 1a: Tudi tho va Tan suét tic nghén theo thoi gian.

Theo Abramovich LA, do bén MLTN phu thudc vao do bén cua éng céng, két
cu xay dung duong 6ng, chit lugng gia cong mdi ndi thiét ké, loai nude thai thu gom,
hé théng thong gio, do sau dat ong, do déc duwong dng. Tan suit tic nghén phu thudc
vao murc d6 1am day, van téc dong chay nude thai, duong kinh éng, d6 pH cua nudc va
thanh phan héa hoc cta nudc thai thu gom [63], [76].

Trong 60 nim qua, giai thich vé nguyén nhan MLTN c6 d tin cdy thap, d6 bén
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thap da dugc dé cap tai 3 nghién ctru: i) Cudi nhitng nam 30 (Obukhov E.S.); i) Cudi
nhirng nam 50 (Molokov M.V.); va, iii) Nhitng nam 80 (Abramovich [.A. v.v.). Tuy
nhién, trong cac nghién clru nay, cac cong bd déu dan dén viéc nhéan thirc chung vé do
tin cay cua MLTN, nhung khong c6 udc tinh dinh lugng vé do tin cay nay dé xac dinh
ra gia tri tudi tho thuc, gi61 han thoi gian phuc vu cuia MLTN.

Riéng Rodin V.N va mot sé nguoi khac da nghién ctru, da thiét l1ap cac su c¢d
MLTN phu thudc vao chit lugng vat liéu va duong kinh cua éng, cac két qua nghién
ctru nay cho thay: Do bén vat lidu ting 1én thi do bén cta cong ciing ting theo, diéu do
lam cho tudi tho cia MLTN tang dang ké tir vai nam, vai chuc nim, thAm chi dén ca
trim nim. Piéu nay cho thay, néu xét ca dén cac yéu t6 tiéu cuc trong xdy dung va
thiét ké MLTN, thi tudi tho cia MLTN s& phu hop véi tudi tho ctia cong trinh bén trén.
Céc nha nghién ctru nhimg nim 30, 50, 80 phan tich, néu khong ting tudi tho vat liéu
lam 6ng cong ma chi cai thién vé chat luong thi cong xay dung, thi d6 tin cidy MLTN
va d0 bén tang khong dang ké. Tir nghién ctru, thuc tién va kinh nghiém cho thay: Can
nghién ctru str dung céc vat liéu mai tdt hon (vi du nhu vi¢ce str dung xi mang sulfate s€
chdng lai sy an mon dudng dng do khi sinh ra) va ciing cn bién soan cac tai liéu k¥
thuét, céc tiéu chuan ky thuat dé nang cao chét lugng NLTN.

Trong 10+15 nam qua trén thé gidi, di tién hanh nghién ctu rat tich cuc vé an
mon do khi trong duong éng. Két qua cho thdy cac tic nhan gy dn mon do co chira
oxy trong méi truong dudong Ong: hydrogen sulfide, carbon dioxide, methane,
ammonia, cdp axetylen, benzen, ete, benzen, dau nhién liéu, toluene, oxit nito va v.v.,
thuong 13 hydrogen sulfide trong khong khi cua dudng 6ng 1a yéu t6 chinh gy an
mon. Qua trinh hinh thanh sulfua hydro trong MLTN 1a mot két qua phic tap cta céc
phan g héa hoc va sinh hoa.

Déi voi nude thai, sy chuyén hoa trong duong 6ng thoat nude 1 dic trung boi
cac qua trinh théi rita. Trong diéu kién ky khi dan dén su phat trién cac chu ky vi
khuan trong méi truong dudng dng. Mot sé chuyén gia cho rang, ching chil yéu phat
trién trong khoang trong khong gian khong ngip nudc cia thanh dudng 6ng va vom
dng cong. Theo cac ngudn tai lidu khac noéi rang, cac 1op bun cin tich tu trong day éng
va trong chat nhay dudi nuédc 1a méi trudng thich hop cho vi khudn phat trién. Theo
cac tac gia [58], [76], [79], sun-phua sinh ra béi vi khuan tir cac chét hiru co trong qua
trinh chuyén hoa sulfate trong hydrogen sulfide. Gia tri BOD xac dinh tir s6 lugng
hydrogen sulfide va khi pH = 5,5 + 8,5 voi nhiét do tir 15° + 38°C, dong thoi nd phu
thudc 16n vao toc do chay nudc thai.

Céc nha nghién ctru [55], [67], d& xudt tinh toan téc do hinh thanh sulfide trong

cac duong 6ng ap luc va tuy chay. Tinh toan duogc xac dinh tur kich thudc hinh hoc cua
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cac duong ong (dudng kinh va chiéu dai cua chiing) va cac théng sé vat 1y va hoa hoc
(thot gian, nhiét do va tdc do cua nudc, cac ham luong sulfide va hitu co). Tuy nhién,
nhitng mdi quan hé tinh toan khong c6 gia tri thyc tién, vi cac két qua tinh toan thu
dugc khong phu hop véi cac dir ligu thuc té. Mat khéc, tinh toan céc yéu td bod sung
nay cho phép lap mot mé hinh toan hoc dé du doan su hinh thanh hydrogen sulfide
trong cac MLTN.

Két quan dy doan tir mo hinh toan hoc nay so sanh vdi cac két qua két qua
nghién ctru ly thuyét cua cac nha khoa hoc khac [65], cho théy viéc clu tao cac duong
ong thoat nuwéc nham ning cao tudi tho ctia ching: Giam do dai cia duong ong dan va
tho1 gian luu cua nudc thai trong 6ng, tirc 14 x4c dinh van toc chuyén dong cua nudc
thai dé loai bo su tu hoai tai cdc ham chira; lam giam dong chay rdi tai cac moi ndi
duong ong ap luc dén mang ludi cong tir chay; bom nudc thai 1én do cao thap bang
bom hut, tinh toan sao cho chu ky lam w6t toan bo bé mit ciia cong.

Giai quyét cac van dé nay mot cach thiét thuc dé giam su dn mon cta bé téng
dang dién ra dudi tac dong ctia sunfua hydro hoic axit sulfuric. Bao vé chéng dn mon
6 thé di theo nhiéu huong khac nhau [73]: bé ngan chan hodc giam thiéu su hinh
thanh cua hydrogen sulfide; dé giam thiéu qua trinh oxy héa cua hydro sulfide thanh
axit sunfuric; lya chon céac vat li¢u xay dung va cac 16p pha c6 kha nang khang axit,
hoa 16ng méi trudng khi trong cong bang thong gié cudng bic.

Theo K. Pekarova, nén sir dung cac 10p phu bao vé bén trong cong bé tong, ma
theo cac sb liéu nay kinh té hon viéc sir dung céc vat liéu khac dé san xuét ra chung
[74]. Thanh phﬁn hoa hoc cua nudc ngém cling xac dinh dugc mic do an mon cua
ching vé6i cac dng bé tong va kiéu két ciu chéng dn mon.

A. Okun [60] bd sung, cac tac dong vao 16p phi bao vé bén trong cong anh
huéng 16n dén d6 bén cua cu trac, nghién ctru cho thay: P6i véi cac nude cong
nghiép phat trién, noi c¢6 chi phi lao dong cao so véi chi phi vat lidu, n6 s& lam cho chi
phi von dau tu cao hop 1y. Trudng hop ndy, ngudi ta sé sir dung ong dat tién, nhu hiéu
qua cua viée sir dung 6ng lam bang polymer va vat lidu polymer, dong thoi bi kiém
soat bang cac tiéu chuan thuong tng.

Nghién ctru trong chuyén nganh véat liéu polymer, polymer bé tong do Ivanov
F.M va ngudi khéc [70], duoc phat trién dua trén cong nghé ché tao tién tién, co chi
phi va tudi tho cao. Tuy nhién, viéc sir dung rong rii cac san pham nay cho cic cong
trinh MLTN bj can tré bdi cac quy dinh, vin ban quy pham, thiéu phap 1y, khong co
tiéu chuan thiét ké va kiém tra, nghiém thu, v.v. Qua thir nghiém va kinh nghiém st

dung vt liéu méi cho thiy giai phap cong nghé co tinh hiéu qua cao. Pong thoi, sy da
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dang cua cac vat liu st dung trong nudc khong thua kém nudc ngoai, gdm:
Kremnebeton, pressbeton, gbm, soi thay tinh, dng nhua va thanh phan epoxy.

Viéc str dung cac hop chat bi-6-xit trong 16p phu va bé tong nhwa katapina (diét
khuén), mudi kim loai nang va cac hop chét hiru co, v.v. & liéu luong ma khong lam
suy giam chat luong cua vat liéu xay dung, ching chi c6 tac dung trong cac diéu kién
moi trudng an mon yéu. Do do, cach phd bién nhat, kinh té nhat dé ting d6 bén MLTN
1a sir dung mang thong gid. Pay 1a cach don gian, dé 1am nhat dé bao vé MLTN.
Nhung néu nghién ctru siu hon thi cach nay giy anh huong dén moi truong do6 thi vi
n6 phat tan mui. Trong mot s truong hop, nd gay nguy hiém cho méi trudng xung
quanh (n6 xa vao khi quyén cac khi doc hai va cac vi sinh vét gdy bénh). Nhu vay, lién
quan dén su dn mon cta chinh cac cong thu gom, van dé do bén di vuot ra khoi tinh
toan ban dau cia MLTN. C6 hai cach thong gié cho MLTN: Thong gi6 tu nhién va
thong gié cudng birc. Thong gid ty nhién dat hi€u quan theo mua, con thong gié cudng
btrc s& tiéu ton nhiéu ning lugng va cé thé lam phéa v& cac dong chay binh thuong cta
nude. Doi khi, néu tde do khong khi chi béng hodc 1én hon toc dd dong chay cua nudc,
n6 pha hong ché d6 thuy luc. Mang ludi thong gid xuét hién cing voi cach khir khi
trong nudc cua cac cong trinh dac biét, voi viée loai bo hydrogen sulfide tir bén ngoai
dng, thuong duoc st dung voi cac thiét bi thong gié. Nhuoc diém 1a giy 6 nhiém méi
truong khong khi va hi¢u qua khong cao.

Biét rang [69], tit ca cac dic diém cua MLTN: Chi phi xdy dung, thoi gian xdy
dung, dd tin cay va céc chi s6 van hanh duogc nghién ctru k¥ & giai doan thiét ké. Chat
luong cua cac du an duge xac dinh boi co so phap 1y va yéu cau ky thuat.

Theo mdt s6 nha khoa hoc nudc ngoai, dé duy tri do tin ciy cia MLTN trong
hau hét cac truong hop (stra chita, ting cudng, phuc hoi, khoi phuc) déu dua trén cong
ngh¢ thi cong lac hau (dao ranh, dat lai duong 6ng da bi pha huy). Trudc sy phat trién,
ngay ca cac qudc gia phat trién ciing phai doi mit véi mot van dé nghiém trong 1a viée
duy tri hi¢u suét mang, tang cuong dod tin cdy va cai tao stra chira MLTN.

Tai Pirc, dé xay dung cac chuong trinh danh riéng cho van dé nay duoc udc tinh
khoang 86 ty Dollars. Thuc hién duogc n6, phai di kém vo1 sy phat trién cia ung dung
méi va st dung céng nghé tién tién hon ciia nudc ngoai. Trong d6 tip trung vao cac
cong nghé du bdo mang ludi, du bao hi¢u qua va phuong phép ngan chan ruai ro, thiét
hai cua chung. bdi véi diéu nay, h¢ théng robot dugc st dung rdng rai, cung voi thiét
bi va cac phu kién dac bi¢t. Cong nghé nay dé kéo ra hodc gén lai cac éng nhua hoac
cac vat tu thiét bj khac trong duong dng bi hu hong. Trong dé, sir dung dng nhua hodc
6ng ming xong bang polyethylene, nhya PVC, vai duge ngadm tam voi vat liéu nhua,

v.v. Sira chita bang cach cho vao cac khoang trong hinh khuyén vira xi ming hay nhya
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epoxy co cac bién thé khac nhau. Khoan kich dng dugc thuc hién bang cac phuong
phap khac nhau, tiy theo duong kinh ctia 6ng ma sir dung: Nén khi, 4p suat du hoic
chan khéng, day cap, v.v. Ddi vdi mdi cong nghé co thé sir dung éng dan, bng nhyra,
v.v. ¢ tinh chit dic biét quy dinh cua do dan hoi, do nham, d6 bén. Trong mot $6
truong hop, viée xay dung cac cong trinh dugc thuc hién ngay ca khi khong ngat lién
két giita cac cong bang phuong phap khong dao 1a trong khoang 0,4 + 3,6m, con do
bén cta n6é dugc dam béo 50 nim.
% Trach nhiém van hanh va bao dudng [24]

Trach nhiém van hanh va bao tri MLTN thuong duoc phan chia gitra cac chu thé
v6i mot hodc nhidu to chirc quan 1y. Piém quan trong nhat 1 tit ca nhitng ngudi co
lién quan phai biét rd trach nhiém va nghia vu ctia minh déi v6i dy an cang sém cang
t6t. Pé tranh tranh chp cac cong viéc khong 16 rang, cac thanh phan co lién quan can
soan thao vin ban chinh thirc va cung nhau ky két thoa thuan.

¢ Nhirng chi sé hiru [24]

Thong thuong, chu s& hitu/hd thoat nudce chiu trach nhiém van hanh, bao tri toan

bd MLTN bén trong ranh gi6i cia minh, hodc dén diém déu ndi véi cong chung.
% T6 chirc, CQNN [24]

Cac CQNN thuong chiu trach nhi¢ém quan 1y toan bo MLTN. Trudong hop co
nhiéu hon mot co s (vi du nhu Co quan nay c¢6 trach nhiém thu gom nudc thai va mat
co quan khac c6 trach nhiém XLNT) thi nhu cau quan trong nhét 13 xac dinh rd pham
vi trach nhiém. Vi c6 truong hop CQNN phai chiu trach nhi¢m duy tri cac hoat dong
moi trudng trén cac tai san ¢4 nhan nhu viéc dd réac thu tr cac bé can.

% Cac nhém cong cong [24]

C6 thé giao nhom cong ddng chiu trach nhiém vé viéc bao tri mang ludi cong thu
gom nudc thai, dic biét 1a khu vuc co dudng dng xay dung trén dat tu nhan. Trach
nhiém d6 c6 thé 1a thudc chu s¢ hitu/hd thoat nuéc, noi chii dét chiu trach nhiém béo
tri duong cong di qua hodc ca khu dat 1an can. Mot nhém céc chu dat co thé cing nhau
bao tri cong thu gom ho sir dung chung hoic riéng. Trach nhiém chung 18 MLTN nam
dudi dat cong cong, con trach nhiém riéng 1 cong thoat nudc nam trong ranh gidi dat
ca nhan.

Cong dong c6 trach nhiém quan 1y trong gii han ctia minh va ho ¢ anh hudng
16n t61 MLTN chung. Viéc bdo tri duong 6ng trong mot khu vuc chua xac dinh 10,
hodc noi c6 MLTN duoc lap dat trude khi quyén so hiru dat duge chuyén giao, thi viéc
thuc hién s& kho khin va phuc tap. Trong trudng hop nay, mdi chu sé hiru/ho thoat

nudc nén duy tri trach nhiém cua minh trong gi6i han dat con dang quan 1y.
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+ Khu vyuc tw nhan quan ly [24]

Viéc str dung don vi tu nhan dé bao tri MLTN c¢6 thé bj bo sot mot vai diém,
nhung c6 mot s6 1oi thé, nhu sy canh tranh giita cac cong ty s& 1am giam chi phi dinh
murc don gid. Pong luc cua cac cong ty lam cho lgi nhuén 16m hon sé thic déy ho thuc
hién nhanh hon, va két qua ho s€ nhan dugc nhiéu viéc lam hon. Co quan QLNN s&
giam duge mot sd luc luong lao dong du thira va khong dugc sir dung thuong xuyén.
Diéu nay tiét kiém ngudn ngan sach chi cho quan ly. Cac nha thdu thuong it bi anh
huong bdi su can thi¢p chinh tri va sy phan chia lién minh, tao ra mgt moi truong kinh
doanh binh dang va lanh manh.

Van hanh va bao tri MLTN bdi cdc nha thau phai dugc giam sat chat ché. Cac
tiéu chi danh gia, nghiém thu téi thiéu phai dugc dit ra va theo ddi, giam sat thuong
xuyén boi co quan QLNN truc tiép hodc nha thau trung thiu giam sat. Cac qué trinh
lua chon nha thau bao tri phai dugc cong khai, dung luat, d4u thau rong rai, v.v. sé tao
diéu kién cho cac nha thau c6 ning lyc tham gia dau thau, tring thau va tién hanh bao
tri theo quy dinh.

¢ Giam sat, vin hanh va bao tri MLTN [24]

T4t ca cac hoat dong van hanh va bao tri phai dugc giam sat dam bao ding ky
thuat, da khoi lugng, an toan, theo mot ké hoach duoc chép thuan, véi chi phi hop ly
va ding tién do. Cong tac gidm sat dugce thyc hién dung ké hoach va tién do bao tri da
dugc chap thuan tir trude. Cac van dé yéu cau d6i voi don vi gidm sat/Tod gidm sat/To
giam sat cong déng la: Can cur nao thyc hi¢n? Ai 1a nguoi chiu trach nhi€ém? Tiéu
chuan nao thi céng, nghiém thu? Khdi lugng thue hién dugc? Didu nay yéu cau ngudi
giam sat phai c6 chuyén mon va dugc dao tao chuyén nghiép.

Bo6 phan giam sat chiu trach nhiém chinh vé chat lugng bao tri trudec CQNN hoac
don vi quan 1ly. Thong thuong cac su ¢ don gian, d& khic phuc s& dugc ky két voi cac
Cong ty tu nhan (nha thau). Mic du diéu nay chi phi stra chita c6 thé ré hon nhiéu so
v6i viée str dung nhan vién cia CQNN hoic ctia don vi quan 1y. Co quan nha nudc can
thanh 1ap D01 gidm sat dé giam sat cac nha thau thuc hién dang tiéu chuan, ké hoach
va tién d6 theo hop déng da ky két. Néu cac Nha thau 1am viéc tdt, s& duoc wu tién cho
cac hop déng tiép theo. Cai tao, sua chitra MLTN khi da duogc thyc hi¢én xong, céc
nhom cong dong thudng giai tan; va, ban giao viéc bao dudng hang ngay cho don vi
quan Iy MLTN. Cong tac bao dudng hang ngay nhu tic nghén cuc bd, mat nip ga, v.v.
s€ do don vi quan Iy MLTN thuc hién.

Céc van dé chinh anh huong dén mét sé luong 16n tai san, cu dan phai tap hop

lai, huy dong von va thuc hién stra chira. Tat ca di€u nay can cé thoi gian va co thé tao
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ra nhitng cing thang dang ké cho xa hoi. Viéc dia phuong hda bao tri tai san trén
MLTN bai ho dan hodc cong ty tu nhan va khong ¢ giam sat co thé sé tao ra sy khong
dong déu giita cac khu vuc v6i nhau. Néu nguoi dan ti chi tra tién xt 1y cac su ¢, ho
s& chi tra it nhat c6 thé dé sira chita cong ranh. Picu nay c6 thé dan dén MLTN sé&
xuéng cap dai han.
1.1.2 Téng quan vé quan Iy MLTN tai Viét Nam

Van hanh va bao dudng khong hop 1y 13 Iy do phd bién nhat cho ké hoach thoat
nude thit bai.

Mo hinh co cau t6 chic quan Iy MLTN tai Viét Nam 1a giao cho cac Cong ty
TNHH Nha nudc mdt thanh vién (MTV) thoat nude do thi (déi vo1 cac do thi loai dac
biét va loai I truc thudc TU). DPdi véi cac d6 thi khac, cac Cong ty Moi truong do thi,
Cong ty cap thoat nudc hodc Cong ty dich vu cong trinh d6 thi quan 1y, bao tri. Cac
don vi nay thyuc hién cac nhiém vu nao vét bun can trong MLTN, van chuyén va dua di
xtr 1y v6i muc dich duy tri binh thuong cac hoat dong thoat nudc. Mot sb dia phuong,
dé x3 hoi hoa quan Iy van hanh MLTN, nhiéu don vi tu nhan cling tham gia vao viéc
hut, nao vét, van chuyén bum thai: Bé tu hoai, céng, kénh muong thoat nudc. tuy
nhién, diéu kién trang thiét bi ky thuat cho nao vét va van chuyén bun cin con han ché
va chua déng bd. O nhiéu do thj nho, cong tac van hanh, duy tu MLTN con qué so sai
va thu cong, nén hi€u qua rat han ché trong nao vét bun can.

Theo sb liéu ciia Cuc Ha t.'?mg ky thuat (B6 Xay dung) ndm 2021, khoi lugng bun
thai phat sinh tir MLTN giira cac d6 thi rat khac nhau, dao dong tir 15.000+245.000
m3/ndm, tuy thudc vao quy mo do thi va cAu truc mang ludi thoat nude. Hai do thi cod
luong bun thai 16n nhat 13 TP. H6 Chi Minh va Ha Noi c6 dia ban rong, nhiéu kénh
muong, song hd va chidu dai cac tuyén cong 16n, nén luong bun thai tir bé tu hoai dao
dong tir vai traim m3/ndm dén trén 200.000 m3/nam.

a. Tong quan vé mang luwdi thodt nwéc

Hién nay, ¢ Viét Nam c6 cac so @0 MLTN sau: i) MLTN chung (nuéc thai sinh
hoat, san suit va nudc mua chay chung trong mét ML duong ong thoat nudc; ii)
MLTN riéng (Nudc mua; nude thai san xuat va nudc thai sinh hoat: Thoat riéng).

Cong tic diu tw xdy dung: Tai TP. H6 Chi Minh di xdy dung cong thoat nudc
theo phuong phap khoan kich ngam. Ngay 14/10/2014, hé théng céng nudc thai tir
kénh Nhiéu Loc - Thi Nghé nam sdu gan 40m dudi ddy song Sai Gon da dugc thong
sudt tir giéng bén quan Binh Thanh dén giéng bén quan 2 dai 410m, D3000mm do
Cong ty TNHH Mot thanh vién Thoat nudc do thi TP.HCM thuc hién trong 300 ngay.

Con tai TP. Ha N1 dang thuc hi¢n dy an “H¢ théng XLNT Yén Xa, thanh phé
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Ha Noi, 2015-2021” véi cong nghé khoan kich ngam lip dit duong dng thoat nudc
D1500+2200mm chiéu dai khoang 40.000m.

Co thé nhap khéu khoa hoc ky thuat tién tién vao Viét Nam, nhung lai rat it duoc
sit dung, do nén tang khoa hoc k¥ thuét trong nudc khong dap tGng va cac vat lidu
twong tng véi cong nghé ciing khong dép tmg yéu cau.

Cong tac van hanh bdo tri MLTN: Tro lai nhitng ndm 60 va ngay ca hién nay
tai cac khu phé cli ¢c6 hé théng thoat nudc lau doi thi viéc cai tao, stra chira cac 6ng
cong bi hu hong déu dung phuong an dao mo. Vao trude nhitng nim 90, da ché tao
thiét bi phuc hdi dudng dng, ho da phuc hdi hang loat dng c6 duong kinh 200+-400mm
bang viéc str dung cac dng polyethylene. Sir dung rong rai phuong phap nay dé phi xi
ming-cat vao bé mit bén trong ciia doan éng hong. Tuy nhién, giai phap ndy c6 van dé
bét on vé diéu kién moi trudng dn mon cua 16p phu.

R4t nhiéu dudng 6ng c6 duong kinh nho, don vi khao sat da phai ding robot gin
camera dé ghi hinh hién trang bén trong dng. Khi dua robot gin camera chui vao céac
tuyén cong bang kénh nam sau khoang 4m, nha thau Trung Qudc phat hién c6 nhiéu vi

tri céng da bi sup vo, 16 10 dat, rac, v.v. (xem hinh 1.1, 1.2).
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Hinh 1-1 Phia bé dwong Hoang Sa [28]  Hinh 1-2 Tuyén céng 0600 qua kénh
(thuoc phuong Da Kao, Qudn 1) trén 28]
tuyén cé'ng qua kénh loai D600 xudt hién (gdn 56 nha 566, duwong Truong Sa,
mot vét 1o ri Iom, nude tir bén ngoai co  phuong 1, qudn Phii Nhudn) ciing cé mot
thé tuén manh vao bén trong co”'ng. Vi tri bi sup vo nghiém trong.

Tai Ha N§i, Cong ty Thoat nudc do thi Ha Noi chiu trach nhiém quan ly
513,35km dudng céng cac loai; 80,55km kénh muong; 46,13km song thoat nudc; 44
ho diéu hoa va cac cong trinh tram bom, tram xu ly nudc thai, v.v. Tu dy an thoat
nudc Ha Noi giai doan I, Cong ty dugc trang bi déy du mot hé théng xe hut va van
chuyén bun cdng twong ddi hién dai. Ngoai viéc vét va nao hut bun cong, hé théng co
gid1 nay con tham gia vao vi¢c hut bun bé tu hoai cho nhiéu ho thoat nude.

Tai Hai Phong, bang su hd trg cia Ngan hang thé giéi, Cong ty thoat nudc HP da
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stra dung cac xe hat chan khéng dung tich 0,25+7,5m? va xe van chuyén dung tich
1,8m? dé hit bum bé, bé, v.v. ddm bao vé sinh moi truong.

Céng tic xir Iy bun cdn: Bun thai duoc thu gom, van chuyén vao cac bai xir 1y
ctia d6 thi dé xtr Iy. C6 thé chon 1ap hoic tai st dung 1am phén hitu co,...

Tai Hai Phong, bun thai dugc xtr 1y tai bai Trang Cat (day la mot hang muc cong
trinh trong du 4n thoat nuéc 1B 1a noi tap két xir 1y bun cho cac goi thau thong rua
MLTN thanh phd, nao vét bun cac hd diéu hoa, muong thoat nude thanh phd, dong
thoi c6 nhiém vu tap két xir 1y khdi lwong bun nao vét duy tu cia MLTN hang nam va
bun phdt hat mién phi cac bé ti hoai ctia nhan dan trong 4 quén nodi thanh). Khéi luong
bun cdng va bun bé tir hoai hang nam dua vé bai Trang Cat dé xtr Iy 1a 33.241m°>.

Van dé xur Iy bun cin cling dd c6 dé cap dén trong mot sé dy 4n va chuong trinh
nghién ctru khoa hoc. Dy 4n vé sinh méi trudng 3 thanh phd Hai Phong, Ha Long va
Pa Nang do Ngan hang Thé gidi tai trg d3 c6 mot sé hang muc cong trinh nhu chira va
chén bun tai cac bai Trang Cat (Hai Phong), két hop xtr 1y bun cin nudc thai véi bun
can bé ty hoai tai hd xir Iy bun tai tram XLNT Cai Dam (Quang Ninh). Cong ty CDM
(M¥) ciing dang dé& xuit mot sd giai phap xur Iy bun cin trong MLTN luu vuc kénh
Nhiéu Loc — Thi Nghe (TP. H6 Chi Minh).

Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 mot nghién ctru nao hoan chinh vé dic diém
cac loai bun can trong MLTN d6 thi ciia Viét Nam, cac bién phap thu gom, van chuyén
va xtr Iy bun cin chua hop 1y, khong kinh té va con gdy mat my quan hodc 6 nhiém
moi trudong khu vuc.

b. Qudn Iy thodt nuwéc theo tiéu chudin, quy chudn

Hi¢n nay, tiéu chuan thiét ké chinh 1a TCVN 7957:2008 "Thoéat nudc - Mang
ludi bén ngoai va cac cong trinh - Tiéu chuan thiét ké". Tuy nhién, trong tit ca cac van
dé lién quan dén do tin cay va d6 bén MLTN déu dya trén TCVN 12251:2020 "Bao vé
chéng an mon cho két cdu xay dung", tiéu chuan nay phai duoc tuan thi khi thiét ké
chéng an mon cho céc két cAu x4y dung cta nha va cong trinh chju tac dong ciia moi
truong xam thyc. Vi vay, khi thiét ké ngoai viéc phai tuan tha cac QCVN 07-
2:2016/BXD “Céc cong trinh ha ting k¥ thuat - Cong trinh thoat nudc”, QCVN 07-
3:2016/BXD “Cac cong trinh ha ting k¥ thuat - Cong trinh hao va tuynen ki thuat”,
QCVN 07-9:2016/BXD “Céc cong trinh ha ting k¥ thuat - Cong trinh quan 1y chat thai
ran va nha vé sinh cong cdng”, thi con phai tinh toan dén dn mon, do tin cay tai TCVN
12251:2020.

¢. Quan ly thodt nwoc theo phwong thirc quan tri tai san

Phuong phap quan Iy MLTN & cac d6 thi van khong c6 thay doi dang ké so véi



17
mo hinh hang chyc nim vé trude. Sy thay dbi 16n nhat 1a b may quan 1y chuyén tir
don vi su nghi€p thanh doanh nghiép cong ich.

Tai cac thanh phé 16n, doanh nghiép thoat nudc do UBND tinh thanh 1dp va truc
thudc S& Xay dung tinh, con cac d6 thi khac thi do UBND thi xa thanh 1ap va quan 1y.
Ty 1& cac ho dau nbi vaio MLTN nhiéu noi con thap, trung binh dat khoang 60 + 70%.
Chi phi dau ndi do nguoi sir dung dich vu chi tra. Dich vu thoat nude d6 thi cho dén
trude nim 2004 dugce cung cip mién phi, trir thoat nude cong nghiép. Chi tir nam 2004
m&i bat dau thu phi nudc thai sinh hoat nhung véi muc phi rat thap (10% phu thu trén
hoéa don tién nuéc).

Muc tiéu quan 1y cha yéu nham bao dam tudi tho ctia cong trinh, duy tri trang
thai thong sudt khong bi tic nghén, chdng tng ngip cia cac tuyén dudng céng va céac
kénh muong. Phuong thirc quan 1y nay da boc 16 nhimg nhuoc diém sau:

- Vi nguon thu tir phi nudc thai khong dang ké, nén viéc van hanh MLTN chu
yéu phai dya vao ngudn von ngan sach dia phuong cap. Tuy nhién, ngan sach dia
phuong lai luén thiéu hut, vi khong chi riéng trong Iinh vuc dich vu ha t?lng, dia
phuong con phai trg cp cho cdp nude va giao thong coéng cong. Do phi cac dich vu
nay ciing rat thap, ngoai ra phai chi cho cac loai hinh dich vu cong cong khong thu phi,
nhu hé dudng, chiéu sang cong cong, cong vién cdy xanh v.v. Do khong du kinh phi
véan hanh va bao tri nén hé thdng thoat nudc, nén né bi xuéng cap nhanh chong.

- S6 nguoi tai cac khong gian cong cong trong d6 thi nhu cac khu thuong mai,
cac duong phd, cho, vuon hoa, nha ga, bén xe, v.v. ngdy cang ting nhanh, nhung sd
luong cac nha vé sinh cong cong ¢ nhitng noi nay con rat thiéu.

- Tbc d6 dd thi hoa nhanh, luong nudc thai cling ting nhanh da xa théng vao
nguon tiép nhan ma khong qua xir 1y, nén khong nhitng moi trudng nude tai chd bi 6
nhiém, ma ca khu vuc ha luu cac dong song ciing bi 6 nhiém ngay cang nghiém trong.

- MLTN thudng phat trién cham hon hé thong cip nudc va cap dién, ty 1& bao
phu dich vu ciing thap hon nhiéu. Nguyén nhan 14 do chinh quyén d6 thi va ca nguoi
dan cho rang thoat nudc con co thé doi nhung cép dién va cip nudc thi khong, ma
quén mat rang su phat trién léch pha cta hé thong ha tang s& gay ton kém hon nhiéu so
v6i phat trién ha ting dong bo.

- Phuong thitc quan Iy MLTN d6 thi hién hanh & nudc ta ¢6 thé goi 1a “quén tri
tai san” vi 1ay tai san thuc, tirc 1a 1dy co so vat chat cia MLTN lam d6i tuong quan ly
tur viéc dang ky tai san, khai thac va bao tri tai san theo cac tiéu chuén ky thuat hoac
ti€u chi ky thuat dugc xac dinh trude. Phuong thirc nay chi ¢6 hiéu qua trong pham vi

kinh phi dugc cép, sao cho dat dugc cac chi ti€u va muc dich dugc giao. Phuong thurc
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quan 1y nay rd rang khong pht hop véi tu duy phat trién d6 thi hién dai, coi trong tinh
bén vimg va cong bang xa hoi, gy trd ngai cho sy phat trién thoat nudc do thi nudc ta
trong tuong lai.
d. Tong quan vé quan Iy MLTN bding céng ngh¢ théng tin

Cong nghé thong tin cho phép xdy dung, két ndi cac HTTT don 1é voi nhau dé
tao ra mdt mang ludi thong tin khong 16 (big data). Khi két ndi, sir dung cong nghé
thong tin chiing tao c6 thé tao ra moi trudng van vat dong nhat cho mot thanh phé noéi
chung va MLTN n6i riéng. Cac mang ludi tri thirc dugc tao ra nhd tng dung CNTT
trong cac hoat dong cua thanh phd, cho phép tong hop thong tin va do ludng trang thai
hoat dong, mang lai su hiéu biét siu sic vé cach thirc vAn hanh CNTT cua thanh phé,
cling nhu hién thi 16 rang birc tranh téng thé hon vé hoat dong cta thanh phd.

Qudan Iy bang mé hinh City-work trong quén ly mang thodt nwéc:

City-work 1a giai phép
phan mém tmg dung cong
nghé ban dd s6 (cong nghé
GIS), cong nghé di dong va
cong nghé di¢n toan dam
may cho muc dich thu thap,
lap ban d6 MLTN d6 thi va

hién dai hoa cong tac quan

ly, kiém tra va bao tri  Hinh I-3. Qudn Iy mang thodt nuwdc bang phin
HTTN. mém City-work [27]

Tinh ning: Lap ban dd mang thoat nudc tir dir liéu vi tri thu thap bang thiét bi di
dong; bﬁng GPS cam tay; béng chuyén v& tir so dd, ban v& hién c6 1én ban dd nén dia
1y (v€ tinh, dia hinh, dia chinh, v.v.) d§ chinh x4c cao; quan 1y thong tin k¥ thuat, ly
lich, lich stra chira, bao tri, nao vét hé théng céng, muong, ga thu, ga tham, tram bom,
v.v. trén ban d6 hé thong thoat nudc; thu thap dir liéu (hinh anh, vi tri, s lidu, v.v.)
kiém tra céng, ga tham, ga thu, v.v. b:?mg di dong dé phuc vu lap ké hoach nao vét, stra
chira; quan ly tap trung, truc quan toan b vi tri, ké qua kiém tra MLTN trén ban do6 hé
théng thoat nudc.

Qudn Iy bang mé hinh GIS:

Phuong phap xdy dung dit liéu GIS (Geographic Information System), chuyén
d6i tir dit lieu CAD (Computer Aided Design) cia MLTN dang quan 1y, do v& bo sung
vi tri hd ga, diéu tra va xay dung tuyén thoat nudc. Po vé cac diém dat thung rac, diém

hen xe gom, diém trung chuyén.
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Cong tac nan chuyén dir liéu CAD sang GIS ctia MLTN nhu sau:
Bing 1-1 Quy trinh nim chuyén dit ligu CAD sang GIS

Budc Tién trinh thwe hién

1 Phén tach cac d6i tuong theo 16p dir licu
2 Chuyén d6i dinh dang dir liéu CAD sang GIS

3 Nin chuyén dit liéu GIS theo nén dit liéu X.GIS (X 1a khu vuc
nghién ctru)

4 Kiém tra, hiéu chinh dir liéu khong gian va tao topology
5 Kiém tra, xtr ky, lién két dir liéu thudc tinh
6 Két nap két qua dir liéu GIS vao Geo data base

Trong qué trinh chuyén d6i, dir liéu GIS sau khi chuyén tir CAD bi sai léch so
v6i ban dd nén tham chiéu GIS-Hue. Qua tim hiéu, tic gia di xac dinh cic nguyén
nhan sai I¢ch dir 1iéu GIS nay do: Dit liéu CAD duoc vé tham chiéu trén nén khong
cing hé toa do v6i ban dd nén GIS-Hue; ti 18 4p dung khi v& trén CAD khong gidng
voi ti 16 ban d6 nén tham chiéu GIS-Hue 1a 1:10.000; tham chiéu nén trén ban v& CAD
khong c6 ngudn goc tir ban do nén GIS-Hue; sai s6 trong qua trinh thao tac ciia ngudi
ve CAD, v.v.

Do d6, quy trinh chuyén d6i di liéu CAD sang GIS (theo Bang 1.1), budc thir 3
1a muc dich ting d6 chinh xac dir liéu khong gian. Pay 13 cong doan quan trong nhim
gop phan ting chét luong dit liéu GIS tuyén thoat nudc. Qua kiém ching cac vi tri dia
Iy dic biét cia MLTN thanh phd Hué bén ngoai thuc dia so véi vi tri twong Gng trén
dir liéu GIS, d6 sai léch trung binh khoang 15m. Dé nan chinh nguén dir liéu GIS
MLTN nay, nhém thyc hién da nghién ctru, stt dung cong cu nan chinh dir liéu khéng
gian (Spatial Adjustment) phan mém ArcGIS 10 cta hiang ESRI, Hoa Ky thuc hién.

Phuong phap thuc hién nin chuyén 1a dich chuyén tinh tién (Transformation
Affine). Quy dinh vé lap ban d6 dia chinh thi gia tri RMS (Root Mean Square) <
20mm + 4.D mm (D: khoang cach sai 1éch trung binh, tinh bang km), 4p dung cho ban
dd dia chinh ti 1& dén 1:10.000. Theo khéo sat do sai léch dit liéu GIS MLTN véi dit
liéu nén GIS-Hue thi RMS < 0.02006 m (xem quy trinh nin chuyén hinh 1.4).

Giai phap xay dung co s& dit liéu GIS cho cac ddi twong: hd ga, hong thu nudc,
clra xa, diém dat thung rac, diém hen xe gom, diém trung chuyén, nhom thuc hién s
dung may dinh vi GPS cam tay ctia hing Garmin hiéu Oregon 550t. Vi may dinh vi
GPS nay, theo tai liéu k¥ thuat ciia hang Garmin cung cip, khuyén cdo sai sb khi dinh
vi 2D 13 nhd hon 10m, sai sb khi dinh vi vi sai (DGPS — Differential Global
Positioning System) 14 tir 3m + 5m va sai s6 cao d6 khi dinh vi 3D 14 =3m.
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Tuy nhién, gia tri sai sb khi dinh vi GPS ngoai thuc dia con phu thudéc mot $6

nguyén nhén sau:

Tin hiéu truyén tir vé tinh m
r —
GPS dén may dinh vi GPS bi

khuac Xa khi di qua téng dlél’l ly Chon it nh§§ 04 cap diém chéng ché twong ing
.o Z. n , trén bin do nén GISHue v trén dit lién GIS
va tang do6i luu; hiéu Gng da hé théng thoat nwéc
duong truyén (multipath), khi ¥
3 A . L, Panh i sai st nin chuyvén RMS
dinh vi GPS trong thanh pho c6 AL BT ST S0 AR CHyen

nhiéu nha cao tﬁng; bi nhiéu tin :
hiéu dinh vi GPS khi thu thap
Pat

dir li¢u gan cac tram, an-ten thu

Thuc hién nin chuyén

phat séng vo tuyén; cau hinh vé
tinh phan bd trong khong gian
tai thoi diém dinh vi GPS. " |
Hinh 1-4. Quy trinh ndn chinh dir liéu GIS tuyén
thodt nwéc vé dw liéu nén GIS-Hue [33]

Déi v6i nguyén nhan giy ra sai s6 dinh vi GPS tir cau hinh phan b vé tinh GPS,
nhom thuc hi¢n da nghién ctru giai phap dé lya chon cau hinh vé tinh GPS t6t nhat cho
thoi diém thu thap dir liéu GIS bang mdy dinh vi GPS. Giai phap dé han ché sai sd nay
bang phuong phap PDOP (Positional Dilution of Precision) dua trén gia tri do chinh
xac suy giam vi tri. Viéc xac dinh gid tri PDOP dya trén phén mém 1ap ké hoach dinh
vi GPS Planning cuia hing Trimble, Hoa Ky va dit liéu dé str dung phin mém 13 bang
lich phat tin vé tinh (almanac) méi nhat, khong qua 30 ngdy, do hing Trimble cung
cap trén internet [33].

1.1.3 Téng quan QLNN MLTN tai Viét Nam
a. Khai quat chung

Trong hé théng quan 1y nha nudc vé thoat nude tir Chinh phii dén Bo, nganh, co
quan ngan Bo dén UBND thanh phd/tinh duoc thiét 1ap, quan 1y bang hé thong phap
luat va c6 lién quan chit ché v4i nhau khi giai quyét cac van dé vé thoat nudc (xem
hinh 1.5). Céng cu quan 1y nha nudc cao nhéat vé phap luat 1a Luat cap thoat nudc thi &
Viét Nam hién nay chua co, trong khi d6 & cac nudc phat trién di dugce xdy dung va
stra d6i nhiéu lan (nhu ¢ Nhat Ban 1an stra gan day 1a 23/5/2010, v.v.). Hién tai, co
quan quan 1y nha nudc (QLNN) dang quan 1y thoat nuéc bang Nghi dinh, Quy chuan,
cac quyét dinh va cac tiéu chuan TCVN.
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CHINH PHU
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Bo Cac Bg,

Xay L X NN& | cQ
DUNG iNREE PINN | ngang Bo

| > % | J 2 3 | o \ |

— UBND THANH PHO HAI PHONG
v T
Cic $6: XD, TNMT, NN PTNN, Ban nganh cia TP HP

I i

Cac don vi quan Iy thoit nwéc TP. Hai Phong

-

Hinh 1-5. Méi quan hé cip cao QLNN vé thodt nwéc [Nguon: Tdc gid tong hop]
s Trdach nhiém cdc By, nganh

B6 Xay dung chiu trach nhiém thuc hién chirc nang quan ly nha nudc vé thoat
nudc va XLNT tai d6 thi, khu dan cu nong thon tap trung va khu cong nghi¢p trén
pham vi toan quéc. Bd Tai nguyén va Moi truong chiu trach nhi€ém thyuc hién chuc
ning quan 1y nha nude vé bao vé moi truong, tai nguyén nude, quan 1y luu vyuc song,
kiém soat 6 nhiém trong chuyén nganh thoat nudc, xa nudc thai ra moi trudng trén
pham vi ca nudc; phdi hop véi cac Bo, nganh quan 1y chit thai theo quy dinh cta phap
luat. B Nong nghiép va Phat trién nong thon chiu trach nhi¢m thyc hi¢n chirc nang
quan 1y nha nude vé hoat dong xa nudc thai vao hé thong cong trinh thiy loi.

Céac B9, co quan ngang Bo trong pham vi nhiém vy, quyén han cia minh c6
trach nhiém phdi hop v6i Bé Xay dung, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, Bo
Tai nguyén va Moi truong dé thuc hién quan 1y nha nudc vé thoat nudc va XLNT do
thi, khu cong nghiép, khu dan cu nong thon tap trung.

b. Thuc trang qudn Iy MLTN tai mét sé dia phwong
% Thuee trang qudn Iy MLTN ciia thanh phé Ha Nji

MLTN thanh phd Ha Noi duoc quan 1y boi Cong ty TNHH MTV thoat nuéc Ha
Noi (viét tat 1a Cong ty thoat nudec Ha Noi). MLTN Ha Noi 1a MLTN chung. Thanh
ph6 dang dinh huéng va nd luc xay dung MLTN riéng, nham tach biét nudc thai dé
dua vé nha may xu 1y. Cac du an duogc Jica Nhat Ban tai tro va cho vay von dudi dang
ODA uu dai.
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Cha tich
Kiém Tong Giam doc

‘ Kiém soat vien

~ Cac
Pho Tong Giam doc
¥
. ' . ! . . . l
, Phing
Phong Phong Phong  Phong Phing  Phong Dii Ban
Ké Quin  Quin Td Kv Quin  ygpai | Quan
hoach K K chiie thuit = Whé | fuwvin K
dau chat  kinh | hanh céng  théng  thong  dwan
tir Irong té chinh nghe

Xi nghiép thoat nwicsd 1,2,3 «———» Xi nghiép thoat nwoc 50 5, 6, 7

Xi nghiép thoat nwec so 4 — Pai thoat nwdc 5o §
Xi nghiép khio sat thiét ké —— Xi nghiép thi cong co gici
Xinghiép tram bom Yén So -— Xinghiép xw i nwie thai
Xinghiép dich vu -~ Béi Quan I duy tri Ho

Hinh 1-6. So db té chirc Cong ty thodt nwéc Ha Nji [9]

Tur nhitng dic thu riéng cia MLTN Ha Noi da hinh thanh mé hinh t6 chirc quan
Iy va diéu hanh kha riéng biét va c6 tinh doc 1ap cao trong quan 1y va diéu hanh (xem
hinh 1.6). TUr nhitng dic thu riéng cia MLTN Ha Noi da hinh thanh mé hinh t6 chirc
quan 1y va diéu hanh kha riéng biét va c6 tinh doc 1ap cao (xem hinh 1.6).

% Thuee trang qudan Iy MLTN ciia thanh phé Ho Chi Minh

Khac v6i Ha Noi, thanh phé Ho Chi Minh thanh 1ap Céng ty TNHH MTV thoat
nudce d6 thi thanh phé H6 Chi Minh (viét tit 1a Cong ty thoat nugec TP HO Chi Minh).
UBND thanh phé H6 Chi Minh thudng chi phi, quan 1y va kiém soat moi hoat dong
ctia Cong ty qua cac kiém soat vién.

Thanh phé H6 Chi Minh nam trong ving chuyén tiép gitta mién Pong Nam b
va dong bang séng Ctru Long. Dia hinh téng quét c6 dang thap dan tir Bic xudng Nam

va tr Bong sang Tay (theo Mang Thong tin tich hop trén Internet cia TP HCM). N6
c6 thé chia thanh 3 tiéu ving dia hinh.
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UBND thanh phé

Hé Chi Minh
Kiém soat vién
Héai dong thanh vién
v
GILAM POC
: : . . -
PHO 'PHO Phans T cliuill PHO PHO
GIAMPOC | GIAMBOC K& toin GIAMBPOC  GIAMBOC
Twvin thift ~ Vin hanh, ‘anhanh, = Pau trxdy
ke, dao tao bao dwing, " bao dwing,  dung corban
vi chuyén duy tu HT Phong Ta chire duy tu Hg va thi cong
giao cong thu gom va thing nwdc xiy lap
nghe XLNT s
Phang Ké hoach
Phing Phong QL Phéng QL Phing
NCPT va vin hanh . : vin hanh Quin
: 1 Phing Hanh . 3
™ CGcing [" HT Thoit O;Em h * HITheat [~ dwin
nghé nwde thai NIFTE NiTFa
s Phong Quan hé ;
Phong Nha may Céng dong Chinhanh Ban Bieu
|, Congnghée [, XLNT E ,  Thoat |, hanh cic
Nirrre vi Binh Hing nwrge Bang dir in cong
ALtrwdng Haa thanh pho nghé mdi
Phong Xe, Nhii mayll | Y2 Gc ChESus Chinhinh Xi nghiép
g e XLNT thoat nwge: -5§ 1; F G
» mavva e ALT S S 3.5 e Thoat | Thicing
Thiét bi Binh Hung i -Sﬁ o &I 6 o Cir Ha
s thanh pho ting KT
Phong Tram bom Chi nhanh Chinhanh
e Thi |, Nhieu Loc Thoat | = Thoat
nghiém ThiNgheé nwic Bic nwrac Nam
thanh pho thanh pho

Hinh 1-7. So db té chirc Cong ty thodt nwéc TP Hé Chi Minh [20]

Véi ddc thu nhu trén, cong viée thoat nude va XLNT 1a vo cung cip thiét cia
thanh phd. Do vdy, mé hinh t6 chirc ctia Cong ty TNHH MTV thoat nude do thi thanh
phd Ho Chi Minh ciing duoc t6 chirc cho phu hop véi dia phuwong (Hinh 1.7).

% Thue trang qudin Iy MLTN ciia thanh phé Pa Ning

Cong ty thoat nuéc va XLNT Da Nang c6 chirc ning quan ly, van hanh va bao
dudng toan b0 MLTN d6 thi; quan 1y, van hanh h¢ théng thu gom, cac tram XLNT
duoc UBND thanh phd Pa Ning giao.

Mo hinh co cdu td chirc ciia Cong ty duoc xay dung trén thuc té quan 1y theo khu

vuc va chirc nang, nhiém vu dugc giao (xem Hinh 1.8).
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Giam déc
* v v
Pho Giam déc Pho Giam doc Pho Giam dbc
Phu trach ndi chinh Phu trich KHKT Phu trach Mai trrimg
Phong Phong Phong Phong s
T Tai Ké K§ ong
chire chinh hoach thujt e
Hanh ké = i
chinh toan L
jilhyife
thai
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Tram Tram Tram Tram Tram Tram Xuong Daoi
bvid xir I e ¥ xir b xr thoat Ce duy
NIFGC nwGe (111417 DIRGC NIFGC FGC khi tu
thii thai thii thii thii thii
Hoa Phii Son Nagil Tho Hoa
Cwrirng Lac Tra Hinh Quang Xunin
Son

Hinh 1-8. So db té chivc Cong ty thodt nwéc va XLNT Da Ning [8]
1.2 Hién trang MLTN khu vue d6 thi trung tim thanh pho Hai Phong
1.2.1 Gi6i thiéu chung vé khu vue nghién ciru
a. Vitri dia ly ciia thanh phé Hdii Phong
Thanh phé Hai Phong nam trong ving chau tho song Hong, 1a d6 thi cang trén
100 nim, dau moi giao thong quan trong va 13 cira ngd chinh ra bién cua ving Béc b
va ca nudce. Hai Phong nam trong pham vi toa do dia 1y tir 20030°39” dén 21001°15”
vi d6 Bic va tir 106023°39” dén 107008°39” kinh do Pong. Ngoai ra Hai Phong con
c6 huyén dao Bach Long Viniam gan giira vinh Bic Bo (xem hinh 1-9).
Phia Bic: Giap tinh Quang Ninh. Phia Nam: Giap tinh Thai Binh. Phia Péng:
Giap Bién DPong. Phia Tay: Giap tinh Hai Duong.
b. Dia hinh, dia mao
T Bac xudéng Nam, Hai Phong duoc chia thanh 5 viing dat gi¢i han boi 6 con
song trai dai ven bién va thap dan tir Bic xudng Nam. Khu vuc phét trién d6 thi twong
doi béng phéng, cao dg trung binh tir 2,7 + 3,5m va c6 mot s6 khu vue nai doc nhu Do
Son, Kién An. Diém cao nhét 1a nti Kién An 130m, khu vuc D6 Son 1a 110m. C
ving bai bdi ctra séng 16n c6 kha ning phat trién d6 thi cong nghiép.
c¢. Cdc dic diém tw nhién ciia khu viee nghién civu
Khi hau Hai Phong mang dic diém chung ctia ving déng bang Bac bo va co dic

diém riéng la vung thanh phd ven bién. Cac khu vuc ddo va nii c¢6 vung ti€u khi hau,
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1a vung khi hdu nhiét déi gi6 mua rd rét.

Nhi¢t do: Mua he tir thang 5+9: Nhiét do trung binh 25°C; nhiét do cao nhét 1a
khoang 38+39°C; mua dong lanh tir thang 11 dén thang 3 nim sau: Nhiét do trung binh
< 20°C; Lanh nhét 1a 7°C; mua: Trung binh ndm 1.494,7 mm; do am: Trung binh ndm
83%; Gié: Toc d gi6 16n nhat: 40 m/s; hudng thinh hanh Bac - Pong Bic: Thang 11
dén 3; hudng thinh hanh Nam - Péng Nam: Thang 4 dén 10 hang nim.

Thién tai: Chiu anh hudng chung trong khu vuc nhu thuy triéu, gi6 bao, dong

dat, song than.

TP HAL PHONG Ty i L 108 Ch)

(HAT DUONG

3
THARE A

-0, THAT Bineg
rrese 17 |

Hinh 1-9. Bin db hanh chinh thanh phé Hii Phong [21]
% Tinh hinh bao, dp thap nhiét déi
Hai Phong 13 noi ¢6 nhiéu con bdo dd vao tir bién déng vao thanh phd. O cac
tinh phia Pong Bic Bo néi chung va Hai Phong néi riéng khi c6 bdo thudng gié manh
dan 1én cip 6, cap 7, ving gan tdm bdo cap 8, cap 9, giat cap 10, cap 11. Vung ven
bién cac tinh tir Quang Ninh dén Nam Dinh thudng xay ra nudc bién dang két hop véi
thiy triéu cao tir 3 + 5 mét va c6 mua vira, mua to dén rat to.
Bio Con Son khi di vao dat lién (Hai Phong, Thai Binh, v.v.) d3 nhanh chong
bién thanh ving ap thip nhiét di va gy mua trén dién rong (xem phu luc 1).
¢ Tinh hinh muwa, lii lut
Tinh hinh mua, 13, Iyt lam nuéc song dang cao nhiéu ngay, nudc & dong trong

ndi thanh gay ngap lut ¢ nhiéu diém. Tran mua kéo dai tir rang sang dén trua
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25/01/2020 d 1am nhiéu tuyén phé tai TP Hai Phong ngap lut ning. Pién hinh 1a cac
phé nhu Tran Nguyén Han, T6 Hiéu, Cau Pat, Luong Khanh Thién, v.v.

Hinh 1-10. So dé hé thong thiiy loi thanh phé Hai Phong [45]
Nudc dang cao tir 20+50cm d3 anh huéng 16n dén sinh hoat va giao thong, nhat
1a vao thoi diém gio di 1am, di hoc budi sang. Nhiéu khu vuc bi ngap lut nang, kéo dai.

Nhiéu ng6i nha bi nudc tran vao, lam ddo 16n moi sinh hoat ctia ngudi dan.

Hinh 1-11. Nhiéu dwong phé Hii Hinh 1-12. Bo bién khu viec dén Ba Pé

Phong ngdp lut (Nguon: Bdio TP)

% Tinh hinh sat I bo song, bién

Ban Chi huy PCLB va TKCN Hai Phong cho biét, bio s 1 da lam sat 1o 200m

ké chin song, v.v. Khu vuc bo bién gan dén Ba Bé 13 noi ¢6 nguy co sat 16 nhiéu.

% Sw thay déi nhiét dp

Nhi¢t do Mua he tr thang 5+9: Nhi¢t d§ trung binh 25°C; nhiét do cao nhét 1a
khoang 38+39°C. Nhiét d6 Mua dong lanh tir thang 11 dén thang 3 nim sau: Nhiét 46
trung binh < 20°C; lanh nhét 1a 7°C; nhiét d6 khong khi trung binh céc thang trong
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nam (xem bang 1, Phu luc 2).

% Bién doi khi hiu va nwéc bién dang déi véi thanh phé Hai Phong

HAL DUONG

THAIBINH

W VIEN KHOA HOC KHI TUONG THUY VAN VA BIEN bO1 KHI HAL

Hinh 1-13. Bin dé nguy co ngdp irng véi muc nwéc bién ding 100cm,
thanh pho Hai Phong [45]

Néu muc nuéc bién dang 100cm, khoang 30,2% di¢n tich ctia thanh phé Hai
Phong ¢6 nguy co bi ngip, chil yéu & cac quan, huyén ven bién, trong d6 huyén Kién
Thuy c6 nguy co cao nhat (52,94% dién tich). Nguy co ngp ddi v6i thanh phd Hai
Phong (xem Phu luc 3).

% Diéu kign thiiy vin (xem hinh 1.14)

Song ngoi: song Bach Pang, song CAm, song Lach Tray, song Vian Uc ¢ y nghia
16n dén TP. Hai Phong vé giao thong. Ngoai ra, con c6 mdt sd song ndi dong 1a ngudn
nude cta thanh phd: song Pa D9, song Gia, song Ré. Cac song nay c6 canh quan dep.

Bién va bo bién: BS bién Hai Phong kha thoai tir bo dén do sau 10 + 20 m
khoang céach tir 7 + 20 km. Dac biét 1a ving Lach Huyén - Cat Hai c6 diéu kién dé xay
dung cang nudc sau.

Thuy triéu theo ché dé nhdt triéu: Thuy triéu tai ving ven bién Hai Phong 1a
ché d¢ nhat triéu. Mot ngay c6 mot dinh triéu va mot chan triéu (AH max dat téi 3,5 +
3,9m). Bién do tdi da quan tric dugc tai dao Hon Dau 1a +3,94m (xay ra vao ngay
23/06/1968). Thoi gian triéu 1én khoang 11 gior va tridu xudng khoang 13 gid. Murc dao

dong thuong xuyén xay ra trong bién do triéu (xem phu luc 5).
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THUY VAN HYDORGRAPHY

[

i

Hinh 1-14. Bin dé thiiy vin thanh phé Hdii Phong
< Mpt s6 nhin xét

- Nudc bién dang cao s& lam cho nhiéu ving nuéc ngot & Pong bang Bic bd
trg thanh ving nuéc 1o, ddng thoi 1am thay doi thity vin dong chay.

- Céan tao mét su thuc tinh méi trong cOng d@)ng x4 hoi vé thuc trang cua bién
d6i khi hau Pdng bang Bic bd hién nay noi chung va TP Hai Phong néi riéng, dé co
kinh nghiém tmg phé v6i nhitng dién bién méi xuat hién nhu bio, nudc bién dang.

- Phéi hop céc nganh, cac dia phuong (tinh, thanh phd) ca ving Pong bang
Bic bo dé thuc hién Chuong trinh tng pho véi bién d6i khi hau.

- Long ghép Chuong trinh Gmg phé véi bién dbi khi hau voi Chuong trinh bao
vé moi trudng, va phat trién DPTBV. Séng chung v6i bién doi khi hau.

d. Dic diém kinh té xi héi khu vwe nghién civu
* Co cu kinh té
Thanh phd Hai Phong 1a thanh phé Cang cong nghiép, co cu kinh té Hai Phong
dang chuyén dich manh theo huéng Dich vu-Cong nghiép. Tong san pham trong nudc
(GRDP) nam 2020 (theo gia so sanh 2010) wéc dat 276.665,7 ti dong, ting 11.22% so
v6i cing ky. Theo gia hién hanh, tong san pham trén dia ban theo nhom nhu sau: i)
Nhém néng, 1am nghiép, thuy san: 4,6% (12.739,5 ti ddng); i) Nhom cong nghiép, xay
dung: 49,73% (137.573,1 ti dong); iii) Nhom dich vu: 39,51%(109.320,2 ti dong); iv)
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Nhém thué san pham: 6,16%(17.032,9 ti dong) [22].
% Cdc dw dn di va dang trién khai Xem muc 1.2.3
* Nhdn xét vé cdc co sé kinh té ky thugt

Co cdu kinh té: Dich vu - cong nghiép, cudi cing 1a néng 1am nghiép va thuy
san. Cho thiy co cdu kinh té Hai Phong dang phat trién theo hudng dich vu, cong
nghiép 1a chinh. Vé kinh té ha tang: Pa xay dung giai doan 1 NMXLNT Vinh Niém
v6i cong suat 36.000 m3/ngd.

1.2.2 Hién trang MLTN dé thi thanh phd Hai Phong
a. Khai quat chung va hién trang quan ly MLTN

Quan Iy MLTN Ia céc hoat dong, dich vy, van hanh MLTN nham dap g yéu
cau thoat nudc mua, nude thai tir cac h xa thai téi nha may XLNT dé xt 1y theo céac
quy dinh cua phép luét.

Qua trinh dau tu dén khai thac, quan Iy MLTN d6 thi thanh phd Hai Phong hién
dang bi chia thanh nhiéu giai doan va do nhiéu co quan chuyén mén, chuyén trach
khac nhau quan 1y: Trong giai doan chudn bi du tw, Chil dau tu va S& Xay dung, quan
ly dau tu 1a do Ban chuyén nganh thyc hién; sau khi dau tu xay dung xong, du an dugc
ban giao cho Cac don vi quan 1y khu vyc khai thadc van hanh (3 cong ty quan ly thoat
nudc). Do vay, qua trinh thuc hi¢n dy 4n da khong bao quat dugc tr quy hoach phat
trién, ké hoach hoa viéc dau tu, thiét ké, xay dung dén van hanh, duy tu stra chira, cai
tao nang cép va theo doi1 thu thap sb liéu théng ké, danh gia két qua hoat dong cua hé
thong thoat nudc.

b. Tong quan vé MLTN dé thi va MLTN Tp Héi Phong

La MLTN chung, gom hé thdng cbng, ranh, kénh muong, séng, ho, v.v. thu gom
cac ngudn nudc thai (nudc thai SH, nude thai CN, tiéu KCN, bénh vién, hoat dong san
xuat kinh doanh, v.v.) va van chuyén dén nha may/tram XLNT dé xir Iy tap trung.

Tai Hai Phong, trong cac d6 thi ci MLTN duogc xdy dung rat lau doi, trai qua
nhiéu giai doan phat trién va ciing duoc cai tao nang cap bang nhiéu hinh thirc khac
nhau. MLTN TP. Hai Phong 1a MLTN chung, cac loai nudc dugc thu gom vao hé
théng cong chung, nudc thai bi pha lodng, nén viéc XLNT khéng triét dé, con nhiéu
bat cap. Mot phan nudc thai khong qua xir 1y, hodc bi pha lodng do mua va chay tu do
x4 vao cac song, hd, kénh,... gy ling cin hang nam. Gan ddy, cac khu d6 thi moi xay
dung va dugc dau tu ngay tir dau 18 MLTN riéng, nén nudc thai dugc thu gom dung
cach va van chuyén vé nha may hoic tram XLNT dé xtr 1y.

c. Tong quan vé quan Iy ky thuit MLTN
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% Nhiém vu qudn ly
Nhiém vu quan ly nham dam bao cho MLTN lam viéc binh thuong dat chi ti€u
kinh té, k¥ thuat, cu thé: Nghiém thu MLTN va cong trinh dua vao quan ly; nghién
curu, theo doi hoat dong cia MLTN dé dat ra ké hoach stra chira va mé rong; phan tich
cac thong ) ky thuat; do tin cdy cua hoat dong mang ludi thodt nudc; an mon khi sinh
hoc trong dng cbng; tiy ria MLTN dé ngan ngira su cd; sira chita MLTN; Theo ddi,
kiém tra viéc str dung MLTN cuia cac hd thoat nudc; trong quan 1y, phai 1ap cic ban
théng ké chi phi quan Iy MLTN hang nam dé c6 tai liéu d6i chiéu, str dung sau nay.
Tom lai, cac nhi¢m vu nay phai dugc thyc hién dﬁy du va tuan theo qui dinh vé ATLD.
% Kiém tra mang lwéi thodt nwéc
Viéc kiém tra nham bao ¢ddm MLTN lam viéc duoc binh thudng, v6i muc dich:
Xem xét tinh hinh 1am viéc cia MLTN qua cac giéng thaim (Nudc c6 chay khong,
chiéu day cac 16p cin lang, phat hién chd sat 16 doc dudng 6ng va phat hién nhanh
thoat nudc ndi vao mang ludi khéng hop 1¥); xac dinh hu hong ciia dudng éng va cong
trinh (do dbc, do dﬁy cua nudc trong éng, muc do can l:fmg, dac tinh nudc thai); bién
ché d6i kiém tra gdm ba ngudi (Mot tho ca, hai cong nhan), két qua kiém tra ghi vao
nhat ky. Nhat ky nay 13 co so 14p ra ké hoach stra chira va thong tac.
% Lam sach va théng tic dwong cong thodt nuwéc
MLTN ¢6 luu lwgng Q (I/s) khong 6n dinh va van tc v (m/s) thay d6i va lang
can. Do d6 trong cong tac quan 1y phai dit ra cong tac 1am sach va thong tac.
% Sira chiva mang lwoi thodt nwoc
Trong qué trinh st dung, phat hién MLTN bi hu hong, trong khi kiém tra hoic
tay rira néu phat hién thi phai stra chira kip thoi dé tranh hu hong phat sinh. C6 hai
cach: Stra chita thuong xuyén (stra chira giéng: thay nép, thang st bi ri, thanh bi lun;
stra chita thiét bi Diu-ke: lau dau, v.v.); sta chita 16n (thay thé toan bd méi hodc mé
rong giéng; thay méi hoan toan mot doan 6ng).
s Nghiém thu
Dé nghiém thu cong trinh phai lap Hoi déng nghiém thu, gdm: Can b ky thuat,
giam sat, tai vy, v.v.; kiém tra hién trudng so voi ban thiét ké, chi rd sai sot; kiém tra
yéu cau k¥ thuat trong viéc xdy dung MLTN (d6 déc tuyén ong, do thang, danh gia
chét lugng cong trinh vé mit xay dung); tién hanh thtr duong ong (néu duong éng tu
chay thtr thuy luc, néu dudng 6ng co ap thir ap luc); néu duong éng thoat nudc nam
dudi muc nudc ngam tir 2m trd 1én phai thir lugng nude thdm vao dudng dng; néu dng
thoat nuéc nam & dat kho thtr lwong nude tham tir dng ra ngoai.

1.2.3 Hién trang MLTN khu vue d thi trung tim thanh phé Hai Phong
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Trong gidi han nghién ctru cua luan an, tac gia tap trung nghién cttu MLTN khu
vuc d6 thi trung tAm thanh phd Hai Phong. Ban d6 khu vuc nghién ctru d6 thi trung
tAm thanh phé Hai Phong nhu sau (xem hinh 1.15).

P
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Hinh 1-15. Khu vwc nghién cvuu la do thi trung tim TP. Hdai Phong [44]
a) Hign trang vé mang ludi thodt nwéc

Mang Iwéi cbng chung, tiép nhan cé nwéc mua va nuéc thai (khoang 70.000m céng cép |, 11).
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Hinh 1-16. Tong mang ludi céng thodt nwéc khu dé thi cii [44]

MLTN d6 thi trung tdm TP Hai Phong 12 ML cbng chung, tiép nhan ca nudc
mua va nude thai va xa truc tiép ra cac kénh, muong, hd, song (khéng qua xtr Iy). Mat
d6 xdy dung cbng thap va tap trung chu yéu & khu vuc d6 thi cii (quan Hong Bang, Lé
Chan, Ngb Quyén va Hai An). Cac khu vuc dang d6 thi hoa (phan mé rong quan Hong
Bang, Kién An, Duong Kinh, Do Son va khu vuc Trang Cét, quan Hai An) c6 ML
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cong thoat nude con rat thap, chit luong xudng cap nghiém trong va thudng khong dap

g duoc yéu cau thoat nude.

Toan bd MLTN c6 khoang 70km céng truc chinh (cép I; II, D600+1200) va
192,5km cbng nhanh (cép 111, D400-600). Cac tuyén céng cha yéu xay gach, dd xé tir
truée naim 1954, nip cong bang bé tong va hién nay van dang hoat dong.
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¢) Khu viee Duwong Kinh d) Khu viee B6 Son
Hinh 1-17. Mang lwdi cong thodt nwéc dang do thi héa khu dé thi cii [44]
b) Hié¢n trang vé kénh, hé diéu hoa do thi trung tam TP. Hii Phong
Hau hét lugng nudc thai chua duoc xur Iy hodc xtr Iy khong dat tiéu chuan da gay
6 nhiém céc kénh, ho diéu hoa va mét sd doan song, vung ven bién. O nhiém nudc mait
nghiém trong nhat xay ra tai 04 quan (Hong Béang, Lé Chan, Ngd Quyén, Hai An).
Béng tryc quan co thé xac dinh dugc mac dd 6 nhiém (Mui kho chiu; mau den, xam
den; chit thai ran trén mat hod va trén bo; khi thai (bong bong) tur day ho, V.V.). Tét ca
déu cb cac thong s6 COD, BODS5, TSS, NH4 vuot gid1 han ¢ot B1 cho phép theo
QCVN 08-MT:2015/BTNMT; mét s6 hd, kénh con bi 6 nhiém boi thong sé NO3-,
NO2-, PO4-, ddu m&, coliform, cac kim loai nang nhu Pb, Cd, Hg, Fe.
Cac thong s6 vuot mire cho phép nhu sau: COD vuot 2,5+60 lan; BODS5 vuot
3+67 1an; NH4 vuot 1+12 1an; Coliform vuot 1+2,5 lan.

¢) Hién trang vé song ngoi, kénh mwong thiiy loi
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Thanh phd bao
boc bdi cac song
lon:  Song  Bach
Dﬁng, Cam, Lach
Tray, Van Uc, Thai
Binh; cac song chay
bén trong: Song Hoa
va cac song Gia,
Hon Ngoc, Ré, Pa
bg, Chanh Duong,
hé thong Trung thuy

nong Tién Lang, v.v.
[xem hinh 1-18]. Hinh 1-18. So dé ML séng chinh TP Hdi Phong [45]
d) Hi¢n trang vé ngan triéu cuwong xam nhap vao MLTN

Quyét dinh s6 1881/QD-BNN-TCTL ngay 14/8/2013 ctia BO NN&PTNT vé viée
phé duyét Quy hoach thuy loi chdng ngap tng TP. Hai Phong, gdm cac quan, huyén
sau: Duong Kinh, Do Son, Hai An, Héng Bang, Kién An, Lé Chan, Ngo Quyén, An
Duong, An Lio, Kién Thuy, Thiy Nguyén, Tién Lang, Vinh Bao.

- Theo ké hoach, TP dang thuc hién cac du an sau: i) Xay méi 14 cong ngan
triéu ra séng Lach Tray; céi tao, xay dung hd diéu hoa va cng diéu tiét ho diéu hoa; ii)
Ving trung tim cua TP. Hai Phong va khu d6 thi An Hai: Xay dung mé&i ho D6 Nghia
dién tich 22,5 ha, hd Péng dién tich 200 ha, hd KCN nam Dinh Vi dién tich 90 ha; cai
tao cac hd hién c6: Tam Bac, Thuong Ly, Trai Chubi, Lam Tuong, Du Hang, Van
Minh, Sen, Tién Nga, An Bién, Cat Bi, Phuong Luu vdi téng dién tich 72,3 ha; xay
dung bo sung mot sb céng, tram bom ti€u; iii) Khu vuc quan Kién An: Xay dung moi
hd diéu hoa Pong Hoa 2 dién tich 20 ha; hd diéu hoa San bay Kién An dién tich 15ha;
nin lai doan song Pa D¢ thanh ho diéu hoa co6 dién tich 13 34 ha; cai tao cac hd hién
c6: Son Tay, Pong Hoa 1, Lam Ha véi tong dién tich 17 ha.

- Thoi gian thyc hién: Tt 2020 dén nam 2030; nguén von thue hién quy hoach
duoc can ddi tir vén ngan sach Nha nude hang nim.

e) Cdc dw dn dang dwoc cdi tao va xdy méi hé thong thodt nuwéc

Trong nhitng nim gan ddy, mot sb tuyén cong méi duoc xay dung nham ting
cuong kha niang thoat nudc cho khu vuc d6 thi cii, nhu: Xay dung méi tuyén cong
thoat nudc truc Cau Dat-Lan Ong ®2000; truc duong Nguyén Binh Khiém 2x®1000;
bd sung mot sb tuyén cong moi trén truc duong Lé Loi @800, 1000 thoat ra hd Mim
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Toém, ho Tién Nga; truc duong T6 Hi¢u dat méi @1200 thoat ra song Ha Ly; dat méi
tuyén cong ®1000 trén dudng Van Cao; cdng hoa kénh hop 1600x1000 thoat nude Cat
Bi trén truc duong Ngbé Gia Ty. Hudng thoat nudc thai trung voi thodt nude mua,
nudc thai tip trung vao cac ao hd, kénh muong sau do6 thoat vao cac song, bién.

Du 4n vé sinh von vay ngan hang thé giéi (WB)-1b (ndm 2007): Cai tao toan bd
MLTN thudc 4 quan noi thanh cii thudc khu vuc thanh phé cli va khu vyc trung tam
TP; xdy méi 7,55 km cbng thoat nude chung tai cac khu vuc nguy co ngap lut cao; xay
dung tram bom, cac céng thu nude thai vé mua khé tai hd Tién Nga va ho Sen. Téng
chiéu dai cong thu trong lyc 1 1,25km va tong chiéu dai 6ng ap luc 1a 1,18km; cai tao
cac kénh ti€u nuodc; cai tao céng Cat Bi; cai tao cac hd diéu hoa (h6 Sen, Du Hang,
Lam Tuong va Tién Nga); cai tao MLTN & 22 phuong, (An Bién, Cat Bi, Cat Dai, Cau
Tre, Bong Hai, Du Hang, Gia Vién, Ha Ly, Hang Kénh, HO Nam, Lach Tray, Lac
Vién, Lé Loi, Luong Khanh Thi¢n, May To, Pham H@)ng Thai, Phan B6i Chau, Trai
Chudi, Trai Cau, Thuong Ly, Tran Nguyén Han va Van My).

f) Nhin xét chung vé mirc dp va kha néing dau tw MLTN chéng ting ngdp ciia
khu vwce do thi trung tam TP Hai Phong

- Cac du an da kip thoi [am giam dang ké tinh trang ngdp lut tai cac quan noi
thanh, cai thién rd rét vé moi truong, nhét 1a tai muong Dong Bic, Tay Nam; céac hd
Sen, Lam Tuong, Tién Nga. MLTN chung sau khi dugc thau rtra, phat huy tac dung,
giam han tic nghén dudng cong.

- Khi du an thoat nuéc mua, nude thai va quan 1y chat thai rin giai doan I di
vao hoat dong moi truong s€ cai thién 1o rét do mot luong 16n nude thai sé duge thu
gom va xu ly.

1.2.4 Hién trang quan Iy MLTN Tp Hai Phong bang cong nghé thong tin

Hién trang Tp. Hai Phong dang quan 1y ngap lut theo Quyét dinh sé 565/QP-
UBND ngay 05/3/2020 [43] va Quyét dinh s 626/QD-UBND ngay 27/3/2018 [44].
Céac quyét dinh 13 dinh huéng va thyc té TPHP dang trién khai cac budc tién toi quan
Iy MLTN d6 thi trung tdim thanh phd HP. Tuy nhién, dé dat duoc két qua tot bang
CNTT, thanh phé can quan 1y t6t ngay tir khi chuan bi dau tu, thyc dau tu, khai thac
van hanh. Hién tai, do con nhiéu bat cip trong quan 1y cling nhu trinh do k¥ thuat nhan
luc cua timg giai doan chua dap Gmg, nén diém néng nhat 13 ngap lut thuong bi cha ¥,
don ép xir 1y va dugc cap von dau tu. Dudi strc ép nay, cac nha quan tri chi c¢6 thé xay
dung mo hinh mé phong ngap lut boi cac tmg dung CNTT khac nhau, cu thé nhu sau:

a. Gioi thiéu mo hinh mo phong ngdp lut

% Nguon dir ligu, thu th@p dit liéu: Trong nghién ctru nay tac gia st dung cic



35
nguén s6 lidu sau: Sb liéu vé dja hinh, dja vat, hé théng song, kénh, mang ludi céng
thoat nudc, tram bom theo phuong an quy hoach; trong do s6 liéu dia hinh, dia vat tai
khu vuc trung tdm thanh phé dugce trich tir cac ban dd quy hoach thoat nudc [44]; )
liéu mua (hinh thai mua va lugng mua), muc nudc triéu, luu lugng song dugc thu tir
cac du 4n, d€ tai da thuc hién tai Vién Tai nguyén Moi truong Bién Hai Phong.

Trong md hinh d sir dung sb liéu MLTN cua khu vuc TTTP Hai Phong bao
gdm: Mang ludi hé thong cdng thoat nudc, hd ga, cdng, may bom (sb lugng, chiéu dai,
duong kinh, hinh dang, huéng dong chay, cAu trac, cao do dinh, cao do day, v.v.). Va
céc sb liéu thuy van can thu thap sau: S6 liéu mua; s liéu muc nudce va dong chay; $6
liéu ngap lut.

% Phuwong phdp khoanh ving: Khoanh vung nguy co ngap lut dua vao tai liu
thong ké, diéu tra vét 1i. Cac tran 1di lut xay ra trong quéa khtr thuong dugc ghi nhan bai
dan cu sdng trong ving bi anh hudng. Do d6, cac thong tin diéu tra vé tinh hinh ngap
lut da xay ra c6 vai tro quan trong trong qua trinh khoanh vung (xem Phu luc 04).

Cdc budc tién hanh: Diéu tra, khao sat thuc dia; thu thap xir Iy cac sb lidu khi
tugng thily van lién quan; phan tich sé liéu dia hinh; xay dung ban db.

Phén viing nguy co ngdp lut bang PP siv dung bin dé dia hinh, dia mao: Dung
ban d6 dia hinh, dia mao dé phan tich nhan biét cac viung ngap lut thong qua cac dudng
déng muc, cac diém do cao, nguén géc, diéu kién hinh thanh. Cac dic trung dia hinh,
dia mao cua céc luu vuc song dugc phan loai thanh cac dang khac nhau theo cac don
vi dia hinh, dia mao. Pong bang ngap lut 13 mot trong cac dang d6. Pong bang ngap
lut gdm: cac bai bdi, cac go dat tw nhién va déng bang phu sa duoc hinh thanh do phu
sa lo ling duoc truyén tai tir thuong ngudn va ling dong & cac vung dét thap. Do do,
ngap lut di xay ra & déng bang cho phép udc lugng duge ving nguy co ngap lut.

DPong bang ngdp lut vé tong thé dwoc phan logi thanh 2 loai vi dia hinh: (1) cac
dong song trude ddy va cac ving dam lay ¢ ving tuong dbi thap va co xu thé ngap lut,
ving dong bang phu sa; (2) cac ving dat cat tuong ddi cao nhu cac go dat tu nhién.
Céc dang vi dia hinh trong déng béng ngap lut duogc diéu tra, khao sat chi tiét dé du
doan nguy co ngép lut ctia ving. Sy lién hé gitra ngudn gbe dat va hién tuong ngap lut
tuong d6i rd.

Khoanh ving nguy co ngdp lut bang phwong phdp sir dung mé hinh: Tir cac dic
trung thuy van, thuy luc két hop véi ban dd dia hinh d3 chon, viéc xdy dung khoanh
ving nguy co ngdp lut bang phuong phap st dung mé hinh duoc tién hanh nhu sau
(xem Phu luc 04):
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Ban d6 dia hinh cii, méi nhét
(ti1é 1/1000+ 1/50000)

Ejﬁ l':]gl:;";;“c Phin tich va phan loai Céc nguon so
; g i o —> cic dang vi dia hinh <+— liéu khéao sat
an dé chuyén thuee dia

nganh) +
Dir thao ban do khoanh ving
nguy co ngap lut dia hinh, ]
dia mao Khao sat
> thuc dia
Y kiém
Bin d6 khoanh viing nguy co chitng

ngap lut dia hinh, dia mao

Hinh 1-19. Luu do khoanh viing ngdp lut dia hinh, dia mao [43]

- Bang mé hinh dong chday mét chiéu/én dinh: Tir m6 hinh xac dinh duoc muc
nudc 16n nhat tai mdi tuyén ngang song. Pudng ranh gi6i ngap lut 1a duong nbi lién
theo cac muc nudc 10n nhat & mdi tuyén ngang song.

- Bcing mé hinh ho: T muc nude va luu lugng xac dinh cho cac thoi doan doi
v6i mdi ho, viéc xdy dung ban d6 khoanh viing nguy co ngap lut dugc xac dinh bdi cac
duong ranh gidi ngdp theo cic muc nudce 16n nhat.

- Bdng mé hinh dong chdy hai chiéu: Ban d6 khoanh ving nguy co ngap lut
duoc xac dinh béng cach dung céac 6 luoi hinh chitr nhat, dugc tinh ra to muc ngap lut.
Puong vién cac ving nguy co ngap lut duoc vé dua vao 6 ludi da co.

- Khoanh viing nguy co ngdp lut bang phwong phdp anh vé tinh: Hién nay &
Viét Nam co cac loai tu liéu vé€ tinh thong dung co thé sir dung vao muc dich khoanh
vung nguy co ngap lut nhu: Landsat-MSS, Landsat-TM, anh chup tir may bay véi cac
ti 1€ khac nhau, v.v.

Vé ban chit viée nghién ctru ngap lut bﬁng tu liéu vé tinh hoan toan dua trén dac
tinh phan xa phé ctia cac d6i tuong tu nhién, trong d6 cd chu trong td1 cac doi tuong
ngdp nudc va chira nudce.

b. Cic irng dung sit dung dé khoanh viing va qudn Iy ngdp lut
* Mo hinh Mike couple

Mike couple 1a bd cong cu manh cua phén mém Mike, lién két mo hinh Mike
mot chiéu va moé hinh Mike hai chiéu, dé m6 phong ngap lut trén mot luu vuc va ving
ctra song. Bo phan mém Mike bao gom: Mike 11, Mike 21, Mike 3, Mike urban, Mike
flood, Mike-view, v.v. dugc Vién thuy luc Pan Mach xay dung va phat trién dé du bao
va diéu khién 14, tinh todn céc qua trinh thuy dong luc hoc, van chuyén bun cat, lan

truyén chat 6 nhiém va chat luong nudc, v.v.
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% Mo hinh NAM

Céu trac md hinh NAM duoc xdy dung trén nguyén tic cac hd chira theo chiéu
thang dimg va cac hd chira tuyén tinh, gdm c6 5 bé chira theo chiéu thang dung: Bé
chira mat: Lugng nudc mua do 16p phu thuc vat chan lai, lugng nudc dong lai trong
cac chd triing va luong nudce trong ting sat mat. Gidi han trén ciia bé chira nay duoc ky
hiéu bang Umax; bé chita tang duwéi: La ving dat ¢6 1& cdy nén ciy cbi ¢6 thé hut nude
cho béc, thoat hoi. Giéi han trén cta lugng nudc trong bé chira nay dugc ky hiéu la
Lmax, luong nudc hién tai (L), ti 86 L/Lmax - trang thai am ctia bé chira. Hodc cau tric:
Bé chira nudc ngam tang trén va Bé chtra nude ngam tang dudi.

% Mo hinh Mike Urban

Mike urban duoc sir dung dé mo phong mang ludi cap (thoat) nudc d6 thi trong
d6 bao gom hé théng cong ranh, hé théng phan phdi nudc va MLTN mura, va bao gom
ca dong chay tran trén mat dat 2D. Mike urban tich hop véi cac phan mém ESRI, GIS.
Mike urban dugc tng dung rong rai trong cac chuyén nganh phan tich, quan ly va van
hanh hé théng thu gom nudc thai va nudc mua trén mdt hé théng riéng biét hoac két
hop. Mike urban mé phong dong chay mit, dong chay trong 6ng, chat lugng nudc va
van chuyén bun cat, van tai 6 nhiém va qua trinh sinh hoc.

M6 hinh Mike Urban di khang dinh kha niang Gng dung tinh toAn moé phong
duoc hé théng thoat nudc trong diéu kién c6 anh huong cua triéu, cu thé da duoc hiéu
chinh kiém dinh véi khu vuc quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho véi 3 tran mua kha
dién hinh trong nam 2018 [29].

c. M hinh qudn Iy thong tin tai thanh phé Héi Phong

Muc tiéu s6 héa MLTN cho thanh phé Hai Phong, thanh phé Kitakyushu, Nhat
Ban dang st dung tGng dung s6 héa HTTN do Cong ty KDDI thuc hién, chuyén giao
cho Hai Phong [35]. Ung dung nay van hanh trén co so quan 1y tai san. Hién nay,
Cong ty thoat nuéc HP dang timg budc s6 hoa céac tai san trén MLTN khu vuc trung
tam 1én hé thong GIS dé quan 1y.

1.2.5 Nhén xét, danh gia vé hién trang quan Iy MLTN thanh phd Hai Phong

Qua cac ndi dung phan tich, danh gia ¢ trén va két qua chay thuy luc tai Ban d6
ngap lut tng voi mua 100mm, 250mm tng véi khu vue ndi d6 trung tam TP Hai
Phong (xem Phu luc 09), tac gia tong hop nhan xét va danh gia chung nhu sau:

- MLTN DTTT TP. Hai Phong chu yéu 1a MLTN chung, phét trién trén co s
cong thoat nudc mua hinh thanh qua nhiéu thoi ky, chat luong cac cong khong dong
déu, kich thude va do ddc céng nho, mat do tinh theo chiéu dai trén dau nguoi thép, bi

xudng cap nghiém trong, hién nay khong con du cong suat va kha nang phuc vu ti€u
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thoat nudc thai va nudc mua.

- Nhitng nam gan ddy, do anh hudng cta bién d6i khi hau nén thudng co6 mua
16n, mua kéo dai, lugng mua trén 100mm két hop véi triéu cuong trén 4.3m da nhanh
chong 1am ngap nhiéu tuyén phd. Qua danh gia hién trang c6 thé thiy viéc quy hoach,
xay dung MLTN 14 con bat cap, viéc quan Iy phdi hop giita cac nganh giao thong cong
chinh va céc nganh khac chua chat ché, da gay ra khong it nhitng kho khan va phic tap
trong quan ly thoat nudc.

- Hién nay (Bé4o nhadautw.vn ngay 15/5/2022), theo bao cdo cua Cuc HTKT-
B6 Xay dung, ty 1€ thu gom nudc thai d6 thi néi chung dat 15%, trong khi ké hoach
dat 50% vao nam 2025. Piéu nay chimg minh rang sy phat trién rat cham cua viéc thu
gom nudc thai ra moi trudng.

- Dién tich ho diéu hoa trén dia ban thanh phd ngay bi thu hep: Khu vuc d6 thi
trung tAm con 73,3ha, chi bang 60% ho diéu hoa theo quy hoach. Toc d6 d6 thi hoa
nhanh, nhiéu ao hd, muong va cac khu dat nong nghiép bi san lap dé phuc vu cho nhu
ciu nha & va cac khu cong nghiép, khu ché xuit. Trong khi d6, MLTN tai cac khu vuc
nay chua phat trién kip.

- Viéc dau tu xdy dung cac du an vé thoat nudc trong thoi gian vira qua méi
dat 30+40% so v6i ké hoach. Trong khi do6, cac dy an dugc giao cho cac nha dau tu
khac nhau, c6 mot s du an bi bo do, 14p muong xong khong thi cong duoc do vudng
mat béng, hodc vuong kinh phi, v.v. gdy ach tac thoat nude, din dén ngap lut, 6 nhiém
moi trudng va khién cac ho dan khiéu kién kéo dai.

- Mbt s6 du an sau xay dung xong da khong thuc hién d4u ndi ha téng hodc dau
nbi khong dam bao k¥ thuat, hodc chuyén huéng dong chay cho cac tuyén cong thoat
nudc sang cac luu vue khac, ciing 1a nguyén nhan dan dén tinh trang ngap lut.

- Nhu cau vé duy tu, bao dudng, sua chira, bao tri, nao vét MLTN cua thanh
phé ciling nhu d6 thi trung tim 1 rat 16n, trong khi nguén thu tir dich vu thoat nudc con
nhiéu han ché. Do vay, viéc thu kinh phi tir céng tac nao vét bun muong, hd diéu hoa,
ga, cong chua du kinh phi thuc hién ding theo ké hoach dinh ky. Cac cong nho da
xubng cap chua co diéu kién dé sira chira, thay moi.

1.3 Thue trang QLNN MLTN db thi trung tAm thanh phd Hai Phong

1.3.1 Thuec trang vé co ciu to chirc quan 1y thoat nwéc dd thi trung tAm thanh
pho Hai Phong
Trach nhiém caa UBND thanh phd Hai Phong quan Iy MLTN:
- UBND Tp. Hai Phong trong pham vi nhiém vu, quyén han ctia minh c6 trach

nhiém trong viéc thuc hi€n quan 1y nha nudc vé hoat dong thoat nudc va XLNT trén
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dia ban do minh quéan ly.
- Phan cong trach nhiém cho cac co quan chuyén mén va phan cap quan 1y cho
UBND céc cap vé quan 1y thoat nudc va XLNT trén dia ban do minh quan 1y.
- Ban hanh cac quy dinh cy thé vé quan 1y hoat dong thoat nudc dia phuong; co
ché, chinh sach vu dai, hd trg dé khuyén khich dau tu vé thoat nudc va XLNT phu hop

vo1 di€u kién phat trién kinh t€, xa hoi cua dia phuong.
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Hinh 1-20. Mé hinh t6 chirc hi¢n trang qudn Iy thodt nwéc thanh pho Hdii Phong
[Nguon: Tac gia tw tong hop]
- T6 chire chi dao 1ap quy hoach, phé duyét ké hoach dau tu phat trién thoat
nuée dia phuong va bd tri kinh phi thue hién pht hop voi chuong trinh, ké hoach phat
trién kinh t& x4 hoi cua dja phuong; to chirc hudng dan xay dung co sé dir liéu thoat
nuée va XLNT; to chtc chi dao viée 1ap bao céo vé tinh hinh, thoat nudc tai dia
phuong bao gém: Thuc trang vé xdy dung phét trién; tinh hinh 14p, thim dinh phé
duyét quy hoach va trién khai quy hoach; tinh hinh dau tu xdy dung va trién khai du an
dau tu xay dung; quan 1y gia dich vu thoat nudc.
- Chi dao cong tac thanh tra, kiém tra, xir Iy vi pham phép ludt vé quan 1y thoat
nudc va XLNT trén dia ban.

Hién trang mo hinh co ciu t6 chic QLNN MLTN thanh phd Hai Phong dang
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duogc thuc hién [21] nhu sau (xem hinh 1.20).
a. Cdc co quan qudn ly nha nwoc
% So Xdy dung:

- Quan ly nha nudc vé cao do nén va thoat nuéc mat. Chu tri thim dinh, tham
van cac S& khac dé trinh UBND phé duyét cac du an thoat nudc trén dia ban TP.HP.

- Quén 1y vé chuyén mén thoat nudc 03 Cong ty: Cong ty TNHH MTV thoat
nudc Hai Phong; Cong ty TNHH MTV Cong trinh cong cong va Dich vu DL Hai
Phong; Cong ty cd phan Cong trinh cong cong va Xy dung Hai Phong.

% Cdc S0, ban nganh khdc

- C6 trach nhiém dong gop ¥ kién vé phap 1y va chuyén mon voi S¢ xay dung
nham hd tro S& Xay dung hoan thién bao cao dé nghi phé duyét cac dé an, du an xay
dung phat trién thanh phd.

s UBND qudn, huyén:

- Phong Quén 1y d6 thi thuoc UBND quan duogc giao QLNN vé thoat nudc
trong dia ban ctia minh. Thudng 13 cong tac phdi hop, 1ay v kién va phdi hop véi nha
dau tu trién khai du an da phé duyét trén dia ban quan 1y.

- Phong kinh té ha tang cta huyén duogc giao quan 1y thoat nude trén dia ban
huyén, dong thoi truc tiép quan 1y thoat nude khu vuc thi trin. Ngoai ra, Hat quan 1y
duong bo dugc giao quan 1y thoat nude trén cac tuyén duong trong huyén.

b. Cdc co quan qudn Iy truc tiép MLTN thanh pho
% Khu viee dé thi trung tam thanh phé Hdi Phong

- Bao gdm cac quan: Hong Bang, Ngb Quyén, Lé Chéan, Hai An, Duong Kinh,
Do Son va Kién An.

- Khu vuc BTTT TP Hai Phong duoc UBND thanh phd giao cho 3 cong ty
quan 1y, khai thac, van hanh va bao tri hang nim theo ngudn vén ngan sach cip, cu thé
nhu sau: Cong ty TNHH MTV thoat nuéc Hai Phong quan Iy MLTN trén dia ban quan
Hong Bang, Ngo Quyén, Lé Chan, Hai An; Coéng ty TNHH MTV Cong trinh cong
cong va Dich vu du lich Hai Phong quan Iy MLTN quan Duong Kinh, Do Son; va,
Cong ty cd phan Cong trinh céng cong va Xay dung Hai Phong quan Iy MLTN quén
Kién An. Cong ty TNHH MTV thoat nudc Hai Phong hoat dong tip trung trong linh
vuc thoat nudc, hai cong ty con lai quan Iy mot, hai quan va khong tap trung. Nén, sau
day tac gia tap trung phan tich, danh gia khu vuc nghién ctru trén co s¢ dir liéu tr Cong
ty TNHH MTV thoat nuéc Hai Phong.

< Khu viee ngoai thanh, thanh phé Hai Phong
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- Bao gdm céac huyén: Thay Nguyén, An Duong, Tién Lang, Kién Thuy, An
Lao, Bach Long V¥, Vinh Bao, Cat Hai. Cong ty thoat nudc HP quan ly thoat nudc cac
huyén Thuy Nguyén, An Duong va Vinh Bao.

- UBND céc huyén con lai giao cho Phong kinh té ha tang quan 1y truc tiép
thoat nudc khu vy thi tran, cac d6 thi thudc huyén. Con lai cac Hat quan ly duong bo
quan 1y thoat nudc trén cac tuyén duong duge S& Giao thong van tai giao.

1.3.2 Thuec trang co ciu to chirc, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV
thoat nuwéc Hai Phong

Cong ty TNHH MTV thoéat nuéc Hai Phong (phat trién tir xi nghiép truc thudc
ctia Cong ty Méi truong d6 thi Hai Phong duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1493/QD-
TCCQ ngay 29/8/1995 ctia UBND thanh phé Hai Phong) 1a Cong ty TNHH nha nuéc
MTV quén Iy truc tiép 4 quan trung tdm va 3 huyén TP. Hai Phong.

Théng tin chii sé hitu céng ty: Co quan dai dién chii s¢ hitu: UBND thanh phd
Hai Phong; dia chi: S6 1A Ly Tu Trong, Minh Khai, Héng Bang, Hai Phong; nguwoi
dai dién chii s¢ hitu: Ong Nguyén Vian Tung - Cha tich UBND TP; Ong Lé Anh Quén
- Pho Chu tich UBND TP.

Téng so nhin sw ciia cong ty: Tong sb lao dong 565 ngudi (thac si: 10 ngudi;
bPai hoc: 123 nguoi; Cao déng, trung cép: 5 nguoi; con lai l1a 427 nguoi lao dong truc
tiép v6i cac chuyén mén khac nhau) [11].

Ban lanh dao céong ty: Ong Pham quang Quynh - Chu tich cong ty; Ong Lé Vian
Khic -Téng Giam déc; Ong Bui Van Thang - Phé Tong Giam dbc; Ong Lé Vin DPong
- Pho Téng Giam dbc; Ong Nguyén Hiru Hiéu - Pho Tong Giam ddc; Ba Bui Diéu
Linh - Ké toan truéng; Ba Pham Thanh Thuy - Kiém soat vién.

Véon diéu Ié ciia Cong ty: 31.020.000.000VND.

Trach nhiém xa hgi ciua Cong ty [12], [16]: Trach nhiém bdo v¢€ moi1 truong;
trach nhiém dong gop cho cong dong xa hoi: Thuc hién tét trach nhiém véi nha cung
cép; trach nhi€ém bao dam lg1 ich va an toan cho nguoi tiéu dung; trach nhi€ém dam bao
lo1 ich cho nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Doanh thu: Doanh thu 03 nim gan ddy: Nam 2020 dat: 114.685.000.000VND;
nam 2019 dat: 131.272.000.000VND; nam 2018 dat: 124.050.000.000VND [14], [15].
Thu nhap binh quan dau ngudi nam 2020: Ngudi lao dong 5.0 trd/thang, vién chirc,
quan ly: 18.7 trd/thang [17].

Mikc lwong trung binh nam dat: 64.252.000 VND/nguoi/nam. Tién thuong, thu
nhap khéc: 2.653.000VND/ngudi/nam.
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Nhiém vu cong ich: Khoi luong, san lugng, san phém dich vu cong ich thyc hién
trong nam 2020 13: 19 cong ngin triéu; 3 tram bom nudc mua; 21 tram bom nude thai;
73,95 ha hd diéu hoa; 243,6 km muong; 768 km cdng; 13.214 miéng ga thu nuéc; 17,0
ha bai thai Trang Cat; 19km dudng quan 1y cic tuyén muong, hd diéu hoa; 165 canh

phai, van nu¢c ngan tri€u; 28 xe cac loai.

!

Hinh 1-21. So dé t6 chirc Cong ty TNHH MTV thodt nwéc Hai Phong [19]

Co ciu t6 chirc by mdy: V6i 07 Phong ban chiic nang, 12 Xi nghiép truc thudc,
01 D41 quan ly chuyén nganh thoat nudc, 01 Trung tdm xay dung cong trinh. M6 hinh
t6 chtrc nhu sau (31/12/2020) xem hinh 1.21.

Ké hoach trong twong lai [12], [13], [16]: Tai co ciu, sur dung cac ngué)n luc
hop 1y, hi€u qua; xay dung nhan su c6 chuyén mon, trinh dd nghiép vu viing vang, tay
nghé cao, nhiét tinh, yéu nghé, c6 tim huyét véi cong viéc.

Quan ly hi€u qua va chat ché von, tai san cta nha nudc, tao dong luc, co ché
quan 1y ning dong; nang cao chat lwong dich vu quan 1y, van hanh, sta chita, bao

dudng, xay mai, v.v. vé€ thoat nudc va xir Iy nudce thai; duy tri 6n dinh cac hoat dong
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cua doanh nghiép, chuan bi diéu kién, co s& vat chat, nguén luc, v.v. dé chuan bj cho
cong tac c6 phan hoa doanh nghiép; xay dung cong ty phat trién toan dién trén co s
quan 1y van hanh hé thong thoat nudc, ho diéu hoa; nang cao chat luong san pham dich
vu. M6 rong pham vi, quy md quan ly, van hanh bao dudng, stta chira HTTN sang cac
quan, huyén, thi x4, thi tran, ddo; ting cuong tiép thi, quang ba san pham, dich vu.
Tiép tuc dau tu cac trang thiét bi cong nghé trong quan 1y, van hanh va bao tri.

1.3.3 Thuec trang co ché chinh sich quén ly thoat nwéc dd thi trung tim thanh

pho Hai Phong

Vé quan 1y von dau tu du an thoat nuéc TPHP dd duoc chu dau tu quan 1y theo
quy dinh ctia Nghi dinh 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 Quy dinh chi tiét mot s6 noi
dung vé quan 1y du an dau tu xay dung. Theo d6, cac thanh phan kinh té xa hoi déu co
thé tham gia vao qua trinh dau tu xay dung mot phan hoic toan bo MLTN cua d6 thi
hay cuia thanh phd tuan theo Luat dau tu s6 61/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luat Xay
dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 va Luat Xay dung s6 62/2020/QH14 ngay
17/6/2020 sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Xay dung 50/2014/QH13.

V& chinh sach thu gia dich vu thoat nudc: TP. Hai Phong da c6 19 trinh tir Quyét
dinh s6 204/2017/QD-UBND ngay 25/01/2017 vé gia dich vu thoat nudc quy dinh thu
20% trén gia ban nudce sach, giai doan 2017+2019. Dé kiém soat hoat dong thoat nudc,
UBND thanh phd di ban hanh QP s6 47/2017/QD-UBND [46], quy dinh quan 1y hoat
dong thoat nudc do6 thi. Tuy nhién, viéc thu gid nay mai chi &p dung va thu dugc cua
cac to chire, don vi, cong ty, khu cong nghi€p, chua thu duoc tir cac ho thoat nudce 1a
cac gia dinh/ Ngay 04/02/2020, UBND thanh phd Hai Phong c6 vian ban sd
596/UBND-DN tra 10i Cong ty Thoat nudc Hai Phong vé viéc xin gia han thoi gian ap
dung QP s6 204/2017/QD-UBND vé gia dich vu thoat nudc. Theo [42], ngdy
29/10/2021 UBND thanh phd Hai Phong da giao viéc thu gia dich vu thoat nuéc cho
Cong ty cd phan Cip nuéc Hai Phong thu cac ho thoat nude 20% gia ban nudc sach.
Theo phuong 4n mdi nay, trén co s¢ hdéa don dung nudc sach, viéc thu gid dich vy
thoat nuéc da duoc thuc hién kha tot.

UBND thanh phd Hai Phong giao So xay dung lam don vi quan 1y von, cap von
hoat dong thuong xuyén, cap kinh phi cho cac hoat déng cong ich, .v.v. cho Cong ty
thoat nudc Hai Phong. Nén, sau khi thu gia, Cong ty CP cap nudc Hai Phong ndp cho
S¢ Xay dung quan 1y von va phan bd von theo ké hoach hang ndm hoic chi tra cho cac
6i thau do Cong ty thoat nudc HP thyc hién hoan thanh.

Hién nay, UBND thanh phd HP, S¢ Xay dung thanh phé HP chua c6 vin ban
nao huéng dan vé viéc tng dung CNTT cho viéc quan 1y tai san (s6 héa MLTN) cta
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MLTN néi riéng va toan HTTN néi chung. V& hoat dong quan Iy MLTN bang cong
nghé thong tin ctia Cong ty thoat nudc Hai Phong chua co co ché chinh sach va dinh
murc don gia. Cac hoat dong sb héa MLTN hién nay dang dugc chinh quyén thanh phd
Kita-Kyushu, Nhat Ban tai trg [35]. Pong thoi ting cudng luu trir dit liéu phuc vy nhu
cau str dung thong tin trong hoat quan Iy MLTN cua thanh phé [83].
1.3.4 Nhén xét, danh gia vé thwe trang QLNN MLTN db thi trung tim thanh
phd Hai Phong

Vé quan 1y dau tw: UBND thanh phd dong ¥ chu truong, S¢ xdy dung 1am chu
dau tu, Ban QLDA lam dai dién chu dau tu va to chire thuc hién cong viéc dau tu: Tu
Budc chuén bi; budce thuc hién du 4n; va Budc két thuc dy 4n. Sau khi hoan thanh,
cong trinh thoat nudc dugc giao cho Cong ty thoat nudc HP van hanh va bao tri. Mo
hinh nay dang 13 m6 hinh quan 1y chung, 4p dung cho tit ca céc tinh, thanh phd trén ca
nuéc. Hai Phong 13 TP sém c6 chu truong cd phin hoa Cong ty thoat nude tir nim
2019. Nhung, sau khi cac co quan chuyén mon tién hanh dinh gia tai san dé co phan
hoa thi khong gidi dugc bai toan dinh gia tai san ciia Cong ty thoat nude HP. Ly do 1a
vi cac tai sdn nhu MLTN, nha may XLNT, céc céng, cac hd ao, kénh muong, .V.V.
khong thé mang di dinh gia dé c6 phan. Chi riéng toan nha tru so cong ty 13 c6 thé dinh
gia 16 rang, nhung gia tri qua thap, khong thé lam co s co phan cong ty.

Vé nhiém vu céng ich: UBND TP giao nhiém vu cong ich hang niam cho Cong ty
thoat nudc HP thuc hién van hanh, bao tri cac cong trinh MLTN va cdc nha may/tram
XLNT cua thanh phé theo hinh thtrc giao thau hang nim. Tuy nhién, nhitng bat cap
trong quan 1y cac tai san nay 1 hai viéc khong thé mang ra giao thau: Viéc bao tri 1a
dinh lugng va thuc hién theo ké hoach thi co thé giao thau; va, viéc ung phoé cac sy cd
1a cap bach, su cb lién quan an sinh xa hoi thi khong thé cho 1ap ho so giao thau roi
thue hién. Pay 1a bat cdp, 13 rao can 16n cho viée ¢6 phan cong ty.

Hién nay, mo hinh t6 chirc va phuong phap quan Iy MLTN cuia cac Cong ty thoat
nudc déu didu hanh theo ché do thu trudng (Ia mé hinh dwoc dp dung phé bién tai cdc
doanh nghiép nha nuéc hodc co quan chuyén mén). Nén, viéc hong dau stra do, su cd
x4y ra thi t6 chirc khic phuc 13 ludn bi dong cho doanh nghiép quan 1y thoat nudc. Dé
khac phuc dugc cac van dé nay thi can thay doi tir co ché chinh sach, thay d6i tir chién
lugc, thay doi tir phuong phap quan 1y va dic biét 1a phai thay ddi cong cu quan ly
thoat nudc s& co bude nhay vot vé hiéu qua quan 1y van hanh, bao tri MLTN.

1.4 Cac cong trinh nghién ctru c6 ndi dung lién quan da va dang thuc hién
1.4.1 Céac cong trinh d va dang nghién ciru trén thé giéi

MLTN la mdt trong nhitng mang ludi quan trong trong HTKT thanh phd hién
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dai, c6 chirc ning tap trung nudc thai vé tram xu 1y. Trén thé gidi trong linh vic mo
hinh hoéa va t6i wu héa cac MLTN dang duoc quan tdm dic biét [59]. Trong thé ky
trude, mot nganh khoa hoc nhu vay di xuat hién (Tin hoc thily van) dang phat trién
thanh cong va co tinh doc 1ap. Cac phuong phap mo hinh ho4, t6i uu héa toan hoc, mod
hinh toan hoc, HTTT dia ly, phuong phap xu 1y dit lidu, 1y thuyét d6 thi, v.v. ngay
cang duogc st dung nhiéu hon, hita hen cho su phat trién cia MLTN. B. Balazhdi, P.
Mariappan va S. Senthamilkumar [77], cic nha khoa hoc An D¢ da ching minh va dé
xuét cong thirc xac dinh téng chi phi xay dung MLTN phu thudc vao dan s6. Pong
thoi, phén tich cac giai doan x4y dung va phat trién cia MLTN tai 31 thanh phé. Két
qua 1a thu dugc cac mbi lién quan giira cac du liéu, thuan tién cho viéc tdi wu hoa cac
giai phép thiét ké va phat trién MLTN db thi theo hudng tich cuc.

B. Joseph-Durand, M. M. Jung, C. Martinez-Ocampo, S. Sager va G. Sembrano
[83], cac nha khoa hoc tur cac truong Pai hoc Bach khoa Catalonia, Pai hoc
Heidelberg, Pai hoc Magdeburg d3 xem xét chi tiét van ¢&¢ MLTN thai tran khi mua
16n, so sanh cac phuong phap tiép can khac nhau dé mé hinh hoa cac hién tuong d6 va
dé xuat mot sd phuong phap t6i vu hoa dé giam thiéu dong chay tran t6i bé mat dat.
DPong thoi, cac phuong trinh vi phan bac 1 ctia Saint-Venant duoc coi 14 md phong
chuyén dong cuia nudc thai, cac phan cua mang ludi duge trinh bay dudi dang cac bé
chtra - bé chira c6 kha ning chay tran, qua d6 nude thai c6 thé duoc chuyén hudng toi
cac luu vue thoat nude khac. Cac phuong phéap toi wu hoa sau duge xem xét: Lap trinh
tuyén tinh, phuong phap ré nhanh va rang budc va mot sé phuong phap va phuong
phép tiép can heuristic, v.v. giup ta co thé dua ra quyét dinh tt nhat trong thoi gian
ngan (trong vong nam phat). Pong thoi, do thi giai bai toan diéu khién chat long gdm
nhiéu hé chira thuc va hd gia dinh, cong tac xac dinh dong chay rat phirc tap va doi hoi
cac k¥ nang va quy trinh riéng.

Trong cong trinh cua nha nghién cru ngudi My C.A Skehan [65] tir Dai hoc
Indiana, dé xuat giam sat MLTN bang cach kiém soat toc do dong chay va do day
nudc trong cong. Sir dung cac phuong phap 1y thuyét do thi, cu thé 13 giai cac bai toan
vé do day tai mot sb vi tri, trong d6 c6 phuong phép trung tuyén, tac gia da dé xuat
mot phuong phap toi wu hoa cac diém quan tric chuyén dong cta nudc thai trong
MLTN. K¥ thuat ndy cho phép do véi s6 luong thiét bi do téi thiéu, 1am cho MLTN ¢6
thé do dugc bang cach quan sat. Piéu ndy, c6 thé phan tich cac ché do dong chay va du
doan su phat trién qua murc cta cac dudng dng va sy tich tu cta luong mua trong do.

G. Racoviteanu, S. Perzu va L. Stroya [62], tor DPai hoc K¥ thuat Xay dung ¢
Bucharest (Romania) da tién hanh nghién ctru va so sanh két qua tinh toan MLTN cua

hé gia dinh va MLTN nudc mua (st dung vi du vé cac quan mdi ctia Bucharest), thu



46

dugc bang phuong phap “tinh toan thu céng”, dua trén gbi phin mém Sewer-GEMS
duoc phat trién tai Hoa Ky (Bentley Systems Corporation). Va di dén két luin rang,
261 phan mém cung cip mot giai phap c6 co s& hon va la mot bic tranh day da vé
dong chay cua chat 1ong nuéc thai, dong thoi cho phép khi thiét ké cac so d6 thoat
nudc co trién vong, xem xét cac van dé phirc tap vé viéc giai thich cac thong sb va
cung cip mot co hdi phan tich sau vé hau qua cua cac quyét dinh dugc dua ra.

JM Giraldo va cong sy [55], cac nha khoa hoc tir Pai hoc de Los Andes, Bogota
DC, cling nhu cac nha khoa hoc tor Pai hoc Bach khoa Catalonia, da dé xuit mot
phuong phéap dé kiém soat t6i wu cac dong chat thai dya trén phuong phap tim kiém
tryc tiép. Pong thoi, viéc téi uu hoa khong chi dugc thuc hién theo tiéu chi khdi lugng
nudc thai toi thiéu tran 18n bé mat dat ma con theo tiéu chi cong suat toi da cua céc
cong trinh xur 1y va hoat dong cua cac tram bom trong qua trinh thoi ky mua 16n [57].
Trong céac cong trinh ctuia L. Chabal va S. Stanko [57], (Pai hoc Cong ngh¢ Slovakia &
Bratislava), dua trén goi phﬁn mém Mike Urban, cdc md hinh toan hoc cia MLTN &
Bratislava duogc trinh bay nhu mot $6 nghién ctru da dugc thyc hién. Cy thé, nudc mat
c6 thé duogc van chuyén qua MLTN véi khdi lugng bao nhi€u va cac tram bom nén tai
nhu thé nao trong truong hop nay. Hiéu qua cao cua viée giai quyét nhitng vin dé nay
v6i su trg giup cta goi phan mém nay duoc thé hién.

Céc chuyén gia M. Mauricio-Iglesias, va cong su [59], (Pai hoc Ky thuat Pan
Mach, Lyngby) ciing da dé xuit mot hé théng cic mo hinh toan hoc dé tdi wu hoa hoat
dong cua cac tram bom va cong trinh.

1.4.2 Cac cong trinh da va dang nghién ciru tai Viét Nam

a) M6 hinh va giai phap quan Iy MLTN céc d6 thi tinh ly ving dong bang song
Hong dén nam 2020. Lu4n 4n tién sy cia Nguyén Thi Kim Son di bao vé thanh cong
nam 2012 tai Truong DPHKT Ha Noi. Nhan xét vé két qua: i) Quan ly xay dung HTTN
theo quy hoach trong QLXD can phai ra soét lai cac cao do, quy mo cong suat, va su
dau néi HTTN trong va ngoai hang rdo, ra soat lai cac phuwong an QH chi tiét; ii) d6i
méi quy ché quan Iy HTTN; iii) Vé md hinh giai phap quan Iy HTTN: i c6 giai phap
QLNN, phuong phéap quan 1y, xu huéng chuyén dich cach tiép can cong tic quan 1y,
nhiém vu quan 1y; iv) D3 xdy dung ké hoach quan Iy HTTN; v) Khic phuc su ton tai va
han ché cta sy tham gia cong dong.

b) Quan Iy quy hoach thoat nudc giam thiéu ngp tng cho cac do thi ving duyén
hai Bac B thich Gmg v&i bién d6i khi hau. Luan an tién sy caia NCS Ngo Huy Thanh
d3 bao vé thanh céng nam 2019 tai Truong DPHKT Ha Noi. Nhan xét vé két qua: i)

Phan tich cac dac diém vé dia hinh ty nhién va tac dong ctia bién do6i khi hau ttr d6 lam
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sang to mot s6 luan diém sau: Vung Duyén hai Bic B9 1a khu vuc chiu anh huong rd
nét nhat vé gia ting luong mua (dimg dau ca nude theo Kich ban bién doi khi hdu nam
2016), day 1a nguyén nhan chinh gy nén trinh trang ngap ung do6 thi. Do d6 dé xuat
tmg dung mo hinh thoat nudc bén viing cho khu vuc nay gitp giai quyét cac tac dong
vé mat thity van do luong mua ting cao [1], [2]; phia Bac Ving duyén hai Bic Bo bao
gém cac do th1 Mong Cai, Uong Bi, Cam Pha va Ha Long c¢o6 dia hinh déc, ty 1€ dat
rung 16n, thuong xuat hién 1ii quét khi c6 mua 16n. Dé xuat quan 1y phat trién ving
dém béao vé cac do thi ven bién, ven song, dac biét hop tac véi B Tai nguyén va Moi
truong xay dung phuong an bao vé va trong méi hé thong rimg dau ngudn nham han
ché kha ning 1ii quét, sat 16 dat gay anh huong t6i hé thdng thoat nude cac do thi phia
ha luu; phia Nam Vung duyén hai Bic Bo bao gém cac do thi Thai Binh, Nam Dinh,
Ninh Binh, Tam Di¢p c6 dia hinh thodi, ty 1¢ cay xanh, mat nudc (h6 diéu hoa) 16n
dam nhiém vai tro giit va thAm nudc khi c6 mua, gitp giam thiéu tinh trang ngap ung.
Pé xuat quan 1y va phat trién hé théng ho diéu hoa trong ving, céc tiéu ving va trong
do thi; ii) Ngoai ra luan van con dua ra mot sb noi dung lién quan to1 bién d6i khi hau
can duoc bd sung 1ong ghép trong quan 1y quy hoach thoat nudc nhu: Quy trinh tir 1ap
dén coéng bd quy hoach thoat nude; GIS va tng dung vao quan Iy quy hoach; cong tac
t6 chitc quan 1y, sy tham gia cua cong dong. Nhirng ndi dung dé xuat dugc xem la
dong gop mai bao gom: (ii-1). P& xuat cac giai phap lién quan t6i quan 1y quy hoach
thoat nuéc nham giam thiéu ngdp ung thich Gng véi bién d6i khi hau: so véi cac
nghién clru trude day, luan an khong chi nghién ctru quan ly thoat nudc tai quy mod
timg d6 thi riéng 1¢ ma con nghién ciru voi quy mé rong, co tinh két ndi nhu thoat
nuée theo ving, luu vuc song, trong d6 c¢6 dé& xuat thanh 1ap “Uy ban quan 1y quy
hoach thoat nudc, giam thiéu ngap ung Ving duyén hai Bic Bo” giup nang cao ning
luc quan 1y; quan 1y phat trién ving dém bao vé cac d6 thi ven bién, ven song; quan 1y
va phat trién hé théng ho diéu hoa; quan ly cao do nén; st dung céc vat li¢u xay dung
méi. (ii-2). Ung dung, van hanh hé théng GIS, 1ap ban d6 ngap tng: Trén co sd danh
gia cac vu, nhuge diém mét sd cong cu md phong duoc tng dung trong quan 1y quy
hoach thoat nudc va lya chon phﬁm mém, luan an st dung hé théng thong tin dia ly-
GIS 1ap ban db ngap tung cé tinh téi yéu td bién d6i khi hau cho Cam Pha theo kich
ban bién d6i khi hau (nam 2016) RPC 4.5 dén nam 2050. Tir d6 xac dinh dugc ti 16 %
ngap tng cho cac phuong xi. Dua trén phuong phap chong ban d6 nén dia hinh va so
d6 dinh hudng phat trién khong gian, khang dinh lai viéc phat trién d6 thi lan bién
huéng ra phia Nam 14 hop 1y. Dé xuét nang cao do tdi thiéu ddi véi khu vuc 1an bién
ctia TP Cam Pha tir +3,5m 1én +3,9m nham giam thiéu ngdp tng mot cach ti da; xay

dung co ché t6 chire, quan 1y, chia sé thong tin dir liéu GIS gitra cac bén ¢6 lién quan.
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¢) Quan ly quy hoach thoat nudc va XLNT tai cadc do thi loai III ving Duyén hai
Trung B Viét Nam. Luén an tién sy cua NCS. Vii Tuin Vinh d3 bao vé thanh cong
nam 2020 tai Truong DPHKT Ha Noi. Nhan xét vé két qua: i) Pa dé xuat doi méi quy
trinh, nd1 dung quy hoach TN va XLNT; XLNT tai cac d6 thi loai 11l ving DHMBVN
phai gan lién v6i doi méi quy trinh va ndi dung 1ap quy hoach HTTN d6 thi néi riéng
va quy hoach d6 thi néi chung; ii) Co ciu nhan sy gon nhe, da ning nhung van dam
bao chat lugng chuyén mén, ting cudng trao doi hai chiéu va dé dang cép nhat.

d) Quan 1y xay dung MLTN cho cac diém dan cu ndng thon cia dé thi trung tim
TP Ha Noi. Luan 4n tién sy cua NCS. Han Minh Cudng d3 bao vé thanh cong nam
2015 tai Truong DPHKT Ha Noi. Nhan xét vé két qua: i) Cac mo hinh thoat nudc cho
diém dan cu nong thon cua do6 thi TT tp. Ha N§1 da dugc dinh huéng va néu trong 4
loai d6 an QH c6 lien quan dén QHC xay dung thu d6 Ha Noi dén nam 2030-2050, cac
d6 4n phan khu va PAQH x4 nong thon méi. Trong luan 4n di phan loai thanh 3 nhém
khac nhau: Diém dan cu (bDC) thudc lang nghé, PDC x3 d6 thi, PDC thuén nong.
Tuy nhién nhiing mo hinh nay khéng thé ap dung cho tit ca cac PDC nong thon; ii)
Lap ké hoach phat trién HTTN trong dé viéc xac dinh nguén nhan luc thuc hién 1a kho
nhat, trong d6 chi c6 ngudn vén tir ngan sach duoc phan bd theo ké hoach 5 ndm. Céc
ngudn luc khac doi hoi su ning dong cua chinh quyén dia phuong. Co thé 1ap ra mot
ké hoach phat trién HTTN kha thi doi hoi su phdi hop va hudng dan chit ché cua cac
phong ban chuyén mén cua UBND huyén, dac biét 1a phong Quén ly do thi, vi do1 ngi
can bo XD - dia chinh cip x3 ciing nhu ngudi dan khong c6 trinh d6 chuyén mén cao.

e) M6 hinh va giai phap QL hd diéu hoa nham diéu tiét nuéc mua, giam thiéu Gng
ngdp do6 thi trung tdm Ha Noi. Luan an tién sy cua NCS. Chu Manh Ha da bao v¢
thanh cong nam 2021 tai Truong DPHKT Ha Noi. Nhan xét vé két qua: Tac gia dé xuat
diéu chinh quy hoach thoat nuéc theo sy phan tan cua cac hod dé rat ngin dong chay
xa, tranh Ung tac: Pay 1a dé xuat khé kha thi vi hé thong mang thoat nudc chang chit
va phuc tap; bo sung khu vuc thdm tu nhién: Quy dat noi d6 gﬁn nhu da phat trién kin,
dé xuat kha thi v6i cac ving ngoai 6 c6 quy dat con rong; thiét 1ap Trung tim quan ly
hd va x3 hoi hoa cong tac quan 1y hd: Nén théng nhat mot giai phap chon hitu hiéu
nhat tranh cing lic dua ra hai dé xuat cho mot van dé.
Nhdn xét chung: Qua cic cong trinh da nghién ctru trén thé gidi va Viét Nam cho thiy
rang khong c6 su trung lap voi dé tai ma tac gia dang nghién ciru.
1.5 Nhirng van dé cin dit ra va nghién ctru trong ludn 4n

Dua vao céc trinh bay & trén, c6 thé dua ra cic van dé can nghién ctru nhu sau:

1) Nghién ctru cac van dé€ vé dg tin cdy va do bén cuia dudng ong nudc thai rat
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quan trong va cap thiét trén thé gidi trong nhiéu thap ki qua. Nguyén nhan caa do tin
cay va do bén cua dudng 6ng thap chu yéu co lién quan dén khang khong twong tmg
v61 dQ an mon cua vat lieu duge st dung trong moi trudng an mon.

P an mon cta mdi truong gin lién véi doi séng cla vi sinh vat, con céc tiéu chi
d6 an mon cua nd, cac nha nghién ctru khac nhau cho rang: Nong d6 hydrogen sulfide
trong moi trudng khong khi, sunfide - trong nudc, hda chat hay nhu ciu oxy sinh hoc,
noéng do ciia cic t& bao cta vi sinh vat trén mot don vi dién tich bé mit cia ciu tric.
Tiéu chi chung 13 khong co, va cac quy dinh nay khong chira bat ky yéu cau nao dé
danh gid mirc d§ an mon cua moi truong va khong quy dinh viéc bao vé no.

Phuong phap bao vé tir tic dong vi sinh 1a sir dung vat lidu chdng dn mon axit dya
trén polime, polyethylene, polyvinyl clorua chdng dn mon hodc bé tong polyme; trong
viéc thuc hién XLNT- dua vao nd chat oxy hoa dang long, clo, hydro peroxide; sir
dung mang thong gi6. Phuong phap nay 13 thyc té phd bién nhét trong viéc XLNT, vi
n6 duge khuyén cdo nhu 14 céc tiéu chuan quan trong trong nudc.

Gia tang tudi tho cua cac MLTN hién ¢6 ngang tam vGi tudi tho cta toa nha do thi
1a van dé phire tap van nghién ctru. Cac chuyén gia nude ngoai thuc hién nho tinh toan
st dung chung loai vat liéu thay thé khac nhu polime, v.v.

2) Nghién cuu cac giai phap quan ly thodt nudc theo phuong thirc quan tri tai
san, ung dung CNTT vao quan 1y. Nghién ctru, phén tich cdc méi lién quan trong van
hanh va bao dudng: Nhiing chu s¢ hitu; gidm sat Van hanh va bao dudng.

Nghién ctru ndng cao hiéu qua quan Iy MLTN bang cong nghé thong tin cac su ¢d
MLTN bi tac dong bai dn mon, tudi tho va do tin cay.

Nghién ctru phuong phap quan Iy MLTN bang cong nghé thong tin, dé xuit mo
hinh HTTT quén ly pht hop vo1i MLTN do thi.

3) Nghién ctru co cdu t6 chirc, bd may QLNN céac cdp vé vé thoat nudc noi
chung va MLTN noi riéng ctua TP. HP (Tir UBND thanh phd, S& XD, cac cip quén,
huyén). D& xut giai phap nhim nang cao hiéu qua quan 1y, khai thac van hanh vao
bao tri MLTN db thi trung tdm thanh phd.

Nghién ctru cic mé hinh to chirc, co ché quan Iy MLTN cuia cac Cong ty dang
quan 1y thoat nudc tai thanh phd Hai Phong. Dé xuat mé hinh giai phap to chirc phu

hop nhat khu vyc nghién ciru.
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CHUONG 2.
CO SO KHOA HQC PE XUAT GIAI PHAP QUAN LY MANG
LUOI THOAT NUOGC PO THI

2.1. Co sé phap ly quan ly nha nwéec MLTN d6 thi
2.1.1. Cac luat, nghi dinh, thong tw va cac quyét dinh ¢6 lién quan
Céc vin ban hudng dan Quan 1y hé théng HTKT d6 thi do Nha nudc ban hanh,
con hiéu luc tai thoi diém dau nam 2022, bao gom:
a. Ludt lién quan
Luat Giao thong duong bod sb 23/2008/QH12, ngay 13/11/2008; Luat Quy hoach
d6 thi s6 21/2017/QH14, ngay 24/11/2017; Luat Bao vé méi trudng sb6 72/2020/QH14,
ngdy 17/11/2020; Luat Xay dung s6 50/2014/QH13, ngiy 18/6/2014; Luat sb
62/2020/QH14 ngay 17/6/2020 sira d6i, b sung mot sé diéu cta Luat xay dung sd
50/2014/QH13; Luat Dat dai s6 45/2013/QH13, ngay 29/11/2013; Luat Tai nguyén
nude sé 17/2012/QH13, ngay 21/6/2012; Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020 cta Qudc hoi 14; Luat dau tu sd 61/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc
hoi 14.
b. Nghi dinh, quyét dinh cua Chinh phu

- Nghi dinh s6 39/2010/ND-CP ngay 7/4/2010 ctia Chinh pht vé quan 1y khong
gian x4y dung ngam d6 thi; Nghi dinh s6 72/2012/ND-CP ngay 24/9/2012 cta Chinh
phi vé quan 1y va st dung chung cong trinh ha ting k¥ thuat; Nghi dinh s6
80/2014/ND-CP ngay 06/08/2014 ctia Chinh phu vé thoat nudc va xir Iy nudc thai;
Nghi dinh s6 98/2019/ND-CP ngay 27/12/2019 caa Chinh phu vé Sira doi, b sung
mot sé diéu cia cac nghi dinh thudc chuyén nganh ha tang ky thuat.

- Quyét dinh sd 1336/QD-TTg ngay 22/9/2008 cua Thu tuéng Chinh pha vé
phé duyét quy hoach thoat nudc 3 ving kinh té trong diém bac bo, mién Trung va phia
Nam dén nam 2020; Quyét dinh s6 1448/QD-TTg ngay 19/8/2013 cua Thi tudng
Chinh phu vé viéc Phé duyét diéu chinh Quy hoach chung xay dung thanh phd Hai
Phong dén nam 2025 va tdm nhin dén nim 2050; Quyét dinh sd 821/QP-TTg
6/7/2018 ctia Thu tudng Chinh pht: Phé duyét diéu chinh, bd sung Quy hoach tong thé
phat trién kinh té - xa hoi thanh phé Hai Phong dén nim 2025, dinh hudng dén nim
2030; Quyét dinh s 257/QD-TTg ngay 18/2/2016 phé duyét Quy hoach phong chong
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lii va quy hoach dé diéu hé théng song Hong, séng Thai Binh; Quyét dinh s 589/QD-
TTg ngay 06/04/2016 cua Thu tudng Chinh phu vé viée phé duyét diéu chinh dinh
hudng phat trién thoat nudc do thi va khu cong nghiép Viét Nam dén nam 2025 va tam
nhin dén nim 2050; Quyét dinh 1881/QD-BNN-TCTL ngay 14/8/2013 ctia Bo truong
Bo6 Nong nghiép va phat trién Nong thon vé viée phé duyét Quy hoach thuy loi chéng
ngap ung thanh phd Hai Phong.
c. Théng tw huéng din thi hanh

- Vian ban hop nhét s6 13/VBHN-BXD ngay 27/4/2020 cia B6 Xay dung:
Nghi dinh vé thoat nudc va XLNT (Hop nhat Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP ngay
06/08/2014 ctia Chinh phu vé thoat nude va XLNT va Nghi dinh s6 98/2019/ND-CP
ngay 27/12/2019 ctua Chinh pht vé Sira d6i, bd sung mot sd diéu cua cac nghi dinh
thudc chuyén nganh ha tang k¥ thuét.

- Thong tu s6 04/2015/TT-BXD ngay 03/04/2015 huéng dan thi hanh mot sb
diéu cua ND s 80/2014/ND-CP ngay 06/8/2014 cua Chinh phi vé thoat nudc va xir Iy
nuée thai; Thong tu sd 15/2021/TT-BXD ngay 15/12/2021 Hudng dan vé cong trinh
HTKT thu gom, thoat nudc thai d6 thi, khu dan cu tép trung; Thong tu $6 01/2011/TT-
BXD ngay 27/01/2011 ctia B4 Xy dung vé hudng din danh gia méi trudng chién luoc
trong d6 an QH xay dung, QH db thi.

d. Cdc vin ban do dia phwong ban hanh

- Nghi quyét s6 23/2013/NQ-HPND ngay 12/12/2013 ctia Hoi dong nhan dan
thanh phd Hai Phong vé muc tiéu, nhiém vy, giai phap bao vé ngudn nudc ngot cac
song (Ré, Gia, Pa P9, Chanh Duong, kénh Hon Ngoc, hé théng Trung thiy noéng Tién
Lang) trén dia ban thanh phd giai doan 2013-2020.

- Nghi quyét s6 33/2014/NQ-HPND ngay 11/12/2014 cta Hoi dong nhan dan
thanh ph6 Hai Phong vé viéc thong qua quy hoach tai nguyén nudc thanh phd Hai
Phong dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030.

- Quyét dinh 510/QD-UBND ngay 08/03/2018 cua UBND thanh phd Hai
Phong vé viéc phé duyét Quy hoach cao do nén va thoat nudc mit thanh phd Hai
Phong dén nam 2025, tim nhin dén nim 2050; Quyét dinh s6 626/QD-UBND ngay
27/3/2018 cia UBND thanh phd Hai Phong vé viéc phé duyét quy hoach thoat nudc
thai thanh phd Hai Phong dén nam 2025, tam nhin dén nam 2050.

2.1.2. Cac Quy chuin, tiéu chuin Viét Nam hién hanh
a. Cic Quy chudn cé lién quan

- QCVN 07:2016/BXD QC k¥ thuat qubc gia vé cac cong trinh HTKT; QCVN

14:2008/BTNMT Quy dinh k¥ thuat quéc gia Viét Nam vé nudce thai sinh hoat; QCVN
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14-MT:2015/BTNMT Quy chuan k§y thuat qudc gia Viét Nam vé nudc thai sinh hoat;
QCVN 40:2011/BTNMT Quy dinh k¥ thuat qubc gia Viét Nam vé Viét Nam vé nude
thai cong nghiép; QCVN 50:2013/BTNMT Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé ngudng
nguy hai ddi véi bun thai tir qua trinh xir Iy nudc; QCVNO8-MT:2015/BTNMT QC ki
thuat quoc gia vé chat luong nudc mit.
- Va cac Quy chuan Viét Nam hién hanh khac c6 lién quan.
b. Cdc tiéu chudn Vigt Nam c6 lién quan
- TCVN 4038:2012 Thoat nudc. Thuat nglt va dinh nghia; TCVN 5576:1991
Hé thong cap thoat nudc - Quy pham quan 1y k¥ thuat; TCVN 5298:1995 Yéu cau
chung ddi véi viée st dung nude thai va cin lang ctia chiing dung dé tudi va lam phan
bon; TCVN 7957:2008 Thoat nudc - Mang ludi va cong trinh bén ngoai - Tiéu chuan
thiét ké; TCVN 7222:2002 Chat lugng nudc - yéu cau chung vé méi truong dbi véi
cac tram XLNT sinh hoat tap trung; TCXDVN 33:2006 Cap nudc - Mang ludi duong
dng va cong trinh - Tiéu chun thiét ké.
- Va cac Tiéu chuan Viét Nam hién hanh khac c6 lién quan.
2.1.3. Pinh huéng quan ly thoit nwée thanh pho Hai Phong dén nim 2030 va tim
nhin dén nim 2050
a. Quy mé va dw bdo din sé thanh pho Hai Phong
Dan s6 hién trang nim 2020 bao gém 2.053.493 ngudi (trong d6: Dan s6 do thi
trung tam: 932.547 nguoi (chiém 45,8%) [22]; du bao dan sd6 nim 2025 khoang
3.000.000 nguoi (trong d6: Dan sb do thi trung tim: 2.100.000 ngudi; dan sé d6 thi vé
tinh va thi tran: 300.000 ngudi; dan s6 khu vuc nong thén: 600.000 ngudi) [44]; du
bao dan sb nam 2050 khoang 5.260.000 nguoi (trong d6: Dan sé do thi trung tam:
4.000.000 nguoi; dan s d6 thi vé tinh va thi tran: 600.000 nguoi; dan sé khu vuc nong
thon: 660.000 nguoi) [44].
b. Pinh hwéng qudn Iy thodt nwéc thanh pho Hai Phong dén nam 2030 va tim
nhin dén niam 2050
Quan 1y MLTN can tuan tha QP s 589/QP-TTg ngay 06/04/2016 cia Thu
tuéng Chinh pha vé Phé duyét Piéu chinh Dinh huéng phat trién thoat nudc do thi va
KCN Viét Nam dén nam 2025 va tdm nhin dén nim 2050; Quyét dinh s6 626/Qb-
UBND ngay 27/3/2018 ctia Chu tich UBND TP. Hai Phong vé Phé duyét Quy hoach
thoat nudce thai TP. Hai Phong dén nam 2025, tAm nhin dén nim 2050, nhu sau:
1) Thoat nude do thi 1a nganh dich vy cong ich, Nha nuédce khuyén khich cac thanh
phan kinh té tham gia dau tu xay dung, quan 1y va van hanh HTTN.
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2) Phat trién thoat nude bén viing gdp phan bao vé méi truong 1a trach nhiém cua
toan x4 hoi, co su tham gia va giam sat ctia cong dong va hop tac chit ché gitra cac dia
phuong theo luu vuc séng, lién két ving dong thoi cé sy hop tac véi cac nudc trong
khu vuc nham bao dam thoat nudc, an toan, hiéu qua gop phan giam thiéu tac dong
cua bién d6i khi hau va nuéce bién dang [52], [53], [54].

3) Nudc thai, bun thai phai dugc thu gom va xu Iy bao dam tiéu chuan, quy chuan
k¥ thuat gop phan bao vé méi truong va bao vé sirc khoe cong ddng. XLNT, bun thai
phai 4p dung céc cong nghé tién tién, tiét kiém ning luong va phu hop véi diéu kién
phat trién kinh t€ - xa hdi clia ting dia phuong.

4) Két hop giita giai phap XLNT tap trung va phi tdp trung nhim nang cao ti 1é
nuée thai duge xtr Iy trude khi xa ra méi trudng; bod sung cong trinh tach nude thai dbi
v6i cac d6 thi di c6 MLTN chung; xdy dung MLTN riéng ddi v6i cac khu cong
nghiép, cac khu do thi méi; &p dung gidi phap xu 1y phi tap trung hodc nang cao hiéu
qua xtr Iy cua cong trinh xir 1y tai chd d6i voi nhitng khu vuc chua cé diéu kién thu
gom va XLNT tap trung.

5) Nudc mua duge thu gom, xtr Iy va tai st dung bao dam tiéu chuan, quy chuan
ky thuat. Khuyén khich viéc tai st dung nuéc mua phuc vu nhu cau sinh hoat, doi séng
va san xuat nham tiét kiém tai nguyén nudc, giam thiéu viéc khai thac sir dung ngudn
nudc ngam va nudc mit, hudng t6i quan 1y thoat nude bén viing [82].

6) Bao ton, phat trién va sir dung hiéu qua cac ao, hd (tu nhién va nhan tao) dé diéu
hoa nudc mua gop phan giam ngap tng cuc bd cho cac do thi, ddng thoi tao canh quan
va phuc vu cac hoat dong cua do thi.

7) Vat tu, vat li¢u, thiét bi cho nganh thoat nudc phai 4p dung cac cong ngh¢ san
Xuat tién tién, than thién voi moi trudng nham gop phan tiét kiém tai nguyén, BVMT.

8) T6 chire, hd gia dinh, cd nhan st dung dich vu thoat nudc c6 trach nhiém tra tién
dich vu thoat nudc theo quy dinh cua dia phuong.

¢. To chirc quén Iy chuyén nganh thodt nwéc

Nghién ctru, dé xuat xdy dung mo hinh quan 1y thoat nude tir Trung wong dén
dia phuong phi hop véi trinh d6, ning luc va phat trién kinh té - xd hoi caa dat nudc.

Tang cudng vai trd giam sat hoat dong quan 1y dau tu xay dung va quan 1y van
hanh MLTN cac cdp; nang cao vai trd giam sat ciia nhan dan.

Giam sat viéc thuc hién thu gid dich vu thoat nudc cta cac hd thoat nudc tai cac
dia phuong trong thanh phd. Theo QP sb 34/2021/QD-UBND ngay 29/10/2021 vé gia
dich vu thoat nudc trén dia ban thanh phd Hai Phong: Giao cho Cong ty CP Cap nudc

Hai Phong va cac don vi cép nude sach khac, td chic thu tién gia dich vu thoat nudc
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(20% héa don nudce sach) thong qua hoa don tién nude sach sir dung.
d Ve quy hoach, ké hoach phat trién MLTN dé thi trung tam (DTTT)

- Theo quy hoach thoat nudc, d6 thi trung tim thanh phd Hai Phong duoc chia
lam 8 khu vuc v61 17 luu vuc [44], tuong ing véi 17 nha mdy XLNT (Vinh Niém:
36.000m3/ngd; hd Pong: 63.063 m3/ngd; Quan Trit: 21.243 m3/ngd; Pa Phuc: 54.546
m3/ngd; Hai Thanh: 6.400 m3/ngd; Tan Thanh: 23.500 m3/ngd; Cong Hong: 14.000
m3/ngd; Van Huong: 8.000 m3/ngd; Hoang Mai: 62.600 m3/ngd; Péng Vin: 44.730
m3/ngd; bic song Cam 1: 19.200 m3/ngd; bac séng Cam 2: 9.200 m3.ngd; Vsip:
30.750 m3/ngd; Trang Cat: 15.500 m3/ngd; Nam Trang Cat: 16.180 m3/ngd; Vi Yén:
710 m3/ngd; Cat Hai: 4.600 m3/ngd). Nam 2018, toan thanh phd mdi thu gom dugc
2.700 m3/ngd chiém 1.47% luong nudc thai (187.000 m3/ngd).

- Theo tinh toan dén nam 2025 [44], luong nudc thai sinh hoat phat sinh cta
Do thi trung tim vao khoang 453.593 m3/ngd; tong lugng nudc thai sinh hoat toan TP
phat sinh 1a 553.493 m3/ngd (2025), 1.202.200 m3/ngd (2050); tong luong nudc thai
cong nghiép phat sinh 1a 203.447,5 m3/ngd (2025), 356.392 m3/ngd (2050).

% Khu vwe 1- Trung tim thanh pho LV1, LV2

Luogng nudc thai phat sinh 127.765m3/ngd [44]. Mang ludi thu gom trong pham
vi Hong Bang, Ngbé Quyén, phia bac quan Lé Chan sir dung MLTN nira riéng: Khu
vuc phd cil can cai tao, thay thé tuyén cong du cong suit, xdy moi cac giéng tach dé
thu gom nudc thai vé nha may XLNT dé xu ly. Khu vire dang phat trién can dau tu xay
dung MLTN riéng hoan toan (xem hinh 2.1). Luu vuc 1 - NMXLNT Vinh Niem (Nha
may da dugc dau tu xay dung theo du 4n Thoat nudc mua, nudce thai va quan Iy CTR
thanh phd): Nha may XLNT dat tai phuong Vinh Niém, quan Lé Chan, dién tich:
13,65ha, nudc dat cot B, thoat ra Song Lach Tray. Can dau tu xay dung mang ludi thu
gom (cai tao, xay dung méi MLTN riéng va nta riéng) 39,72km céng truc va tong
cong c¢6 13 tram bom. Luu vue 2 - NMXLNT Ho Pong: Nha may XLNT dit tai phuong
Nam Hai, quan Hai An, dién tich 10,75ha, nudc dat cot B, thoat ra HO bong va bién
Pong. Can dau tu xdy dung mang ludi thu gom (cai tao, xdy dung méi MLTN riéng va
ntra riéng) 49,39km céng truc va 7 tram bom chinh.

% Khu viee 2 - Pé thi phia Nam thanh phé LV3, LV4

Luong nudc thai phat sinh 66.807m3/ngd [44]. Mang ludi thu gom cong riéng,
g6m 2 luu vuc (LV3, LV4) twong tng v6i 2 nha may XLNT (xem hinh 2.2). Luu vue 3
- NMXLNT Qudn trit: Nha may XLNT tai phuong Quéan Trit, Kién An (dién tich
3.8ha), nudc dat cot B (QCVN 14:2008/BTNMT), thoat ra song Lach Tray. Can dau tu
xay dung mang ludi thu gom (cdi tao, xdy dung méi1 MLTN riéng va nua riéng) 7
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tuyén chinh, dai 32,89km, 9 tram bom truyén tai. Lueu vire 4 - NMXLNT Pa Phiic: Nha
may XLNT tai Pong Lam, phuong Pa Phuc, Duong Kinh (dién tich 7.8ha), nuéc dat
cot B (QCVN 14:2008/BTNMT), thoat ra song Lach Tray. Can dau tu xay dyng mang
ludi thu gom (cai tao, xdy dung méi MLTN riéng va nira riéng) 8 tuyén cong chinh,
dai 46,74km, 10 tram bom.

AZ.NHXLN"
._m DENG

SONG DA DO l : . :‘..:3‘..,
Hinh 2-1 Bén dé lwu vwee 1 va 2 thugc Hinh 2-2 Béin dé lwu vwe 3 va 4 thugc
khu vuc I-DTTT [44] khu vuc 2-DTTT [44]

% Khu viee 3 — Do thi phia Dong Nam thanh pho LV5, 6, 7, 8

Luong nudc thai phat sinh 50.387m3 [44]. Mang ludi thu gom gém 4 luu vuc
(xem hinh 2.3). Luu vuc 5 - NMXLNT Hdai Thanh: NMXLNT nam cubi kénh Hoa
Binh, phuong Hai Thanh, Duong Kinh, quy mé 2.5ha, nudc dat cdt B, thoat ra song
Lach Tray. Can dau tu xdy dung mang luéi thu gom gém 06 tuyén cbng chinh nam
trén céc truc dudng v4i tong chiéu dai 22,5km va két hop v6i 05 tram bom nude thai.
Luu viee 6 - NMXLNT Tén Thanh: NMXLNT nam giap hd Tan Thanh, phuong Tan
Thanh, Duong Kinh, quy m6 5ha, nudc dat ¢t B, thoat ra bién Dong. Can dau tu xay
dung mang ludi thu gom gém 08 tuyén cbng chinh nim trén cac truc dudng véi tong
chiéu dai 25,85km va két hop véi 05 tram bom nudc thai. Luu viee 7 - NMXLNT Cong
Hong: NMXLNT nam cubi song Hong, phuong Ngo Xuyén, D6 Son, quy mé 3.0ha,
nudc xa cot B, thoat ra bién Pong. Can dau tu xay dung mang ludi thu gom goém 10
tuyén céng chinh nam trén cac truc dudng véi tong chiéu dai 33,70km va két hop véi
07 tram bom nudc thai. Luu viee 8 - NMXLNT Van Huwong: NMXLNT nam tai phudng
Van Huong, b6 Son, quy mo 1.5ha, nudc dat cot B, thoat ra bién bong. Can dau tu
xdy dyng mang ludi thu gom gdém 6 tuyén cong chinh nam trén cac truc duong véi
téng chiéu dai 11,5km va két hop vé6i 06 tram bom nude thai.

% Khu vwe 4 -Do thi phia Tay thanh pho LV9, 10 (xem hinh 2.4)

Luu vec 9 - NMXLNT Hoang Mai: NMXLNT dét tai Hoang Mai, An Df’mg, An
Duong, quy mé di¢n tich 10.7ha, nudc dat cdt B, thoat ra song Lach Tray. Can dau tu
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xay dung mang ludi thu gom gdm 17 tuyén cong chinh ndm trén céc truc dudng, tong
chiéu dai 66,74km va két hop véi 18 tram bom nu6c thai. Luu viee 10 - NMXLNT Van
Huwong: NMXLNT dit tai x3 Dong Van, An Duong, quy mé dién tich 7.2ha, nudc dat
cot B, thoat ra song Cam. Can dau tu xdy dung mang ludi thu gom goém 15 tuyén céng
chinh nam trén cac truc duong véi tong chiéu dai 35,2km va két hop voi 09 tram bom
nuée thai. Luu viee 11 - NUXLNT Béc séng Cam 1: NMXLNT dit tai xa Lam Dong,
Thity Nguyén, quy md dién tich 3.5ha, nudc dat cot B, thoat ra song Cam. Can dau tu
xay dung mang ludi thu gom gém 11 tuyén cong chinh nam trén céac truc dudng véi
téng chiéu dai 20,05km va két hop voi 08 tram bom nudc thai.

::.:.:? N -_\; = g .\// o 8 “. . .
Hinh 2-3 Bin dé lwu vuc 5, 6, 7, 8 thugc Hinh 2-4 Bin d6 lwu viee 9 va 10
khu vuc 3-DTTT [44] thugc khu vuwec 4-DTTT [44]

% Khu vwe 5 -Po thi Bic song Cim LV11, 12, 13 (xem hinh 2.5)

Luu viee 12 - NMXLNT Bdc séng Cam 2: NMXLNT dit tai Tan Duong, Thuy
Nguyén, quy mé dién tich 2.5ha, nudc dat cot B, thoat ra song CAm. Can dau tu xay
dung mang ludi thu gom gébm 09 tuyén cbng chinh nim trén cac truc dudng véi tong
chiéu dai 17,48km va két hop véi 05 tram bom nudc thai. Luu vue 13 - NMXLNT
Vship: NMXLNT dit tai xd Thuy Triéu, Thuy Nguyén, quy mé dién tich 2.7ha, nuéc
dat cot B, thoat ra song Rudt Lon. Can dau tu xay dung mang ludi thu gom gé‘im 08
tuyén cong chinh nam trén cac truc duong véi tong chiéu dai 10,8km va két hop véi 03
tram bom nudc thai.

% Khu vie 6 -Do thi phia Dong thanh phé LV14, 15 (xem hinh 2.6)

Luu viee 14 - NMXLNT Trang Cat: NMXLNT dat phai nam San bay Céat Bi, giap
dé Lac Tray, quy mo dién tich 3.7ha, nudc dat cot B, thoat ra song Lach Tray. Can dau
tu xay dung mang luéi thu gom gdm 10 tuyén cdng chinh ndm trén céc truc dudng véi
téng chiéu dai 24,2km va két hop v6i 03 tram bom nu6e thai. Luu viee 15 - NMXLNT
Nam Trang Cat: NMXLNT dat tai KPT Trang Cat, quy mé dién tich 3.5ha, nudc dat
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cot B, thoat ra bién Pong. Can dau tu xdy dung mang ludi thu gom bao gom 09 tuyén
cdng chinh nim trén cic truc dudng véi téng chidu dai 7,70km va két hop voi 01 tram
bom nudce thai.

Hinh 2-5 Bin @6 lwu vuc 11, 12, 13 thuéc ~ Hinh 2-6 Bén do luwu vwe 14 va 15
khu vuc 5-DTTT [44] thugc khu vuce 6-DTTT [44]
% Khu vwe 7 -Do thi Ddo Vii Yén LV16 (xem hinh 2.7)

- Luu vye 16 - NMXLNT Vii Yén: NMXLNT dat tai phia Pong Bac déo, quy
mo dién tich 0.75ha, nudc dat cot B, thoat ra song Rudt Lon. Can dau tu xay dung
mang ludi thu gom gdm 07 tuyén céng chinh nam trén cac truc dudng voi téng chiéu
dai 3,7km va két hop véi 03 tram bom nudc thai.

% Khu vwe 8 — Do thi ddo Cat Hdai LV9, 10 (xem hinh 2.8)

- Luu viee 17 - NMXLNT Cdt Hai: NMXLNT dit phai Bic dao, quy mé dién
tich 1.6ha, nudc dat cot 1 trong QCVN14-2008/BTNMT, thoat ra kénh Ha Nam. Can
dau tu xay dung mang lu6i thu gom gém 12 tuyén cdng chinh nam trén céc truc dudng
v6i tong chiéu dai 10,3km va két hop voi 03 tram bom nudce thai.

TRI NMXLNT
~ CAT HAI 1,6HA
1

Hinh 2-7 Bin dé lwu viee 16 thugc khu ~ Hinh 2-8 Bén do luwu vwe 17 thuéc
vwe 7-DTTT [44] khu viwe 17-DTTT [44]

Va mot sd ndi dung khac (Xem phu luc 6).

e. Co ché, chinh sich cho chuyén nganh thoat nuéc
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Ra soat, bd sung, hoan thi¢n: Cac quy dinh vé dau tu xay dung; cac tiéu chuén,
quy chuan k¥ thuat. Xay dyng va ban hanh cac quy dinh, huéng din k¥ thuat: Thu
gom va tai xur 1y nudc mua; quan 1y ho diéu hoa dam bao t6i da hiéu qua vé diéu tiét
nudc. (Chi tiét khac xem phu lyc 6).

2.2. Cosélyluan quian ly MLTN d6 thi
2.2.1. Cac loai hinh dang cau triac MLTN db thi
a. Cu triic ky thudt chinh ciia mang lwéi thodt nwéc

MLTN 12 hé thng duong dng, cong ranh, kénh muong thoat nudc va cac cong

trinh trén d6 dé thu va thoat nudce thai, nude mua cho mot khu vuc nhét dinh [38].
% MLTN chung

La hé théng, trong do tat ca céac loai nudc thai (nudc mura, nudc thai sinh hoat,
nude thai san xuét, v.v.) dugc thu, van chuyén trong cting mot mang ludi dudng dng
t61 tram xir 1y hodc xa ra ngudn tiép nhan.

Uu va nhwgce diém MLTN chung: Dam bao tdt nhat vé phuong dién v¢ sinh; dat
gia tri kinh té ddi voi MLTN cac khu nha ¢ cao tang; ddi voi nhitng khu vuc nha thap
tang, MLTN c6 nhiéu khuyét diém: Ché d6 thuy luc 1am viéc ctia hé théng khong 6n
dinh, van hanh tram xu ly kho khan; von dau tu xay dung ban déu cao.

% MLTN riéng

La hé théng c6 hai hay nhiéu mang ludi. Mot mang dung dé van chuyén nudc
thai ban (nudc thai sinh hoat, nudc thai san xut) vao tram xr 1y, sau d6 x4 ra ngudn
tiép nhan; mot mang dung dé van chuyén nudc thai quy udc 1a sach (nudc mua) cé thé
x4 thang vao ngudn tiép nhan. C6 2 loai MLTN riéng: MLTN riéng hoan toan; MLTN

riéng khong hoan toan.

a) MLTN chung [74], [75]
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b) MLTN riéng

Hinh 2-9 M6 hinh MLTN dé thi [74], [75]

Trong do: XN - Xi nghi¢p; TB.V - Tram bom vung; TB.C - Tram bom chinh;
TB.NT - Tram xt Iy nudc thai; 1a - Mang ludi cong thoat nudc chung; 1b - Cng thoat
nudce ban riéng; 2 - Cong thu gom nudc thai; 3 - Coéng chinh thu gom nude thai; 4 -
Ong ap luc; 4b - Céng X4 nude mua; 5 - Xa su ¢d; 6 - Ong c6 ap bom Ién TB.NT; 8 -
Puong phéan luu vue; 7 - Céng xa nude da xir Iy ra ngudn tiép nhan; 9 - MLTN mua;
10 - Céng chinh thu gom nudc mura.

Uu va nhioe diem MLTN riéng: Giam dugc von dau tu xdy dung dot dau; ché
do thuy luc lam vi¢c cua hé théng 6n dinh; cong tac quan ly duy tri hi€u qua; vé sinh
kém hon so véi nhitng hé thdng khéac; t6n tai song song mot lic nhiéu hé théng cong
trinh, ML trong d6 thi; tong gia thanh xdy dung va quan 1y cao.

% Céu triic chung ciia mang lwéi thodt nwéc

a) zm b)
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Hinh 2-10 So d6 MLTN dwong phé va tiéu khu [74]
a) Mdt bang  b) Mt cdt
Trong dé: 1- Tiéu khu; 2- Ong thodt mede dwong phd; 3- Ong thodt nude tiéu khu.
% Tram bom Cac tram bom can dit riéng trong toa nha trén khoang cach khong
nho hon 20m tir cac nha & va cac xi nghiép thuc pham, khi céng suat cta chung nho
hon 50.000 m3/ngdy va khong nho hon 30m khi cong suét 16n. Theo chu vi khu dét cta
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tram bom cin xét dén vanh dai cdy xanh bao vé chiéu rong khong nhé hon 10m.
Khong dat cac tram bom nhu thé trén dudng va bo song [57].

Tram bom can nam trén khu khéng ngap lut. Cot ctra vao tram bom khong nho
hon 0,5m cao hon myc nudc 16n nhét trong ngudn nude c6 tinh dén dinh séng. Tat ca
cac dudng dng tu chay dan vao trudc tram bom can ndi vao mot dudng dng, vi trong
tram bom chi cho phép din vao mot dudng dng.

< Duwong ong cong thodt nwéc

Trén MLTN thuong st dung céng tron, céng hop vudng/chir nhat hodc 16n hon
1a cac tuynels. Coéng tron thuong 1a cac cong bé tong ly tim. Gan day, khoa hoc ky
thuat phat trién nén cac céng dang dugc san xuat boi cac vat liéu moi nhu: Fibro xi
ming, ng gang, 6ng thép, 6ng nhua déo, v.v.

Uu diém cua tuynels ky thudt:

Van hanh stra chita mot cach dé dang; cac cong trinh ngﬁm nhu céip nuoc, dién,
thong tin, v.v. déu duoc quan 1y mot cach hidu qua va nhanh chéng, gitp cho cong
trinh duoc bén viing va cung cip thong tin thuan loi cho bd phan quan 1y; giap cho
cong trinh duoc nang cao tudi tho, bén ving hon véi thoi gian; gibng nhu hao ky
thuat thi tuynels thudn loi khi 1ap dit stra chira, khong can phai bo 10p mit duong; dién
tich chiém dat & duong la rat it; cAc hién tuong xam thuc déu bi loai bo; canh quan
kién trac cua d6 thi tré nén dep hon; cac cong trinh & dudi san pham déu duoc dam
bao khi c6 thién tai; tinh trang ddo 1én lap xudng khi xdy dung, sira chita cong trinh
déu dugc loai bo; chi phi quan 1y va bao tri bao dudng cong trinh déu dugc giam thiéu
mot cach t6i da.

Phan loai tuynels kj thudt: Theo phwong dién bé tri: Dé dat chung cac cong trinh
st dung tuynels chung; dé dit riéng timg loai cong trinh st dung tuynels riéng; theo
tiét dién: Tiét dién tron phu hop voi khu vuc han ché vé diéu kién thi cong, mat do xay
dung kha cao.

b. Té chirc quan Iy kj thuiat MLTN

Quan 1y k¥ thuat mang thoat nudc d6 thi can phai quan tAm dén nhiéu van dé va
can tuan theo nguyén tic chinh c6 anh huong truc tiép dén kha ning thanh cong cta b
may quan 1y hé thong.

Nguyén tic co cdu to chirc quan 1y mang thoat nudc do thi phai gan chit véi
phuong hudéng va muc dich cua hé théng cung cip dich vu cong cong. Phuong hudng
va muyc dich cua hé théng co s¢ ha tang ki thuat d6 thi s& chi phdi quy mo to chic.
Néu t6 chitrc c6 quy mo 16n thi co cau to chirc cling ¢6 quy mé 1én twong tng va néu

hé thong c6 quy md vira va nho thi co cau to6 chure cling chi nén ¢ mtrc vira va nhé timg
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v6i trinh d§, nhan cach can bd quan 1y phu hop [47].

Céc t6 chirc nha nudc thuong chiu trach nhi¢m vé toan bd mang ludi chung.
Truong hop ¢ nhiéu hon mdt co sé (vi du nhu noi ¢ trach nhiém thu gom nuéc thai
va mot noi khac dé xir Iy nude thai) thi nhu cau quan trong nhat 1 xac dinh 16 pham vi
trach nhiém [24]. C6 thé co trudng hop cic té chic nha nudc phai chiu trach nhiém
duy tri cac thanh phan trén tai san ca nhan, vi nhu viéc rat rd rang 1a viée d6 rac cia
cac bé chin. Tuy thudc vao quy moé cia MLTN ma thanh 1ap cic co quan quan Iy:
Cong ty, s&, xi nghiép, phong, ban [23], [24]. Khi chiéu dai MLTN 1én hon 100km nén
thanh 1ap s& quan 1y va c6 thé chia thanh cac phong: phong quan 1y mang ludi thoat
nudc; phong quan ly tram xtr ly nude thai; phong quan ly cac tram bom thoat nudc;
cac phong churc nang.

Néu trong thanh phd cé nhiéu luu vuc thoat nuéc ma mdi luu vuc ¢ chiéu dai
duong cong 100+150km c6 thé thanh 1ap cac phong quan 1y cho mdi khu vuc. Dbi véi
cac tram bom nudc thai hodc cac tram xur Iy c6 cong suat 16n hon 10.000 m3/ngd thi
thanh 1ap mot xi nghiép quan 1y doc lap.

Trong cac co quan quan Iy nay nén chia thanh cac bo phan nho: cung cap thiét
bi, dung cu vat li¢u cho vi¢c stra chira (phong cung ung), ban, kho, xuong thg, nha
may, bén bai, nha dé 6 t0. Pé theo ddi thi cong va nghiém thu cc cong trinh c6 ban
kién thiét, néu c6 diéu kién nén thanh 1ap phong thiét ké, phong k¥ thuat. Viéc bod
nhiém can bd do UBND thanh phé quyét dinh. Chi tiéu quan 1y lay so bo nhu sau:
Tinh trung binh ¢t mdi can bd phai phu trach 1,5 + 2km dudng cong dbi v6i hé thong
nuéc thai cong 16m, tir 1,2 + 1,5km ddi voi duong dng nho; sé can bo cong nhan san
xuat truc tiép & cic co sd 16n hon hodc bang 65%. Can bo k¥ thuat nho hon hodc bang
10%; cén bd cong nhan vién phuc vu nhé hon hoac bﬁng 25%.

c. Cic mé hinh kiém sodt MLTN

< Kiém sodt sw cé thodt nwéc Kiém soat sy cb thoat nudc gdm co [24]: Kiém
tra dinh ky cta mang ludi thoat nudc; kiém tra bén ngoai cia mang ludi; kiém tra ki
thuat mang ludi.

% Kiém tra dinh ky ciia mang lwéi thodt nwéc

Thudng xuyén kiém tra tinh trang k¥ thudt ctia cac cong trinh va lam viéc caa
ching, mdt trong nhirng nhi€ém vu chinh vé van hanh cia mang ludi thoat nudce.

Viéc kiém soat nay dugc thuc hién thong qua viéc t6 chirc kiém tra dinh ky cta
mang ludi. C6 hai cach kiém tra: Bén ngoai (bé mit) va Ky thuat (bén trong).

% Kiém tra bén ngoai ciia mang ludi

Muyc ti€u cua n6 - dé tim va kip thoi ngan chan sy ¢6 cia h¢ thong thoat nudc,
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xéac dinh nguyén nhan de doa an toan ctia nd. Thanh tra nhu vdy it nhat mdi thang mot
lan cac don vi, bao gém hai nguoi, it nhat - mét nguoil. Nguoi tuan tra di theo cac
tuyén MLTN va kiém tra tat ca cac giéng, md nap. Nguoi tuan tra xudng giéng dudi
dang kiém tra déu bi nghiém cam.

Khi kiém tra bén ngoai ngudi tuan tra phai thiét 1ap: Tinh kha dung va tinh toan
ven cta cac danh dau con tro b tri giéng; dia diém cta sy cb va lan cia mai trén tuyén
va cac nip giéng; tién hanh khai quat trong ving 1an cin cia cac mang ludi, hodc cong
viéc dugc thuc hi¢én ma khong c6 su cho phép; cac truong hop mua roi hay nude tan
vao mang thong qua cac nap giéng; viéc thiéu 16i vao giéng, gia cd nhya duong, dat
hodc tac nghén do rac; léch va thiét hai cho cac bd phan cia nip giéng; vi tri khong
chinh xac cua nép so vOi bé mit cua duong; dat trén tuyén vat li¢u xay dung va cac
cong cu co khi. Trong do bat budc phai chu y dén lam viéc cia mang luoi, dat trén cac
dbi tuong (garage, bénh vién, cang tin, nha hang), ma n6 co thé dén 6 nhiém dang Kké,
nguy hiém (néng, ham luong axit, véi xing) nudc thai.

Khi kiém tra cac giéng trén tuyén mang ludi dugc khao sat thyc hién cac budc
sau day: Trén mang ludi, dit dudi phan dudng, trudc mit giéng duoc cai dit nhing
dau hiéu 1am hang rao bao v€ cong nhan tranh cac vu va cham giao thong van tai; lam
sach nép khoi dat, rac; mo nép va kiém tra tinh toan ven va tinh trang cua vo clra nép;
lwu ¥ nhin tir mat dat thdy hu hong trén cua cac cb giéng, cac thanh va miéng cia
duong ong; xac dinh muc d6 6 nhidm cua giéng; thiét 1ap cac tinh chét cua dong chay
va muc d6 dy nap; khi nuéc dang do chiéu siu cua nd; kiém tra tinh trang di xudng va
céc hd tro moc; kiém tra sy hién dién cua cac diu trén giéng dac biét (bao dong, kiém
soat vé cac van dé xa cta cong nghiép va v.v.).

Nhiing thiéu sot dién hinh nhat cia MLTN c6 thé dugc tim thay trong kiém tra
bé mit. Trong mdi trudng hop, can phai tim nhitng nguyén nhan chinh, giy ra su ¢ dé
kip thoi loai bo chung.

Kiém tra bén ngoai cua MLTN c6 cac mua khac nhau. Vi vay, vao mua xuan
trudc nudce lut, trén cac doan ctia mang luoi nam trong khu vuc chiu 1a lut, can phai
tién hanh kiém tra dic biét va diéu tra. Sau 45 ngay trudc khi ngap céc cira cong bao
gbém 1am sach cac rac ban, con chinh nip da xem xét can than kiém tra do kin nbi dén
phan c6 giéng. Truong hop can thiét, khoang cach hé hién tai gitta nip va than can bit
keo hodc phét tAm bi-tum.

Tét ca phat hién do nguoi tuan tra xac dinh céc khuyét tat mang kiém tra bén
ngoai, ghi nhan trén co s& nhat ky dac biét hang ngay. Trong dé chi ra ban chét cta cac

khiém khuyeét, vi tri trén mang ludi, noi ndé dugc phat hién va thoi gian khac phuc no.
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Thu trudng cac dich vu van hanh trong viéc 1ap ké hoach sira chita thuong xuyén, va
dai tu ctia mang ludi 1a can bat budc str dung cac thong tin tir cic nhat ky nay.
< Kiém tra ky thudt mang lwéi

Kiém tra cac MLTN cho théiy cac khuyét tat, tinh trang ky thuat va cac diéu kién
thuy luc cia MLTN, ma khong thé kiém tra dugc tir bén ngoai. Trong kiém tra k¥
thuat ngoai cac budc thyc hién trong thoi gian bé qua bén ngoai, can than kiém tra tat
ca cac duong ong dan bén trong giéng, 16i di, cac hoat dong cua thiét bi, cling nhu loai
b6 cac 16i nho phat hién duoc trong khi kiém tra.

Kiém tra k¥ thut cc tai san trén mang ludi duoc thyc hién theo mot ké hoach
va it nhat mdi nam mat 1an, thong thuong kiém tra vao muia xuan hodc mua thu.

Mot sb thiét bi ddc biét cia MLTN thai 14 dng ludn (Diu-ke) duoc sir dung khi
thoat nudc qua séng, phai co giéng tham va khoa chin dé khoa dudng éng ap luc theo
[7], can kiém tra theo ding ké hoach, dam béo mang ludi hoat dong khong bi gian
doan. Mot d6i it nhat ba nguoi (Ngudi quan ddc va hai cong nhan), tién hanh kiém tra
k¥ thuat cac giéng tham, dudi su giam cua cac k¥ su, cong nhan ky thuat. Mé nap cua
céc hd ga, kiém tra khi trong ching, trudc khi cong nhan xudng giéng phai duoc kiém
tra an toan. Cong nhan di xudng, can than kiém tra tinh trang ctia cac thanh dng, san va
mang, miéng 6ng. Dic biét, can chl y dén cac vét nit trong cac duong 6ng ndi vao
thanh giéng, sy xuat hién cia chung s& gy can tr& sy chuyén dong cia nudc thai.
DPong thoi cac blrc tudng giéng va mang duoc lam sach, khoi bi tich lily cin, cac rac va
chat ban.

Kiém tra ky thuat giéng dac biét trén mang ludi (Vé cic xa su co, éng ludn,
duong 6ng ap luc, v.v.) duoc thuc hién theo ké hoach dinh ky. Pong thoi kiém tra do
mo cac van, b giam chan, boi tron cac bo phan chuyén dong. Trong cac giéng, kiém
tra sy an toan cua mi¢ng xa sy c6 dau va do6 kin cua cac van doéng. Két qua cua viéc
kiém tra k¥ thuat MLTN can phai ghi nhat ky hoic 1ap cac bién ban kiém tra. Bién ban
kiém tra phai chinh xéc, chi tiét va day du. Mot s6 két qua kiém tra k¥ thuét, chang han
nhu xac minh cac van dé xa sy cd, xi phong va cac cong trinh khéc, thi can lap ra cac
bién ban chi tiét. Trong trudng hop kiém tra k¥ thuat mang ludi, két cau lién quan dén
cong trinh khac (di qua dudng sat, cau), cac bén tham gia ciing nhau ky bién ban xac
nhan cac van dé ky thuat vira kiém tra.

d. Cdc bién phdp xir Iy logi b6 sw cé thodt nwdc
< Xir Iy logi b6 sw co trong MLTN mua [24]
Trén cac mang thoat nudc mua thudng co su cd, lién quan véi cac phuong tién

giao thong, cling nhu x4 ngap lut va mua 16n. Hau hét cac su c6 xay ra trong céac giéng
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tham va cac dudng 6ng nhanh.

Pha huy céc ndp, cd giéng hinh thanh syt nhanh thoat nudc giéng thu nudc mua
bi tic. Sau khi nhan duoc tin hiéu vé su xuat hién va dic tinh caa sy cb khan cép dén
ngay tai chd. Sy ¢b duoc gidi han trong mot sd luong nho cia cong viée (thay thé thiét
bi gang, khéc phuc sut nhd), ddi loai bo thi¢t hai ngay lap tic. Trong truong hop su cd
16n, lan hodc pha huy duong 6ng, cling nhu giéng doi khan cip 1ap hang rao ngan vi tri
su ¢d, dit dén chiéu sang ban dém. Trong trudng hop nhu vy, cic cong viéc phuc hdi
duogc thyc hién boi cac luc luong van hanh hoac cong ty xay dung.

Dich vu khan cép loai bo cac sy ¢b do 1i lut & khu vue do thi lién quan dén tic
nghén cia MLTN mua hoic do nguyén nhan khac. Sy ¢b ngap lut dudng phd khan cép
xay ra do su phd hay duong dng nudc chinh. Su ¢b nhu vy pha v& giao thong d6 thi,
dan dén su hity mit dudng va giy ra thiét hai 16n cho cac toa nha ¢ cia dan cu. Giam
thiét hai ctia cac sy ¢d nhu vay, dén mot muc do nhat dinh phu thudc vao cac cong vige
hoat dong cua céac dich vu khan cép. Xa nudc thanh cong thuong ngan can lam cho
khong tic nghén bé mit song chin rac cia giéng thu nuwdc mua trong mua hé voi cac
loai rac khac nhau, dong nudc rira dén tir cac khu vuc xung quanh, vi vy trong mua
dong khi MLTN duogc cach nhiét, va nudc bé mit dén giéng thu nudc mua giam, dich
vu khan cap phai ngay lap tirc 1am sach hodc thay thé cac song chan réc.

Su ¢ duong ong dan nudc chinh kéo theo sy x6i mon va ném trén via hé cia
mot khoi luong 16n dat cat. Cat dudi anh hudng cua dong chay cua nudc, ria trong
giéng va tao thanh sut. Cac nhiém vu tng pho khan cap bao gdm viéc loai bo cac dun
cat. V61 myc dich nay, doi cép cuu st dung bom hut hodc xe tudi nude.

% Loai bé cdc sw co trong MLTN thdi

Céc trang thai binh thuong cia MLTN va cong trinh trén chung kiém soat hang
ngay do tuln tra dudng éng cp-thoat nudc. N6 phai di quanh mang luéi va cong thu
nude, xi phong, doan 6ng ap luc ciia mang ludi va kiém tra tit ca cac cong trinh trén
d6 (giéng tham, ngan dong md van, cac miéng xa su cd va van dong-mé) ma khong
can vao cac giéng; duy tri nhat ky kiém tra va ghi trong do tit ca nhing thiéu sot dugc
phat hién va hanh vi vi pham. Trén co s& kiém tra bén ngoai va kiém tra k¥ thuat
MLTN ciia cac nhan vién bao tri MLTN 1ap bao cdo 16i va du toan va tai liéu huéng
dan k¥ thuat cho viéc stra chira thuong xuyén va dai tu.

% Cii tao, phuc héi cong thodt nwéc

Ddi v6i cac tuyén phd 16n, rong va c6 luu lugng thoat nude 10n co thé dao mo dé
ci tao stra chita. Néu giao thong khong cho phép thi giai phap duoc ap dung cho mot
s6 thanh phd 16n (TP. Ha Noi, TP. Hb6 Chi Minh, Binh Duong, v.v.) dang ap dung
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cong nghé khoan kich ngdm dé thi cong. Tuy giai phap cong nghé nay kha hiéu qua tai
thanh phé 16n, nhung doi lai chi phi xay dung kha cao.

DPéi v6i céc tuyén phé nhd, dong duc, viéc dao md cdi tao kho khan. Qua céc
nghién ctru, hoi thao thi viéc thi cong cai tao phuc hdi dudng 6ng thoat nudc bing
phuong phap 16ng 6ng tron polime va lap diy khoang trong giira dng thoat nude cii va
dng polime bang xi ming [48], cling 14 giai phap co tinh kha thi cao. Tuy nhién, do
diéu kién k¥ thuat, may moc thiét bi ciing nhu tay nghé k¥ thuat ctia can bd céng nhan
trong nudc con chua cao. Do vay, viée ap dung giai phap nay vao thyuc té con can thém
nhiéu nd lyc cia cac cap, ban nganh thoat nudc.

2.2.2. Cac yéu ciu ddi véi cong trinh va thiét bi trén MLTN db thi
< Nguyén tic, tiéu chi quin Iy MLTN

Nguyén tic chung: Nhiém vy cua cong tic quan 1y k¥ thuat hé thdng thoat nude
do6 thi 1a thuc hién cac bién phap phong ngtra, ddm bao van hanh khai thac cac cong
trinh thoat nudc mot cach lién tuc theo cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat quy dinh.

Cén bo va cong nhan van hanh hé thdng thoat nude can phai ndm vimg quy trinh
cong nghé va tinh ning hoat dong cla cac cong trinh va nguyén tic an toan lao dong
khi quan 1y hé thong thoat nudc. Cac co quan truc tiép quan 1y hé théng thoat nude can
phai nghién ctu ché d6 1am viéc cua toan bd hé théng, phan tich vu nhuoc diém cua
cong trinh, dac tinh k¥ thuat khi hoat dong cua cac cong trinh va so sanh voi thiét ké.
Két qua nghién ctru xem xét phai bao céo 1én cap trén [24].

% Cdc yéu cdu doi vdi cdc hang muc cong trinh va thiét bj trén MLTN

Céc hang muc cong trinh cia MLTN (tram bom, cac cong trinh xtr nudc, bé chtra
nuée, dai nude, v.v.) phai duoc theo ddi chi tiét trong naim quéan 1y dau tién dé phat
hién cac chd nut, syt lan, cac diém bién dang, v.v.

Hang thang phai kiém tra do 1un ciia cong trinh theo cac mdc chuan ¢ dinh va
tam thoi. T nam thi hai, viéc kiém tra phai thuc hién theo ké hoach cin cit vao diéu
kién dia phuong va trang thai cong trinh. Cac gian may phai c6 s6 theo ddi trang thai
két cau ngdi nha va cong trinh. Pac biét phai chu y theo doi d6 Iun va do ran nut cua
hé moéng céc thiét bi chinh (bom, dong co dién). Can phai thudng xuyén theo ddi trang
thai cac goi do ciia duong dng. Khi co hién tuong sut 1an clia ngdi nha, giéng va cong
trinh can phai cha y dén trang thai mdi néi mém cua duong dng qua tudng.

Trong cac cong trinh cap thoat nudc can dam bao ché do nhiét d6 am t6i wu. Can
phai co hé théng gié trong tram bom, nha chuan bi phén va hoa chat, dan mua, v.v. va
cac cong trinh dac bi¢t khac [24].

% Cdc nguyén tic co ban vé an toan lao dong khi quan Iy MLTN
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Puong kinh hodc chiéu rong phan cong tac cia cac loai giéng trén MLTN khong
dugc nhé hon 1,0m. Cac méc thang 1én xudng phai bang thép c6 duong kinh tir
200mm tré 1én va xay tric vao thanh giéng. Nap giéng phai chic va c6 16 hodc moc sit
dé cau mo dé dang.

Céc doi cong tac thuc hién cac nhi¢ém vu quan 1y va stra chita MLTN phai c6 )
lugng tir 3 nguoi trd 1€n, khong phu thudc vao khéi lugng cong viéc. BJi phai duoc
trang bi hdp thube c.'flp ctru va céac dung cu thiét bi bao ho lao dong can thiét va cac ddu
chin duong theo quy dinh. Can bd quan 1y phai thuong xuyén kiém tra va bd sung cac
dung cu thiét bi ndy. Nap giéng phai dugc mé bang xa beng hodc nip gia di dong.
Khong duoc mé nip giéng bang nang tay. Khi xudng giéng dé kiém tra va sira chita
mang ludi thoat nude, doi cong tac phai gom 3 ngudi tro 1én. Mot nguoi xudng giéng,
mot ngudi hd tro trén mit dat va mot nguoi can thiét thay thé cho ngudi dudi giéng.
Trude khi xudng giéng phai kiém tra trong d6 c6 khi doc hay khong. Chi dugce phép
xubng giéng khi khi doc thoat hét hodc co thiét bi phong chdng khi doc. Ngudi co cac
vét sdy sat khong duoc tiép xuc voi bun hoidc nude thai. Khong dugc dimg dudi thiét
bi nang khi dang kéo vat nang [24].

< Song mwong thodt nwéc va ho diéu hoa

Céc séng muong va hd nudc duge sir dung dé thoat nude trong MLTN chung
hodc MLTN mua. Viéc st dung séng, muong va ho thoat nude vao cac muc dich khac
nhu nudi ¢4, tudi rudng, thé thao phai dugc su dong ¥ ciia co quan quan 1y thoat nude
va co quan y té.

Murc nude trong cac song muong va hd khéng duge 16n hon muc nude cao nhat
ctia cdng xa nudc thai vao song hd. Phai ¢6 mia do muc nudc trong song hd va cong
xa. Ludn ludn kiém tra tinh trang miéng cong xa. Néu bo song hd tai miéng cng xa bi
x6i 10 thi phai c6 bién phap ke lai da, gach hoic xdy ho tiéu nang.

Khong duoc chin dang, dép dap nudi ca hodc lam bat cir viée gi han ché dén
dong chay trén séng muong, hd thoat nude. Phai lam sach dit da hodc chudng ngai vat
trén song muong sau khi xdy dung cac cdu cong. Viéc nudi béo, trong co dé ting
cudng qua trinh tu 1am sach nudc cua séng hd phai nghién ctru ki. Phai thu hoach khéi
béo kip thoi dé chéng nhiém ban, chéng gy ling dong can tré dong chay.

Hang thang mua kho, mdi thang mot 1an phai kiém tra tinh trang thoat nudc trén
song. Trudc mua mua phai lam sach céc vat can dong chay trén song va bao dam cho
muc nudc mua phai thuong xuyén kiém tra tinh trang thoat nude cua cic sdong, muong
va ho sau mdi tran mua. Co quan quan 1y thoat nudc phai co day du céc s lidu vé ché

dd thuy van dac tinh hod sinh vat va kha nang tu lam sach cua song, muong va hd
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thoat nudc qua cac mua [24].

% Nghiém thu va cdc thir nghiém ciia MLTN

MLTN duoc tién hanh thir nghiém theo tiéu chuan vé thi céng va nghiém thu
MLTN dugc quy dinh tai ho so thiét ké hodc theo tiéu chi cia nha san xuat vé duong
ong trong Mang ludi thoat nude bén ngoai cong trinh [24]:

Giai doan thi cong, nghiém thu: Cong tac xay dung cong trinh MLTN va duong
6ng thu gom do cac nha thau chuyén nganh thuc hién. Giam sat ky thuat cong trinh
xay dung dugc thyc hién bdi nha dau tu hodc cac dich vu tu van (giam sat ki thuat
Chu dau tu, nha thau tu van giam sat thi cong xay lap).

Poi twong kiém tra: PO chit cia nén dit trude khi dat 6ng céng; chat lugng cua
cac duong cdng, xam cac khdp nbi, twong tmg, cac vat liéu dugc ap dung trong dd an
thiét ké, v.v.; thiét bi cac giéng, va ngan trén mang ludi, nén, chéng thdm, v.v.; mit
bang va tric doc tuyén 6ng; su pht hop cia cong viée thi cong dy an véi TCVN.

Trong truong hop cac nha thau thi cong ¢ sai 1éch so v6i thiét ké du an di phé
duyét hodc khi thi cong khong tuan thil cic nguyén tic thi cong, v.v. thi nha thau, dai
dién cua don vi gidm sat k¥ thuat va cac don vi giam sat khac c6 lién quan can phai co
nhimg bién phap can thiét khic phuc sy cb. Pé nghiém thu xdy dung MLTN di xay
dung t6 chirc nha thiu xay dung phai ndp céc tai liéu sau day cho cip c6 thim quyén:
Céc ban vé& dugc xay dung d3 phé duyét, diéu chinh; cac bién ban thi céng nghiém thu
thuc té; cac bién ban trong qua trinh thi céng cac cong tac ngam va dic biét (1a nén
duéi cac duong 6ng va giéng, gia cong khdp ndi, chdng tham, v.v.); su thoa thudn cia
tat ca nhitg thay doi du 4n, c6 chit ky cta bén dat hang va cac to churc thiét ké du an;
cac bién ban chay thir thuy luc c6 tai va khong tai; ho so dau vao cho tat ca cac vat liéu
va thiét bi duoc dua vao st dung cho vi¢c xay dung cac MLTN (éng nuoc, VLXD,
phu tung, thiét bi, v.v.); bdo cdo tir cac td chirc van hanh vé cac ddu hiéu thiéu sét, bién
phap khic phuc va han cubi dé khic phuc cta ching.

Puong cong ty chay trude khi thir nghiém so bd can duge kiém tra bén ngoai,
con ong thu gom dudng kinh D>1.000mm trd 1én can kiém tra bén trong 6ng cong.
Céc phat hién vé khac thuong nhu: Méi ndi, ro ri, tim thay trong qua trinh kiém tra,
phai duoc loai bo, khic phuc ngay 1ap tirc. Do thang cta dit dng mat cit ong tron co
thé duoc xac dinh bang phuong phéap sir dung mot tim guong va mot ngudn sang duoc
cai dit trong cac giéng khac nhau. Vong tron dugc nhin thdy trong guong phai ding
hinh déng dang, dac biét 1a theo chiéu doc. Su chénh Iéch cbt trong giéng cua duong
dng tu chay so véi thiét ké khong duoc vuot qua 5 mm.

Thir nghiém vé chat lugng mang duong dng cong can thuc hién hai lan: So bd
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(trude khi san 14p hao) va khi nghiém thu cho 2 trudng hop khong tai va cé tai. Cac
thir nghiém can tién hanh dong bd dudng cbng va giéng. v.v. trén mang ludi.

Trong mot thir nghiém so bd vé d6 bén dng bang dat lap, khdp ndi dugc dé ho.
Ap luc duoc duy tri bang cach thém sb luong nudc yéu cau vao giéng phia trén.
Puong 6ng dan dugc cho 1a dd qua kiém tra so bd, néu khong dugc phat hién khi nd
khong nhin thdy ro ri nuéc hay phun swong dé tao thanh cac giot nhoé (nhung khong
chay thanh mot dong), ti 16 cho phép 1a 5% ctia doan dng thir nghiém [24].

Mirc d6 1o ri nudc duge xac dinh trong giéng bang khdi luong nude thém vao
dén muc tinh toan cua thiét ké (do thiét ké 1ap). Thoi gian thir nghiém tw > 30 phut va
muc nudce hao hut trong giéng hyn < 200mm.

2.2.3. Co s& 1y luin xay dung md hinh HTTT quén ly su ¢0 MLTN db thi
a. Co s6 ly thuyét xdy dung mé hinh HTTT qudn ly cdc sw co
% Nguyén nhdn cdc sw c6 mang thodt nwéc

Nguyén nhan duong cbng bi tic do cin co trong luong riéng 16n (cat, da, vat
bang kim loai), hodc rac co kich thudc 16n. Pé ngin ngira tic nghén mang ludi ha
nguon phai loc tach cac chat 6 nhiém va giir chiing trong cac giéng tham, sau d6 loai
b6 chiing bang nhiéu cach khac nhau (luéi, x6, may bom, v.v.).

Thong thuong, MLTN (mang cut) khi xéy ra su ¢ trén mot doan nao d6 s& 1am
tac tt ca cac mang 6ng khac gén lién vé6i doan nay. Vi vay, thoi gian khic phuc cac su
co phai dam bao ché do hoat dong tam thoi cua MLTN bﬁng cach su dung duong tranh
doan cbng su cb hodc bién phap xir Iy tam thoi khac. Can thiét cho bién phap nay:
Théng bao cho ngudi xa thai va cac bén c6 lién quan vé thoi gian khéi phuc sy ¢b dich
vu thoat nudc s€ bi giam thiéu 1 phﬁn hodc toan bd. Céc to chuc thi cong lién tuc hoac
vao ban dém (gid dung nudc it nhat) tiy theo mirc d6 anh hudng cua su cb; thiét bi
duodng tranh va bom thoat nudc thai tam thoi trong dudng tranh doan su cb duge luan
chuyén vé cudi mang luéi.

Tai Hai Phong, mot phén nuoc thai da duoc tach ra cac céng bao thu gom lai roi
dua vé tram XLNT tap trung (TXLNT) ¢ Vinh Niém phia Tdy Nam Thanh ph4. Cong
bao thu gom nudc thai chinh dugc goi 1a cong bao cip I, cic cong nay s& thu gom
nude thai tir cac cong bao cap II dé dua vé TXLNT & gan cong ngan triéu Vinh Niém.
Nguyén nhan céc su c¢b trong MLTN ctia thanh phd Hai phong cho thiy phan 16n xay
ra & cac cong cap II va III. Nguyén nhan cac su ¢b trong MLTN do ting cuong d6 mua
dong thoi khi thuy triéu 1én. Ngoai ra con do thiét ké, thi cong khong dam bao, mot
nguyén nhan quan trong 1a do quan 1y chua diung quy trinh.

Céc 1y do dan dén mang ludi bi tac, trong nhiéu trudng hop 1 nhitng ngudi song
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trong ngdi nha hodc cac nhan vién cua cac to chirc cong cong, cac doanh nghiép khong
nghiém tic thyc hién cac "Quy tic st dung cac cong trinh cong cong cip nudc va thoat
nudc". Mot s6 ngudi xa thai, d6i khi coi thiét bi vé sinh trong céc tda nha (bon rira, nha
vE sinh, céng ranh, v.v.), dugc thiét ké cho viéc tiép nhan cac loai nudc thai sinh hoat.
Ho c6 thé d6 moi cin ba cia cac hoat dong cua ho gia dinh, cua doanh nghi¢p (rau
bép, xuong, bong, lanh, bing, v.v.) hay chét thai san xuat, cac vat 1én phai day trong
dong x4 thong qua cac 16 nha vé sinh hodc qua luéi trén miéng thu nudc. Dé sir dung
dung dan cac thiét bi thoat nude trong cac toa nha va cic cong trinh, doi khi phai bao
dudng va chim soc ddy du, phu hop cho cac phong cua nha &, ctia hd gia dinh, nha
may, cac cong trinh, v.v. Hai hodc ba vat 16n bi mic ket trong dudng 6ng nhu gié rach
v.v., cO thé tao ra tic nghén, va kho khan dé loai bo chung.

Mit khac, thong tin tir khach hang (hd thoat nudc) ciing rat quan trong va ciing 1a
nguyén nhan gy tic nghén dudng 6ng néu str dung khong ding cach hodc xa thai rac
btra bai vao MLTN.

% Co sé Iy thuyét xdy dung moé hinh HTTT quéin Iy MLTN

HTTT quén 1y 13 hé thdng cung cp thong tin cho cong tac quan 1y cia td chic
[64]. Hé théng bao gdm con ngudi, cac loai thiét bi va quy trinh thu thap, phan tich,
danh gia va phan phdi nhitng théng tin can thiét, kip thoi, chinh x4c cho nhiing ngudi
soan thao cac quyét dinh trong to chirc.

bay ciing 1a tén goi cia mot chuyén nganh khoa hoc. Nganh khoa hoc nay
thuong dugc xem la mot phan nganh cta khoa hoc quan 1y va quan tri kinh doanh.
Ngoai ra, do ngay nay vi¢c xu Iy dir liéu thanh thong tin va quan ly thong tin lién quan
dén cong nghé thong tin, né ciing duoc coi 1a mot phan nganh trong toan hoc, nghién
ctru viéc tich hop hé théng may tinh vao muc dich t6 chic quan 1y.

s Cdc logi thong tin qudn ly:

Thong tin quan 1y 1a nhitng dir liéu dugc xtr 1y va sin sang phuc vu cong tic
quan 1y cta to chirc. C6 ba loai thong tin quan 1y trong mot to chirc, d6 14 thong tin
chién lugc, thong tin chién thuat, va thong tin diéu hanh.

Théng tin chién hegc: La thong tin st dung cho chinh sach dai han cta t6 chirc,
cht yéu phuc vu cho cac nha quan 1y cao cdp khi du doan twong lai. Loai thong tin ndy
doi hoi tinh khéi quat, tong hop cao. Dir liéu dé xir 1y ra loai thong tin nay thuong 12 tir
bén ngoai t6 chirc. Pay 1a loai thong tin dugc cung cap trong nhitng trudng hop dic
biét.

Théng tin chién thudt: La thong tin st dung cho chinh sach ngan han, chi yéu

phuc vu cho cac nha quan 1y phong ban trong t6 chirc. Loai thong tin nay trong khi can
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mang tinh tong hop vin doi hoi phai c6 mirc d6 chi tiét nhat dinh dang thong ké. Pay
14 loai thong tin can dugc cung cap dinh ky.

Théng tin diéu hanh (théng tin tac nghiép): St dung cho cong tac diéu hanh t6
chtrc hang ngay va chu yéu phuc vu cho ngudi giam sat hoat dong tac nghiép cua to
chtrc. Loai thong tin nay can chi tiét, duoc rit ra tir qué trinh xtr Iy cac dit liéu trong to
chtrc. Pay 12 loai thong tin can duoc cung cap thudng xuyén.

Théng tin khdach hang (hé thodt nwéc): Thong tin vé nhu cau st dung dich vu
thoat nudc, thong tin vé xa thai khong ding quy dinh vao MLTN, théng tin c6 kha
nang xay ra su co tai khu vuc khach hang quan 1y, Pay 1a thong tin quan trong nhim
kiém soat chat luong nude thai ddu vao MLTN.

% Céu triic HTTT qudn Iy MLTN:

Mot HTTT quan Iy MLTN duoc thiét ké cu tric tot gdm bdn hé thdng con, do
la cac hé théng ghi chép ndi bo, hé théng khéo sat diéu tra, hé théng nghién ctru va h¢
théng hd tro quyét dinh.

Hé théng ghi chép néi bo: Pam bao cung cdp nhitng sé liéu hién thoi, nhiéu to
chtrc d3 phat trién nhitng hé thng ghi chép noi bo tién tién co s dung may tinh dé co
thé cung cip théng tin nhanh va day da hon.

Hé thong khao sat diéu tra: Cung cap cho cic nha quan 1y nhiing thong tin hang
ngay, tinh hinh dang dién ra vé nhitng dién bién cta moi trudng bén ngoai.

Hé théng nghién civu théng tin: Thu thap nhirng théng tin lién quan dén mot van
dé cu thé dit ra trude to chuc, dic diém cua viéc nghién ctru thong tin tdt 1a c6 phuong
phéap khoa hoc, str dung nhiéu phuong phap, xiy dung moé hinh, lugng dinh ti 18 chi
phi/lgi ich cua gia tri cua thong tin.

Hé thong hé tro quyét dinh: Gom cac phuong phap thong ké va cac mé hinh
quyét dinh dé hd trg cac nha quan 1y ban hanh cac quyét dinh dung dan hon.

s Phan loai mé hinh HTTT qudn ly MLTN:

Mot t6 chire co thé co nhiéu cap, va mdi cap c6 thé can c6 moét HTTT quan 1y
riéng cua minh. Mot t6 chirc dién hinh co6 thé c6 4 cép la: Chién luoc, chién thuat,
chuyén gia va tac nghiép. Vi thé, trong mot to chirc ¢ thé c6 4 HTTT quan 1y cho 4
cap nay. Céac cip c6 thé co nhimg bo phan chung.

% Cdc nguon HTTT qudn Iy MLTN:

Thong tin quan 1y c6 thé iy tir bén trong t6 chirc hodc tir bén ngoai t6 chic.

Thong tin ndi tai to chirc thudng dugc 13y tir cac bao cdo, sd sach cua to chirc. Thong

tin bén ngoai c6 thé lay tir doi tac, doi thu canh tranh, t6 chtic cé lién quan, cac nha
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cung cép, khac hang (ho thoat nuéc), chinh phi, v.v.

s Vai tro ciia cong nghé thong tin:

Mic du, mot HTTT quan Iy MLTN khong nhét thiét phai st dung cong nghé
thong tin, nhung cong nghé thong tin (phan cting 1an phan mém) dang ngay cang pho
cap va gop phan khong nho tao ra niang suat xir 1y, luu trir, phan phdi thong tin ngay
mot cao, nén HTTT quan 1y hién dai duoc xay dung tir nén tang cong nghé thong tin.

b. Co s6 Iy thuyét xdy dwng mé hinh HTTT qudn Iy MLTN

Cac phwong phap xdy dung mo hinh HTTT qudn ly MLTN:

1) Phuong phdp thu thip sé liéu:

- Trong phuong phap ndy, sb liéu dugc thuc hién bang cach quan sat, theo ddi, do
dac qua cac thi nghiém. Céc thi nghi¢m trong linh vuc khoa hoc tu nhién, vat 1y, hoa
hoc, k¥ thuat, ké ca xi hoi thuong duogc thyc hi¢n trong phong thi nghiém, ngoai hi¢n
truong va cong déng x4 hoi. Pé thu thap s6 liéu, cic nha NCKH thuong dat ra cac bién
dé quan sat va do dac s6 liéu. Cac nghiém thirc trong thi nghiém (c6 nhitng muc do
khac nhau) thuong dugc lap lai dé lam giam sai s6 trong thu thap sb liéu.

- Mot s6 cach dé cai tién murc d6 tra 10 cau hoi qua nghién ctru st dung bang cau
hoi duge tom tit xem phu luc 7.

2) Phuong phap phi thuc nghiém:

- Phuong phap phi thuc nghiém 1a phuong phép thu thap s6 liéu dya trén sy quan
sat cac su kién, sy vat da hay dang tdn tai, tir d6 tim ra qui luat cua chang. Phuong
phap nay gom cac loai nghién ctru kinh té va xa hoi, k¥ thuat, v.v.

- Loai s6 liéu thu thap trong phuong phap phi thuc nghiém gom s liéu duoc thu
thap tir cac cau hoi. Vi dy, cac ho tiéu thy nudc dugc dua ra cadc cau hoéi nhan xét vé
muc do dich vy thoat nudc, mirc thu phi thodt nude, cac hdng hoc trong MLTN trong
nha, v.v. va dugc chi dinh tra 1i theo thang danh gia 5 mic 46 (Rdt hai long: +2; hai
long: +1; trung binh: 0; khéng hai long: -1; rat khéng hai long: -2) dé biét mac do hai
long cua cac hd thoat nudce.

3) Phuwrong dn phan tich cdc théng sé kj thudt:

- Phuong phap phan tich hod hoc: Hod hoc phan tich 1a nghién ctru phuong phéap
kiém tra cac qua trinh hoa 1y, k¥ thuat hoa hoc, moéi truong, v.v. cia h¢ théng thoat
nudce do thi.

- Nhu d4 biét cac ion va hop chat chat 6 nhiém lam thé nao c6 thé tap trung trong
co thé sinh vét tham chi ndng d6 nén chi trong khoang pg/l. Mot s6 cac kim loai va

hop chét hitu co c6 doc tinh rat cao chéng lai su phan huy sinh hoc va dé dang duogc
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tich Iily sinh hoc tir nong d¢ rat thap. Vi du: Hop chét dioxin va cac hop chat PCB,
thuong dugc quan tric thuong xuyén & mirc ndng do pg/l [56], [61], [66].

D bao dién bién ﬂ "
moi treong : 1 4583 L4p bang tong hop
1 ‘\__‘:_:,_’ {

moi trdong

Phén tich SOWT 9 Thu thap thong tin

Xac dinh
cac nguon thong tin

Hinh 2-11 Mé hinh HTTT qudn Iy MLTN [Nguén: Tic gid tong hop]

4) Phwrong phdp thé tich, phirong dn trong lirong:

- Phan tich thé tich (chuan d6) 1a mét trong nhitng phuong phap phan tich c6 dién
v6i toc nhanh, chinh xac va sir dung céc thiét bi don gian, chi phi thap. Phuong phap
nay co thé xac dinh truc tiép dic tinh chung nhit ciia miu, vi du nhu do cting cua
nuée. Tuy nhién, giéi han phan tich cia phuong phap thé tich lai bi han ché.

- K§ thuat phan tich trong luong c6 thé rat chinh xac nhung rat dé bi anh huong
boi cic chat khac. Ngudi phan tich can phai c¢6 tay nghé cao. Phan tich trong luong
tiéu tén nhiéu thoi gian vi st dung qué nhiéu thao tac nhu két tia, loc va lam kho. K¥
thuat phén tich trong luong duoc sir dung dé kiém tra k¥ thuat phan tich thé tich.

5) Cac phwong phap phdn tich dung cu:

- Cac phuong phap phan tich dung cu thich hop cho phan tich cac chit c6 ndng
d6 thap. Vung lam viéc tuyén tinh (nghia 1a vung trong dé sb ghi cua thiét bi ty 18
thuan v6i ndng do) cua cac thiét bi & mirc mg/l, thuong twong Gmg rit gan véi ndng do
clia moi trudng. Phan tich dung cu duge sir dung trong phén tich méi trudng gém céc
phuong phap: Cac phuong phap do sic ky; cac phwong phap do phd; cac phuong phap
dién hoa.

- Trong da s trudng hop khi phén tich cac miu méi trudng, cic phuong phap
phan tich néu trén co thé dam bao duoc dd nhay phén tich va it mat thoi gian chuén bi

mau. Qua trinh 1am gidu hoic phan tach chit gy anh huéng chit phan tich trong mau
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cling c6 thé duoc thuc hién dé 1am giam do nhay phan tich.
6) Phwong phap phan tich ky thudt:
- D6 dai mang ludi dudng dng thoat nude do thi 1a cac cap II, 11, 11T (Tink theo so
m?/1 nguwoi, véi tiéu chudn dién tich nha ¢ 9m?/1 nguoi).

Bing 2-1 DPé dai mang lwdi dwong ong thodt nwéc do thi [26]

XA Mang ludi
Kieu xay dyng dudng 6ng thoat nuéc
- Nha mot ting (hai cin ho) 5,85
- Nha hai ting (nhiéu cin ho) 2,7
- Batang 1,65
- Bbntang 1,00
- Bim tang 0,8
- Bay tang 0,73
- Muodi tng 0,5
- Muoi ba 0,5

- B6 tri duong 6ng chinh trén mit bang tong thé mang ludi, duong kinh éng duoc
xéac dinh bang tinh toan thiy luc.

- Phan tich k¥ thuat vé cac thong s6 do sau chon cong thoat nude, khoang cach
gilta cac giéng tham, d6 doc dat céng thoat nuéc, v.v. can dua vao cac QCVN va cac
TCVN [38], [39], [40], [41].

7) Phwong phdp phdn tich cdc chi tiéu kinh té:

- Cac chi tiéu kinh t&¢ MLTN d6 thi gdm: Xac dinh gia thanh co ban xdy dung
thiét ké MLTN; x4c dinh chi phi vin hanh hang nim (xem Béng cac chi s6 kinh té - k¥
thuat: Phu luc 11) [49].

Bang 2-2 Gida thanh cdc cong trinh trong MLTN do thi

TT Cic cong trinh trong hé thong thoat nuéc Gia t:l;‘;gll: ;%3 cong
1 Tram bom nudc thai 0-15
2 Cac cong trinh xtr Iy nudce thai 20 - 55
3 | Duong bng c6 ap 0-20
4 Mang luéi dudng 6ng va cong thoat nudc 45-175

- Gia thanh xay dyng cac cong trinh trong MLTN @6 thi tinh theo kinh nghiém
dau tu xdy dung mot sé ndm qua (xem Bang 2.2) [25].
- Qua cac kinh nghiém trén cho thay suat dau tu cho MLTN db thi chiém phan
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16n kinh phi xay dung toan bd MLTN (tir 60 dén 80%).
Bing 2-3 Bién ché cong nhan trong quan Iy MLTN

Mang luéi Chiéu dai duwong 6ng tinh bang km Lwong théng
dudng ong 25 | 50 | 100 | 150 | 200 | 300 | 400 | (friéudong)
Thoat nudc 10 15 20 35 45 50 75 6.5

- Theo kinh nghiém quan Iy MLTN, bién ché cong nhan quan Iy MLTN d6 thi
tinh trén chiéu dai dudng dng vao khoang 3+5 nguoi/km, chi tiét xem bang 2.3.

8) Phuwong phap ndng cao do tin cdy cua hoat dong MLTN:

- B0 tin cay cua hoat dong MLTN [24]: Hoat dong dang tin cdy cua MLTN dén
mot muc do 16n s€ phu thudc vao mirc do van hanh n6 hop 1y, viéc str dung thich hop
tat ca cac cong trinh va duy tri ¢ trang thai tét. Mang ludi dudng 6ng thoat nude thyuc
hién chirc ning chinh - vén tai thong sudt nudc thai, néu: 1) Khong cé trudng hop tic
nghén t6i thiéu (can trd), va tran (cau tric hd trg) dudng 6ng, hu hong khac nhau hodc
cac vi pham khac & ché do hoat dong binh thudng ciia mang ludi, gay ra hodc gy ra
manh, tran nude thai 1én bé mat dat, tao diéu kién mat vé sinh tai cac khu vuc Xung
quanh hodc ngdp nudc ting ham va cac cong trinh ngam [50]; 2) Khong x4 truc tiép
nuée thai chua qua xur 1y vao hd nude trung gian hodc dija phuong (song, ao, khe nui,
v.v..), hodc tryc tiép thong qua MLTN mua; 3) Loai bo nhanh chong su tic nghén ngiu
nhién cua cac dudng dng; 4) Bao dudng dinh ky hodc thudng xuyén, loai bo cac khiém
khuyét nho trong cac cong trinh.

- Cac ly do din dén mang ludi bi tic, trong nhiéu truong hop 13 nhig ngudi
song trong ngdi nha hodc cac nhan vién cua cac to chirc cong cong, cac doanh nghiép
khong nghiém tac thyc hién cac "Quy tic sir dung cc cong trinh céng cong cap nudc
va thoat nuée". Mot s6 nguodi xa thai, doi khi coi thiét bi vé sinh trong cac toa nha (b6n
rira, nha vé sinh, céng ranh, v.v.), dugc thiét ké cho viéc tiép nhan cac loai nudc thai
sinh hoat. Ho c6 thé d6 moi cin bi cia cac hoat dong cua hd gia dinh, cua doanh
nghiép (rau bép, xuwong, bong, lanh, bang, v.v.) hay chat thai san xut, cac vat 1on phai
day trong dong xa thong qua cic 16 nha vé sinh hodc qua ludi trén miéng thu nudc. Dé
str dung dung dan cac thiét bi thoat nudc trong cac tdoa nha va cac cong trinh, doi khi
phai bao dudng va cham séc day du, phu hop cho cac phong ctia nha &, cta ho gia
dinh, nha may, cac cong trinh, v.v. Hai hodc ba vat 16n bi miéc ket trong duong 6ng
nhu gié rach v.v., c6 thé tao ra tic nghén, va kho6 khan dé loai bo chung.

- S6 luwong cac su ¢ bi tic nghén thay doi theo mua trong nam. Sy hinh thanh tic
nghén tang trong thoi ky mua xuin va mua thu, theo tinh todn dong chay vao mang

luéi tir cac khu vuc d6 thi bi 6 nhiém do nudc mua, udc tinh mang vao, cat, cin thd
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v.v., thong qua cac nip hd ga khong kin hodc thong qua nip hd cua chung, tua 1én
miéng gach, gd, v.v., ma sau do6 roi xudng méang cua giéng. Tic nghén c6 thé hinh
thanh trong trudng hop khong c6 giam sat cong trinh duong bd, cong trinh trén dat, di
kém véi thiét hai ctia phan trén cac giéng, tic nghén cua dat gan day, v.v. Trong truong
hop dic biét, tic nghén duong Ong 1a rat nghiém trong, d6 14 yéu cau dé dao dat va mo
cac duong 6ng trén mot doan tic nghén cua mang ludi, ngét no ra khoi van hanh tai
thoi diém xay dung ci tao.

- Pha v& ché do lam viée cua mang ludi 1a mat két qua cua su l1ao hoa, hoac mot
thiét hai duong 6ng 16n khac nhau (su pha hiy cua chinh cac dudng éng hoic cac mbi
nbi, mat d6 6n dinh, v.v.). Tac nghén va thiét hai cho mang lu6i thoat nudc, pha hity ché
do 1am viéc binh thuong clia nd, phan biét béi tinh chat, nguyén nhan xuét hién va ban
chat ctia ngudn goc ctia chung.

- Theo déc tinh cua sy pha v& co thé 13 theo kiéu - dot ngot, dan dan xuét hién, va
tu phuc hoi; theo hién thi bén ngoai (cac dau hiéu) - ré rang (hién nhién) va an (khong
18); theo murc d6 loai bo - hoan toan, mot phan va khong thé tranh khoi (vé quan diém
k¥ thuat hodc kinh té).

- Nhitng 1y do phé v& 12 13i thiét ké, cac khiém khuyét xay dung (kém chat lugng
ctia vat liéu, vi pham cac quy tic cua cong tac xay lip), cac tinh toan van hanh khong
da (vi pham céac quy tac van hanh k¥ thuat, trang thiét bi k¥ thuat kém va doi ngii nhan
vién c6 tay nghé thip), ciing nhu khong tudn thu cac quy tic cta nhimg nguoi xa thai
sir dung céc thiét bi MLTN bén trong.

- Sai s6t trong thiét ké va xay dung MLTN anh hudng xau dén hoat dong cua no,
dan dén sy gia ting trong chi phi van hanh, con trong trudng hop su ¢b - thua 15 16n
trong nén kinh té qudc gia. Loai bo ching trong cac diéu kién van hanh kho khin, ma
d6i khi tham chi khong thé (ttc 1a dit lai dudng 6ng).

- Nhitng sai 1dm dién hinh khi thiét ké mang luéi nhu sau: i) Thiéu chiéu siu dit
cac duong 6ng; ii) Su lua chon sai lam vat liéu éng va ndi 6ng, cac loai va cac kiéu
nén, phuong phap bao vé chdng dn mon; iii) Khong tuan thii cac quy tic cta ndi duong
6ng (tai hop luu cta chung, thay ddi d6 doc va duong kinh, khi chuyén bac, v.v..); iv)
Luan chimg khong ding khi chon d¢ dbc tdi thiéu ctia duong dng trong cai goi 1a
mang "khong tinh toan" v&i cac nhanh nudc thai vao nhé va van toc dong chay nudc
thai khong dam bao ty lam sach dudng dng; v) BS tri cac giéng & nhitng noi han ché
tiép can va hoat dong cua xe xur 1y su cb, viée st dung cac co khi, v.v.

Pbi v6i cac khiém khuyét xay dung mot mang ludi, 1am phirc tap cong viée vé

van hanh, bao gom: i) Sy c6 mat ctia bac ¢ gitra mang trong giéng, trong cac duong
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dng hay mbi nbi giita cac duong bng; i) Giam cit ngang ciia mang trong giéng so vai
duong kinh cua duong dng ndi dén; iii) N6i dng hodc phan bd timg doan dng khong
dung, do lun khéng dong déu trong cac nén duong, pha v do kin cua mang ludi, dan
dén nudc thai thAm hodc xam nhap nudc ngﬁm; iv) Cac dut gay trac doc thiét ké, hoac
khong tuan thi cac d6 dbc tinh toan cta dudng 6ng.

Kha ning dat, cat sut lun dudi cac dudng dng: i) khi 1ap dat; ii) khi lip dat éng
vao mua déng; iii) khi san 14p rinh ma khéng nén dugc dat, v.v.

9) Phirong dn gidm tiép xiic an mon khi sinh hoc trong vin hanh MLTN [24]:

- Péi véi dn mon vi sinh: Sy hién dién ton thuong loét dudi day cua 6ng duoc
hinh thanh trén bé mat, cho can ctr dé dé xuat kha ning dn mon vi sinh ciia 6ng. Doi
vo1 cac ndi1 dung nay la, thuc hién danh gid do an mon cua vi sinh vat trong dat trén co
s& cua mot tiéu chi tich hop theo phuong phap mo ta trong tai li¢u [70], [71], [72].

- Theo tiéu chi nay, d6 an mon cua vi sinh dat (K,) dbi voi thép ude khoang nam

bac phan loai:

v' D6 an mon yéu: K.>1.5

v Hiéu dién thé in mon: 1.5<K,<4,0
v' D6 an mon déu: 4,0 <K,<7,0
v An mon: 7.0<K,<10,0
v" An mon cao: K.>10,0.

- Nhitng thi nghi¢m nghién ctru dugc trinh bay trong Bang 14. Xem phu luc 8.

Hoat dong vi sinh vat cuia dat:

| I-:xf 'T.-f . FE:EE '5:5-4
K, =lg
2

[10°-10°-.03-10 |
K, =lg| =
| 60

L
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10) Phwong phdp kiém sodt an mon sunfua hydro:

- Cau kién bé téng bi hu hong do mot s yéu té nhu trung hoa bé tong, an mon
¢t thép do mudi gy ra, va phan tng kiém-cdt liéu. Mit khac, cac cong trinh thoat
nudc ciing bi hu hai do axit sulfuric va d6 pH thap ma nguyén nhan la do qué trinh
nitrat h6a pha huy bé tong & pha 1ong. An mon do acid sulfuric xdy ra nhanh va
nghiém trong nhét.

- Kiém soat an mon bé tong do sun-phua hydro dugc xem xét toan dién bang cac
bién phap sau day thong qua viéc 1ap ké hoach, thiét ké, thi cong va VH&BD: Xéc
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dinh co ché an mon bé tong va cac hién tuong giy ra boi sun-phua hydro; xac dinh
nhiing khu vuc dé bi &n mon cung véi cac nguy co dn mon bé tong; tinh toan thuy luc
va thiét ké két cAu dam bao dé giam nguy co phat thai khi H2S va c6 cong nghé kiém
soat an mon bé tong.

- Kiém tra dinh ky va bao dudng phai theo ké hoach.

c. Qua trinh xit Iy sw c6 MLTN

MLTN tai cac thanh phd 16n khi gip mua dai can ctr doi phan tng nhanh truc
24/24, trong d6 bao gébm nhom xir 1y hién truong, nhoém giao thong van tai cac may
méc dugc thiét 1ap dé cung cap hd tro ky thuat nhanh chong néu sy cd xay ra trén
MLTN. Néu cong viéc khan cép s& truc ca ngay va dém. Mdi ca s& duoc phan chia phu
hop voi mitc d su ¢b ¢o thé xay ra. Ping dau mdi ca 1a CBKT tryc tiép, tho ca di co
kinh nghiém xtt 1y sy cd.

Truéng nhom phan tung nhanh xac dinh cac phuong tién, thiét bi can thiét dé
dam bao khic phuc dugc cac su ¢6. Xe dich vu khéan cép la xe chuyén dung, chd cac
thiét bj bom, may hit, may xuc, cling nhu may nén khi vo1 cac bua dap, thiét bi khan
cAp, may phat dién, phuong tién chiéu sang, hang rao dé bao ngan, v.v. Pbi v6i nhu
cau cla tirng nhom dugc giao dia ban quan 1y, tai mdi khu vuc phu trach sé duoc giao
mot co s& dé 1am van phong va kho luu trit, bao dudng, sira chita cac thiét bi, may moc
,vat tu, bao hg lao dong, v.v..

Sau mdi 1an khic phuc xu 1y su ) xong, cac dung cu, thiét bi, may moc, vat tu,
.v.v. khi thu vé bi thiéu hut thi can phai dé nghi cap trén bo sung ngay lap tirc, nham
chuan bi tmg pho véi su cb tiép theo. Xe chuyén dung phai dugc trang bi radio, bd
dam va c6 mot Am thanh tin hiéu riéng cho mdi céng viéc. Cac vat tu nhu nap, song
chin, cira dé cho giéng thaim hd ga va giéng thu nudc mua, cac tim bé téng cho sy
phuc hoi cua giéng, x1 mang, cat, nudc tor duong céng D300, 600, 800mm can duoc
chuan bj theo kinh nghiém bao tri hang nam.

% Chong lii lut ciia thanh pho do mwa l6n

Khic phuc nhitng con dudng, cac quang truong cua thanh phd bi ngap lut thudc
trach nhiém cta Doi dich vu khan cép cung voi dich van hanh mang luoi.

Dich vu khan cép trong mua hé phai ¢ trong tinh trang sin sang, lién tuc 24/24
cling v&i cac Doi ki thuat cia cong ty. Uu tién khic phuc céac su ¢b theo thir tu gan toa
nha dan cu, nha kho, nha may cong nghi¢p, va lién quan dén su ¢d sup, dd cua cac
cong trinh khac nhau, ¢ thé gy tai nan vé ngudi. Cac doi phan tng nhanh di dén noi
lam viéc, trang bi phuong tién k¥ thuat d:?ly du va san sang cho viéc khic phuc cac su

c0. Trén cho lam viéc cua Ddi ky thuat ludn tim cach xac dinh nguyén nhan cia sy co,
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va hoach dinh mot ké hoach cu thé dé chéng ngap lut. D6i voi 1i Iyt 16n trén hién
truong, nha quan tri c6 thé diéu ctru tro tir cac Poi phan tng nhanh khong xay ra su cd
dén tmg ctru. Néu doan duong do thi bi ngap boi nude mua, lam tic nghén giao thong
cong cong, can phdi hop va to chire tot véi cac T dich vu khan cap khac dé giai ctu
ngap lut. Cong tac giai ciru phu thudc vao su dicu tiét chuyén dong binh thuong cia
mang ludi giao thong cong cong va ngudi di bo. Tuy nhién, khong phai tat ca cac doi
phan tng nhanh c6 thé giai quyét nhiig sy ¢6 nay thanh cong. Trong thoi gian su cd,
nhimg diém ngip sau sé& tao ra nhitg kho khin trong viéc tim kiém song chin rac cta
giéng thu nudc mua, tic nghén nhu 1a nguyén nhan chinh cua ngap lut. Bé xac dinh vi
tri ciia chiing can co thoi gian tim kiém, va no kéo theo thoi han khic phuc su cd s&
khong cong ngan nhu ké hoach. Pé tranh truong hop nay, nhan vién ky thuat phai
kiém tra cac tai liéu k¥ thuat va xac dinh vi tri, giai phap khic phuc su ¢b ngay 1ap tuc.

% Chéng dn mon cdc dwong cong bé tong dwdi anh hwong ciia cdc yéu to sinh

hoc

Théng ké quan sat cho thay cac thiét hai an mon bé tong, cong bé tong cdt thép
tu chay tir cac tic dong ctia moi trudng van hanh. Nhiéu nha nghién ctru di nhat tri
cong nhan trach nhiém cho hién tugng nay trong MLTN 14 cac vi khuan - thanh phan
sinh hoc ctia nudc thai 6 nhiém [60], [69]. Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 nghién
ctru ndo sau hon vé van dé nay.

Mot s6 phan tich vé nhiing quy luat chinh —

cua hién tuong nay doi vdi sy ¢ cac duong Ong. Thiobasit

Ban chat va toc do cua qua trinh &n mon phu Hydsogen slfuis

thudéc vao cac y€u td6 sau: Loai bé tong, tuy SRR

Cin, co chira sunfat

thudc vao sé lugng va chat luong cua vat liéu
cau thanh cua né, phuong phap dam va mat do Ong bé téng

ctia nb, ché do xu Iy nhiét; loai nudc thai, sy S .
Hinh 2-12 So' do an mon

hién di¢n cua céc tap cht hitu co, axit, kiém, va P o
ong bé tong [87]

dung dong chdy hodc chay lién tuc v.v.; cac loai

khi phat ra boi nude thai trong cac cong (hydrogen sulphide, carbon dioxide, amoniac,
metan). Hydrogen sulfide dugc tich lily trén murc chat 16ng va ngung tu trén cac thanh
cong va mai vom céng, noi thiobacteria bi oxy héa thanh acid sulfuric, pha hiy bé
tong (Hinh 2.12). Pha huy sinh hoc dng cong 14 chi khi ¢6 su hién dién cua hydrogen
sulfide trong nudc thai. P& xuat hai giai doan so d6 ctia chéng an mon dng bé tong
[70], [87]. Theo so d6 nay 1a budc dau tién vi khuan sunfat hinh thanh sunfua hydro

trong nd sau khi ngung tu bé mat.
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2.2.4. Phuwong phap danh gia mé hinh quan ly MLTN
s Cdc phwong phdp danh gia

- Phuong phap xay dung chién luoc qudc gia 4p dung nhitng nguyén tic quan
Iy tong hop tai nguyén nude. Can nhic xay dung mdt chién luoc qudc gia, 4p dung
nhitng nguyén tic quan 1y tong hop tai nguyén nudc va quan 1y theo luu vuc séng
trong vé sinh moi trudng d thi, dé duy tri cam két vé cai thién dicu kién VSMT [68].

- Phuong phap phaét trién cac chinh sach va co ché phu hop vé tai chinh cho
cong tac VSMT, ké ca dau tu va van hanh, bao dudng. Cac ngudn tai chinh c6 thé bao
gém ca von nay, vién trg, trai phiéu chinh phu, cac chinh sach thué va phi, cac mo6 hinh
hop tac cong tu va cac nguodn tai chinh sang tao khac, vi du nhu tinh thué tai san. Tang
gia dich vu thoat nudc la cong cu quan trong dé dam bao thu hoi duoc chi phi van hanh
— bao dudng ciing nhu dam bao hé théng hoat dong bén viing.

- Xay dyng cac chinh sach vé cai t6 doanh nghiép trong linh vuc VSMT, v.v.
s€ dugc hudng loi tur viée tao moi truong thuan loi dé hinh thanh cac to hop hay doanh
nghiép tu nhan, cung ca”ip cac dich vu léng ghép, bao gém ca cép nuoc, thoat nudc, vé
sinh va quan ly phan bun. Phuong thirc nay doi héi mot co ché thun lgi cho viéc tu
chu cuia doanh nghiép, 4p dung phuong thirc quéan 1y theo két qua dich vy van hanh va
bao dudng, thay do6i cach tinh gia dich vu dé dam bao thu hoi chi phi, xdy dung mo
hinh quéan Iy méi, ké ca phuong an hinh thanh mot don vi quan 1y doc lap, va cung cap
cac chuong trinh ting cudng ning luc cho cic doanh nghiép cung cap dich vu.

- Xay dyng va ban hanh cac chinh sach khuyén khich mé hinh Déi tac cong -
tu (PPP) va sy tham gia ctia khbi tu nhan (PSP). Chinh sach khuyén khich khoi tu nhan
tham gia vao linh vuc VSMT bao gém cac hoat dong cai thién moi truong kinh doanh
nhu ting kha ning tiép can von vay va ting phi thoat nudc nham dam bao thu hoi chi
phi van hanh - bado dudng. Két hop cac dich vu cép thoat nudc va XLNT la mot bién
phap giup linh vuc nay hip dan khdi tu nhan hon. Quy dinh chat luong nudc thai sau
xtr Iy mot cach linh hoat, tiiy theo ngudn tiép nhan. Khi thiét ké cong trinh xir 1y, can
xem xét kha ning tiép nhan ctia ngudn tiép nhan nude thai, cling nhu chat lugng nudce
thai ddu vao. Cac tiéu chudn nudc thai sau xtr 1y quy dinh hién nay doi hoi nudc thai
phai duogc xur Iy bac cao dé dam bao dat céc chi tiéu vé a-mo-ni va téng ni-to, do vay
loai trir kha nang ap dung cac cong nghé chi phi thap nhu chudi ho sinh hoc hoic bé
loc sinh hoc nho giot. Két qua 1a chi phi van hanh bao dudng cong trinh thuong rat
cao. Co mot sd giai phap thu gom va XLNT c6 chi phi hop 1y, c6 thé ap dung trong céc
hé théng XLNT phan tdn nhu MLTN gian luoc, bé tu hoai v6i cac vach ngan moéng va

ngan loc ky khi, bai loc trong cdy, hay cong trinh vé sinh cong cong co thu hoi khi sinh
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hoc.

Tuy nhién, cac hé thdng xtr Iy ndy c6 thé chua cho phép dat cac yéu cau cua tiéu
chuan thai hién hanh. Cach tiép can phu hop 14, trong giai doan dau, nén ap dung tiéu
chuan xa thai c6 cic yéu cau vé cac thong sb chat dinh dudng thap, hodc khong yéu
cau (néu ngudn tiép nhan nudc khong co yéu cau khat khe), sau dé s& ap dung timg
budc cac tiéu chuan cao hon theo thoi gian, theo su phat trién cia MLTN d0 thi ciing
nhu kha ning huy dong vén.

% Mo hinh phan tich SWOT

M6 hinh phan tich SWOT Ia mot cong cu rat hitu dung cho viéc nam bét va ra
quyét dinh trong moi tinh hudéng d6i véi bat cir to chirc kinh doanh ndo. Viét tat cua 4
chit Strengths (diém manh), Weaknesses (diém yéu), Opportunities (co hdi) va Threats
(thach thirc), SWOT cung cip mot céng cu phan tich chién lugc, ra soat va danh gia vi
tri, dinh huéng ctia mot cong ty hay cia mot dé an kinh doanh. SWOT phu hop véi
lam vi¢c va phan tich theo nhom, dugc st dung trong viéc lap ké hoach kinh doanh,
xay dung chién lugc, danh gia ddi tha canh tranh, tiép thi, phat trién san phém va dich
vu [32], [34].

Sau day 1a 4 chién lugc can ban ctia SWOT [32], [34]: Chién lwoc SO (Strengths
- Opportunities): Theo dudi nhitng co hdi phu hop voi diém manh cta cong ty; chién
lwge WO (Weaks - Opportunities): Vuot qua diém yéu dé tan dung tot co hoi; chién
liwoe ST (Strengths - Threats): Xac dinh cach sir dung loi thé, diém manh dé giam thiéu
rti ro do méi truong bén ngoai gay ra; chién lwoc WT (Weaks - Threats): Thiét 1ap ké
hoach “phong thu” dé tranh cho nhitng diém yéu bi tic dong ning né hon tir moi
truong bén ngoai.

2.2.5. Cac md hinh co cau to chirc quéan 1y va cac nhin t6 quyét dinh co ciu to
chirc QLNN MLTN

Mo hinh t6 chitc quan 1y doanh nghiép nha nuéc: Theo Luat doanh nghiép nim
2020 quy dinh Co cau t6 chirc quan 1y cta Doanh nghiép nha nudc theo hinh
thire Cong ty TNHH MTV, Cong ty TNHH hai thanh vién, Cong ty c¢6 phan va c6 hai
mo hinh sau: M6 hinh 1 Chii tich cong ty (thyc hién theo quy dinh tai Diéu 93 va Dicu
94 cta Luat doanh nghiép), Giam dbc hodc Tong giam ddc, Ban kiém soat; hoi dong
thanh vién (quy dinh tai Piéu 93 Luat doanh nghi¢p 2020); mo hinh 2 Chu tich hoi
dong thanh vién (co cic quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 95 Luat doanh
nghiép 2020), Giam déc hoic Tong giam dbc, Ban kiém soat.

Nhu vay, vdi viée quy dinh doanh nghi€p nha nudc 1a doanh nghi€p do nha nudce
nam gitr trén 50% von diéu 1 va c6 thé hoat dong theo hinh thirc Cong ty TNHH mot
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thanh vién, Cong ty TNHH hai thanh vién, Cong ty ¢6 phan. Ty theo quy mé doanh
nghiép va linh vuc hoat dong, c6 nhitng m6 hinh quan 1y theo chuyén moéon nhu sau:

i) Mo hinh t6 chirc quan 1y theo chtrc ning, nhiém vu: Cong viéc va nhin vién
duoc phan chia dya trén chuyén mon va linh vuc hoat dong. Cac hoat dong san Xuét
kinh doanh s€ dugc di sau vao tung linh vuc kinh doanh.

i) MO hinh t6 chtrc quan 1y theo san pham: Cong viéc va nhan vién duoc bd tri
theo san pham. Cac hoat dong san xuat kinh doanh trong mé hinh nay dugc phan cap
rd rang, moi nhan vién s& phu trach timg khau cho dén khi ra san pham.

iii) Md hinh t6 chitc quan 1y theo ma tran: Két hop mé hinh i) va ii).

iv) Mo hinh t6 chitc quan 1y theo céu triic phang: Theo cac nhom lam viéc thay
thé cho céc phong, ban. Pay 1a md hinh hoat dong kha phé bién tai cac don vi su
nghi¢p c6 thu. Ngoai nhi€ém vu cong ich, doanh nghi¢p con dugc hoat dong kinh doanh
trén co s& nang lyc dugc nha nudce giao.

Nhitng hé qua c6 thé xay ra khi doanh nghiép nha nuéc 4p dung sai mé hinh co
ciu to chirc kinh doanh hodc sir dung nhan sy khong dung chuyén mén: Thiéu ddng bod
va thong nhat vé vai tro, quy trinh lam viéc, trach nhiém cong viéc va truyén tai thong
tin; ning suit lam viéc suy giam do nhan vién cap dudi khong dugc trang bi day du
kién thirc chuyén mén va k¥ ning can thiét cho cong viéc, hodc nguoc lai khong phat
huy hiéu qua k¥ nang lanh dao quan 1y; bd may hoat dong vai tinh trang thiéu to chirc,
bb tri nhan vién khong phi hop chuyén mén, khong cé sy gan két trong cong viéc.
2.2.6. Cac yéu t6 anh hwéng téi quan Iy MLTN dé thi trung tAm TP. Hai Phong

a) Cac yéu t6 khach quan va chii quan 1am anh huodng tryuc tiép dén viéc quan 1y
hiéu qua MLTN:

- Yéu td KTXH, vin hoa dja phuong, thoi quen str dung hang ngay; yéu té diéu
kién tu nhién: Mua 16m, triéu cuong, ngap ung, la lut, su c6 thoat nudc, v.v.

- Yéu té quan 1y ha tang k¥ thuat MLTN khong doéng bo: MLTN db thi trung
tam thanh phd HP dugc phan chia cho nhiéu don vi quan 1y; yéu té trinh do k¥ thuat
ctia cac nhan vién cong ty chua dap ung kip yéu cau cong nghé, yéu cau ky thuat vé
thoat nudec.

- Yéu tb co ciu to chirc bo may quan 1y, diéu hanh, phan cong cong viéc.

b) Céc yéu té anh hudong dén quan tri doanh nghiép, QLDA, QL sy ¢b hiéu qua:

- Hoach dinh chién luoc ré rang, cu thé: La qué trinh xac dinh nhimg muc tiéu,

tiéu chi kiém soat su ¢b cu thé, rd rang, c6 10 trinh danh gid rai ro dya trén cac bao céo

thuc trang cia MLTN va cac su cd. Bén canh do, can vach ra nhttng hoat dong thiét
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thue, cu thé dé dat duoc muyc tiéu, ké hoach da dit ra.

- T6 chirc va phdn céng céng viéc cho cdc b phdn, nhéan vién mét cach hop Iy:
M3di nhiém vu cu thé s& dugc phan cong cho mdi bo phan, phong ban va nhan vién mot
cach phu hop, diing chuyén mén, dam bao phat huy tdi da ning luc va diém manh cia
moi c4 nhan.

- Kiém soat tai chinh: C6 ké hoach va giam sat dong tién chi xtr Iy cac su ¢b
chit ch&. Lap cac bao cdo va thuong xuyén theo ddi cac bao cao thu chi dé nim duogc
tinh hinh tai chinh cta cic quyét sach, kip thoi phan tich, danh gid va dua ra nhimg
giai phap khéc phuc cho phu hop.

- Kiém sodt hang héa, nguyén vit liu dau vao: Trén co s cac tiéu chi, tiéu
chuan thiét ké, v.v. can theo doi chit ché nguén géc vat liéu dau vao, kiém tra cdc mau
thi nghiém dam bao vat li¢u dua vao sir dung la dung chung loai, ding quy céch.

- Ngoai ra, can kiém soat thudng xuyén nhan sy, kiém soat hang ton kho, kiém
soat nang sudt 1am viéc ctia nhan vién.

¢) Cac yéu t6 vé QLNN anh huong téi quan Iy MLTN d6 thi trung tim TP.HP

- Thu tuc phap 1y vé chu truong, co ché chinh sach thyc hién mot du an ngoai
nghia vu cong ich hang nam vé xur 1y su cb, cai tao MLTN, v.v. (sau day goi tat 1a du
an) con mat nhiéu thoi gian vi phai trinh qua nhiéu cap, nhiéu so, ban nganh.

- Thu tuc 1ap, phé duyét du an con kéo dai, khi phat sinh cong vi¢c khong céd
dinh muc don gia thi viéc 1ap, xay dung va duyét chi phi gip nhiéu khé khan; trong khi
thi cong du an, ti€u chuan thi cong va nghiém thu MLTN chua dugc ban hanh. Hi¢n
nay, dang thi cong va nghiém thu trén co so tiéu chuan co so cua cac vat liéu, thiét bi
ctia nha san xuat quy dinh.

- Tai li¢u van hanh va bao tri MLTN chua c¢6 cling 14 rdo can trong viéc quan ly
khai thac, van hanh, bao tri, stra chira MLTN.

2.3.  Nhirng bai hoc kinh nghiém vé quan ly mang lwéi thoat nuwée
2.3.1. Kinh nghiém quan Iy MLTN trén thé giéi
a. Kinh nghiém qudn ly nudc thdi cua Dan Mach [67]

Viéc sir dung cac khuyén nghi chung tiéu chuin dé xir Iy két hop véi kha ning
dit ra cac yéu cau xu Iy chit ché hon néu méi trudng yéu cau di duoc ching minh 13
mot cach hiéu qua dé dat duoc tiéu chuan XLNT cao va hiéu qua vé chi phi.

Truyén thong Pan Mach quy dinh cic muc tiéu cho méi truong va trén co so do,
thiét 1ap céc gia tri muc tiéu hoat dong cho xa thai va dé xuét phuong tién dé dat duoc

cac gia tri muc ti€u. Pi€u nay da dugc chirng minh 1a mdt cach hi€u qua dé c6 duoc
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cac giai phap hiéu qua chi phi. Cac qubc gia khac da dua ra luat phap dua trén cac
phuong tién chir khong phai 14 cac muc tiéu, nén thuong khong trd thanh ngudi dau
tién thyc hién cdc phuong phép méi, béi vi khong c6 dong luc dé doi méi.

Trong mat sb truong hop, co thé c6 mét loi ich kinh té khi quan tri chat ché hon
dé dat dugc cic muc tiéu moi truong. Thu d6 Copenhagen - Ban Mach, da dau tr mot
cach c6 hé thdng vao viée xu 1y tién tién hon va luu trit, xtr Iy nuéc mua nhiéu hon
murc can thiét theo cac muc tiéu méi trudng bién xung quanh Copenhagen. Piéu nay da
cho phép lap dit cac khu vuc tim voi tit ca cac tién nghi trong khu vuc gan ké cua bén
cang cong nghiép cil, va diéu ndy di duoc bién thanh mot khu vyuc thanh phd hién dai,
n6 da chimg minh day 1a mot khoan dau tu c¢6 lgi nhuén cao.

Mot hé théng phuc hdi chi phi hi€u qua, dya trén thanh toén truc tiép cua nguoi
tiéu ding, da cho phép tdc do dau tu nhanh chong trong viée ting cuong xur 1y. Hop
tac chit ché giita cac chuyén gia tu van, nha cung cap va trudng dai hoc & Pan Mach
trong viéc xac dinh kha nang loai bo phdt pho va nito dd mé ra mot thi truong rong 16n
trén toan thé gidi. Su hop tac nay 1a mot vi du tuyét voi vé cach két hop kién thuc 1y
thuyét va nghién ctru voi cic quan sat thue té dé dap ung nhu cau. Mot phan 1y do ¢
thé 1a truyén théng ctia Pan Mach vé du lich va 1am viéc ban ron va tuong tac chat ché
v6i nhiéu ddi tac trén toan thé gidi.

Viéc st dung rong rai dao tao nhéan vién tai chirc cling nhu gidi thi¢u cac ky su
t6t nghiép tai cc nha may xir Iy da cai thién dang ké hiéu qua xu 1y tong thé. Trinh do
hoc van cao hon ciing da cho phép gidi thiéu nhanh hon cong nghé méi tai cac co so.
Diéu nay da cho phép xir Iy manh mé hon thich nghi véi diéu kién dia phuong.

Mot phﬁn cua viéc thyc hi¢n thanh cong viéc xir 1y tién tién hon 13 do muc do
hiéu biét vé MLTN da c6 sén. Do d6, mét thiét ké tot hon 1a ¢6 thé, dua trén cac diéu
kién dia phuong hon 14 quy tic ngén tay cai.

b. Kinh nghiém qudn ly MLTN ciia Ha Lan

Ha Lan 1a dat nuéc nim thép nhét so v&i muc nudce bién, 2/3 dién tich ¢6 nguy
co ngap lut tir song va bién. Ving triing nhat ¢ dudi myc nude bién téi 6,74m. Theo
théng ke, 2/3 dién tich cua quéc gia nay nam & khu vyuc dé ngap lut, trong khi mat do
dan s6 thuoc nhém dong dao bac nhat. Chinh vi vy, Chinh pha Ha Lan d3 ngay lap
tirc thanh 14p Uy ban Chau thd nhim stra chita, thi cong cic cong trinh phong vé chong
bién. Sau mot thoi gian nghién ctu thuc dia, Uy ban Chau thd nuéc nay di cho ra doi
mot ké hoach xdy dung céc cong trinh véi tam voc va quy md vi dai. D6 1a hé thong
cac cong trinh dé bién, ké bién, cira cdng va ctra chan lut & khu vuc Tdy Nam. Tong

cong c6 65 dé chin song duc bé tong khong 16 cung 62 ctra van bang thép di dong treo
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giita cac dé chan véi tong chiéu dai 6,8km.

Puoc biét, cac cira van day 5m, rong 40m thay ddi theo dd cao tir 6m+12m tuy
theo vi tri ciia chung trong dap chan. Ctra van 16n nhat nam & phan sau nhat ciia chau
thd, nang ti 480 tan, phai mat ca tiéng déng hd méi mo hay dong cira van. Cac cong
trinh nay duoc xdy dung trong sudt hon nira thé ki nham bao vé cac khu vuc dat dai
rong 16n trong ving chau thd trude sy tin cong ctia nude bién. Pay ciing duoc ghi
nhan 13 hé théng phong ho duy nhat chdng lai séng bién trén thé gidi thudc loai nay.

% Gidi phdp chong ngdp lut ciia Ha Lan [69]

Maeslantkering (1987) —

larimayliotdam (1971)

rotserscdam (197520

Haringvhet

Philipsdam

L,

Hinh 2-13 Gidi phdp ché'ng ngdp lut 0 Ha Lan [69]

Xay dung cac dé 16n két hop véi dap chin nude (cac tuyén dé chinh ngin cac
clra song v6i bién Béc rong 90m, cao 7,5m so v6i muc nude bién, duoc goi 13 ky quan
ctia thé gidi hién dai), bién toan bd cac cira bién thanh cac hd nudc ngot va nude lo.
Bén trong cic tuyén dé chinh xdy dung cac polder (1a ving dat triing dé ¢ va canh tac
duoc bao vé bdi cac dé nho, nudc duogc léy tir song va thao ra nho cac cbi xay gi6 hoac
cac tram bom).

¢. Kinh nghiém qudan ly MLTN cua Nhdt Ban

Nhat Ban 1a nudc cong nghiép phat trién trong nhiéu linh vyc va 1a cuong qudc
trén thé giéi. Tir nhitng ndm dau cua thé ki 20, Nhat Ban da xay dung mot MLTN va
XLNT hién dai, ti 1€ nguoi dan dugce st dung MLTN dat 90%. MLTN cua cac do thi
Nhat Ban hau hét 1a hé thdng cdng thoat nudc chung. Nguyén nhan mot phan 1a do dia
hinh va lich sir dé lai, hon nita quy dat & tai Nhat Ban rat han hep nén giai phap dung

hé théng cbng chung ciing 13 mot phuong an lua chon hop 1y va hiéu qua.
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Céc cong trinh thoat nudc co6 quy mo, giai
phap 16n, c6 nhiéu khu vyc dudng kinh cbng tir
3+6m, dg sau lén td1 40m. Pac biét co6 nhitng du
an thiét ké song ngam duong kinh tir 7-10m sau
tr 25+40m. Véi du an thoat nuée 16n nhat cho
thanh phd Hiroshima c6 dudng kinh 60m va do

sau 50m, tram bom cong suat 20m3/s c¢6 cac ctra

diéu tiét, hd diéu hoa c6 dung tich 16n dugc xay

dyng ngay dudi cong vién, vuon hoa dam bao Hinh 2-14 Gidi phdp cong chung,

chéng ngap tng cho toan thanh phé. bé ngam c6 triv wgng nwdc lon dé
chong ngdp tai Tokyo

Viéc XLNT ban dau duoc xay dung don gian, chiém nhiéu dién tich, nhung vé
sau ho di cai tién xdy dung cac cong trinh xtr 1y sinh hoc bun hoat tinh hop khéi tir
3+4 t.'?mg v6i vige st dung cac vat liéu moéi nhu nhya plastic va Pegasus do tap doan
Hitachi san xuat d¢ XLNT. Cong nghé xir Iy nay da tao ra cac san pham dung trong
cong nghiép xay dung, nong nghiép, v.v. Ngudn nudc sau khi duoc xir Iy co thé tai st
dung cho céac khu cong nghiép.

Céc cong trinh XLNT cta Nhat Ban hau hét dugc thiét ké chim (trir bé lang th
cap) nén trong QH mit bang, khoang cach bao vé, vé sinh méi truong thudng nho hon
s0 vOi cac tiéu chuén cta Viét Nam. Nén, nhiéu tram XLNT dit ngay trong long do thi
v6i phan che phu bén trén 13 cong vién cdy xanh. Chinh phu Nhat Ban rat quan tdm t6i
cong tac kiém soat méi truong, tai tit ca cac ctra xa déu dit cac tram quan tric moi
truong ty dong dé kiém tra chat luong nude thai ra.

d. Kinh nghiém thodt nudc cua Singapore [51]

La mot quéc gia tré voi dan $6 khoang 3,8 triéu nguoi, sau khi tuyén bd doc 1ap
nam 1965, Singapore bat dau cong cudc tai thiét do thi bang viéc thanh 1ap cuc tai thiét
d6 thi URA. Cuc nay da thuc hién quy hoach cho cac d6 thi méi ciia Singapore. Nhirng
nam 1970 diéu kién kinh t& cua Singapore con nhiéu khé khan, tuy vay Chinh phu da
quan tdm xay dyng hé thong HTKT trude khi xdy dung cac khu nha ¢ chung cu, dic
biét 1a MLTN bén thu gom tir cac ho gia dinh. Tir nhimg nim 1980, Singapore di co
nhimg budc phat trién nhay bot voi hang loat cac khu & méi dugc xdy dung dong bo tir
co s& ha ting xa hoi dén HTKT, tir mang ludi giao thong dén cip nudc, thoat nudc
thai, cép dién, thong tin lién lac, cay xanh va v¢ sinh moi truong. Cac khu nha ¢ da tro
thanh mau muc cho céc d6 thi vé co sé HTKT.

Tai cac d6 thi méi, thanh 1ap Ban quan 1y gdm tir 10-15 nguoi tiy theo quy mé
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dan cu ctia khu 6. Trong d6 2/3 nguoi 12 dai dién cho ngudi dan séng trong cac khu va
1/3 1a can bd quan 1y chuyén nghiép cta cac khu d6 thi méi. Ngudi dan cua mdi nha
cao tﬁng hay cum dan cu gidi thi€u dai dién cho minh tham gia vao ban quan ly. Con
cac can bd chuyén trach duoc phan cong mdi ngudi mot khu vuce chiu trach nhiém theo
ddi vé tinh hinh chung ctia hé thong co so ha ting d6 thi nhu vi tri ndo c6 bé nudce chay
tran, chd nao cay ci bi hu héng, chd ndo hé théng cép dién bi hu hong, vi tri nao
duong ga bi hong, v.v. tit ca déu dugc ghi trong nhat ky theo doi. Hang thang ban
quan 1y hop 1 1an dé trao d6i vé nhitng van dé xay ra va kiém diém vai trd trach nhiém
clia cac thanh vién ban quéan 1y ciing nhu ¥ kién ctia cong dong dan cu trong mdi khu
vuc d6 thi. M6 hinh quan 1y c6 su tham gia cta cong dong nay di cho thdy duoc su
phéi hop chit ché va hiéu qua trong cong tac quan 1y.

Vé phia nguoi dan song trong khu d6 thi méi khi phat hién c6 nhitng su ¢b hodc
¢ van dé gi nay sinh khi st dung hé théng HTKT ho s& phan anh hodc dé xuat ngay
v6i can bd phu trach khu vuc hoac dai dién cua minh trong khu vuc dé kip thoi giai
quyét cac hu hong va sy cd.

e. Nhin xét

MLTN céc nudc phat trién da c6 hang trim nam trudc ddy, nhung dén nay vin
hoat dong tbt, kinh nghiém cua ho nhu sau: Cong nghé vat liéu duong 6ng thoat nudc
tdt; van hanh, bao dudng MLTN dam bao cho hoat dong cua MLTN t61 uu [74]; ap
dung cac thanh tyu khoa hoc cong ngh¢ tién tién trong thiét ké, van hanh bao dudng
MLTN; mé hinh t6 chtrc quan 1y tién tién; van dé xa hoi hoa MLTN duoc quan tdm
ding muc, dan dén y thirc st dung HTTNT cua dan cu do thi duoc nang cao; van dé
dau tu cho cong tac xay dung va sira chwa MLTN duoc quan tdm dic biét.

2.3.2. Kinh nghiém tai Viét Nam vé quan Iy MLTN dé thj

MLTN hi¢n c6 ¢ cac do thi nudc ta tir loai IV tr¢ 1€n 1a mang ludi céng chung
gdm 6ng bé tong duc sdn, muong gach diy nap dan bé tong, muong dit ho, cac kénh
muong va hé théng ao, hd diéu hoa. Mang ludi cong duoc xay dung tuy tién khong
theo quy hoach phat trién cua dé6 thi, nhiéu doan céng c6 tiét dién nho hon yéu cau lai
khong duoc bao dudng nén kha nang lam viéc kém, can duoc thay thé, sira chira, nang
cap kip thoi. Phan 16n cac doan céng va muong khong co do dbc phu hop dé tu 1am
sach va khong c6 thiét bi dé tranh bdc mui khi thoi tiét kho.

Muc d§ bao phu cua dich vu thodt nudc chua dugc diéu tra khao sat cu thé,
nhung theo udc tinh ciia cac chuyén gia Cuc Ha ting k¥ thuat (Bo XD) va Hoi Cap
thoat nudc Viét Nam binh quéan vao khoang 30+40% (thdp hon muc do bao phu cia

dich vu cép nudc). Doc theo song Héng, c6 hang loat ho chira ¢6 nhiém vu phong 11,
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chdng 1ii c¢6 thé chira nhiéu ty khéi nudc, lai c6 hé thdng dé bao vé va nhimg khu phan
lii cham néu 1 16n uy hiép Ha Noi. Béi vdy, van dé phong chdng lii cuia Ha Noi 1a van
hanh t6t hé théng phong chdng 1 néu trén.

Tuy nhién, van dé ngap lut d6i v6i Ha Noi lai 12 “noi tai” phai giai bai toan thoat
nuéc mua tai chd nhd cc tram bom va cac duong tiéu thoat nude. Cac diém ngap
trong ndi thanh chua duoc cai thién vi hé théng cong tir cac ngd ngach, tiéu khu dén
cac muong, song, v.v. con chua duogc dau tu xdy dung, cai tao. Do d6, nudc mua
khong thé thoat nhanh vé kénh dan da cai tao. C6 thé thay khu phd c6 Ha Noi bao lan
mua 16n khong bi ngap nho MLTN hop 1y. Nhiéu noi khac cua thanh phé bi ngap do
céc ho diéu hoa bi lap, cong rinh bi tic nghén, may bom chua phéat huy tac dung. Ldi
nay mot phan do xa rac bira bai gy tic céng, day ciing 1a mot phan lam cho MLTN
gip kho khin. Pac biét, do duong éng thoat nudc bé nén viéc khoi thong dong chay
cang kho khan hon. Bén canh d6, cong tac quy hoach va quan 1y chua thuc su dat hiéu
qua nén van nan thoat nude van con 13 vin dé nan giai.

V& ngdn triéu irng phé bién doi khi hu va nudc bién dang

DPé dam bao do tin cdy cac cira van chdng ngap 13 yéu t6 quan trong anh huong
dén hiéu qua cong trinh trong khai thac, van hanh. Dua trén cira van phang da dugc
khai thac, 6ng Lé Vin An-TGD Téng cong ty co dién XD NNTL di dwa ra cac tiéu chi
danh gia, so sanh giita cac cong ngan tridu c6 ctra van khac nhau nhu sau:

Bdng 2-4 Bang tiéu chi so sanh cac loai van ngdn triéu

Loai ctra van

Tiéu chi
danh gia , 2 , o on A A
8 Cua van phang | Cuavan cung | Cua vién phan Cura sap
Van hanh dong | Pam bao bam bao bam bao bam bao
m¢ dé kiém soat
muc nudc

Anh huong giao | Anh huong do | Anh huéng do | Anh huéng do | Anh hudéng do

thong thuy tinh khong tinh khong han | tinh khong v6 | tinh khong,
han ché ché cung khong gidi han
Yéu cau thap Yéu cau: Yéu cau thip Khong Khong

kéo van cao(Lién | Thap.
quan den kién tric) | Yéu cau: Cao

Quan ly bao Tt Tuong d6i tot Khong thuan | Rat khong tot
dudng (vi thieong xuyén | (Vi thuong xuyén | 191 (vi segment it | (y; cira nam hodn

coi xoay nam thap)

Gié thanh Thip Tuong d6i thap | Rét cao Tuong dbi cao
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Tiéu chi Loai ctra van
LTI B Ctra van phang | Cira van cung | Cta vién phan Cua sap
Thi cong Thuén tién Tuong dbi Yéu cay ky Tuong d6i kho
thuan tién thuat cao khén v6i khau
dién lon

Bang 2-5 Tiéu chi danh gia theo phwong phap phdn tich tiéu chi MCA (Multi -

Criteria Analysis)

Tiéu chi Loai ctra van

danh gia Ctra van phang | Ciravan cung | Cura vién phan Cua sap
Gia thanh ++ + - -
Van hanh ++ + + +
Giao thong thuy - + ++
Bao dudng +
Moi trudong + +
Tham my - - +
Két cdu ++ - i +
Trong lugng ctra + + - ++
Téong hop ++ + + +

Ghi chu: (++): Rat tét; (+): Tét; (-): Khong tét.

Qua cac tiéu chi danh gid trén cho thay cira van phang c6 thé dugc chon ap dung
cho cbng ngan tridu vi két ciu tot, bao dudng, van hanh thuan tién, gia thanh ha, d& ché
tao, chu dong ngudn cung, khong phai nhap khau.

s Kinh nghiém dap dung mé hinh BIM trong chuyén nganh HTKT

Theo Luat xdy dung 2014, Piéu 66 néu ndi dung Quan 1y hé théng théng tin
cong trinh. Ung dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) 1a giai phap cha yéu trong
Dé an tai co cau nganh Xay dung gin v&i chuyén d6i mé hinh ting trudng theo hudng
nang cao chét lugng, hi€u qua va nang lyc canh tranh giai doan 2014 + 2020 dugc Thu
tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh 134/QD-TTg ngay 26/01/2015 [36]. “BIM
1a qua trinh tao dung va sit dung mo hinh thong tin k¥ thuét s6 cho cac cong tac tir
thiét ké, thi cong cho dén ca qua trinh quan 1y van hanh, bao tri cong trinh™ [3], [4].
Tai quyét dinh s6 2500/QD-TTg ngay 22/12/2016 [37] ctia Thu tuéng Chinh phu, da
phé duyét Bé an ap dung BIM: Pinh huéng viéc chuan bi va ap dung thi diém BIM
vao mot so du an trong giai doan 2017-2020. Hé thong cac cong trinh HTKT déng vai
tro rat quan trong va la nén tang cho moi hoat dong cua do thi, 1a by xuong cua do thi.

Do d6, viéc &p dung M6 hinh BIM vao cac dy an HTKT s€ déng bo duoc hé théng co
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sO ha tang ciing nhu dam bao viéc dau ndi ha tang giita cac cong trinh bén trén. Theo
[3], b0 xay dung da hoan thanh dé 4n thi diém BIM va ban hanh Tai liéu huéng dan
chung ap dung Mo hinh thong tin cong trinh (BIM) vao thang 4/2021. Tuy nhién, voi
muc tiéu tiét kiém chi phi xay tir 10 = 30% [37], nhung ngudn kinh phi va dinh muc
don gia chi tra cho cac cong viéc tu van xdy dung BIM thi lai chua duoc 14p va hudng
dan 1ap. [37] cling chi ra rang chi phi thuc hién BIM dugc tinh va tong hop trong Tong
muc dau tu.
% Kinh nghi¢ém QLNN vé MLTN tai Vi¢t Nam

Tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh d3 trién khai hé théng theo doi quan sat su thay
ddi cia MLTN, muc dich chinh 1a quan sat phat hi¢n ngép lut tai dau s€ dua Ién hé
thng thong tin bao cio, canh bao cho nguoi tham gia giao thong. Pong thoi, tir thong
tin bio cédo ndy, nha quan 1y diéu dong ngay lap tic doi thong tic khu vuc t6i hién
truong 1am viée, xtr Iy thong tac, xtr 1y ngap lut.

Céch giai quyét nay 1a giai phap phat hién sém su c6 dang xay ra, khong xac
dinh dugc nguyén nhan dan dén su cb dé xir 1y, dé tim duoc nguyén nhan sy cd, phai
nhd dén luc luong phan Gng nhanh t6i hién truong dé tim kiém. Pay 1a mot han ché
16n cta giai phap. Han ché nay 1a do chinh muc dich thiét 1ap cua hé thong camera
quan sat mang lai. Két qua nay ciing da dap umg duogc yéu cau cia du 4n quan tric, bao
c4o vé trung tim cho nha quan 1y, hay n6i cach khac né gitip nha quan 1y biét thong tin
su ¢d nhanh hon. Con viéc ung pho véi su ¢ van bj dong.

Tuy nhién, d6i v6i cac nha chuyén mén thi viéc xay dung 1én hé théng nay
khong c6 gia tri vé mat k¥ thuét 14 phai ndm bat, biét nguyén nhan sap x4y ra, hoic du
bao dugc nguyén nhan sip xdy ra dé 1ap sin phuong an xir Iy trude khi sy ¢d xay ra.
Muc dich nay rét rd rang, nhung chua c6 giai phap nao dap ing dugc yéu cau ndy cia
cac nha chuyén mon.

a. Kinh nghiém qudn Iy MLTN thanh phé Nha Trang [30]

MLTN cho TP. Nha Trang 13 MLTN hdn hop, cac khu dan cii cu dugc bo sung
tuyén cong bao dé tach nudc thai dua vé tram xur Iy nude thai. Khu vuce xay dung méi
str dung hé thong riéng hoan toan. Nudc thai sinh hoat phai dugc xir 1y t6i thiéu dat
loai B theo QCVN 14:2008/BTNMT Quy chuan qubc gia vé nudc thai sinh hoat.

< Hé thong thu gom nuéc thaii

Luu vuee phia Bac Séng Cai: La khu vuc phat trién méi xen 13n khu hién trang,
st dung MLTN hén hop, nuéc thai dugc thu gom vé tram XNNT s 1. Vi trf dit tram
XLNT cho khu vuc bic song Cai, xa Vinh Ngoc, phia tdy Hon San. Di¢n tich tram
XLNT khoang 3 ha; lwu viec phia Nam séng Cdi: La khu vire phat trién méi xen 1an d6
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thi cil, sit dung MLTN hdn hop. Nudc thai duge thu gom vé tram XLNT s6 2, du kién
dat gan khu céng nghiép ché bién thuy san Biac Hon Ong, sat bo song Tac. Dién tich
khu dat tram XLNT khoang 8 ha; lwu viee phia Tay Nha Trang: La khu vuc phat trién
moi, st dung MLTN ri€ng hoan toan. Nudc thai dugc dua vé tram XLNT s6 3, du kién
dat tai khu ciy xanh phia nam. Dién tich tram XLNT khodng 2 ha.

s MLTN mwa

Luu viee phia Bdc séng Cdi: Bao gom tir Thap Ba 1én nti C6 Tién va khu vuc
mo rong phia Tay dudng sit, thoat nudc vé phia bién va phia Tay song Cai; luwu vuc
phia Nam séng Cdi: Bao gdm khu trung tdm noi thi cta thanh phd, thoat nudce ra bién,
song Cai va song Quan Truong & phia Tay; luu viec phia Tay song Quan Truong va
séng Tdc: La khu dan cu lang xi dang trong qua trinh d6 thi hoa, chwa duoc dau tu
mang ludi, thoat theo hién trang ra hai con song nay; heu viee Tdy Bdc thanh pho: La
khu dan cu lang x4 dang trong qué trinh d6 thi hoa, chua dugce dau tu mang ludi, nudce
thoat ra song Cai va song Quan Truong.

< Kinh nghié¢m trong ddu tw va qudn Iy vian hanh

Can dugc chi trong va dau tu chuyén nghiép cho cong tac khao sat, thiét ké va
phan ky dau tu. Trong bdi canh nguén luc han ché, viéc dau tu MLTN va nha may
XLNT can duogc cin nhic ki ludng vé quy mo, cong suit va cong nghé xtr Iy dé phu
hop nhu cau thuc té ¢6 tinh dén yéu t6 mo rong va két ndi trong dai han, c6 nghia 1a

viéc phan ky dau tu 1a can thiét.

Tina AN WOk

i H L . il CHINe LY HOACH CHUNG THANH PHE Nt TRANG DEN NAM 3025
2 \'u é swa?_nuv HOACH THOAT NUGC THAL- QUAN LY CTR VA NGHIA TRANG
- b, e

Hinh 2-15 Quy hoach chung vé thodt nuwéc, thanh phé Nha Trang [30]
% H¢ thong diéu khién quan ly vian hanh

Trong thoi dai cong nghé thong tin phat trién, cac d6 thi dang hudng téi quan 1y
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thong minh, viéc dau tu hé théng diéu khién tu dong (SCADA) cho toan bd mang ludi
thoat nudc, cac tram bom va nha may XLNT la can thiét nham ti wu hoéa cong tac
quan ly van hanh, tiét kiém dién nang va nhan luc. Trong do, viéc quan trac tu dong
cac thong sb thoat nudc sau xur 1y cling dugc tinh toan dau tu déng b0, tao thuan loi
cho cac co quan quan 1y giam sat chat luong nude thoat ra. V&i muc tiéu trén, hé thong
diéu khién tai cac tu dién diéu khién cua cac tram bom, cic nha may phai dugc chay
dong bo hé théng trude khi nhan ban giao.

% Chdt lugng va tinh dong bj ciia thiét bi

Néu viéc lya chon cong nghé 1a yéu t6 thé hién su hop 1y va hi¢u qua ctua dy an
thi viéc lya chon thiét bi s& quyét dinh chét luong du &n. Ngoai van dé phai dam bao
tinh déng bd thi cac dac tinh k¥ thuat cua thiét bj can duoc giam sat chat ché tir khau
phé duyét, san xuat dén khi nhap hang va lap rap, tham chi can thiét phai giam sat ca
qué trinh van chuyén thiét bi. Cac cong doan chay thur khong tai, c6 tai dugc tién hanh
nghiém tic va day du voi su tham gia cta cac bén lién quan, dic biét 1a don vi quan 1y
van hanh sau nay.

L)

% Vin dé thu gid dich vu thodt nwéc

Viéc thu gia dich vu thoat nude nham dam bao chi phi van hanh 14 yéu t6 quyét
dinh dén tinh bén viing cta du 4n va giam ganh niang cho ngan sach. Tai Nha Trang,
gia dich vu thoat nudc dugc thu tang dan theo mot 16 trinh hop 1y, do Hoi déng nhan
dan tinh thong qua. Hién nay, néu thu du chi phi nay s& co ban chi tra dugc 100% phan
chi phi van hanh MLTN va XLNT. Ciing chinh vi vy, viéc phan ky dau tu dong vai
trd quan trong trong vi¢c tinh toan thu gid dich vu thoat nudc sao cho ddm bao viéce
dau tu 13 vira da va khong ting qua cao s& gay phan tng ctia cong dong.

b. Kinh nghi¢m qudn Iy MLTN tai thanh phé Viing Tau

Viing Tau 13 thanh phé dau tién trong ca nudc khic phuc duoc tinh trang mui hoi
tir cac ho ga thoat nudc toa ra bang hé théng ngan mui kiu méi. Viing Tau ciing cd
“r6-bot” nao vét cong ngam khién thanh phd nay khong bi ngap ung. Hai cong nghé
nay cua BR-VT dang dugc nhiéu dia phuong dit mua va 1a 2 trong s6 12 “sang tao
khoa hoc- cong nghé Viét Nam” dugc Thu tuéng Nguyén Tan Diing ting bang khen
cudi thang 7/2006.

% Gidi “bai todn” mui héi trén duwong phé

Theo 1anh dao Cong ty c6 phan khoa hoc cong nghé Viét Nam (Busadco),
nguyén nhan giy ra boc mui hoi 14 do MLTN thai sinh hoat va nuéc mua cing luu
thong trong mot hé théng cong. Vi vy, rat kho ngin mui trong viée xtr 1y chét thai va
khi doc hai.
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< Chéng ngdp ting bang “ro-bét”

TP Viing Tau luén xay ra
tinh trang ngdp Ung do duodng
cong thoat nudc ngdm tic boi rac
va bun dit. Trong khi d6 cong
nhan lao dong khéng thé chui
xubng 1ong cong hep siu va dai

40+-50m dé nao vét. Qua trién

khai cho thay nao vét bang “ro- - 4
bbt” long cdng rat sach, an toan Hinh 2-16 Thi cong lap dgt hé thong ngdan mui
cho nguoi st dung, don gian va kiéu méi [Nguon: Busadco]

dé dang thao tac, ning suit lao dong ting 1én vai chuc lan, gia thanh cua “ro-bot” ré
hang tram 14n so véi thiét bi chuyén dung nhap tir nudc ngoai. Tt khi phat minh ra hé
théng cum toi nao vét cong ngdm (ndm 2004), BR-VT d3 khong con bi ngap tng.

Hién nay, Cong nghé ngin mui kiu méi va “ro-bot” nao vét cong ngam cia
Busadco BR-VT di duoc nhiéu dia phuong dit hang va duoc dua vao gido trinh giang
day Khoa Cip thoat nuéc ctua Truong DH Xay dung.

c. Kinh nghiém quan Iy MLTN tai thanh phé' Ha N¢gi

Pé dam bao cong tac quan 1y, duy tri MLTN trén dia ban TP. Ha Noi can thuc
hién thoéa thuan dau néi MLTN voi So Xay dung theo quy dinh; thyc hién tiép nhan
ban giao MLTN va xay dung phuong an dam bao thoat nudc trong pham vi dy an,
cong trinh d3 dugc phé duyét quyét dinh dau tu trudc khi trién khai thi cong. Pong
thoi, ting cuong cong tac tuyén truyén, phd bién quy dinh vé hoat dong thoat nudc va
XLNT dé nang cao y thirc cua ngudi dan trong vi¢c st dung va bao vé MLTN; xur phat
nghiém cac trudng hop hanh vi xa thai ra séng muong, hd, ao, v.v. theo Nghi dinh
155/2016/ND-CP; Nghi dinh 55/2021/ND-CP ngay 24/05/2021 cua Chinh phu stra d6i,
bd sung mot sé diéu cta nghi dinh s6 155/2016/ND-CP ngay 18/11/2016 ciia Chinh
pht Quy dinh vé xtr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc BVMT.

Theo danh gid cia Cong ty thoat nudc Ha No1, MLTN thanh phé hién dang ci,
yéu kém, kha ning thu nuéc mua 1an nudc thai déu han ché, nhiéu khu vuc chua cé
duong cong. Piac biét hon, hé sé phuc vu duong cong thoat nude chi chiém khoang
65+70% tong chiéu dai dudng phd va tap trung cha yéu trong khu vuc phd cii. Diéu
nay cho thay ctt mua 16n 13 Ha Noi lai ngap.

s Nguyén nhdn ngdp lut cia Ha N§i

Khéng quy dinh c6t nén xay dung tdi thiéu va cao do nén xay dung cac khu vuc
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dan dén sy khong déng nhét cao d6 nén cac khu vuc. Qua trinh d6 thi hoéa dién ra
nhanh chong va MLTN mua khong phat trién twong tmg dan dén su qué tai ctia hé
théng duong cong; 1ap hét cac hd ao va ving triing chtra nudc phuc vu cac dy an phat
trién d6 thi. Khi tinh toan thiét ké cac du an van con str dung céc dit liéu vé cuong do
mua, hé s6 mit phu da cti.

< Bi¢n phdp khic phuc hi¢n twong ngdp lut dé thi:

Quy dinh cbt nén xay dung ti thiéu c6 tinh t&i bién d6i khi hau; xay ho diéu hoa,
tram bom nudc mua, cAm lép cac kénh muong hd ao, v.v.; cai tao céc duong céng
thoat nudc mua; khuyén khich phét trién mé hinh d6 thi sinh thai.

< Kinh nghiém xdy dung dw dn Hé thong XLNT Yén Xd, Tp Ha Nji

Du 4n Péu tu xay dung hé théng XLNT Yén X4, TP. Ha Noi xuét phat tir viéc
Phé duyét Bao cdo danh gia tac dong mdi trudong Dy an: “Xay dung nha may nudc thai
tap trung quy mo 16n nham cai thién moi truong Ha Noi” ctia BQL dy an thoat nudc
Ha Noi. Ngay 20/11/2013 UBND TP. Ha Noi quyét dinh phé duyét Dy an xay dung
Hé théng XLNT Yén X4, TP. Ha Noi. Hién nay, du an dang xay dung, theo ké hoach
s€ hoan thanh ndm 2021, nhung duoc diéu chinh lai sang nam 2022.

Cong nghé ndi bat cua du an 1 viée ung dung Cong nghé khoan kich ngam dé
xay dung hé théng cong bao c6 do sau hon 5m cho cac séng To Lich, song Lir va hé
théng cong bao cho mot phan khu vuc Ha Pong.

Uu diém néi bdt ciia cong nghé khoan kich ngam so véi dao mé la: Phan chiém
dung mat duong véi dién tich rat nho (chi 1a pham vi khong gian giéng kich va giéng
nhan) va khong can phai st dung toi cac may moc thi cong 16n, nham giam thiéu t6i da
nhimg han ché va can trd cho giao thong di lai. Ngoai ra, didu d6 gitip lam giam tiéng
on, chan dong va bui ban, v.v. it gy anh huong dén méi truong va doi séng nguoi dan
trong khu vuc do6 thi, trong qua trinh thi cong.

Nhuege diém: Gap khé khan trong thi cong khi c6 chudng ngai vat ngam hién hitu

tai vi tri lap dat.

B phian la cong

Kich phy

Dao it ma sé

Hinh 2-17 Khoan kich ngam cw ly dai va cong [87]
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Vé mit k¥ thuat, cong nghé khoan kich ngdm duoc uu tién st dung trong céc
truong hop sau: Khi cong tac thi cong bang phuong phap dao hd gip khé khin do thi
cong tai nhing tuyén duong c6 mat do giao thong cao, hoic cac tuyén dudng cé nhiéu
cong trinh ngam hién hiru day dic; khi cong tac thi cong bang phuwong phap dao ho
kho c6 thé thyc hién dugce tai cac doan vuot qua/ bang song hay vuot qua duong sat;
khi cong tac thi cong bang phuong phap dao hd trén thuc té kém hiéu qua kinh t& do
phdi 1ip dit duong ng tai vi tri sau.

Trong cac trudng hop thi cong bang phuong phap dao hé khong phu hop, do céac
han ché vé diéu kién moi truong dan sinh xung quanh va han ché trong viéc cho phép
st dung mat duong phuc vu cong tac thi cong. Do do, su Iya chon khoan kich ngém dé
thi cong 1a giai phap hop 1y.

A

N MWe.27.11,27.12:
Gigng Trung gian
_@, g g £
No.28.0:
Giéng WMhén
Me.28.1:
Gieng Trung gian

Mo 28 2:
Gieng Trung gian

1y
#
W

2 4

2 [ Mo.282:
o IL=175.4m = Giéng Kich
T D1,500mm =
| DPwing quy hoach |, |

Hinh 2-18 Mt bang thiét ké cdic dwong kich thing
nm . Y

RN N
Hinh 2-19 Ong kich (2.2m) va dnh thi céong khoan kich thi cong dw dn
d. Kinh nghigm qudn Iy MLTN tai thanh phé Ho Chi Minh
Viéc quan 1y thoat nudc Tp. HCM phai chu y tinh dong bd phat trién ha tang ky
thuat, khong riéng gi viéc chéng ngap. Vé té chuc, cong tac chéng ngap duoc UBND
thanh phd giao cho nhiéu co quan, ban nganh thuc hién nhu: S& GTVT, Trung tdim
Diéu hanh chuong trinh chéng ngap nudc Thanh phd Ho Chi Minh. Trong khi céc giai
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phap chong ngap do cac nganh chirc ning da va dang thuc hién chwa phat huy duoc tac
dung, nguoi dan thanh phd can c6 nhiing bién phap cia riéng minh dé thich Gng véi
hoan canh, giam thiéu thiét hai do ngap lut giy ra [28].

Theo PGS.TS. Hb Long Phi, Giam ddc Trung tim Quan 1y nudc va Bién d6i khi
hau thudc Pai hoc Qudc gia TP. HCM: “Cé nhitng vudng méc do chang ta 1am qua
cham va khong hiéu qua. Cac cdng thi cong xong thi bi qua tai do chung ta da dung
nhimg tiéu chi ky thuat cii. Do 1a quy dinh chung ddi vdi tat ca cac dia phuong trong
ca nude, ctr tudn theo quy pham ma lam thi né ra nhu vay. Thanh phé Ho Chi Minh
lam sao dé giai quyét duoc cai dic thi ciia minh, vi ca nudc khong phai noi nao ciing
gip phai nhiing dién bién bat lgi nhu vay. Néu ctr ap dung quy pham cii thi khong
dugc, nhung néu ap dung cai méi thi co s& phap 1y nao dé ap dung”.

Véi muc tiéu cai tao duong dng thoat nudc khong ddo md trong chuong trinh
thuc ddy quan hé hop tac gitta Chinh pha hai nudc Viét Nam va Nhat Ban [86]. Theo
bao cao khao sat, nghién ctru va thuc hién tai thanh phd HO Chi Minh cia Cong ty
nuoc sach Osaka va Jica thyc hién (tr thang 9/2016 + 9/2019), bao c4do da dua ra céc
giai phap cai tao, phuc hoi dudng dng (bi sap do nao vét, do hut rira cong, v.v.) va ting
cudng do bong cho 10 ng dng cong.

s Nguyén nhan gdy ngdp ung, lut 6 TP.HCM co thé tgng két nhw sau:

Nguyén nhin khdach quan: TP.HCM nhin chung c6 cao d6 dia hinh thap, 75%
dién tich toan thanh phé, 25% dién tich cac quan (ké ca moi va cii) c6 cao do nho hon
2 m, ttc 1a phan dién tich c6 nguy co bi ngap tng khi triéu cudng.

Ngdp ving do mwa: Khi mua véi cudng d6 khoang trén 40mm, thoi gian ngan
thuong sinh ra ngap Gng. Néu mua v6i cudng do 16n hon, thoi gian mua tip trung dai
hon thi mirc d6 ngap tng cang nguy hiém hon. Ngap ung do mua ciing c6 lién quan
dén hé thong tiéu thoat nude, dic biét 1a hé théng kénh cong tiéu & khu noi thanh.

Ngdp iing do triéu: Do anh hudng cua triéu cudng, muc nudc trong song kénh
1én cao gy khé khin cho viéc tiéu thoat doi voi nhimg ving dat thap, gay ngap. Muc
nudc triéu 16n nhat & khu vuc TP.HCM dao dong trong khoang 1,5m. Néu khong c6 hé
théng tiéu thoat nudc cho dién tich dat co cao do thap hon muc nude nay, thi thuong
xuyén bi ngap. Ngap tng co6 thé 16n hon khi ¢6 triéu cuong, néu két hgp mua i tir cac
cong trinh thuong luu xa vé thi cang ngap sau hon.

Ngdp uing do lii: Ngoai lii truc tiép tir thuong luu cac song Pong Nai, Sai Gon
anh hudng truc tiép dén TP.HCM, lii tir luu vuc song Mé Kong thong qua hé théng
kénh rach nbi lién cac song Vam C6 voi ving TP.HCM 1am cho muyc nudc song, kénh

tang cao, tham chi tran vao dong rudng gay ra ngdp ung. Tuy nhién, hién nay, doi véi



96
TP.HCM, anh huong ngap tng do 1ii tir song Mé Kong d3 co ban duoc giai quyét nho
c6 hé thong cong kiém soat 1ii & khu vuc nay.

Nguyén nhdn chu quan: Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan trén, con cé
nguyén nhan chil quan do con nguoi gay nén, gom:

Nguyén nhdn ngdp ting do hé thong tiéu (cong tiéu, kénh tiéu, v.v.): Dic biét 1a
khu néi thanh, MLTN ci k¥, hu héng, khong hoac chua dugc duy tu, bao dudng, nao
vét thuong xuyén hoac chua dugc hoan chinh, v.v. cho nén khi c6 mua (du mua vura)
cling d3 gdy nén ngap Gng nhiéu khu vuc cia thanh phd.

Nguyén nhéan ngdp ving do dé thi hod: Qua trinh d6 thi hoa thanh phd da lam
giam sy diéu tiét tu nhién cta bé mat luu vyc. Poi v6i ndi thanh, phan 16n dat dai dugc
bé tong hoa, nhua hoa, xay dung nha, cong xudng, dudng sa. Do vay, khi mua xudng,
hau nhu toan bd mua déu tap trung thanh dong chay trén dudng (dwong tré thanh séng
ciing chinh vi nguyén nhdn nhw trén), khong thé thim xubng dat dé giam bot luong
dong chay tap trung.

Nguyén nhdn ngdp ung do cong tac quan ly do thi kém: Viéc quan ly kém co
nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan. Trén thuc té, hé thong cong trinh tiéu con
thiéu, con yéu thi van dé tiéu thoat mot cach triét dé 1a khé kha thi, va thuc té da chung
minh diéu nay. Bén canh d6, chi phi xay dung mdi, cai tao, nang cép hé théng tiéu
thoat nuéc dbi véi TP.HCM can c6 ngudn von rat 1on. Ngoai ra, con cd nguyén nhan
chu quan Ia tién d6 thuc hién cac du an thuong cham, mbi lién hé phéi hop giai quyét,
chu dong tim gidi phép phu hop chua dugc quan tdm dung mic.

e. Kinh nghiém qudn ly MLTN tai thanh phé' Hadi Phong

s Kinh nghiém qudn ly chung

Céc don vi quan 1y dang tap trung quan ly, duy tu, stra chira, thong nao vét toan
bd MLTN d6 thi trung tdm thanh ph Hai Phong bao gdm: Giéng thu nudc thai, hd ga,
muong thoat nudc, céng ngan triéu, ho diéu hoa, tram bom thoat nudc, tram xir 1y bun,
nha méy xir Iy nudc thai. Quan 1y von dau tu Xay dung cc cong trinh thoat nudc cua
thanh phé Hai phong di duoc dau tu xdy dung theo Nghi dinh sé 59/2015/ND-
CP ngay 18/6/2015 ctia Chinh pha vé quan 1y du 4n dau tu xay dung; Nghi dinh
s6 42/2017/ND-CP ngay 05/4/2017 ctia Chinh phu vé sira doi, bo sung mot sb diéu cia
Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP.

Ddi v6i cac cong trinh dang thuc hién dau tu, ap dung xur Iy chuyén tiép theo
Diéu 110, Nghi dinh 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 Quy dinh chi tiét mot sd noi
dung vé quan 1y dy 4n du tu xay dung va Vian ban hop nhat sé 13/VBHN-BXD ngay
27/4/2020 Nghi dinh vé thoat nudc va xtr Iy nudc thai.
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s Kinh nghiém vng dung CNTT qudn Iy MLTN

Viéc tng dung CNTT vao quan Iy HTTN thanh phd con nhiéu bét cap. Chuong
trinh tdng cuong quan Iy HTTN do Nhat Ban tai trg chua dat két qua nhu ké hoach, du
4n bi gian doan badi covid nén phia Nhat Ban khong ctr chuyén gia sang hd trg. Do do,
khi xay dung dy an CNTT ké ca dy an tai tro cling phai can ¢6 mot ké hoach dai han,
du nhan luc, vat luc va kinh té. Thoi gian trién khai ung dung can 1ap va phé duyét Kké
hoach cu thé, 1o rang, giao chuyén trach cho Doi/phong CNTT chiu trach nhiém thuc
hién thanh 2 giai doan: Giai doan thir nghiém va giai doan trién khai.

Vi du giai doan thir nghi€ém nén phan chia va thyc hién nhu sau: Giai doan I:
bao tao nhan sy, thu thap thong tin, 1ap co so ha tﬁng thong tin va mang ludi thong tin
cho mot nhom k§ thuat chu chét. Giai doan 2: Ung dung trién khai quan Iy MLTN cho
mot myén nhanh MLTN, tap trung thu thdp khai thac, phat trién dir liéu sau, rong.
banh gia két qud thuc hién, rat kinh nghiém, 1ap ké hoach thuc hién tot hon cho giai
doan sau. Giai doan 3: Tiép tuc quan 1y phat trién tng dung CNTT cho mot nhanh
MLTN dang trién khai, dong thoi mé rong thém cho mot vai nhanh MLTN tiép theo.
Bao cdo danh gia két qua quan 1y bang CNTT cho nhanh MLTN thir nghiém va nhanh
MLTN tiép theo. Sau khi két thiic giai doan thir nghiém, Phong CNTT lap bao céo chi
tiét va co6 danh gia két qua dat duoc, chua dat duoc cho giai doan thir nghi€ém, lam tién
dé can ctr phé duyét trién khai giai doan tiép theo.

s Cdc kinh nghiém khac tai Hdi Phong

Thong qua viéc cung cip co hoi dao tao, thuc ddy trao ddi gitta ngudi dan voéi
Cong ty thoat nuéc Hai Phong (chuong trinh JET ctia Nhat Ban) va cac sang kién khac
nham nang cao nang luc QL thoat nude cho Cong ty thoat nude HP [80], [81].

Véi myc dich 1a gop phan cai thién moi trudng nudc cho thanh phd Hai Phong
bang cach dao tao, phat trién nhan luc st dung CNTT, ting cudng mdi quan hé giita
cong ty va ho thoat nudc, chinh 1a quan hé cung cau giita nha quan tri - khach hang
trong mo hinh quan 1y khach hang CRM [85]. Dé thu thap duoc dir liéu tu phat tir ho
thoat nudc mot cach tu nguyén, giai phap tuyén truyén nham cai thién méi truong
thoat nudc ciing duoc dé cap trong béo cdo cua thanh phd Kita-kyushu va thanh phé
Hai Phong (Cong ty thoat nudc HP) da tich liy duoc trong qua trinh khic phuc 6
nhiém, cai thién mdi trudng nude trong nadm 2011 va nam 2014 [82], [83], [84].

Mot s kinh nghiém khac nhu: Ung pho bién d6i khi hau va nudc bién dang; mo
hinh thoat nude bén virng (SUDS); nao vét bun léng Song, HO,.. xem chi tiét tai Phu
luc 09.
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CHUONG 3.
PE XUAT GIAI PHAP QUAN LY MANG LUOI THOAT NUOC
PO THI TRUNG TAM THANH PHO HAI PHONG

3.1. Quan diém va nguyén tic trong quan Iy MLTN dé thi trung tim thanh pho

Hai Phong
3.1.1. Quan diém quan Iy MLTN d6 thj trung tim thanh ph6 Hai Phong

Quan diém vé quan Iy MLTN can tuan tha theo phap luat hién hanh. V& tong thé
can thuc hién theo quyét dinh s6 589/QD-TTg ngay 06/04/2016 cua Thi tuéng Chinh
pht vé Phé duyét Diéu chinh Pinh hudng phat trién thoat nudc d6 thi va khu cong
nghiép Viét Nam dén nim 2025 va tam nhin dén nam 2050. Vé dia phuong 1a thanh
phd Hai Phong, can thuc hién theo Quyét dinh s6 626/QD-UBND ngay 27/3/2018 cia
Chu tich UBND thanh ph Hai Phong vé Phé duyét Quy hoach thoat nudc thai thanh
phé Hai Phong dén nam 2025, tim nhin dén nim 2050. Trong khi thyuc hién cac du én,
can tham chiéu v6i Quyét dinh s6 510/QD-UBND ngay 08/03/2018 vé viéc Phé duyét
quy hoach cao do nén va thoat nuéc mit thanh phé Hai Phong dén nam 2025, tAm nhin
dén nam 2050, dé dam bao cao d6 nén phu hop voi quy hoach. Ngoai ra, khi nghién
ctru thye hién mdi du an, can phai nghién ctru k¥ cac ndi dung sau:

- Uu tién phat trién thoat nudc bén viing, gop phan bao vé moi truong 1a trach
nhiém ctia toan x3 hoi, co su tham gia va giam sat ctia cong doéng va hop tac chit ché
giita cac dia phuong theo luu vuc song, lién két ving dong thoi co su hop tac véi cac
nudce trong khu vuc nhim bao dam thoat nudc, an toan, hiéu qua goép phan giam thiéu
tac dong ctia bién ddi khi hau va nude bién dang.

- Débi v6i nudce thai, bun thai phai dugc thu gom, van chuyén bang mang ludi
thu gom riéng vé Nha may hodc Tram XLNT dé xur Iy bao dam tiéu chuan, quy chuan
k¥ thuat gop phan bao vé moi trudng va bao vé stic khoe cong dong.

- Pdi véi nude mua, can duge thu gom, xur Iy va uu tién tai st dung bado dam
tiéu chuan, quy chuan ky thuat, phuc vu nhu cau sinh hoat, doi séng va san xuit nham
tiét kiém tai nguyén nudc, giam thiéu viéc khai thac st dung nguén nudc ngam va
nudc miat, hudng téi quan 1y thoat nude bén ving.

- St dung hiéu qua céc ao, ho (tu nhién va nhan tao) dé diéu hoa nuéc mua gop

phan giam ngdp tng cuc bd cho cac d6 thi, dong thoi tao canh quan va phuc vu céc



929
hoat dong vui choi giai tri cia do thi.

- Nguén vat tu, vat liéu, thiét bi cho nganh thoat nudc phai ap dung cac cong
nghé san xuét tién tién, than thién v6i moi trudng nham gbp phan tiét kiém tai nguyén
va bao v¢ moi trudong.

- Ho thoat nudc st dung dich vu thoat nudc phai c6 trach nhiém tra tién dich
vu thoat nudc theo quy dinh caia UBND thanh phd Hai Phong theo quyét dinh sd
34/2021/QD-UBND ngay 29/10/2021 vé gia dich vu thoat nudc trén dia ban thanh ph
Hai Phong, Hai Phong.

3.1.2. Cac nguyén tic quan Iy MLTN db thi trung tim thanh phd Hai Phong

Ngoai viéc tuan thu cac nguyén tic duoc quy dinh tai Piéu 3, Nghi dinh
s6 80/2014/ND-CP ngay 06/08/2014 ctia Chinh phu vé thoat nudc va XLNT (sau day
goi tat 1a Nghi dinh ) 80/2014/ND-CP) hoat dong thoat nudc va XLNT can phai tuan
theo cic nguyén tic sau:

- MLTN phai dugc quy hoach thiét ké va xdy dung dong bd. Trong trudng hop
ngudn kinh phi dau tu xay dung chua dam bao thi phai phén chia giai doan dau tu theo
lru vue wu tién, nhung phai dam bao yéu t6 dong b, két ndi cho timg giai doan.

- Han ché viéc lép kénh, rach, muong thoat nudc ty nhién trén dia ban do thi,
KCN, cum cong nghiép, khu dan cu ndng thon tap trung. Truong hop bat budc 1ap thi
phai c6 ¥ kién chip thuan ctia UBND thanh phd va c6 phuong 4n bu dép lai phan thé
tich da bi lép nham dam béo dong chay cua khu vuc, luu vuc thoat nudce.

- MLTN sau khi xay dung hoan cong, nén giao cho don vi chuyén nghi¢p quan
Iy, van hanh, duy tu, bao dudng, ddm bao viéc van hanh MLTN mot cach lién tuc,
giam tic, chéng ngap.

- Nguoi st dung dich vy thoat nudc phai chi tra gid dich vu thodt nudc theo
quy dinh; nguoén thu tir gia dich vu thoat nudc va XLNT phai theo 16 trinh dap tGng
ting budc va tién téi bu dap hoan toan chi phi dich vu thot nudec.

- Gia dich vu thoat nuéc do UBND thanh phé quy dinh c6 tinh dén: Dbi tuong,
loai hinh va mitc do 6 nhiém cta nuéc thai x4 vaio MLTN, kha ning chi tra hay diéu
kién kinh té x3 hoi cta tung quan, huyén va cua cac hd thoat nudc.

- Khuyén khich va huy dong sy tham gia ctia moi thanh phan kinh té dau tu,
quan 1y, van hanh duy tu bao dudng cac hé thong thoat nude, XLNT db thi, khu cong
nghiép, cum cong nghiép lang nghé.

3.2. D¢ xuat giai phap quan ly ky thuat MLTN db thi trung tim thanh phé Hai

Phong
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3.2.1. Dé xuit giai phap quan ly thong tin cac sw b
a. Dé xuit gidi phap qudn ly thong tin cdc sw cé MLTN trén co sé ndng cao dj
tin cdy trong hoat dpng thodt nuoc

Mang ludi cé thé giam hi¢u suét sau mot s6 nam dau mai xay dung, thé hién 1o
nhat 1a khi cong suét thay doi hodc c6 su c¢d trén duong éng. Vi du, ¢ nhimg trudng
hop khi cing mot dudng 6ng dan, trong mot s6 nam ma khong bi bdi ling; c6 mot s6
duong dng thuong xuyén bi bdi lang, do d6 can phai 1am sach dudng 6ng trude khi vao
mua mua, bdi vi khi mét lugng mua nhét dinh roi Xuéng, s& ¢6 thé gay tc va mang
lu6i dng thoat nude s& khong hoat dong binh thudng. Nhitng hién twong nay cho thiy
c6 mot sy thay doi dang ké vé thuy Iyc trén MLTN. Vi dy, sy hinh thanh cua cic hon
hop trong cac nhanh phu, lam giam toc d6 chay ctia dong nude trong duong dng chinh,
giam hodc ting do day 6ng, khi d6 s& lam ting hodc giam téc d6 dong chay chinh 1a do
dong chay tir cic nhanh v.v.

Ché d6 1am viéc cta tram bom chuyén bac nhd, bom nudc thai dinh ky tir cac hd
luu trir, cling cé thé anh huong x4u dén sy 1am viéc cla mang luoi. Cubi cung la sy cd
ngap trén mot doan cbng dai c6 d6 doc thuy luc thap, nuéec mua sé chay tran vao mang
lu6i duong bng, giéng, v.v. bién ching thanh cac bé ling, cling 13 nguyén nhan dan
dén tic nghén duong 6ng thoat nude.

Hoat dong binh thudng cia MLTN c6 thé bi hong, do: Khi xay dung nhiing cong
trinh xung quanh hoic xay dung dudng éng ngdm gan dudng cong thoat nudce, cac tac
dong va dap manh trén mat dat (dong coc, nd min, v.v.); nhitng thay ddi vé tinh chat
cua moi truong xung quanh (d¢ &n mon cua nudc thai, muc nude ngﬁm, lan, v.v.); ré
ciy xuyén qua cac mdi ndi hodc cac thanh dng; ting cong suat dong chay nudc thai,
tao ap luc cao trong dudong éng; tham hoa tu nhién khac nhau (ch.'fmg han nhu 16 dat,
dong dat, 1di lut, v.v.); pha v& hoat dong binh thuong cua MLTN (voi ngét két ndi hoac
thdo can cac doan riéng biét).

Do céc nguyén nhan trén, Su can thiét phai kiém tra ky thuat, dai tu stra chita
duong 6ng. Viée lap dit giéng bo sung giam tai su cd khi nbi duong dng va cai tao
mang lu6i chinh; thay d6i thiét bi cac cong trinh ngadm cta diém déu ndi v6i khu dan
cu moi.

Céc cong viéc nhu trén dugc thyc hi¢n theo cac thiét ké dic biét trong thoi gian
ngan nhat c6 thé. Mang luéi hoat dong trong cac truong hop nay dugc coi nhu mot
phuong an xir ly tam thoi hodc mot duong dan tranh (bypass), v.v.

Rui ro phd bién nhéat pha v& ché do lam viéc binh thuong cia MLTN 13 tran

nuoc do duong 6ng qua dﬁy hodc bi tic nghén hoac thiét hai. Ngoai ra, sy pha v& ché
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d6 1am viéc cuia mang ludi duge nhan biét boi su xudt hién ctia nude thai tran 18n trén
mit dat hodc tran tir giéng thim qua ctra miéng cong.

Trong khoang thoi gian tir viéc phat hién sy cb t6i khi to chirc van hanh khic
phuc su cd (diéu hanh) can phai theo ddi dién bién khong thuan lgi cua MLTN. Sy cd
day chuyén c6 thé gay thém cac ric roi, phat sinh thém cac sy ¢ mdi sé lam tiéu tén
thém kinh phi so voi ké hoach sira chita, khéc phuc ban dau. Chi phi cua vi¢c khéc
phuc nhiing thiét hai cua sy cd, bao gém cac chi phi stra chira, phuc hoi chinh mang
luoi, lam pha v& mat via he, thong tin lién lac va co sé ha tﬁng khac; gay thiét hai tir su
hu hong hang muc nay dén hang muc khéc hoac thiét bi khac, hu hong nguyén vat li¢u,
lam giam san xuat, v.v., s& 1a nhitng khoan kinh phi dang ké c6 thé phai tinh toan dén.
Ngoai ra, dong nudc thai chay tran 1én bé mit dat, s 1am 6 nhiém khu vuc xung
quanh, ach tic giao thong. Trong mot sd trudng hop, cé thé phai xa thai vao ao hd diéu
hoa gan nhat.

Qua trinh khic phuc mang ludi khi tic cong thoat nudc duoc thuc hién theo quy
trinh sau: /) Xay ra (phat hién) hong hoc; 2) Thong ké so bo cac thiét hai co ban va
thong bao vé trung tim diéu hanh; 3) Diéu dong doi phan tmg khan cap; 4) Xac dinh
nguyén nhan su ¢6; 5) Xac dinh noi tic nghén cong (hong); 6) Bit dau cong viéc khic
phuc su co: 7) Hoan thi¢n va két thic cua cong vi¢c sua chira; §) Két ndi vao hé théng
chung; 9) Quan tric, theo ddi va kiém tra sy hoat dong binh thudng ctia cong trinh su

A

co.

Thoi gian xac dinh nguyén nhan cta hong hoc va tim vi tri gy tic nghén hoic
thi¢t hai la khac nhau, dac bi¢t 1a trong khu vuc cac cong trinh ngé‘tm thot gian s€ kéo
dai do kho khan hon.

biéu dong nhan sy co6 kinh nghiém va kién thic tai dia phuong cé hiéu biét vé
phap 1y thiét ké, xdy dung MLTN dé tim kiém nhiing nguyén nhan sy c¢6 trén MLTN
tai cac khu vuc bi hu hong. Trong hau hét cac truong hop (khi dan dan bi tic nghén
hodc hanh vi vi pham 13 rang nhu d6 thai, xa rac vao dudng ong, v.v.), can thu thap dir
liu va khao sat mang tai chd du dé ra nhimg quyét dinh phu hop va bat dau ngay vao
cac phan tmg khan cap, kip thoi. D6i véi thiét hai nghiém trong sé phai tién hanh mot
cudc diéu tra dic biét mang tinh dac thu.

Su ¢d can duoc loai bo cang som cang t6t, bﬁng nhirng cach don gian va chi phi
hop 1y nhat dé thuc hién. Trong thoi gian tién hanh cong viéc dé str dung hop 1y céac
may moc thiét bi di dong, thiét bi hd tro, nguyén vt liéu va lao dong, va tuan thu cac
quy dinh ap dung k¥ thuat hién hanh va diéu kién vé sinh; quy tic va cac yéu cau, bao

gdém céac quy dinh k¥ thuét an toan. Cong viéc phai duogc thuc hién c6 tinh dén cac diéu
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kién dia phuong. Néu cin lam viéc ca ngdy va can phdi hop hanh dong cing cac to
chtrc khac nhau, phu trach cong trinh ngﬁm do thi, v€ sinh va cac co quan hanh chinh,
v.v. thi phai nhanh chong 1én ké hoach cung thuc hién.

TAt ca cac cong vi¢e vé van hanh MLTN phai dua trén cac quy dinh cua dia
phuong da dugc trao quyén va trach nhiém dén nguodi thyc hién; trach nhi¢m ddi véi
viéc khong tuan thu cac nguyén tac lam viéc va ky thuat an toan; dac biét 1a khoi dong
va dung co ché; thu tyc trong céc tinh hudng khan cip hoic tai nan v.v.

Pé thuc hién mot sd cong viéc bao tri, yéu cau ngét mot sb doan cia MLTN,
thdo can nudc thai khoi cac duong 6ng, dé td chirc cung c.'flp vat tu, vat li€u, v.v. Mang
lu6i duong kinh dén 0,4m + 0,5m trong hau hét cac trudng hop s& bom nudc thai dé
tranh thém cac hu hong. Str dung may bom di dong c6 cong suit dap timg du yéu ciu.
Déi voi vieec bom nude thai can phai c6 hai by mdy bom (lam viéc va dy phong). Tu
chay tam thoi, 6ng hat va duong 6ng ap luc tam thoi tir cac thiét bi bom can duoc
nhanh chéng két ndi, kha ning thao can va bao vé khoi tac hai co hoc.

Khoa dudng dng ¢ kich thudc 16n va cac ngin cic cong trinh khan cép can co
mot dudng 6ng dic biét 1a dudng tranh (bypass) dé c6 thé bom xa nudc thai dang gay
tac nghén. St dung x4 su ¢ cho viée xa nude thai vao MLTN mua va hd chtra nudec,
chi dugc phép trong trudng hop dic biét (khi khong thé xa qua hodc bom nudc thai
vao MLTN chua hong gan nhat, ciing nhu néu c6 su ¢ ¢ mirc 46 nghiém trong), va
chi c6 thda thuan véi cac tram vé sinh dich té hoc, va Bo Tai nguyén va Méi truong
tién hanh thanh tra luu vic cua dia phuong.

Viéce xa su ¢b duogc md ra chi trong thoi gian can thiét, dé thuc hién céc cong
viéc chudn bi (cai dat phich cdm, khoi dong thiét bi may bom, két ndi duong dng
bypass, v.v.). Xa su ¢b s& dugc cung cip boi cac thiét bi ngat va dang duoc niém
phong. Vi tri cia cac cira xa su ¢d va kich thude xa dugc xac dinh boi cac nha thiét ké
duong ong két hop véi dich vu van hanh bao dudng va phéi hop véi cac to chirc ¢6
lién quan.

Khi tién hanh lam viéc khic phuc céc sy ¢ cla mang ludi, can dugc giam sat
lién tuc céc giai doan khic phuc su ¢d, va cac dudng dng phai ludn duoc thong thoang.
Tuy thudc vao diéu kién thuc té thi cong, nén xem xét bao vé cho mang thoat nudc
khong bi mo rong ving sy c¢b. Khi thi cong can lap dit hang rao dé dam bao sy an toan
giao thong cho xe cd va nguoi di bd, v.v. Cac phuong phap ki thuat va cac thiét bi hd
trg mang ludi nhanh chong giai phong giai phong cac vat tu, thiét bi cia MLTN ra
khoi dong nudc thai 6 nhiém.

Sau khi khic phuc su cd va gidi phong cac doan bi ngép lut cia MLTN, lam sach
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chung hoac thau rtra, m¢ van trén miéng xa day ddi voi cac thiét bi hodc cong trinh
ngap nuoc, ddi voi cac khu vuc hodc thiét bi bi 6 nhiém, can khur trung béng clo.
Trong thoi gian 1am viéc dé khic phuc céac su b, chat luong va tinh kinh té cua giai
phap can dugc lap dé kiém tra.

Sai s6t trong van hanh MLTN van xay ra kha thuong xuyén va dugc giai thich
chu yéu 13 thiéu nhan sy co trinh d9, thiéu kién thirc hodc khong tuan thu cac yéu cau
ctia cac hoat dong van hanh. Lbi dan dén tang chi phi van hanh, bao tri da lam thi¢t hai
hon vé kinh té, con trong mdt sb trudng hop (khong tudn thi cac quy dinh k¥ thuat an
toan) co thé dan dén tai nan (vu no khi, dau doc ho, V.V.).

Tat ca cac trudng hop pha v& cac hoat dong binh thudng cia MLTN, can nghién
ctru k¥ va phan tich dé ngin ngira su ¢ 13p lai. Quan Iy dich vu MLTN s& bao céo céac
nguyén nhan su ¢ va phuong an khic phuc cac 161, hanh vi c¢6 lién quan dén can bo
diéu hanh, lich trinh van hanh. Do do, can c6 bién phap can thiét dé ngan chan nhing
nguy co pha vo hoat dong binh thuong cuia MLTN.

Pé dam bao cho quy trinh van hanh 1 rang va hoat dong ctia nhan vién diéu
hanh c6 tam quan trong rat 16n, cac to chirc 14p cac phuong an thich hop véi cac dich
vu khéan cip. Can cac cong nhan co tay nghé cao, dé doc cac tai liéu chi din k¥ thuat
thiét bi, van hanh céc thiét bi, may moc, d6 dac, v.v. dam bao k¥ thuit va an toan.

Vi¢c st dung rong rai cac thiét bi khi khac phuc cac su ¢d cia MLTN duoc trg
gilip cta xe cap clru va doi truc ban. Nhing chiée xe nay co thiét bi dic biét, vira thiap
sang noi 1am viéc vira thong gié cac giéng, dong thoi dam bao thong tin lién lac voi
nhau trong qua trinh lam viéc, v.v.

b. Pé xudt gidi phdp qudn ly théng tin sw c6 MLTN bang phwong phdp giim
tiép xiic dn mon khi sinh hoc

Do tin cdy thap ctia ong thoat nude tir nhing tac dong ctia nhitng yéu t6 an mon
sinh hoc 12 do cac nguyén nhan sau: Do danh gia thdp hon cac tiéu chi &n mon cia
nudc thai theo TCVN 7957:2008 hién hanh; sai sot trong viée tinh toan va thiét ké bao
vé ca-tod; thiéu su kiém soat va phong ngtra trong van hanh cua cac hé théng bao vé
ca-tod; d0 chénh léch xay dung tur cac du an khac nhau hodc vi pham cac tiéu chuan
xdy dung. Kiém soat an mon bé tong do sun-phua hydro (H2S) dugc xem xét toan dién
bang cac bién phap sau day thong qua viéc lap ké hoach, thiét ké, thi cong va van
hanh, bao dudng: Xac dinh co ché an mon bé téng va cac hién tugng giy ra boi sun-
phua hydro; xac dinh nhimng khu vuc dé bi &n mon cung véi cac nguy co in mon bé
tong; tinh toan thuy luc va thiét ké két cdu dam bao dé giam nguy co phat thai khi HoS

va co cong nghé kiém soat an mon bé tong; kiém tra dinh ky va bao dudng theo ké
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hoach (xem hinh 3-1).

YO VY

a) Tai méi néi kiéu twoi b) Tai dong chdy bic
Hinh 3-1 Kiém sodt an mon do sinh khi H>S tai dong chdy sut thiiy luc
Can loai bo bac thang va bac nudc ciia kénh din va tuong tran cang nhiéu cang
t6t nham ngan ngira sy phat tan khi H»S trong cong thoat nudc, tram bom va NM
XLNT (xem hinh 3-2). Cac cong nghé kiém soat an mon bé tong bai axit sun-furic co
thé duoc phan loai nhu sau: Bdo v¢ cac duong céng thoat nudc; bao vé tram bom va

NM XLNT; cac cong nghé khac nhu quan tric va kiém soat xa thai.

Loc néi an b ) Loc ndi bé mat
Dl l +~ KhiHz§ - ciia dong vao . |
—T ]
. = 'hr'—— -
Ding . | e _ {
chay vao o Drang chay vao - » 1l
Déng chay vao ——
w o = . A ;
a1 e B Hjs Phén phéi
L1\ =
- e | s
\ =—/
Dréng chiy vao

Hinh 3-2 Kiém sodt Giam phit tdn khi H>S qua cdi thi¢n luu luong
% Cdc tiéu chi thiét ké kiém sodt dn mon nhw sau:

1) Dé an mon: C6 thé thay thé phuong tién/thiét bi; c6 thé thuc hién kiém tra co
ké hoach hang ngay va thuong xuyén.

2) Khé dn mon: Thanh sat/kiém tra tha cong 1a kho khan do khoang khong gian
thong thoang/rong bi han ché hodc khong du diéu kién cho con nguoi thi sat; viéc van
hanh phuong tién/thiét bi khong thé bi dinh chi (lam viéc) vi khong co6 phuong
tién/thiét bi du phong; thay thé phuong tién/thiét bi du phong 1a khong kinh té; viéc

kiém tra c6 ké hoach hang ngay va thudng xuyén 1a kho khan.
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c. Quy trinh quan ly thong tin sw s6 MLTN

Trung tim Quan Iy va Luu trit thong tin sw co

A 4

A 4

1

4 N\
i R Kim tra dinh Stra chira
Kiém tra tiep .e:'m,\ ”,’ 311 hoan thanh
.. \ gia do tin cay | P
Xic an mon S NAL N T
(theo dinh &y j;“ i o \
3. hodic dot xudt) ( veo ;m‘ Sy Lap phwong an sira
= hode dgt xudt) chita (Bdo tri tién dodn)
Bl % Fa™ S\ /
5 t
E v = ™
= Khao sat, kiem
- dinh hién trang
S y

DPanh gia
rui ro

t

An toan Nguy co xdy ra sw co

Hinh 3-3 M6 hinh QLTT sw co, siva chiva (Bdo tri tién dodn)

Pé kiém soat chit ché cong tac quan 1y thong tin sy cd, can 1ap ké hoach va quy
trinh kiém soat, tiéu chi danh gia rui ro, tiéu chi danh gia do tin cay cia MLTN (xem
chi tiét tai phu luc 10) dé du bdo, tién doan cac rui ro c6 thé xéy ra. Tu do, Lap ho so
kiém dinh nguy co tai hién truong, 1ap phuong 4n cai tao sira chita trudc khi xdy ra su
¢ (xem hinh 3.3).

d. Nhitng vin dé dwoc khic phuc khi ieng dung gidai phdp OLTT sw co

Dir liéu cong trinh trén MLTN duogc quan 1y theo trinh tu: Tir hd so ban giao di
vao st dung; hd so khai thac van hanh; ho so sy ¢d 1an 1, 1an 2, v.v.; giai phap khic
phuc lan 1, 1an 2, v.v. Viéc luu trit, quan ly thong tin su cd theo thoi gian s€ 1a can cu
dé xuat giai phap cai tao sua chira, tién doan dugc kha niang c6 thé hong hoc trong
tuong lai. Tu do, cé thé lap dugc ké hoach bao tri truée hay bao tri tién doan. Ngoai ra,
trén co so dit liéu QLTT su cb co thé bo sung thém cac phuong phap bao tri dy doan
phu hop nhat dé nang cao tudi tho MLTN.

3.2.2. Pé xuit giai phap quan Iy MLTN bang mé hinh HTTT quén ly
a. Cdc hé thong, mé hinh CNTT va cdc thiét bi ciia cdc nén ting céong nghé xdy
dung HTTT qudan ly

H¢ thong cam bién/tram gidm sat do cac thong s6 khac nhau cia nudc nhu muc
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nudc, luu luong, ap suét va chat lugng nudc; hé théng do xa/thong tin lién lac thu thap
cac dit liéu bao cdo, gui lai cho hé thong phu tro; hé thong nén tang c¢6 nhiém vu thu
thap, xtr Iy va cung cap dir liéu da duoc 1am sach cho cac hé théng chuyén nganh.

Cdc vmg dung cong nghé chuyén nganh va nén ting céng nghé xdy dung HTTT
qudan 1y nhw sau: Hé théng Thu thap dir liéu va diéu khién giam sat (Supervisory
Control And Data Acquisition - SCADA); quan ly quan h¢ khach hang (Customer
relationship management - CRM); nén tang tng dung cong nghé GIS; mé hinh City-
work trong quan ly thoat nudc; md hinh thuy luc Mike Urban; internet van vat
(Internet of Things - IoT). IoT c6 nhi€ém vu két ndi lién lac thong suét, nhap, xudt dix
liu cua cac hé théng va cac nén tang cong nghé néu trén voi nhau mot cach nhanh
chong va chinh xéac.

Thiét bi giam sat: Cac thiét bi cam bién/thiét bi tham do vé myc nudc, téc do
dong chay, ap suat va chat lugng nudc. Cac thiét bi nay hoat dong hoan toan ty dong
va co thé theo ddi cac thong sd6 mdt cach lién tuc trong khoang thoi gian dy kién. Do
vay, thong thuong cac thiét bi nay dugc tich hop sir dung ngudn niang lugng mat troi
két hop voi hé thong pin dy phong.

Cdc thiét bi xir Iy, hé thong: Bao gém céc thiét bi tin hoc, thiét bi luu trit mém
(thué cloud) hodc thiét bi ctmg luu trit; va cac thiét bi chuyén dung twong g véi timg
loai md hinh hé théng thong tin chuyén nganh.

b. Quy trinh co ban xdy dung HTTT qudn ly tir cac mo hinh cong nghé

Muc tiéu: Két nbi cac mo hinh, ing dung cong nghé dé xay dung mot Nén tang
dir liéu théng nhat vé quan 1y van hanh MLTN do thi.

Ouy trinh xdy dung co ban: Nén tang dit liéu théng nhét (Unified Data Platform
- UDP) tir cong nghé ban d6 s6 GIS, theo mé hinh Hé thdng quan 1y nudc thong minh -
IWMS (Intelligent Water Management System); két hop voi cac hé théng khac
(SCADA, CRM, Mike Urban), van hanh thong sudt béng internets van vat — IoT tur
moi tai san cia MLTN; xdy dung mdt mo hinh ‘HTTT quan ly MLTN” dit liéu thong
nhat tir khao sat, quan tric, giam sat, thu thap dit liéu, cap nhat dit liéu, xur 1y, phan tich
va canh bao sém, dé xuat phuong an cai tao va sira chita trudce khi sy ¢b xay ra (Bao tri
tién doan), hodc giai phap khic phuc su c¢b da xay ra, bao gom:

1) Xdy dung mét Nén tang dir liéu thong nhdt (UDP): La nén tang cin ban (theo co
s& mo hinh IWMS) dugc két ndi, thu thap dit liéu tir cac hé thong khac (SCADA,
CRM, Mike Urban) dé quan tri tip trung; nén tang dit liéu thong nhat dugc xay dung
tur viéc: Khao sat, quan tric, giam sat, thu thap dir liéu, cap nhat dir liu, xu 1y hi¢u
chinh dir liéu vao hé thong.
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2) Bang théng tin diéu khién va Bdo cdo (Dashboard/Report): Dashboard gitp
hién thi théng tin nhanh va dé nam bat. Ngudi ding ¢ thé xem & murc tong quat. Muc
tiéu cho nguoi dung 1a chi can tro va xem thong tin (click-and-see).

3) Phan ing véi sie c6 (Incident Response Water): Tai cac trung tim diéu khién,
khi c6 mét su ¢d xay ra, cac doi phan ung sy cd mang theo thiét bi chuyén dung va
dugce diéu dén noi xay ra sy cd, tién hanh khao sat tim nguyén nhan, truyén tai dir liéu
vé Trung tdm diéu khién. Trung tAm xtr Iy dit lidu va s& cung cdp cho ho giai phap
khéc phuc dam bao k¥ thuat va hiéu qua nhat.

4) Trung tam Piéu hanh (Operations Center): Tat ca cac thong tin can thiét dé co
thé diéu hanh hoat dong tap trung dugc luu trr (HE théng luu trir, hoac Cloud). Khi
can, click-and-see, thong tin s€ duogc hién thi trén man hinh. Cung véi cac thiét bi hd
khac gitip cho Ban diéu hanh va nhiing nguoi sir dung tmg pho kip thoi, ngay 1ap tirc
v6i sy ¢b. Ngoai ra, Trung tdm diéu khién c6 thé quan 1y, gidm sat cac hoat dong trién
khai tai hién truong dam bao ky thuat.

HTTT quan Iy MLTN nay c6 thé chuyén d6i/tich hop dir liéu tir bat ky hé théng
thanh phan nao va két nbi chung véi cac hé théng lién quan khac trong nganh quan 1y
thoat nuéc. Khi sé luong va loai dit liéu thu thap ngay cang ting, quan tri ngdy cang
gia ting phuc tap, can thiét phai bo sung mé hinh di lidu (data model) du 16n (big data
- [oT) dé tao co sé cho viéce to chuc, quan ly va khai thac dir li¢u theo vung, khu vuc,
dat nudc va két ndi quoc té.

Theo dbi, cap

_ Phén tich nhit théng tin Nguén dir liéu dau vao:

SOWT. - Nguon xa thai, chat lugng xa thai.

- Duw béo % * - Quan hé khach hang (CRM).

dién bién P s. (théng tin cua Ho thoat niréc)

St 0. |

< > Mo hinh HTTT \_ ’ Lip bing tong hop
N g Gmmmp \ 5. e - , moi trwong thong tin
DbéxuatP.an: quan ly \ e —?\

Bao G i dedi. | (nén ting GIS va IWMS)

A '.Thu thip thong fin
b MLTN

Ra Quyét dinh 97 BN Xic dinh céic

ngudon thong tin

Hinh 3-4 Cic mé hinh, nén ting cong nghé xdy dung HTTT qudn Iy
Cac thong tin thoi gian thuc s& dua 1én bang diéu khién sau khi thu thap. Voi céc

quy dinh canh béo thiét 1ap trudce, cac thong tin vi pham, nguy co, v.v. s¢ dugc hé
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thong tu dong giri cho ngudi quan tri dé co giai phap xtr Iy ngay 1ap tirc.

Nén tang dit liéu thong nhét nay cho phép thiét 1ap 1 tiéu chuin kiém soat. Sau
khi tiéu chuin duoc kiém nghiém béng thuc té co thé mo rong toan hé théng. Cac dur
liu trong UDP c6 thé d& dang chia sé véi cac hé théng khac thong qua viée sir dung
céc dich vu trén nén IoT.

Bang thong tin cho Bd phan diéu hanh cip cao cho phép ho co quyén truy cip
vao cac canh bao va cac thong tin quan trong. Chang han nhu xem duoc sy ro ri dudng
6ng 16n hodc sy anh huong cua thoi tiét xau, .v.v. 1a nguy co giy su cd nghiém trong
t6i hé théng. Cac don vi Phong/Ban chuyén mén s& co bang thong tin cho thiy céc
thong tin can thiét cho hoat dong cia minh. Vi duy, cidc bd phan phu trach kiém soat
thuy lyc s& thay dy bao kha ning xy ra sy c¢d cia timg khu vuc cia MLTN, va tién do
cong viéc bao dudng duong dng thoat nude.

Khi st dung, nguoi ding co6 thé truy xuét cac thong tin lién quan theo mirc phan
quyén truy cp thong qua mot tmg dung di dong. Ung dung di dong s& khong nhét thiét
phai hién thi du bang thong tin trén 1 thiét bi di dong, nhung s& c6 cac tién ich phu hop
cho ngudi dung & hién truong dé thyc hién hoat dong kiém tra va bao dudng hé thdng.
Vi du: Nguoi dung hién trudong tai 1én mot hinh anh thuc té va vi tri dia 1y trén ban dd
sb ciia mot may bom bi héng. Tai Trung tdm diéu hanh, khi c6 mot su ¢b Xay ra, cac
d6i phan tng su c6 véi trang thiét bi duoc trang bi s& dugc diéu dong ngay 1ap tic dén
noi xdy ra vu viéc, thu thip va cung cap thong tin 1én hé théng dé Trung tim diéu hanh
phan tich va xu ly.

Tat ca cac thong tin can thiét cho HTTT quan 1y ¢ thé diéu hanh hoat dong tap
trung duoc hién thi trén mot man hinh. Cung voi céac thiét bi hd tro quan tri khac (nhu
ban diéu khién, cac thiét bi kiém soat, nghe nhin, v.v.) s& tao diéu kién cho Ban diéu
hanh, cac nhan vién co thé ing pho su ¢d kip thoi, quan 1y hé thong, trién khai va giam
sat cac doi lam viée tai hién truong.

DPé mo rong quy mo, Trung tdm diéu hanh co thé phan quyén, chia nho thanh cac
Trung tdm diéu khién dia phwong do mot don vi phu thudc truc tiép quan ly. Con
Trung tdm diéu hanh c6 thé chuan bi phuong an ddi pho voi tinh trang khan cap murc
quéc gia/qudc té hodc sy ¢b quy mo 16n. Tha trudng trung tim hoat dong co thé trong
tac v4i cac nhan vién ctia minh thong qua nhiing thong tin hién thi trén mot man hinh
bang cac canh bao, truyén dir liéu va két qua phan tich hé thong. Nhimg thach thic dbi
v6i MLTN c¢6 thé duoc kiém soat bang viéc c6 mét HTTT quan 1y thong minh. Hé
théng nay sé gitp cap nhat, quan 1y cac ngudn dir lidu da dang ciia MLTN, dua ra céc

danh gia va giai phap kip thoi dé ang pho hiéu qua véi céc su c.
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Hinh 3-5 Quy trinh iing phé sw cé va Bdo tri tién dodn

Céac phuong an va dé xuit cia HTTT quan 1y duoc dua ra cin clr vao viée sir
dung cidc mo hinh va du bdo. M6 hinh HTTT quén Iy 1a mot dé xuét hiéu qua, hd tro
cac nha quan ly thyc hién cong viéc quan ly MLTN mot cach hi€u qud, gidm chi phi
bao tri, van hanh MLTN.

c. Cac buoc xdy dung mo hinh HTTT qudan Iy MLTN

Buéc 1) Xdc dinh nhu ciu théng tin

Nhu cau thong tin 14 s6 luong va cac loai théng tin moi truong bén trong va bén
ngodi can thiét phai thu thap dé dap tng dt nhu cau va cin c ra quyét dinh cua nha
quan tri cac cap, phu hop voi khong gian, thoi gian va ngan sach thyc hién du an.

Thong tin moi truong quan 1y rat da dang va phong phu, nhung gid tri st dung
ctia ching d6i véi viée ra quyét dinh thi khac nhau giita cac bd phan chirc ning, gitra
cac cap quan tri trong Cong ty. Vi vy, dé bao dam hiéu qua quan 1y théng tin, nhimg

nguodi chiu trach nhi¢m quan tri HTTT can yéu cau nha quan tri cac cap, cac by phan
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chuyén mén xac dinh rd nhimg loai théng tin can thu thap lam cin ci ra cac quyét
dinh. Yéu cau dap ung thong tin 1a dam bao du thong tin can thiét, ¢ qua nhiéu hoic
thiéu thong tin déu khong tot; dam bao tinh chinh xac can thiét cia cac thong tin va
dam bao cung cap thong tin ding thoi gian can thiét.

Pé tap hop HTTT quan Iy MLTN, trudc hét phai phan loai. C6 thé phan chia
toan b thong tin phan tich va du bao chién lugc theo cac tiéu thirc khac nhau. Néu
theo tiéu thirc thoi gian s& chia toan bo thong tin thanh hai loai 1a: Thong tin dén thoi
diém hién tai, va Thong tin vé du bao tuong lai. Néu theo pham vi sé chia HTTT phu
hop vé6i cdp d6 méi trudng dé phan tich va du bao. Co6 thé phan chia toan bo méi
truong hoat dong thanh bén cap 1a: Moi truong qudc té; moi trudng kinh té qubc dan;
moi trudong nganh; va, M1 truong ndi1 bod doanh nghi¢p. Do do, HTTT quan ly MLTN
phai duoc thu thap dir liéu phu hop v6i bon cip d6 trén. Pong thoi, ciing co thé chia
moi truong thong tin thanh hai loai la: Mo6i truong bén ngoai va Moi truong noi bo,
nén HTTT cling phai phan chia tuong ung.

Buéc 2) Xidc dinh cdc nguon cung cdp thong tin

Thong tin méi trudng duge phan chia thanh hai ngudn nhu sau: Thong tin thi
cap va thong tin so cAp, mdi loai c6 thé tim kiém tir cdc ngudn cung cip & bén trong
va/hodc bén ngoai doanh nghiép. Théng tin thir cdp la nhitng thong tin d3 duoc thu
thap san (cta cong ty hodc cla cac to chic, cac ca nhan bén ngoai). Bo phan quan ly
thong tin c6 thé tim kiém, liwa chon thong tin thtr cip phu hop dé dap tng nhu cau ra
quyét dinh ctia cac nha quan tri. Théng tin so cdp la nhitng thong tin thu thap duoc tir
cac Bao cao két qua nghién ciru, cac dot khao sat; nguoi thu thap phai tién hanh xtr 1y
dir liéu ban dau, xac dinh d tin cay ciia thong tin trudc khi dua vao sir dung.

Trong thyc té, thudng tbn it chi phi va thoi gian dé thu thap thong tin tht cép.
Nén, tuy theo nhu cau thyc té, cac nha quan tri c¢6 thé quyét dinh lya chon ngudn cung
cap thong tin nao phu hop nhat, hodc két hop tat ca cac ngudn thong tin. Can cir vao
yéu cau ra quyét dinh cua dy an hodac nha quan tri, can ctr hi€u qua kinh té va tdc do
dap umg nhu cau thong tin, cdc nha quan tri s& sir dung thong tin thr cap trude, sau do
bd sung thong tin so cap.

V& ngudn cung cap thong tin, thi ti vu tién dugce chon nhu sau:

< Nguon cung cdp théng tin thiv cdp noi bj

Pay 1a ngudn cung cip thong tin vé cic hoat dong ctia Doanh nghiép rat phong
phu va da dang, sin c6, khong hao ton chi phi thu thap (néu co thi rat it). Nguon nay
bao gdm: Cac ching chi chat lugng san pham, cac hd so nghiém thu cong trinh (sau

goi chung 13 tai san trén MLTN), cac két qua thir nghiém, cac bao céo tinh hinh hoat
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dong, cac ho so su ¢b (néu c6), cac giai phap khéc phuc, cac hd so kiém tra dinh ky,
kiém tra dot xuat, cac phuwong 4n stra chita bao tri, bao tri tién doan, cac tai liéu lién
quan dén khach hang, cac béo cao sir dung nhén sy trong cic qua trinh, v.v.

Nguén cung cp ndy c6 loi thé 1a chu dong tim kiém va khéng ton chi phi. Vi
vay, sau khi xac dinh nhu cau cac loai thong tin can thu thap, cong vi¢c dau tién cua
nhimg ngudi cd trach nhiém 13 xem xét cac dit lidu tir thong tin tht cdp, tim kiém
nhimg dit liéu thich hop va xu Iy chung dap tng nhu cau thong tin, hd trg cho viéc ra
quyét dinh cta cac nha quan tri.

< Nguon cung cdp thong tin thir cdp bén ngodi

Phan 16n cac ngudn thong tin thir cdp bén ngoai 13 cung cip cac dir lidu chua
dung nhiing thong tin vé cac yéu té moi truong bén ngoai ¢ anh hudng dén hoat dong
cua MLTN, nhu thong tin vé: Khach hang; hoat dong cua cac tai san trén MLTN; kha
nang cia cac nha thau cung cép, nha thau thi céng; cac thay doi diéu khoan cua céc
van ban luat phap qudc gia hodc qudc té co lién quan; cic chinh sich méi cia Chinh
phu; cac bao céo kinh té - tai chinh - x4 hdi cia qudc gia, v.v.

Tuy theo nhu cau thong tin va pham vi cung cép dich vy, cac nha quan tri sé
quyét dinh lya chon nguon thong tin thir cip bén ngoai nao phu hop nhat. Chi phi thu
thap thong tin thir cap tir cic ngudn bén ngoai c¢6 su khac nhau, thudng 1a khong cao.

Cdc nguén cung cdp théng tin thir cdp bén ngoai: Cac co quan trong bd may
quan 1y nha nuée tir Trung wong dén cac dia phwong; cac to chirc quan 1y nganh kinh
té; cac co quan thudc cac nganh co lién quan (Vi du: Y té, gido duc, bao vé méi
truong, v.v.); hiép hoi nganh nghé (Hiép hoi cip thoat nudc, Mdi trudng, xay dung,
v.v.); cic co quan truyén thong dai ching: Béo viét, bao hinh, bao noi; cac to chuc
kinh doanh thong tin qua phuong tién vién thong; sich tham khdo, cac cong trinh
nghién ctru, céc tai liéu cua cac td chuc chuyén mon; v.v.

% Nguén cung cdp théng tin so cip nji bp

Khi ngudn cung cip thong tin thtr cip chwa dap tng ddy di nhu cau can thong
tin, nha quan trj s& quyét dinh tim kiém thong tin so cap, trong d6, ngudn théng tin so
cép ndi bd duoc wu tién lua chon trude vi nd dé tim va chi phi thép.

Thong tin so cAp nodi bo 1a thong tin duoc cung cip tir cac c4 nhan va céc to chirc
ndi bd. Cdc 16 chike ndi bé nhu cac don vi chire nang, cac don vi phu thudc, don vi lién
két, don vi chién luge, .v.v. béng su thu thap thong tin ho ndm bit duogc hodc tir cac
ngudn tiép can trong cong viéc hang ngay. Cdc cd nhdn néi bé 1a nhig ngudi bao
gdém ca nha quan tri, ngudi thira hanh, cong tac vién, chuyén gia, .v.v. thudc cac to

churc ndi1 bo. Chfmg han, béng chuyén mon va kinh nghiém ctia minh: Nha quan tri
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MLTN khu vuc 6 thé cho biét y kién vé nguy co, vé kha ning xay ra su cb; nha quan
tri ngudn nhan lyc c6 thé cho biét kha ning thu hut thém lao dong giéi o cac dia
phuong hoic kha ning nang cao nang suat lao dong hién tai; nhan vién xtr 1y su ¢b co
thé cung cép thong tin vé nguy co, rii ro cé thé xay ra, nhu cau xa thai hoic nhiing
phan mg cia Ho thoat nudc vé viée st dung dich vu thoat nudc.

Nguon thong tin so cip ndi bd rt quan trong va cé gid trj trong thuc té. Vi vay,
dé c6 ngudn thong tin nay thuong xuyén, cac nha quan tri chién luoc can quan tim va
t6n trong ¥ kién cta cac thanh vién trong ndi bd va cé chinh sach dai ngd thich dang
d6i voi nhitng ngudn thong tin quan trong nay.

% Nguon cung cdp thong tin so’ cap bén ngoai

[ ™ R ——
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(da nhap liéu) tin
%, / thir e
F y 1 (_‘_'ép
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Hinh 3-6 M6 hinh nguén thong tin bén ngoai can thu thip
Théng tin so cdp bén ngoai ¢ thé duge cung cip tir cac ngudn: Khach hang (ho

thoat nudc), cac nha cung cp trang thiét bi, nhimg nha tu van, nhitng to chirc trung
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gian, v.v. Thong tin so cdp duoc cung cp tir bén ngoai rat phong phu va da dang, cac
¥ kién mang tinh khach quan. Tuy nhién, diém bét loi la mét nhiéu thoi gian va chi phi
dé thu thap, xtr 1y trudc khi sir dung. Pong thoi, cling phai tham dinh lai mirc d6 sat
thuc cua thong tin.

Trong thuc té, nha quan tri HTTT quan Iy MLTN chi quyét dinh thu thap ngudn
thong tin ndy khi ca ba ngudn trén chua dép tng di nhu cu thong tin ra cac quyét dinh
quan tri. Vi du: Dé thyuc hién chién luge m& rong khu vuc quan Iy MLTN b:?mg HTTT,
nha quan tri can phai c6 thong tin vé mang luoi, ho thoat nudce, thong tin va tinh trang
ctia cac tai san trong khu vuc s& mé rong. Bo phan quan Iy HTTT bat budc phai lap ké
hoach, phwong an thu thap tai liéu (st dung bang cdu héi dé phéng van cdc nhém hé
thodt nudre tiéu biéu,).

DPé dam bao thong tin ludn sat thuc, cac nhan vién phu trach thu thap thong tin
can tuan thu theo thoi gian thu thap thong tin dinh ky hodc dot xuét theo chi dao cua
nguoi quan trt HTTT quan Iy MLTN (xem hinh 3-6).

Buéc 3) Xdy dung h¢ thong thong tin qudn Iy

Nhiém vu caa HTTT 1a tién hanh tim kiém cac ngudn cung cip c6 kha ning dap
g nhu cau vé thong tin mdi truong dé thu thap cac di liéu, tién hanh phan loai, xir 1y
va cung cap thong tin dap tmg nhu cu can ra quyét dinh cho cic nha quan tri cac cap.
bé xay dung HTTT quan 1y MLTN httu hi€u, cdc nha quan tri lan luot thue hién
nhitng cong viéc nhu sau: Xac dinh nhi€ém vu cua HTTT (xdc dinh ré nhiém vu téng
qudt ciia bg phdn ndy trong moi quan hé véi cdc bg phdn chive ndng chuyén mén khéc
cua Cong ty thodt nucc, nhiém vu cua tung nhom va tung thanh vién trong mang luoi
thu thdp théng tin); xac dinh nhiing muc tiéu can dat dugc cia HTTT quan 1y MLTN
(bao gom cdc muc tiéu dinh heong va dinh tinh); xay dung co cau to chtrc cia HTTT
quan Iy MLTN. Co c4u ndy bao gém cac bd phan trong mang ludi thu thap thong tin &
bén trong va bén ngoai doanh nghiép:

- Mang lué6i thong tin ndi bd gdbm: Bo phan chuyén trach va cac cong tac vién &
bd phan khéc cua Cong ty thoat nudec.

- Mang lu6i thong tin cong tac vién & cc to chirc bén ngoai (Trong dé, nha
quan tri HTTT tien hanh lya chon cdc thanh vién cu thé dé phdn chia cong viéc, cung
cdp cac phwong tién hé tro dé ho ¢6 thé hoan thanh cong viéc; dong thoi, phé bién cdc
chinh sach ddi ngd ré rang dé cdc thanh vién yén tam lam viéc).

- Hinh thanh céc ké hoach thu thap thong tin, bao gdm Ké hoach thu thap thong
tin thuong xuyén: Pay 1a cic chuong trinh thu thap thong tin vé nhimg dién bién cua

cac y€u to moi1 truong bén trong va bén ngoai, tién hanh mot cach lién tuc nham giap
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cac nha quan tri hiéu chinh kip thoi nhitng sai 1éch trong qué trinh hoat dong. Pong
thoi giup doanh nghiép chu dong du bao hodc phat hién nhimg tinh hudng bat thudng
ctia moi truong dé c6 bién phap d6i pho hitu hiéu. Viéc thu thap thong tin thuong
xuyén do bd phan chuyén trach trong hé thong thuc hién thong qua viéc nghién ciru
cac ngudn thong tin thi cap.

Vi du: Mot s6 nhan vién chuyén trach dugc phan cong doc tat ca cac to bao, cac
tap chi, 4n pham, bao online hang ngdy & trong va ngoai nudc dé tong hop nhimg tin
tic ¢o lién quan dén hoat dong hang ngay ctia doanh nghiép thoat nudc; hodc, mot sd
nguoil dugc phan cong theo doi cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, cac phat minh
khoa hoc méi, v.v. c6 lién quan dén MLTN trén cac phuong tién thong tin dai ching
trong nudc va ngoai nudc.

K& hoach thu thap théng tin dinh ky va dot xuat: Viéc thu thap thong tin dot xuat
duogc tién hanh khi HTTT quan Iy MLTN giri cac canh béo di phat hién nhimg su kién
bat thuong, nhitng nguy co hong hodc nhimg tai san sip xdy ra su c6. Su kién bat
thuong c6 thé 1a co hoi hodc nguy co dang hodc sé dién ra trong moi truong thoat nudc
ma cic nha quan tri can c6 thong tin dé ra nhimg phan ung thich hop, nhiing quyét
dinh kip thoi, phi hop véi su bat thuong.

Buwéc 4) Tién hanh thu thdp va xir Iy thong tin

Sau khi da chuan bi cac ké hoach thu thap thong tin, cac thanh vién trong hé
thong tién hanh thu thap thong tin tir cic ngudn thong tin dugc cac nha quan tri chi
dinh. Tuy theo loai thong tin can thu thap, cong viéc duoc tién hanh nhu sau: Kiém tra
ngan hang dit liéu dé xem c6 loai thong tin nao phi hop nhu cau hay khong; néu ngan
hang dir liéu khong cung cap di thong tin can thiét, cac thanh vién tién hanh tim kiém
thong tin tir cac ngudn thong tin di dugc phan loai tai Bude 2.

Sau khi thu thap thong tin tir cac ngudn khac nhau, cac thanh vién cta hé thong
tién hanh xur 1y, phén tich va danh gia cac dir liéu da thu thap, sip xép thong tin theo
danh muc pht hop véi nhu cu ciia cic nha quan tri; tuy theo loai thong tin, HTTT s&
cung cap thong tin theo ding nhu cdu cin ctia cac nha quéan tri. Cac dit liéu thong tin
con lai s€ duogc tich trit trong ngan hang dit li¢u cia Cong ty thoat nudc. Khi thuc hi¢n
cong viéc nay, cac thanh vién trong hé théng phai bao mat thong tin theo timg cap do
do Cong ty thoat nudc quy dinh; nhitng thong tin ¢6 gia tri st dung lau dai (du da duoc
cac nha quan tr1 st dung) s€ duoc luu triv dé phuc vu nhu clu ra quyét dinh ¢ giai doan

tiép theo.
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Hinh 3-7 Quy trinh xw ly thong tin trong HTTT qudn ly MLTN
Bwoc 5) Duw bao va danh gia hiéu qua cac kich ban dw bao nguy co

Nhim han ché tdi da cac su cb trong MLTN la muc dich thuong nién ctia cac nha
quan tri h¢ théng. Néu chi thuc hién theo cich truyén théng 1a dit ra cac ké hoach va
bao tri dinh ky s& khong thé ludong trude duge cac rii ro ¢ thé xdy ra trong twong lai.
Do vay, giai phap tng dung HTTT quan 1y MLTN sé& khic phuc duoc téi da cac han
ché nay.

Dé xay dung mot ké hoach chién luge quan 1y t6t MLTN trong tuong lai thi diéu
quan trong 13 phai tién lidu dugc tinh hinh dién bién cua cac tai san trong MLTN. Nhu
vay, muc dich cta du bao chinh 13 tién doan cac nguy co c¢6 thé xay su cb trong tuong
lai cia cac tai san trén MLTN, nham canh bdo sém cho cdc nha quan tri chuan bi
phuong an tng phod. V& nguyén tic, du bio sém phai tra 161 dugc cau hoi: O dau? Khi
nao nguy co do6 sé xay ra? Xu hudng va mic do anh huong cua su ¢6 dén MLTN? Dy
bao cac thiét hai vé kinh t&, xa hoi, k¥ thuat co thé xay ra? Vi vay, viéc nha quan tri
phai can nhac cac bién s6, cac ngudn tai lidu ¢ cin ctr khoa hoc trude khi quyét dinh
hanh dong nhu thé nao. T dy bao sém vé muic dd anh huong va cac thiét hai co thé
gdy ra, nha quan tri s& 1ap va dé xuat giai phap khac phuc phu hop véi timg cap do va
quy md xay ra ctia nguy co. Co cac cap do ung pho, xtr 1y sy ¢b sém nhu sau: Cap do
t6 doi; cAp do Xi nghiép, phong ban; cip do cong ty; cap do thanh phd.

s Cdc phwong phdp dw bdo
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C6 nhiéu cach phén chia phuong phap du béo. Co thé chia lam ba nhom phuong
phap dy bao nhu sau: i) Cac phuong phap du bao ngin han (tam dw bdo khéng vuot
qud 1 nam); ii) Cac phuong phap du bao trung han (tam dy béo tir 2 + 5 nam); iii) Cac
phuong phap du bao dai han (tam dy bdo lém hon 5 nim).

Ngoai ra, con c6 cach phan chia thich hop hon 1a phan lam hai nhom: i) Céc
phuong phap du bao chat lugng; i) Cac phuong phap du bao sb lugng.

Phwong phdp dir bdo chdt lwong day 1a phuong phap du bao chinh dé danh gia
su xudng cdp, kha ning c6 thé xay ra su cb trong twong lai. Phuong phap nay doi hoi
phai c6 chudi théng tin chat lugng trong ca qua trinh tir xay dung, ban giao, van hanh,
bao tri thudng nién, sy ¢b nho, s ¢ anh hudng, v.v. cac dir liéu thu thap nay duoc
logic theo thoi gian, dé danh gia mirc d6 xudng cap cua tai san theo thoi gian.

Phwong phdp dir bdo sé lwong cling can cac dit liéu theo thoi gian nhu phuong
phap du bao chit luong (tr xay dung, ban giao, van hanh, bao tri thuong nién, sy co
nho, su ¢b anh hudng, v.v. ). Sau khi logic, phan tich cac nguén dr li€u, nguoi du bao
c6 thé du bao duogc sé lugng tai san co thé s& bi anh hudng néu xay ra sy ¢d. phuong
phap du béo sd luong thudng di sau va song hanh cung phuong phap dy bao chat
lugng.

Co s& dé du béo co gia tri cao, can xem xét kiém dinh thém tir két qua cua mot
s6 phuong phéap du bao khac: Phwong phdp suy ludn hop 1y dua vao truc quan va kinh
nghiém cua ngudi 1am dy bao, dua trén co so tu duy logic xuyén sudt toan bd cac
phuong phap du bao khac, song lai khong thé tom tit thanh mot quy tic, quy trinh, tiéu
chuan nao; phwong phdp xdy dung kich bdan 1a phuong phap tao ra mot diy gia thuyét
c6 16-gic cac sy cb thoat nudc, tra 10i cac cau hoi “néu, v.v. thi, v.v.; phuwong phdp
chuyén gia 1a phuong phap du bdo dua trén co s& xur Iy mot cach khoa hoc nhiing y
kién cta "chuyén gia", nhitng ngudi am hiéu sau sic vé MLTN, su cd, nguy co, kha
nang, v.v. vdi cac diéu kién bién khac nhau.

Phwong phap ngoai suy dua trén ludn ctr cho cac sy vat va hién tugng van dong
theo cc quy luat khach quan, do c6 sy lién quan rang budc phuc tap va ludn dién bién
tang mirc d6 nguy co thao thoi gian. Néi cach khac, nhd ndm chéc cac quy ludt tudi tho
cong trinh va su xudng cip cua cac tai san theo thoi gian trén MLTN dé du bao "ngoai
suy" cho mdt tuong lai khong xa.

Phwong phdp mé hinh héa dya trén mot ludn diém cua diéu khién hoc cho
rang gitra cac hién tuong xay ra trong kinh té, x hoi, k¥ thuat, v.v. déu c6 nhitng diém
tuong ty, ¢ thé sir dung md hinh dé nghién ctru tim ra cac quy lut chung vé sy ton

tai, phat sinh va phat trién cia chung.
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% Nguyén tic chung va lwa chon phwong phdp dw bdo thich hop

Str dung HTTT quan Iy MLTN can phai lya chon phuong phap du bao phu hop
v6i nhu cu can va dic thu riéng cia MLTN. Can c6 hai diéu kién quan trong dau tién
cho nhiing ngudi thuc hién viéc Iya chon phai: Hiéu biét cac phuwong phap du bao s&
duoc st dung; can phai chép nhan mot nguyén tac dé so sanh uu nhuoc diém ciua mdi
phuong phap.

Phuong phép luan cha yéu cta du bao 13 phai tuan theo céch tiép can hé thong,
di sau dan vao ban chét cua sy vat. Néi chung, nha quan tri nén lya chon phuong phap
du bao tir don gian nhat dén phuong phap phirc tap hon cho cac dbi twong dy béo ¢
pham vi hep. Kinh nghiém thuc té cling chi ra rf?mg, dé nang cao chat lugng du béo,
mot mit phai sit dung nhiéu phuong phép du bao khac nhau va tiép tuc tim cac phuong
phap méi thich hop hon, mit khac du bao can phai lam di lam lai nhiéu 1an dé két qua
thu dugc ngay cang chinh xac.

Nhom nhan t6 cha yéu anh hudng t6i quyét dinh Iya chon phuong phap du bao
gém: Dt li€u hién trang cua ddi tuong; trinh d§ cua cac nha quan tri dy bao; su hiéu
biét ctia nha quan 1y vé ban chat cac phuong phap du béo, nhimg vu nhugc diém, kho
khén, thuan lgi trong viéc du bdo; chi phi cho viéc xay dung dy bdo li€én quan téi chi
phi cho viéc thu thap va xu ly 36 liéu, thoi gian soan thdo, thoi gian si dung may tinh,
v.v. Nhiéu phuong phap dy bao mic du thich hop song van khong dugc lwa chon vi chi
phi qua cao, ngudn ngan sach khong thé dap ung dugc; cac dic trung lién quan dén
van dé can tién hanh du bao.

Do vay, viéc lya chon phuong phap du bdo nao thich hop can xem xét muc do
anh huong qua lai voi tit ca cac yéu tb ¢ lién quan va chinh sy viéc can xur Iy. Dong
thoi, sau khi dé xuat kich ban dy bao c6 uu thé nhét, tic gia st dung mo hinh phan tich
SOWT dé danh gia tinh hiéu qua dau tu cua nd trude khi nha quan tri ra quyét dinh
(xem hinh 3-8).

s Ddnh gid tinh hi¢u qud ciia kich bdn dw bdao

Trén co s kich ban du bao dugc dé xuat lya chon, tac gid st dung mo hinh phan
tich SOWT dé danh gia:

Diém manh (Strengths): Piém manh cta viéc ing dung mo hinh giai phap HTTT
quan ly MLTN la doi ngii lao dong chuyén nghi¢p, phdn tng nhanh trén co s& nhan
luc dang c6 san, thuong truc, quen viée, quen dia ban va co tinh co dong cao. Vé mit
co ché, nhan luc nay duoc Cong ty st dung thudng xuyén, luén dam bao phic loi xa
héi, 6n dinh thu nhép cho ho. Trang thiét bi, co s¢ vat chat dugc nha nudc dau tu, chi

viéc khai thac st dung; diém yéu (Weaknesses): Piém yéu ctia Cong ty 1a co téi
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427/575 (chiém 82%) nguoi lao dong trong bién ché c¢é trinh d pho thong véi du cac
chtrc danh nganh nghé phuc vu lau nam tai cong ty. Day 1a mot can tré 16n cho viée
pho cap, ting dung cong nghé thong tin vao viéc thu thap va quan tri MLTN d6 thi; co
héi (Opportunities): Qua trinh khac phu kho khan, khic phu yéu kém, lién tuc bo sung
kién thuc, nang cao hi¢u quan nang lyc quan Iy MLTN, v.v. s€ 1a co hdi mo1, mo ra
cho coéng ty mdt phuong phap quan tri méi, co gia tri va kiém soat dugc nhing rui ro,
han ché su ¢ thoat nudc trén MLTN. bay 1a mot co hoi 16n nham cai cach, déi méi
doanh nghié¢p; thach thicc (Threats): Pé ¢6 ké hoach dao tao nhan lyc mot phﬁn ung
dung HTTT quan Iy MLTN la mot thach thic 16n ddi v6i cong ty. Véi doi ngii lao
dong chan tay co sirc i rat 16n, ddng thoi ho khong co kién thirc nén tang vé cong nghé
thong tin, khong cé kha nang hoc hoi. Mat khac, hién khong cé co ché chinh sach,
khong c6 ma dinh mutrc luong nao chi tra cho viéc ing dung HTTT quan ly MLTN.
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Hinh 3-8 M6 hinh phan tich SOWT danh gia hiéu qua kich ban dw bao
Buwéc 6) Téng hop két qua iing dung HTTT qudn Iy MLTN va luu tri¢ thong
tin, tai sw dung
Két qua phan tich cac kich ban du bao duoc 1ap ké hoach vé ky thuat va tai
chinh. Sau d6 sir dung m6 hinh phan tich SWOT dé danh gia tinh hiéu qua. Nha quan
tri can cu trén tinh hiéu qua cua ké hoach kha thi, ra quyét dinh thuc hién.
TAt ca cac qua trinh cua mot sy viéc khi hoan thanh duoc luu trir lai dé tai su

dung khi ¢o6 su viéc ¢ lién quan trong tuong lai (xem hinh 3-9).
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Hinh 3-9 Téng hop quy trinh xit ly sw c6 bang HTTT qudn Iy MLTN
3.3. D¢ xuit giai phap cai tao, ning cAp MLTN dd thj trung tAm thanh phé Hai
Phong
3.3.1. Pé xuat giai phap cai tao MLTN db thi trung tim thanh phé Hai Phong

Phan 16n cac khu phé trong khu vuc d6 thi trung tim thanh ph Hai Phong 1a cac
khu phé cii va ¢c6 MLTN chung dd duoc xdy dung tir rat 1au. Cac phd phudng déu co
dan cu dong duc, long duong hep, via hé nho, v.v. Do do, tac gia dé xuat véi chinh
quyén thanh phd Hai Phong dau tu xay dung mang ludi cong bao chinh két hop céc
giéng tach dé thu gom toan by nudc thai vé cac tram xir 1y.

Giéng tach duogc lap dit tai cac cira xa cua cac tuyén cong chung hién trang bén
dudi bd ke song hodc via hé cac tuyén dudng phd, hoic doc bd song. Tai giéng tach
nay, mot tuong tran s& duoc lip diat dé ngian nudc chay nguoc tir song vao hé thong
cong bao thu gom nudc thai thong qua viéc lua chon cao do tudng tran thiét ké.

Theo quy hoach thoat nudc khu vuc céng chinh thu gom vao nha may XLNT
Vinh Niém (d3 hoan thanh xay dung giai doan 1, cong suat 36.000m3/ng.d), thi tuyén
cong s& duoc thi cong dao mé va ha cbng tron, cong tuynels trén duong Bui Vién. Luu
vuc 1 1a khu vie déng dan cu, néu xdy dyng bang phuong phap truyén thong 1a dao
mo, dat cong roi thi cong hoan tra mat bang s& gay nhiéu hé luy vé giao théng, xa hoi,
va anh huong MLTN chung cta thanh phd. Do viy, tac gia dé xuat dau tu xay dung
Hé thdng cong bao chinh bang cong nghé khoan kich ngam. Trén hinh 3.11 md ta mat
bang thiét ké 2 doan kich thang va kich cong trén duong Bui Vién.
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Hinh 3-11 Mat bang dé xudt Thiét ké KKN thang, kich cong trén dwo’ng Bui Ven,
tuyen cong vao NMXLNT Vinh Niém

Chii thich: Hinh bén trong Cau triic thiét ké dwong khoan kich cong.

Hinh 3-12 M6 hinh mdt béing thiét ké dwong éng kich thang, kich cong

Cong nghé khoan kich ngam dam bao vé sinh mdi truong, khi thi cong khong
chiém nhiéu dién tich mat duong, khong gy ach tic giao thong, lugng x4 thai ra moi
truong nho khong gay tic cong, ung ngap cho khu vuc xung quanh. Cong nghé khoan
kich ngam dang duoc sir dung rong rai tai Viét Nam. Hé kich dng thang khong con 1a
van dé phuc tap, ddi véi khoan kich éng cong can phai kiém soat cac yéu tb sau: Tinh
ban kinh cong tuyén kich trén co s chiéu dai mé ciia mdi ndi dng; xem xét cudng do
ctia 6ng kich chong lai luc kich yéu cau; su can thiét phai gia cd nén dat yéu trong
doan kich cong.
3.3.2. Pé xuat giai phap cai tao, nang cap, mé rong MLTN khu phé cii

Dbéi vai cac khu vue phé cti, voi mat do dan cu lon, hé théng céng chéng chit,
dng cong st dung v6i nhiéu muc dich khac nhau, d6 siu chon dng khong cao. Do do,
can duoc quy hoach mot duong 6ng st dung chung, ngdm héa dé chira tat ca cac loai
duong day, duong 6ng ngam. Tac gia dé xuat st dung giai phap xay dung hao, éng
tuynels k¥ thudt quy hoach gon toan by hé thong HTKT dé quan 1y tai cac KPT cii
trong do thi trung tdm TP. Hai Phong.

Cong tac dau tu xay dung, mo rong tuan tha theo QP s6 510/QD-UBND vé QH
cao do nén, thoat nudc mat; QP s 626/QD-UBND vé viéc phé duyét quy hoach thoat
nudc thai thanh phd Hai Phong ciia UBND thanh phd Hai Phong.
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Trong cac Ong tuynels k¥ thuat co thé bd tri phan 16n cac hé théng mang cong
trinh ngam, dng thoat nudc D200 + 1200mm, 6ng cap nude tir D200 + 1000mm.
< Dé xuit si dung tuynels ky thudt
- Chiéu cao thong thuy tbi thiéu cta tuynels k¥ thuat 1a 1,9m; chiéu rong thong
thay toi thiéu 13 1,6m, chiéu rong thong thuy cua 16i di lai > 0,8m.
- Pay cua tuynels k¥ thuét phai c6 do doc tdi thiéu 0,1% vé phia hd thu nude.
Khi dau ndi phai dam bao kho rdo trong tuynen k¥ thuat. Phai bd tri ctra 1én xudng tai
chd giao nhau va trén tuyén tuynels voi khoang cach toi da 500 m/ctra. Céc ctra phai co
thang cong tac xudng tuynels. Phai co hé thong chiéu sang, hé thong thong hoi, thong
tin lién lac, thiét bi tin hiéu tu déng cho trudng hop phat sinh sy ¢b chay no.
- Trong tuynels k¥ thut phai c6 hé thong cac bién bao 1i di, 161 thoat hiém.
Duong éng, dwong day trong tuynels ky thudt:
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b) Mt cit mé hinh thiét ké tuyén cong a) Mt bang mé hinh thiét ké tuyén
tuynels cong tuynles
Trong dé: 1 - Cong thodt nuwde mua; 2 — cong thodt nwée thai; 3 — giéng kiém
tra; 4- dwong ddy cap dién; 5- dwong ddy cap telephone; 6 — dwong ong cap nwée; 7-
dwong ong cap nhiét; 8- rianh thodt nudc.
Hinh 3-13 Bé tri tunels ky thugt trong mang ludi thodt nwéc
Puong 6ng, duong day trong tuynels ki thuat dugc bé tri trén nhimg gia dd. Két
cau gia d& duong day, duong ong trong tuynels phai dam bao d6 bén, on dinh, an toan
va thuan tién trong qua trinh quan 1y, van hanh hé thong.
Phai c6 khoang h¢ gitra thanh tuynels k¥ thudt va duong 6ng, duong day trong
tuynels k¥ thuat; gitta cac duong day, duong 6ng voi nhau dam bao thuan tién cho bao
dudng va sira chira. Vi tri dudng day, duong 6ng phai dugc xac dinh rd dé khong lam
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anh hudng 13n nhau va an toan trong sudt qua trinh khai thac str dung; Phai tuan tha
theo QCVN 01/2021/TT-BXD vé quy hoach xady dung, QCVN QTP 08:2010/BCT vé
k¥ thuat dién, QCVN 33:2019/BTTTT vé Lap dit mang cap ngoai vi vién thong va cac
quy dinh chuyén nganh c6 lién quan. Puong day, duong 6ng trong tuynels ky thuat
phai bao dam céc yéu cau vé co, 1y, héa, di¢n; cac tinh nang chéng am, chéng an mon
va do bén trong moi truong cong trinh ngam.

% Dé xudt phuc héi, siva chita dwong éng bang bi¢n phdp khong dao dit

Ddi v6i cac tuyén phd nho, cong thoat nudc di dugc xdy tir xua, hién nay da
xubng cap. Cac dudng dng cong nay c6 thé 1a dng cdng tron hoic dng cong vudng.

Poi voi cac duong ong cbng tron da
xuéng cap, néu luu lugng nudc thai khong gia
ting dot bién, cong suat sir dung cia cac duong
ong cil van dam bao, thi tac gia dé xuét giai

phap phuc hoi, stra chira duong dng cong bang

cach kéo cac doan ong cong nho hon vao bén

tr(.)n.g cac duong oOng cong.cu da xuong caP. Hinh 3-14 Ciit ngang dwing éng
Giai phap nay khong lam gidm luu lugng, toc . Ae S £ X

T , sau khi phuc hoi bang ong tron
dd dong chay duoc cai thién do duong ong polime
céng mo1 st dung vat liéu cd6 do bong cao ,
i , z e & A . . Trong do: (1) Pudong ong cii; (2)
(polime). Khoang trong gitta 6ng cong cii va & y . (D dich xi
méi duge bom bang dung dich xi miang (xem ng polime moi; (3) Dung dich xi

hinh 3-14). fmane.

Hinh 3-15 Cii tgo bang cach lam bop éng tw phuc hoi

Trong dé: (1) Puong 6ng cii; (2) Ong polime mdi; (3) Ong polime bi danh bop;
(4) Ong polime tu phuc hoi sau khi dugc kéo vao trong cong cil.

Ngoai ra, dé khong 1am giam dang ké kich thudc duong 6ng khi stra chita, co thé
str dung phuong phap bop cong dng dé kéo vao bén trong cong BTCT xudng cip. Sau
khi cac dng bi bop cong dugc kéo vao bén trong cong cii, nd s& ty dong phuc hoi, 1ay
lai hinh dang ban dau 1a kich thudc tron (xem hinh 3-15).
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3.3.3. D¢ xuit giai phap cai tao cac song, ho diéu hoa khu vwe do thi trung tim
thanh pho Hai Phong
a. Gidi phdp cdi tgo va qudn ly cdc hé diéu hoa

% Pé xudt cdi tao cdc ho diéu hoa

DPé xuét nang cép, cai tao cac ho diéu hoa hién c6 véi dién tich 89,3 ha; déy
nhanh cong tac xtc tién dau tu xdy dung méi 12 hd didu hoa véi tong dién tich 709,5
ha va céng diéu tiét cac ho diéu hoa tai cac khu vuc phat trién mé rong do thi va khu
vuc triing, thap ty nhién cua thanh phd, trit nuéc tam thoi khi xay ra mua 16n cong
huong voi thoi gian triéu cuong:

- Ving trung tdm cta thanh phd Hai Phong va khu d6 thi An Hai: Xay dung
méi hd Do Nghia dién tich 22,5 ha, HO bong dién tich 200 ha, hd Khu cong nghi¢p
nam Pinh Vil dién tich 90 ha; cai tao cac hd hién c6: Tam Bac, Thuong Ly, Trai
Chudi, LAm Tuong, Du Hang, Van Minh, Sen, Tién Nga, An Bién, Cat Bi, Phuong
Luu véi tong dién tich 72,3 ha.

- Khu vuc quan Kién An: Xay dung méi hod diéu hoa Pong Hoa 2 dién tich 20
ha; ho diéu hoa San bay Kién An dién tich 15ha; nin lai doan song Pa Do thanh hd
diéu hoa c6 dién tich 1a 34 ha; cai tao cac hd hién c6: Son Tay, Déng Hoa 1, Lam Ha
v6i tong dién tich 17 ha.

- Khu vuc Vat Cach - Hong Bang: Xay dung méi ho diéu hoa Nam Giang dién
tich 6 ha; hd diéu hoa song Ré 7 ha; ho diéu hoa Quéc Tuén 30 ha.

- Khu vuc Duong Kinh va D6 Son: Xay dyng méi ho diéu hoa Pa Phuc dién
tich 35ha; hd Song He dién tich 80ha va ho Tan Thanh dién tich 170ha.

- XAy dyng tram bom Thugng Ly (5.400 m’/h), tram bom Trai Chubi (3.600
m?/h) tiéu ra song Ré; tram bom Sau Phién (56.000 m3/h), tram bom Thuy Triéu
(48.000 m*/h) tiéu ra séng CAm nham bo sung ning luc tiéu thoat dap tng yéu cau tiéu
giai doan hién tai va tuong lai.

% Dé xudt giai phdp qudn Iy cdc ho diéu hoa

(1) Quan 1y cac ho diéu hoa trong MLTN nham luu trir nude mua, dong thoi tao
canh quan méi truong sinh thai két hop 1am noi vui choi gii tri, nudi trong thuy san,
du lich; (2) Viéc st dung, khai thac ho diéu hoa nhu trén phai dugc cép c6 tham quyén
cho phép; thudng xuyén kiém tra giam sat theo cac quy dinh cta phap luat; (3) Kiém
soat chit ché theo phap luat cac hanh vi xa nudc thai phat sinh tir qua trinh san xuat,
kinh doanh dich vy, sinh hoat hoac cac hoat dong khac vao ho diéu hoa; (4) Co ké
hoach theo ddi, kiém tra duy tri myuc nudc 6n dinh cta ho diéu hoa, dam bao tot nhiém

vu diéu hoa nudc mua; (5) Pinh ky nao vét day hd, vé sinh long hd va bo ho; (6) Lap
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quy trinh quan 1y va cic quy dinh khai thac, sir dung hd diéu hoa ty dong héa/ban tu
dong, dong thoi két ndi voi HTTT quan ly MLTN dé dé xuat giai phap ung pho nguy
co su co. Tac gia dé xuat ba so d6 nguyén tic diéu tiét dung tich hd diéu hoa véi cac
phuong phap khac nhau:

i) So d6 (Hinh 3.16a) cong din vao can thiét bi tran theo kiéu dap tran cua
MLTN chung. Dé thdo can dung tich dat éng riéng dudng kinh nho, ndi hd diéu hoa
v6i cong thu gom sau thiét bi tran. Trong so d6 ndy can c6 chuyén bac giita mép dap
tran va cot ndi ong din dén cong thu gom. Po chénh cuia bac can phai nhoé hon d6 siu
ctia day hd diéu hoa.

i) So dd (Hinh 3.16b) can trang bi thiét bi tran, nhung can bom can hd bang may
bom va duge ndi tu dong, trong d6 khong can co chuyén bac.

iii) So d6 (Hinh 3.16¢) dan dén ho 13 éng trong cira chuyén vao ranh thoat nudc,
kha ning thoat cua dng tuwong duong véi kha nang thoat cta ranh vao hd. Néu luu
lugng vao vuogt qué gidi han, ranh thoat nude qua tai va ty tran vao ho.

Pé giam thiéu tinh trang ngap lut khu vuc d6 thi trung tdm thanh phd Hai Phong
khi c6 céc tran mua 16n tai nhimg thoi diém tridu cudng can xay dung cac hod diéu tiét,
bé chira nudc mua. Dung tich can thiét ciia bé chtra dugc tinh toan thu hoi phan dau
ctia dong chay (chiém khoang 25+40% dung tich diéu tiét cho toan bd dong chay), xac
dinh bang dién tich phan biéu d6 thuy vin dong chay theo cong thirc sau:

W=0,500t (1 - o)

Trong dé: Qo — Luu luong nudc mua tinh toan, m*/s; to — Khoang thdi gian mua

tinh toan, s; o — Hé s6 diéu tiét (ti I¢ luu luong, x4 truc tiép trén cac cong trinh xu ly,

va luu luong Qo).

2 Q bl
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Hinh 3-16 So d6 diéu chinh dong nwéc mwa ~ Hinh 3-17 Biéu dé thiiy vin ciia
1 -Bé chira; 2 -Ngan tdch véi thiét bi tran; dong chay
3 -Mdy bom, 4-Mdng & déy bé chira
Dua vao cac biéu dd thuy van tinh toan dong chay nudc mua. Van toc dong chay

16n nhat cia MLTN trong cong kim loai khong vugt qua 10 m/s; trong céng phi kim
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loai khong vuot qua 7 m/s.

Ngoai ra, viéc quan Iy MLTN bao bom cé viéc quan 1y va diéu tiét cac cong trinh
tir ctra thu nudc mua, cac tuyén cong dan nudc, cac kénh muong thoat nude chinh, hd
diéu hoa va cac tram bom chéng ung ngap, cira diéu tiét, cac van ngin tridu (néu co)
dén cac diém xa ra méi trudng.

b. Gidi phap qudn ly cac tram bom nwoc thai

Quan ly tram bom nudc thai dua trén cac luu luong dong chay hang gio, hang
ngay cia céac loai ong thu gom va cong suat bom nudc thai ciia tram bom thoat nudc:

Nudc thai tur nguén x4 thai/hg thoat nudc chay vao MLTN thai sinh hoat, véi dac
tinh phan bd luu lugng nude thai, ciing nhu nhu cau dung nuéc khong dong déu va
phu thudc vao mirc dg trang thiét bi vé sinh cta céc tdoa nha va sb luong dan sinh séng.
Luu lugng nude thai trung binh hang bang ty 1& phan trim theo gid trong ngay, véi luu
luong trung binh 100 lit/gidy va hé s6 chung khong dong déu cta thoat nude K. = 1.6.

Trong mdi gid luu lwong nude thai quy ude l1ay bang nhau. Ban chat dong chay
ctia nuée thai dén tram bom va xéac dinh ché do 1am viéc caa no. Trong diéu kién dong
chay khong dong déu (dé dam bao cac hoat dong dong nhit cia may bom) trén tram
bom nuéc thai, c6 du dung tich diéu hoa. Dung tich diéu hoa cho phép trong mot thoi
gian dé tich lily mot luong nudc thai nhat dinh khi may bom khong 1am viéc, va sau do
sau khi dong cac may bom dé bom nuéc thai dén nha may XLNT. Sau khi bom, may
bom duoc ngat két ndi, va lap lai khi luong nude thai lam day dung tich diéu hoa.

Thiét bi trong bé chira: Song chan rac, ludi chan cua tram bom thoat nudc phai
thoa mén véi cac quy dinh trong tiéu chuan TCVN 7957:2008 vé thoat nudc - Mang
luéi va cong trinh bén ngoai - Tiéu chuan thiét ké. Trong tram bom thoat nudc phai co
cac duong 6ng lam sach, phuc vu cho viéc 1am mat cac vong dém, bac cac may nghién,
cdo rac, v.v. Viéc x4 can duoc thuc hién khi ¢6 sy cd. Van xa su cb co tay diéu khién
dat trén mat dat. Trén san phong dat may phai co hd thu va thoat nude ro ri.

Néu luong rac cao 1én nhoé hon 100 L/ng.d thi ¢6 thé dung thung va chuyén di
bang thu cong, con néu vuot qua 100 L/ng.d thi nén dung thiét bi co gidi. Rac chuyén
1én duoc chira vao thung c6 nip day. Cira x4 ctia may nghién rac phai ¢ tim chan dé
tranh vang rac hoac cac manh thuy tinh, kim loai ra ngoai.

Khéng dugc dung tay dé 13y rac tir song chian hodc bdc rac vao may nghién. Khi
cho rac vao may nghién nén cho rac vao tir tir dé tranh qué tai cho dong co. Cong nhan
phuc vu phai co dﬁy da bao ho lao dong, khéau trang. Dé tranh rudi mudi, can ric voi
vao rac hang ngay vét 1én va dugc ghi chép trude khi chuyén di. Trong gian dit song

chan réc, phai c6 day du cac dung cu phuc vu. Cac song chan rac, may nghién va may
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bom phai son mau danh dau va ghi s6 thu ty.

Hang ngay, cong nhan co dién phai xem xét cac may moc thiét bi: Song chén rac,
may cdo, may nghién, v.v. va phai stra chita kip thoi néu hu hong. Tuy thudc vao mirc
d6 hong hoc dé sira chita 16n hay nho.

c. Gidi phdp cdi tao cdc song, kénh mwong, ho nuwéc

Céc song, muong va hd nude duoc sir dung dé thoat nudc trong MLTN chung
hodc MLTN mua. Vi¢ce st dung sdng, muong va hd thoat nude vao cac muc dich khac
nhu nudi ¢4, tudi rudng, thé thao phai dugc su dong ¥ ciia co quan quan 1y thoat nude
va co quan y té. Muc nudc trong cac song muong va hd khong duoc 1én hon muc
nudc cao nhat cua céng xa nudc thai vao séng ho. Phai co mia do muyc nudc trong
song ho va céng xa. Ludn ludn kiém tra tinh trang miéng cong xa. Néu bo song ho tai
miéng cong xa bi x6i 16 thi phai c6 bién phéap ke lai hodc xay hé tiéu ning.

Khong duoc chin dang, dép dap nudi ca hodc lam bat cir viée gi han ché dén
dong chay trén song muong va ho thoat nude. Phai lam sach dat da hodc chudng ngai
vat trén song muong sau khi xay dung. Viéc nudi béo trong co dé ting cudng qua trinh
tur 1am sach nudc cta song ho phai nghién ctru k. Phai thu hoach khéi béo kip thoi dé
tranh tic, ling dong séng ho va can tré dong chay.

Vao mua kho, mdi thang mot 1an phai kiém tra tinh trang thoat nude trén song.
Trudc mua mua phai lam sach céc vat can dong chay trén song va bao ddm cho muc
nudc mua, phai thuong xuyén kiém tra tinh trang thoat nudc cua cac séng, muong va
hé sau mdi tran mua. Co quan quan 1y thoat nudc phai co day du cac s lidu vé ché do
thuy van, dac tinh hod sinh vat va kha nang tu lam sach ctia song, muong va ho thoat
nudc qua cac mua.

Tai cac nat chinh cia MLTN, Co quan QLTN can gén thiét bi quan tric, theo
ddi, giam sat va bao céo s lidu vé trung tam xir 1y s6 liéu, hé thong duoc két ndi dong
bd v6i HTTT quan lay dé phan tich, dé xuat kich ban xir Iy nguy co sy cb.

d. Gidi phdp qudn Iy chit lwong nwéc thai trong MLTNT

Dé quan 1y chat luong nude thai trong MLTN thai can cin ctr vao So do quan 1y
moi truong chét luong nude thai chung cia MLTN thai (xem hinh 3.18). Phan tich ¢6
hé théng, kiém tra san xuat cho phép danh gia chat lugng khai thac van hanh va kip
thoi lam sang to su pha vd trong cong ngheé.

Trong hinh 3.18, ky hiéu cac diém chinh 1dy miu nudc va cin thai dé kiém tra
muc d6 6 nhiém. Phan tich mau tir cac diém 7; 8, 9 va 10 can khéng dinh tiéu chuén
chat lugng nudc xur 1y dat duoc theo QCVN hién hanh. Nong do hop chat tir diém 7
khong dugc vuot qua gia tri ndong do cho phép xa (NDCPX) cho dbi tuong nudc:
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Gnoerx < Cet.q
Trong dé: Gnpcex — Nong d6 cho phép xa chat ban nay, G/h; q — Luu lugng gio
16n nhat; Ce — Nong d6 hop chat, G/m>.

| VIl Vil

X1l

Hinh 3-18 So d6 quén Iy méi truwong chit lwgng nwéc thii

Trong d6: I- ML dwong ong thodt nude; II- Tram bom dang; IlI- Puong éng c6
dp; 1V- Giéng chong rung; V- Bé ldang cat; VI- Bé lang 1 (so cdp),; VII- Bé bio-filter
(hodic bé aero-tank); VIII- Clorator; IX- Bé trén; X- Bé ling 2 (thit cdp); XI- Cong xd;
XII- San phoi cat; XIII- San phoi bim; (1) dén (10)- Vi tri ldy mdu mede dé phan tich,
kiém tra.
3.3.4. P¢ xuat giai phap ngin triéu xdm nhap vao MLTN khu vuc d6 thi trung

tim thanh ph6 Hai Phong

Mua to két hop véi triéu cudng 1a mot dicu kién bat loi nhat d6i véi MLTN ciia
thanh phd Hai Phong. Sy cong hudng bat loi nay 1a mot thong sd k¥ thuat quan trong,
12 nguyén nhan chinh gay ra sy tic nghén dudng Ong, Ging ngap tai mot sd tuyén phd
cta thanh phd Hai Phong. Do d6, viéc kiém soat hodc khong ché triéu 13 diéu kién bién
quan trong trong viéc giai bai toan Ging ngap cho thanh phb Hai Phong.

Muc tiéu: D& xuit cic giai phap thuy loi nham giai quyét co ban tinh trang ngap

ing trén dia ban thanh phd Hai Phong thich ing véi bién d6i khi hau - nudc bién dang,

g6p phan cai tao moi trudng nude dap ing yéu cau phat trién kinh té xa hoi, ning cao
doi séng nhan dan Thanh phd.

| i

a) M6 hinh cdu tao cong b) Mé hinh khéng gian cong ngdn triéu
ngan triéu khi déng
Hinh 3-19 M6 hinh céng ngan triéu hinh cung khi déng, mé



129

AN

g

] 1] [

Hinh 3-20 Béin vé mé hinh thiét ké cong ngan triéu van cung

Pé dam bao do tin cdy cho cac cira van chdng ngap 1a yéu té quan trong anh
hudng dén hiéu qua cia cong trinh. Cong ngan triéu c6 nhicu loai cira van: Ctra van
cung, ctra phan vién, cua sap.

Qua qua trinh nghién ctru, kinh nghiém thiét ké, xay dung, van hanh va cic tiéu
chi danh gid (xem Phy lyc 5, Bang 8) cho thay ctra van phang c6 thé dugc chon ap
dung cho cong ngan tridu vi két cau t6t, bao dudng van hanh thuan tién va c6 gia thanh
ha, diéu kién trong nudc co thé ché tao, chu dong nguén cung, khong phu thudc vao
nguon hang nhap khau. Tuy nhién, cira van cung cling c6 nhiéu uu thé trong khai thac
va van hanh. Téc gia dé xuat giai phap van cung (xem hinh 3.19, 3.20) vi n6 ¢6 mét uu
thé vuot troi trong khai thac van hanh. Do lgi dung dugc strc nudc, dong chay, v.v. nén
chi phi khai thac, van hanh giam rd rét so v6i van phang.

3.4. Dé xuat gidi phap QLNN MLTN dé thi trung tim TP. Hai Phong
3.4.1. Pé xuit d6i véi co' quan quan Iy nha nuéc
< Doi voi Chinh phii

Hoan thién hanh lang phap 1y cho nganh: T6 chirc xay dyng va trinh Qudc hoi
ban hanh Luét cip thoat nudc cho pht hop v6i méi truong va diéu kién kinh té xa hoi
cua Viét Nam. NoO1 dung Luéat gém: Quy dinh chung; Quyén han cuia cac co quan
QLNN, céc co quan thyc hién ¢ dia phuwong trong linh vuc cdp nudc va thoat nude;
Quy trinh thyc hién cap nudc va thoat nudc (vé thoat nude: Hop dong dich vu thoat
nuée thai, Hop dong thu gom nudc thai); quy dinh xa nuéc thai vao MLTN tap trung;
T chirc quy hoach va phat trién hé thdng cap nudc va thoat nude; quy dinh vé thoat
nudc chung, thoat nudc riéng.

Noi dung quan trong cua Luat cap thoat nudc duge dé xuat cho phan thoat nudc
bao gom:

a. Hop déng dich vu nwéc thdii
Hop d6ng nude thai quy dinh t6 chire XLNT phai thu gom nudc thai tir cac hod
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thoat nuéc d6 vao MLTN thai tap trung, dam bao viéc thu gom, xr 1y tai nha may va
xa nudc sau xir Iy vao nguon nude. HO thoat nudc phai chap nhéan céc tiéu chi vé nudc
thai do minh thai ra (Vé nuoc thai, cac chi ti€u, tinh chit ctia nude do minh thai ra,
dugc thu gom t6i cac nha may XLNT thuc hién xu 1y) dé tra tién xir Iy nudc thai, tra
phi vi pham céc tiéu chuan, quy chuan (néu co).
b. Hop dong thu gom va vin chuyén nwéc thdi

Van chuyén nude thai do mot té chic van hanh MLTN thyc hién, cam két céac
hoat dong lién quan dén t6 chirc va cong nghé dam bao duy tri mang ludi va cau trac
cong trén mang ludi duge thong sudt trong didu kién binh thuong hodc cé lién quan
duoc thiét 1ap boi phép luat cua Viét Nam.

Kiém soat dau ndi, thanh phan nudc trong MLTN thai phu hop véi ché do tiép
nhan, cong nghé xtr 1y ciia nha may XLNT. Mang ludi thu gom va van chuyén vé nha
may XLNT can duoc tra phi dich vu dap tmg yéu cau van hanh, duy tri va bao dudng
mang ludi sao cho hoat dong binh thuong.

Céc diéu khoan co ban, thiét yéu ctia hop dong dich vu Van chuyén nudc thai 1a:

Xéc dinh 1d d6i trong cta hop ddng; phuong thirc tiép nhan (xir 1y) nude thai; cac
diéu kién va thu tuc chAm dirt hodc han ché thu gom (xu ly) nudc thai, bao gém ca thoi
gian stra chira; thii tuc ké toan va thanh toan theo cac diéu khoan cta hop dong; quy
trinh kiém soat thanh phﬁn va tinh chét cua nude thai xa ra; quyén loi, trach nhiém va
nghia vu ctia cac bén tham gia hop dong; quy dinh cac trudng hop bat kha khang; quy
dinh quy trinh giam sat cac hg thoat nudc xa thai dung véi cac chi ti€u xa thai da dang
ky trude do; cac diéu kién khac dugc thiét 1ap bai cac quy tic cta cap nude va vé sinh
do Chinh phu Viét Nam ban hanh.

Thanh toan cho cac don vi van hanh dich vu van chuyén nudc thai & muc gia
thuc té chi tra van chuyén nudc thai. Ranh gidi quan 1y van chuyén nuée thai cia to
chirc diéu hanh MLTN thai 1a khu vuc duoc co quan QLNN giao hoic trang thau.
Hop dong van chuyén nuée thai duge ky két theo hop déng van chuyén nude thai mau,
dugc co quan QLNN ban hanh.

< Doi véi cdc By, nganh

Céc B0, nganh cin ci theo chirc niang, nhiém vu duoc Chinh phu giao, phbi hop
v6i UBND thanh phé Hai Phong thuc hién cac cong tac QLNN theo diing Quy hoach
cao d0 nén va thoat nudc mit, quy hoach thoat nudc thai thanh phd Hai Phong dén
nam 2025, tim nhin dén nam 2050.

Bo Xay dung t6 chirc bién soan, bién dich cac tiéu chuan TCVN méi cho phu
hop véi diéu kién k¥ thuat, cong nghé xay dung, trinh @ QL MLTN hién nay.
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Tu nam 1991, Truong Pai hoc xdy dung Ha Noi da dao tao chuyén nganh tin
hoc xay dung, nghia 1a B§ Gido duc va dao tao da nhin nhan chuyén nganh CNTT
trong xdy dung 1a quan trong va to chic dao tao di hon 30 nim. Nim 2016, Thu
tudng Chinh phii ra quyét dinh s6 2500/QD-TTg ngay 22/12/2016 da chi ra vai tro cia
thong tin cong trinh (BIM) trong hoat dong xay dung va quan Iy van hanh cong trinh la
tat yéu. Pung ké hoach, Bo Xay dung dd hoan thanh chuong trinh thi diém (2018-
2020), va ban hanh Tai liéu huéng dan chung 4p dung mo hinh théng tin cong trinh
nam 2021.

Tuy nhién, vi¢c Lap mo hinh BIM cho nganh xay dung con chua dugc coi 1a mot
linh vuc tu van, nén Bo xady dung dang chi dao Pao tao BIM cho céc vi tri viéc lam
san c6 dé quan Iy BIM. Do vdy, BIM chua thé vao dy 4n mot cach chuyén nghiép va
dung muc dich 1a quan 1y thong tin cong trinh tir khi khao sat, thiét ké dén Van hanh,
bdo tri va to1 lac pha huy cong trinh — Nghia 1a quan 1y toan bd thong tin ctia ca vong
doi du an/cong trinh.

Véi muc dich 14 xay dung BIM, s6 hoa va két ndi cac bd mon xay dung ngay tir
khi l1ap dy an, tac gia dé xuat Bo xay dung ban hanh bd “Pinh murc chi phi tw van lap
BIM cong trinh” ri€ng biét va thyc hién song hanh, bao trum Ién cac bd dinh muc chi
phi tu van x4y dung khac nhu: Chi phi khéo sat; chi phi Lap bao cdo tién kha thi; chi
phi Lap bao cao NCKT, v.v.

% Péi véi Uy ban nhan din thanh phé Hai Phong

UBND ban hanh va c6 phuong 4n cong khai D6 an quy hoach thoat nuée, cao dd
nén va thoat nudc mat téi cac luu vuc trong thanh phd, thuc ddy cac chinh sach thu hut
dau tu xdy dung nhu BT, BOT dic biét 13 hinh thirc PPP, nham hién thuc hoa cac ké
hoach thoat nudc trong dd an quy hoach di phé duyét.

UBND trong pham vi nhiém vy, quyén han ctia minh c¢o6 trach nhiém thuc hién
QLNN vé hoat dong thoat nudc trén dia ban do minh quan 1y; quy dinh chic ning,
nhiém vy, phan cdp quan 1y hoat dong thoat nudc cho cic co quan chuyén mon va
UBND céc cép; chi dao co quan thong tin dai chung, cac t6 chtrc doan thé, quan ching
va truong hoc tién hanh phd bién, gido duc va hudng din nhan dan bao vé cac cong
trinh thoat nudc, chap hanh cac quy dinh ctia Phap luat vé thoat nude.

UBND thanh phé HP chip thuan ngudn co ché chinh sach cho viéc tng dung
CNTT vao quan Iy MLTN, dong thoi chi dao S¢ Xay dung ban hanh dinh muc don gia
dia phuong cho céac cong viéc ung dung cong nghé thong tin dé quan 1y thoat nudc.

% Déi véi S¢ Xay dung thanh pho Hdi Phong
Tham muu gitp UBND thanh phé thuc hién QLNN vé cac hoat dong thoat nudc
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trén dia thanh phd, xdy dung va ap dung quy dinh quan 1y d6 thi, kiém tra va giam sat
viéc thuc hién quy hoach thoat nudc tai cdc quan, huyén:

- Lam dau mdi huéng dan thuc hién; kiém tra, téng hop, bdo cao UBND thanh
phé vé tinh hinh thyc hién Quy hoach thoét nudc.

- La dau mdi va quan 1y MLTN thong qua tng dung md hinh HTTT quén ly
MLTN cap nhat cac thong tin thuc té tir cac don vi truc tiép quan Iy MLTN. Xay dung
dinh muc don gia cac cong viéc ing dung HTTT quéan 1y MLTN.

- Theo ddi, bdo cao dinh ky hang ndm hozc dot xuat vé tinh hinh thyuc hién Quy
hoach thoat nudc, bao cao UBND thanh phé va gui cac don vi 6 lién quan dé chi dao,
phdi hop thuc hién.

- Chu tri, phéi hop véi cac S&, nganh: KH&DT, TNMT, NN&PTNT, Tai
chinh, KH&CN, GTVT, Y té, Cong an, UBND céc c.'flp quan, huyé¢n kiém tra viéc thuc
hién theo quy hoach; dé& xuit phuong an xtr 1y voi cac cong trinh thoat nuédc di duoc
xay dung khong phu hgp hoac ngoai quy hoach thoat nudc da dugce phé duyét.

% Cadc S0 khac

S¢ tai nguyén méi trwong: Tham muu gitp UBND thanh phd thyc hién QLNN
vé thoat nudc va bao vé moi truong, kiém soat 6 nhiém moi truong trong viéc thoat
nudc trén dia ban Thanh phd. Tham muu cho UBND thanh phd vé ké hoach sir dung
dat theo quy hoach duoc duyét, trén co s d6 wu tién quy dat theo quy hoach dé xay
dung céc hd diéu hoa va cac ML cbng thoat nudc.

S¢ Ké hoach va ddu tr: Tham muu giap UBND thanh phd d¢am bao can ddi nhu
cau von dau tu tur ngan sach theo cac chuong trinh, ké hoach phat trién da dugc UBND
thanh phd phé duyét, huy dong cic ngudn vén dau tu trong va ngoai nude cho cong tac
quan 1y thoat nude trén dja ban thanh phé.

S¢ Tai chinh: Phoi hop véi S¢ Ké hoach va dau tu dam bao can d6i von dau tu
tir ngan sach, thong nhat quan 1y tai chinh ngudn von hd tro phat trién.

S Nong nghiép va Phdt trién nong thén: Phéi hop voi S¢ Xay dung kiém tra
va xay dung ké hoach thoat nudc do thi va nong nghiép, tham muu cho UBND thanh
phé vé thoat nudc c6 lién quan dén quan 1y song, muong thuy loi va dé diéu.

UBND cdic Qudn, huyén: Don doc, chi dao thuc hién cac hoat dong trén MLTN
dam bao dung Quy hoach da duoc duyét trén dia ban dugc phan cip quan Iy.

s Co quan chuyén trach qudn ly thodt nuéc
Co trach nhiém quan ly MLTN theo cac quy dinh Phap luat. Tung budc hoan

thién co cau to chuc, quan ly thoat nudc; truc tiép quan 1y cac cong trinh lién quan dén
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MLTN dé cha dong phuc vu cong tac tiéu thoat nudc do thi theo quy hoach.

Xay dung mé hinh co cdu to chirc don vi thoat nudc phu hop, ting cuong nang
cao ning lyc nhan luc quan Iy MLTN, trinh d6 chuyén mén quan 1y trang bi méi; bd
sung va trang bi cac phuong tién chuyén dung, phuc vu yéu cau du bao, canh bao sém,
quan tric méi trudng, v.v. ¢6 lién quan dam bao thoat nude do thi bén vimg.

< Sw tham gia ciia cong dong

Thuc hién chirc ning giam sat vé dau tu xay dung, quan 1y, van hanh hé théng
thoat nudc; phat hién, ngin chin, kién nghi co quan c6 tham quyén xir Iy cac vi pham
phap luat trong hoat dong thoat nudc nhu sau:

i) Thuc hién chtrc ning giam sat vé dau tu xay dung, quan 1y, van hanh MLTN
theo quy dinh cta phap luat. Theo Luat Pau tu cong s6 39/2019/QH14 quy dinh viéc
giam st trong dau tu ctia cong dong bao gom:

- Céc chuong trinh, du an chiu sy gidm sat cia cong déng. Mit tran To quéc
Viét Nam céc cip chi tri to chirc thuc hién giam sat dau tu cua cong dong va phan
bién xa hoi. Co quan chu quan tham khao, giai trinh, tiép thu y kién cong déng dan cu
noi thue hién du an dbi véi viée quyét dinh dau tu dy an quan trong quéc gia, du an
nhém A, du an c¢6 quy moé di dan, tai dinh canh, dinh cu l6n, dy 4n c6 nguy co tac
dong 16n dén moi trudng, du an c6 anh hudng truc tiép t6i doi sdng kinh té - x3 hoi
cua cong déng dan cu noi thuc hién du 4n vé chu truong, chinh sach dau tu, xay dung,
dat dai, xir Iy chat thai va bao vé mdi trudng, dén bu, giai phong mit bang va phuong
an tai dinh canh, dinh cu theo quy dinh cta phap luét.

- Cac trinh ty, thu tuc, quy trinh giam sat dau tu cua cong déng, cu thé 1a: Mat
tran TH quéc Viét Nam chu tri, phéi hop véi céac td chire chinh trj - x3 hdi va cac co
quan lién quan thyc hién cac ndi dung sau ddy: (i) Lap ké hoach giam sat dau tu cia
cong doéng ddi v4i chuong trinh, du 4n hiang nim trén dia ban theo cac ndi dung quy
dinh tai Khoan 3, Piéu 74, Luat Pau tu nam 2019; (ii) Thanh 1ap Ban giam sat dau tu
ctia cong dong cho timg chuong trinh, dyu an; (iii) Thong bao cho cha chuong trinh,
chu dau tu va Ban quan 1y chuong trinh, du an vé ké hoach giam sat va thanh phan
Ban giam sat dau tu cua cong dong cham nhét 45 ngay trude ngdy thyuc hién.

ii) Quy dinh vé ddu noi va mién trir dau néi véi MLTN

- Tét ca cac ho thoat nuéc ndm trong pham vi c¢6 mang ludi duong éng, céng
thu gom nudc mua, nude thai hoac tai nhirng khu vyc da dugc dau tu xay dung va dua
vao van hanh MLTN 1a d6i tuong bat budc phai dau nbi vao MLTN trir nhitng truong
hop dugc quy dinh vé mién trir dau ndi. Cac trudng hop duge mién trir dau ndi thyuc
hién theo Khoan 2, Piéu 35, Nghi dinh sé 80/2014/ND-CP.
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- Trudng hop MLTN cta khu dan cu ndng thon, lang nghé, cum cong nghiép
va khu cong nghiép dau ndi vaio MLTN d6 thi thi duoc coi nhu méot ho st dung dich
vu thoat nudc d6 thi va phai tun theo cac quy dinh dau ndi cia MLTN db thi.

- Cac ho thoat nudc (trr hg thodt nude gia dinh) chi dugc phép thuc hién dau
ndi vao MLTN sau khi di c6 vin ban thoa thuan dau ndi vao MLTN véi don vi thoat
nuée (theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 35, Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP), ho thoat
nuée phai ky két hop dong dich vu thoat nude voi don vi thoat nude (theo quy dinh tai
Diéu 27 Nghi dinh s6 80/2014/ND-CP va Phu luc 2 cta Thong tu s6 04/2015/TT-BXD
ngay 03/4/2015 ciia Bo Xay dung vé hudng din thi hanh mot s6 diéu cuia Nghi dinh s6
80/2014/NP-CP). Cac vin ban thoa thuan dau ndi va hop dong dich vu thoat nudc phai
duoc gui vé S¢ Xay dung dé theo ddi va quan 1y.

- Cao d6 cuia diém dau ndi phai thap hon cao d6 cic cong trinh ciia cac ho thoat
nuéc nham dam bao nude tir MLTN chung khong chay nguoc lai.

- Vi tri hop ddu ndi (thuc hién theo Khoan 1, Piéu 31, Nghi dinh sb
80/2014/ND-CP) can dam bao 6n dinh, an toan cho diém diu ndi; déng thoi thuan loi
cho viéc kiém tra, giam sat, bao tri khi can thiét, tranh ro ri nude thai. Pon vi thoat
nude to chire thue hién thiét ké, xay dung, thi cong va sura chira hop d4u ndi sau nay.

- Ho thoat nude tu lya chon nha thau c6 du nang luc, tu chiu chi phi dé t6 chuc
thi cong cai tao va dau néi MLTN trong chi gi6i dat dugc giao quan 1y dén diém dau
nbi, hoan tra nguyén trang mit bang sau khi thi cong dau ndi hoan thién.

- Céc ho thoat nudc déu dugc cung cap: i) Mot vi tri ddu ndi chung cho ca
nuée thai va nuéc mua néu thude luu vuc MLTN chung; ii) Mot vi tri d4u ndi thoat
nude thai va mot vi tri ddu ndi thoat nude mua néu thude luu vee MLTN riéng.

iii)  Phat hién, ngan chén, kién nghi co quan cé tham quyén xi Iy cdc vi pham
phap luat trong hoat dong thoat nuoc

- Hudng dan, kiém tra, phat hi¢n va td chure thuc hién kiém soét nguén 6 nhiém
quan 1y cac ngudn thai trén dia ban theo phan cong, phan cap.

- Kiém tra, xt 1y vi pham phép luat vé bao vé méi trudng (trong d6 co hoat
dong thoat nudc) theo tham quyén hodc chuyén ngudi ¢d tham quyén xt 1y theo quy
dinh cta phap luat; giai quyét khiéu nai, t6 céo, kién nghi vé bao vé moi truong theo
tham quyén (theo Luat BVMT s 72/2020/QH14).

3.4.2. P¢ xuit giai phap bd sung mot sé chinh sich quan Iy MLTN cho db thi
trung tAm thanh phd Hai Phong
Chinh sach von dau tw: Mang luéi thoat nude khu vuc do thi trung tim thanh phd

Hai Phong, phan 16n dugc dau tu tir nguén von ngan sach nha nudc va mot phan tir cac
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cac ngudn von vién tro phat trién (ODA) cua Jica, Nhat Ban va ngudn von hop phéap
khac. Nha nude khuyén khich va tao diéu kién cho cac thanh phan kinh té tham gia dau
tu xay dung mot phan hodc toan bd MLTN phan khu, phan ving, v.v. phi hop véi quy
hoach thoat nuéc thai thanh pho Hai Phong (QD s6 626/QD-UBND ngay 27/3/2018);
pht hop véi quy hoach cao d6 nén va thoat nudc mit thanh phd Hai Phong (QP s6
510/Qb-UBND ngay 08/03/2018).

Chinh séach wu ddi va ho tro vé dau tw: Ngoai von nha nude, cac du an xay dung
MLTN 46 thi, thanh phé, khu dan cu nong thon tap trung, v.v. dugce nha nudc kéu goi
Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu (Luat sé 64/2020/QH14 ngay 18/6/2020),
ngoai ra dja phuong nén hd tro: i) Puoc hudng wu dai vé tién sir dung dat, tién thué dat
theo quy dinh cta phap luat; ii) Puogc hd tro dau tu xay dung cong trinh ha tang k¥
thuat ngoai hang rao bang ngudn von ciia ngan sach dia phuong; iii) Cac uu dai, hd tro
khac theo cic quy dinh hién hanh; iv) Ban hanh cic quy dinh c6 lién quan dén diéu
kién nang luc cta cac to chlrc va ca nhan tham gia cong tac dau thau quan 1y van hanh
hé théng thoat nudc.

Chinh sdch gia dich vu thodt mede: i) Chi phi gia dich vu thoat nude 1a co s¢ dé
dinh gia dich vu thoat nudc va 13 can cr dé xac dinh gia tri hop dong quan 1y, van hanh
duoc ky két gitta don vi thoat nudc va cha sé hitu hé thong thoat nudc; i) Chi phi gia
dich vu thoat nudc 1a cac khoan chi phi dugc tinh ding, tinh da cho céng tac tir thu
gom, van chuyén dén xtr Iy xong mot mét khdi (1m?) nude thai (Bao gom: Chi phi vin
hanh, duy tri, bao duong hé théng thoat nuoc, chi phi khéu hao xe, may, thiét bi, nha
xuong, cong trinh dwoc dau tw dé phuc vu cong tac thodt nede va xir Iy niede thai dat
tiéu chudn, quy chudn ky thudt hién hanh; cdc khodn phi, thué va phi khéc theo quy
dinh cua phap ludt).

Xay dung va ban hanh cac quy dinh, huéng dan ky thuat d6i voi viée thu gom va
tai xtr Iy nudc mua dam bao tiéu chuan, quy chudn ky thuat moi truong.

Co ché chinh sach hé tro chi phi ting dung mé hinh théng tin céng trinh (BIM),
vng dung mé hinh HTTT qudn 1) MLTN Lap va ban hanh dinh mérc chi phi tu van Lap
mo hinh tng dung HTTT quéan 1y MLTN.

Chinh sach xd hdi hod vé thodt nuwde va tham gia cong dong: i) Thyc hién chic
ning giam sat vé dau tu xay dung, quan 1y, van hanh hé théng thoat nudc theo quy
dinh cta phap luat. 7i) Thuc hién viéc dau ndi vao hé thdng thoat nudc theo quy dinh.
iii) Phat hién, ngan chan, kién nghi co quan cé tham quyén xir 1y cac vi pham phap luat
trong hoat dong thoat nudc. iv) Gido duc va truyén thong: Nang cao vai trd cla gido

duc va truyén thong trong cong tac pho bién cac kién thic co ban vé thoat nudc mua,
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thu gom va xir Iy nude thai, bién doi khi hau nham bao vé mdi truong sdng ctia ngudi
dan. Tung budc dua cac ndi dung lién quan dén thoat nude, bao vé moi truong do thi
vao giang day tai cac cp gido duc; thong tin day du téi ngudi dan cac chinh sach cua
Nha nuéc vé chuyén nganh thoat nudc; cong khai cac cong tac quan 1y, dau tu xdy
dung, phat trién hé thong thoat nudc nham phat huy vai trd gidm sat ciia nhan dan;
nang cao y thirc cua cong dong, gitip ngudi dan hiéu biét rd rang, day du vé trach
nhiém cua minh d6i voi cong tac phat trién MLTN, tng ho cac chinh sach ciia Nha
nude, gop phan bao vé moi truong.
3.5. D¢ xuit giai phap bo sung, sira doi, tai cau tric co ciu to chirc QLNN cho

d6 thij trung tim thanh phd Hai Phong
3.5.1. Pé xuit giai phap bo sung, sira d6i so' dd to chirc tng dung md hinh HTTT

quan ly MLTN Tp Hai Phong

So d6 quan ly thong tin chung 1 dua trén: Dinh huéng theo md hinh hé thong
Quan 1y nude thong minh (IWMS); 1ap HTTT quan Iy MLTN két ndi déng bo trén nén
tang HTTT dia 1y (GIS); hé théng luu trit bang s6 cai ban d6 vao Mo hinh t6 chirc
Cong ty TNHH MTV thoat nudc Hai Phong. Trudc hét, can sira doi so do to chuc

Cong ty Thoat nudc Hai Phong trén co sé mé hinh t6 chirc hién nay (xem hinh 1.22).

| Se—
a) Bé sung bo phdn Kiém todn néi bé b) Bé sung Phong Quan
ly thong tin
Hinh 3-21 Sitra déi, bé sung Bo phin Kiém todn ni bé, Phong Qudn ly thong tin
vao Mé hinh té chirc Cong ty TNHH MTYV thodt nuéc Hii Phong

Dé 1am ting hiéu qua trong quan Iy MLTN d6 thi trung tim TP. HP két hop v&i
HTTT quan Iy MLTN ctia Cong ty TNHH MTV thoat nudc Hai Phong, tac gia dé xuat
stra ddi, bo sung hai bd phan sau: Bb sung b phan Kiém todn néi bé vao Ban kiém
soat va bo sung thém Phong Qudn 1y théng tin vao co ciu t6 chirc (xem hinh 3-21, 3-
22).
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Hinh 3-22 Cii tao so do té chirc Cong ty TNHH MTV thodt nwéc Hii Phong
3.5.2. Pé xuit giai phap tai cAu tric co cdu té chirc quan Iy MLTN cho khu vue
dd thj trung tim thanh phé Hai Phong

MLTN khu vuc d6 thi trung tm thanh phd Hai Phong dang duoc quan 1y bai ba
cong ty khac nhau gdm Cong ty TNHH MTV thoat nuéc Hai Phong, Cong ty cd phan
Cong trinh cong cong va Dich vu du lich Hai Phong va Cong ty TNHH MTV Cong
trinh coéng cong va Xay dung Hai Phong. Do d6, dé dam bao mot hé thdng quan 1y
thdng nhat trong khu vyc d6 thi trung tim thanh phd Hai Phong, cn co giai phap tai
cAu triic co cdu t6 chire quan 1y thong nhét trén toan hé thong.

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty ¢d phan CTCC va DVDL Hai Phong dugc
tom lugc thanh cac nhom sau: (i) Nhom dich vu moi truong, dich vu cong ich; (ii)
Nhom hoat dong thoat nude, xtr Iy méi trudng: Quan Iy HTTN trén dia ban quan Do
Son, Duong Kinh; thu gom va xur 1y rac thai khong doc hai; (iii) Nhém thi cong xay
dung; (iv) Nhom lap dit thiét bi va chuyén dung khac.
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Hinh 3-23 Phwong dn 1 Sdat nhdp 3 Cong ty

Nganh nghé san xudt, kinh doanh ciia Cong ty CP Cong trinh cong cong va Xay
dung Hai Phong tom lugc thanh cac nhém nhu sau: (7)) Nhom dich vu stra chira, bao
dudng dich vu cong ich vé moi truong, dich vu d6 thi cong cdng; (ii) Nhom dich vy
moi trudng, xir 1y rac thai: Hoat dong thu gom, xir Iy va tiéu huy rac thai, tai ché phé
liéu; quan Iy HTTN trén dia ban quéan Kién An tai Quyét dinh s6 2156/Qb-UBND
ngay 22/10/2009 ctia UBND thanh phd vé viéc giao bd sung nhiém vu quan 1y céc
cong trinh cong cong trén dia ban quan Kién An; (5ii) Nhém lap dit thiét bj va chuyén
nganh khac; (iv) Nhom xay dung cong trinh; (v) Nhém hoat dong khai thac, san xuat;
(vi) Nhém kinh doanh thwong mai, dich vu khac; (vii) Nhom DV tu van.

Can ctr DBiéu 201, Luat doanh nghiép 2020 quy dinh vé sap nhdp cong ty, tac gia

dé xuét hai phuong an thuc hién nhu sau:
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Hinh 3-24 Phuwong dn 2 Chuyén giao QL Linh vwc thodt nwéc (phirong dn chon)

Phuong an 1: Sdp nhdp 3 cong ty cung qudn ly MLTN thanh phé' Hai Phong
Sat nhap 3 Cong ty (gom 2 Céng TNHH MTV va 1 Céng ty ¢é phan) dang quan ly
MLTN tai cic quan thudc dia ban do thi trung tdm thanh phd Hai Phong thanh mot
Cong ty c6 phan théng nhat, d€ quan 1y, khai thdc van hanh, bao tri, bio dudng toan bd
MLTN khu vyc d6 thi trung tdm thanh ph Hai Phong (hinh 3-23).

Phwong an 2: Diéu chinh nganh nghé kinh doanh Cong Ty TNHH MTV Cong
trinh Céng cong va Dich vu Du lich Hai Phong ¢6 ngdanh nghé kinh doanh thir 1 ciia
nhom kinh doanh thir 2 la Quan Iy thodt nudc; Cong ty C6 phan Cong trinh cong cong
va Xay dung Hai Phong c6 nganh nghé kinh doanh thir 7 la lap dat HT cdp thodt mede
trén tong s6 21 nganh kinh doanh.

Nhu vy, phuong an 2 13 hai cong ty trén chuyén giao Nhiém vu thodt nuée cua
minh cho Cong ty Thoat nudc Hai Phong quan 1y (Hinh 3-24).
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Phwong 4n lwa chon va @@ xuét: Trong 2 phuong an trén, vi c6 1 Cong ty di cb
phan héa va mdi Cong ty dang dinh hudéng phat trién khac nhau, duy chi c6 Cong ty
Thoat nudc Hai Phong 1a tap trung chinh vao méang thoat nudc va XLNT. Do vy, tac
gia dé xuat lwa chon phuong an 2 1a Piéu chinh nganh nghé kinh doanh.
3.6. D@ xuit irng dung md hinh HTTT quan Iy MLTN tai khu d thi trung tim

thanh pho Hai Phong
3.6.1. Gioi thiéu khu vuc ap dung mo hinh HTTT quén ly MLTN
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Hinh 3-25 Bin d6 khu vwe dé xudt dp dung HTTT qudin Iy MLTN

Chon céc quan do thi trung tim thanh phé Hai Phong dé thir nghiém giai phap
tmg dung HTTT quan Iy MLTN, gom 7 quin ndi thanh nhu sau: Hong Bang, Ngo
Quyén, Lé Chan, Hai An, Kién An, Duong Kinh va D6 Son (xem Hinh 3-25).
3.6.2. Nhirng trng dung dé xuat ap dung mé hinh HTTT quén ly MLTN

a. Ung dung mé hinh qudn Iy théng tin sw co

M0 hinh quan 1y thong tin sy ¢ dugc dé xuét chi tiét tai Muc 3.2.1 1a mo hinh
quan 1y k¥ thuat tir khau phat hién nguy co, xtr 1y su ¢6 va luu trit cac théng tin vé sy
¢6 khi khic phuc hodc cai tao, stra chita hoan thanh. P4y 1a mé hinh co ban, dé kha thi
va ¢ thé trién khai tai khu vuc d6 thi trung tdm thanh phé Hai Phong (xem hinh 3-25).
Mo hinh phat trién dya trén do tin cdy thoat nudc va phuong phap giam tiép xtc an
mon, day 13 hai yéu t6 co ban anh huong truc tiép dén tudi tho cia duong dng thoat
nude. Giai phap nay co thé ap dung tai khu do thi trung tdm thanh phd Hai Phong va
mo rong ra toan thanh phé néu dir liéu dau vao cua khu vuc db thi trung tam da dugc
nhap va kiém soat.

b. Ung dung mé hinh HTTT qudn Iy MLTN
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bay 1a m6 hinh quan 1y phuc tap va doi hoi Cong ty thoat nudc Hai Phong phai
6 ké hoach va 16 trinh thuc hién 1au dai ca vé giai phap, nhan su va kinh phi thuc hién.
Hién nay, Cong ty thoat nudc HP dang duoc thanh phd Kitakyushu tai tro trién khai
ung dung GIS (du an KDDI Vietnam), chua c6 can bo chuyén trach, chi c6 mdgt vai
nguoi kiém nhiém thuc hién. Nhu vay, vé 1au dai néu khong c6 can bo chuyén trach va
¢6 16 trinh dau tu rd rang thi du 4n nay rat khé thanh cong.

Dé giai bai toan nay, Cong ty thoat nudc HP nén xdy dung co ché chinh sach,
dinh mirc don gia chi phi tng dung m6 hinh HTTT quan Iy MLTN, trinh S¢ xay dung
va UBND thanh phé Hai Phong phé duyét, lam cin ctr trién khai.

DPong thoi, cong ty can lap dé 4n ung dung HTTT quan Iy MLTN theo 2 giai
doan (theo kinh nghiém cua tac gid): Giai doan thu nghiém Lap phong Quan ly thong
tin voi bién ché nhan su thuc hién gdm 03 ngudi c6 chuyén mon (gdbm 01 ky su tin
hoc, 01 k¥ su cép thoat nudc va 01 ky su tric dia); pham vi thyc hi¢n tai quan Héng
Bang (Pay 1a quan phd cil, cac tuyén phd doc theo song Cam, séng Ré va song Tam
Bac); mua sam phan mém, may moéc thiét bi cong nghé dép ung yéu cau; thoi gian
thuc hién 06 thang (khong ké 03 thang chuan bi). Trong khi thyc hién, cac can bo
Phong Quan 1y thong tin can két hop voi Xi nghiép thoat nude (XNTN) quan Hong
Bang dé ho chup anh va tai dir liéu ciia tai san thu duoc 1én hé théng theo dinh ky kiém
tra, hodc kiém tra dot xuat, su c¢d. Panh gia qua trinh, rat kinh nghiém trién khai & giai
doan sau. Giai dogn thuc hién Mo rdng trién khai trén toan khu vuc dé xuit ap dung
tai Muc 3.6.1 (gém 7 quan ndi thanh), theo tién d6 duoc dinh lugng trén co sé danh gia
cua giai doan thtr nghi¢m.

Pé thanh cong ¢ giai doan thuc hién Nha quan tri cip cao (Iinh dao cong ty thoat
nuéc HP) can phai lién tuc don ddc, giam sat nha quan tri co s& (Phong QL thong tin)
thuong xuyén bam sat thuc trang cac tai san trén MLTN, va nguoc lai Can ¢, cong
nhan vién tai hién trudong cling phai hang ngay, thuong xuyén, kién tri thu thap di liéu
thuc trang cua cdc tai san, dang tai 1én HTTT dé céac nha quan tri co s¢ c6 dir liéu moi,
lién tuc duoc cap nhat. Pay 1a co s¢ dir liéu danh gia dugc tbc do thay ddi chét lugng,
mirc do xudng cap cua cac tai san theo thoi gian. Ngoai ra, HTTT quan Iy MLTN con
1a cAu ndi lién lac gitra cadc nha quan tri voi nhau, nha quan tri véi cac thanh vién trén
hé théng va thong tin ciing duoc lién lac trao d6i voi bén ngoai.

Nhu vy, mot HTTT quan Iy MLTN c6 thé c¢6 nhiéu hé con (phan hé quan ly
theo khu vuc D6 thi trung tim va Do thi vé tinh hodic mdi quan, huyén 1a mot hé con).
Trong viéc van hanh dtng din nhimg HTTT quan Iy MLTN thi viéc phan hé thu thap
va truyén sb liéu giir vai tro rat quan trong. Trong phan hé ndy nguoi ta st dung rong

rdi cac thiét bi ngoai vi (cép truyén, modem, v.v.) va nhimng vt mang thong tin trong
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may (dia cimg, dia quang, ddm mady, v.v.). Viéc truyén s liéu theo cac kénh lién lac va
trao doi so liu truc tiép giira cac mdy tinh thuoc mot HTTT va giita cac HTTT véi
nhau.
3.6.3. Nhirng van dé dwoc khic phuc va giai quyét khi irng dung mé hinh HTTT
quan ly MLTN
% Vé mé hinh quan Iy théng tin sw cé dwoc irng dung

- Chu dong dugc cong tac bao tri dinh ky hodc cai tao stra chira c4c tai san trén
MLTN. Tién doan kha ning co thé s& xdy ra sy cd trong tuong lai gan va Lap giai phap
stra chira kip thoi. Tu do, nha quan tri sé quyét dinh Tién hanh cai tao ngay su vi¢c co
nguy co hodc chd dén ky bao tri sé tién hanh cai tao, stra chita theo ké hoach di dinh;
chu dong dugc thoi gian xu Iy nguy co, ¢ thoi gian chuan bi, 1ap giai phap khic phuc
d61 véi cac su cb sap xdy ra.

- Tiét kiém chi phi quan 1y do dy bdo duogc rui ro dé lap ké hoach Bao tri tién
doan, chu dong st dung nguén luc, vat luc theo ké hoach.

- D liéu sau xur Iy duogc tiép tuc luu trir, tao co sé dir li¢u tin cay cho nha quan
trj str dung va ra quyét dinh nhanh, kip thoi trong twong lai.

< Vé Mé hinh HTTT qudn Iy MLTN dwoc iing dung

- Nho céac thong tin cap nhat hai chiéu gita Trung tdm diéu hanh va hién
truong: Hang ngay Kiém soat dugc nhén su, giam sat dugc cac cong viéc cua cac t6
d6i, cac XNTN thong qua thong tin thu thap vé. Pink ky Kiém soat duoc qua trinh
kiém tra cua nha quan tri cép dudi, ndm bat dugc tinh hinh thuc té, hiéu duoc dién bién
rui ro cua cac tai san trén MLTN.

- Trong khi thi cong, stra chira, nha quan tri kiém soat dugc chit luong, tién do
thuc hién cua khu vuc stra chira.

- Chu dong quan 1y rui ro c6 thé xay ra, 1én sin ké hoach sira chira cai tao cho
cac tai san c6 nguy co x4y ra su ¢ trong twong lai. T6 chirc bao tri tién doan dua trén
ngan hang dir li¢u thu thap va canh bao nguy co.

- Chu dong vé nhan sy, diéu dong nhan su theo ké hoach, khong bi dong vé
nhan sy do han ché duoc céc rui ro bat thuong.

- Dit liéu hé thong ngay tang 1én s& rat ngin thoi gian xuat két qua dé xuat cac
kich ban xu 1y su cd, tao long tin cho cac nha quan tri hé théng, ra quyét dinh nhanh,
o tinh kha thi cao.

3.6.4. Panh gia két qua ing dung md hinh HTTT quén Iy MLTN dé thj
Vi cac két qua dat dugc khi tng dung moé hinh HTTT quéan Iy MLTN tai san
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trén MLTN tai Muc 3.6.3, dé 1am rd cac két qua ndy co hiéu qua, kinh t& hay khong,
tac gia sir dung mo hinh phan tich SWOT d¢ phan tich va danh gia nhu sau:

Trong d0, tac gia van dung mo hinh phan tich SWOT va sir dung bén chién lugc
co ban dé danh gia tinh hiéu qua cta viéc st dung HTTT quéan Iy MLTN tai san trén
MLTN nhu sau: Chién lwoc SO (Strengths - Opportunities): Bao gdm cac tiéu chi bam
sat myc tiéu 1a viéc tng dung HTTT quan Iy MLTN tai san trén MLTN; chién lwgc
WO (Weaks - Opportunities): Cac chi tiéu vé viéc khéc phuc dugc cac han ché, cac ton
tai, kho khin trong qua trinh tng dung HTTT quan ly MLTN; chién lwoc
ST (Strengths - Threats): Sir dung céc chi tiéu loi thé nhu ngudn nhén lyc ¢ sin, nhan
luc ludn sin sang tng phod véi cac su cd; chién lwpe WT (Weaks - Threats): Cac chi
tiéu vé viéc lap cac “ké hoach phong thu” nhu lap cac giai phap, phuong an thich ting
v6i sy ¢d, c6 sang tao trong phan tmg nhanh véi rii ro, cac chi tiéu c6 tinh lip lai,

tuong tu dé str dung trong tuwong lai (xem hinh 3-26).
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Hinh 3-26 M6 hinh danh gia tinh hiéu qua cua viéc wng dung HTTT
qudn ly tai san trén MLTN
3.7. Ban luan
3.7.1. Ban luén vé cac giai phap quan 1y ki thuidt MLTN db thij trung tAm thanh
pho Hai Phong
% Dé xudt thir nhdt:

Ung dung mé hinh quan 1y thong tin su ¢6 MLTN tai PTTT TP. Hai Phong co
tinh kha thi cao, trén co s& ngudn nhan luc san c6 1a cic té d6i nam rai khap thanh phd,
ho luon thuong truc 24/24 tai 100% MLTN da dugc phan cong. Lugng thong tin s€
duoc canh bao “can thu thap va dang tai” nhd Gng dung nhac dinh vi mdi khi cong
nhan di chuyén t6i dia diém méi trong khu vuc quan 1y, ddy ciing 1a hinh thic diém

danh cong nhan lam viéc tai hién truong.
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Ung dung phat trién trén co s& quan 1y thong tin vé do tin cdy va phuong phap
giam tiép xuc an mon MLTN, bao gém cac yéu td: Tinh khong héong hoc- truc trac, do
bén, kha nang bao tri, tinh bén bi-bao toan. Puong kinh dng thoat nudc cang 16n thi do
tin cdy doan ong d6 cang cao. Theo kinh nghiém thyc t& quan Iy MLTN thi duong céng
thoat nudc co thé chia ra cac cap do sau dé quan ly: Cap dic biét d >1000mm; cap I co
duong kinh d = 600+1000mm (theo Thong tu 06/2021/TT-BXD ngay 30/6/2021 cua
Bo Xay dung quy dinh vé phan cap cong trinh xdy dung va hudng dan ap dung trong
quan 1y hoat dong dau tu x4y dung) thuong it bi tic nghdn; duong éng cép II (d = 200+
600mm; va, duong 6ng cap 111 c6 d < 200mm).

Theo phan tich tai Bang 2.2, Muc 2.2 cho thiy, chi phi xdy dung MLTN chiém ti
trong 45+75% tong mirc dau tu dy an HTTN. Nén, can thiét phai nang cao chit luong xay
dung MLTN, néu ting d6 tin cdy cia MLTN thi chon dudng kinh 6ng cao hon thiét ké,
nhung nguoc lai gia thanh lai cao va yéu té thuy luc ciing bi anh hudng. Vi vy, phai chon
giai phap dung hoa gitra do tin cdy va kinh té trude khi quyét dinh.

b0 tin cdy cua MLTN cua thanh phé la mot dac tinh phuc tap xac dinh vé mit chuc
ning hoat dong cla tit ca cac yéu td cu tric tao nén thanh phan ctia né: Pudng dng, thiét
bi duong 6ng (giéng kiém tra va giéng dau ndi, giéng chuyén béc, giéng rira cdng, van an
toan, v.v.), cAu trac mang ludi thoat nuée. MLTN phai duoc thiét ké va xdy dung sao cho
chung dap tng duoc yéu cau van hanh binh thuong, dap ng cac yéu cau va kha ning
phuc vu cho ho thoat nudc khong thdp hon gidi han cho phép (khi thiét lap, két qua tinh
toan thiét ké phai an toan véi bat ky su ¢ nao co thé xay ra trong do).

Su sut giam vé kha nang phuc vu cac hd thoat nudc co thé 1a do giam luu luong
thoat nudc, giam tdc do dong tu chay tai cac diém quan trong cia MLTN, suy giam
chat lugng nude thai, v.v. cling anh huéng dén do tin cay cia MLTN.

Giai doan dau ciia cong viéc dé nang cao do tin cdy MLTN la thu thap thong tin
chinh vé ching. Thong tin nay tuin theo cic yéu cau: Tinh ddy di-su sdn c6 cla tat ca cac
thong tin can thiét, d& danh gia va phan tich do tin cdy cuia MLTN; do tin ciy-mot khai
niém phan anh tinh dung dan cua thong tin; tinh dong nhét-thudc tinh ca thong tin duwoc
dam bao néu thong tin thu thip dugc phan anh phuong thirc hoat dong cuia hé thdng, diéu
kién van hanh, dit liéu vé stra chita, trinh d cta nhan vién bao tri, v.v.

Mot yéu té quan trong ctia cong viéc thu thap théng tin vé do tin cay cia MLTN 1a
viéc loai bo cac manh v& hodc bo phan MLTN bi hong dé phan tich nguyén nhan gay ra
hong hoc. Tiéu chi xac dinh s6 luong dbi tugng quan st tdi thiéu 14 sai sd trong viée xac
dinh cac chi sb d6 tin cdy. Tuy nhién, ¢ giai doan quan sat ban dau, trong truong hop
khong co6 dir liéu vé quy luat phan phdi cac chi s6 do tin cdy caa MLTN, s6 luong d6i

tugng quan sat toi thiéu nén dugc xac dinh bang phuong phap phi tham s theo cac gia tri
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dugc chap nhan.

Tai Trung tim quan 1y, cac nha quan 1y tién hanh phan tich, danh gia cac tiéu chi
cua do tin cdy va xem xé&t sy an mon tiép xuc. Tur viéc xem xét va danh gia nay, cé thé
du bao trude cic nguy co xdy ra trong twong lai gan. Nén viéc chu dong Gng phod va
Bao tri du doan 1a mot van dé khéc biét so véi giai phap dang thuc hién.

Ngoai ra, viéc dua cong tac quan 1y thong tin su ¢c6 MLTN trén co s ning cao
do tin cdy va giam tiép xirc &n mon vao moé hinh HTTT quan Iy MLTN sé& lam ting
tinh chinh xac cua cac kich ban du béo, gitp nha quan tri c6 quyét dinh hiéu qua.

% Dé xudt thir hai:

Viéc trién khai tng dung méd hinh HTTT quan Iy MLTN tai d6 thi trung tim
thanh phd Hai Phong néu ap dung thi bat dau tir viéc str dung dit liéu sé hoa cac hé ga,
cong, ranh thoat nudc dang duogc trién khai tai cong ty. Nhimg dir liéu s6 hoa cac tai
san nay duoc thu thap va nhap liéu vao may tinh trén co s¢ nén GIS, ddy 13 nén tang
chung cua viéc tmg dung CNTT dé quan Iy MLTN hay HTTN cua thanh phd.

Moi tai san dang dugc sb hoa (co thé 1a hd ga, co thé 1a doan éng nhanh, tram
bom, v.v.) la nguén dir liéu quan trong, roi rac trén ban dd GIS, céc tai san nay co thé
dugc phan hé dé thuan tién cho viéc quan 1y va theo ddi, nhap liéu, xuét tai lidu, .v.v.
Pé thuc hién viéc img dung HTTT quan Iy MLTN doi héi nguén luc tong hop cia ca
Cong ty thoat nudc Hai Phong tir Ban Giam ddc, cac phong chirc ning, cac xi nghiép,
doi chuyén mon, .v.v. Du an can su phéi hop chét ché, thuong xuyén, lién tuc theo ké
hoach bao tri, theo hanh dong img pho su ¢d, va theo cac dit liéu tién doan dé t chirc
bao tri, stra chira kip thoi, tranh duoc sy phé hoai cua cac nguy co, sy co dang tiéc. Su
du bao cang chinh x4c vé cac nguy co co thé xdy ra su c¢b dé kip thoi stra chira, cai tao
trude 1a muc dich dat duoc cia dé xuat nay.

Hai dé xuét nay phu hop v6i Quyét dinh sb 2500/QD-TTg ngay 22/12/2016 cia
Thu tuéng Chinh phii phé duyét Dé 4n ap dung mé hinh thong tin cong trinh (BIM)
trong hoat dong xay dung va quan ly van hanh cong trinh.

Lo trinh phat trién BIM trong linh vuc xay dung cong trinh di hoan thanh giai
doan thi diém tir thang 4/2021, hién nay Chinh phii dang khuyén khich thuc hién theo
tai liéu huéng dan (chi tiét xem Phu luc 12). B§ Xay dung da ban hanh chinh thurc hai
bo tai liéu hudng dan: QD s 347/QD-BXD ngay 02/4/2021 céng bd Hudéng dan chi
tiét 4p dung Mo hinh thong tin cong trinh (BIM) ddi véi cong trinh dan dung va cong
trinh ha ting k¥ thuat; QD s6 348/QD-BXD ngay 02/4/2021 cong bé Hudng dan
chung 4p dung mé hinh thong tin cong trinh (BIM). Vi hai tai liéu nay co ban c6 thé
thuc hién dugc viéc &p dung BIM cho cong trinh HTKT. Tuy nhién, trong hudng dan
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moi dung lai & viéc mé hinh hoa bé mit (duong, dia hinh), cong trinh giao thong co
huéng dan cac cong tac 1ap quy hoach, thiét ké va thi cong. Nén, dé van dung huéng
dan nay vao cong trinh thoat nudc con thiéu nhiéu dit liéu va phap 1y.

Huéng thue hién: Van dung cac quy dinh trén, Cong ty thoat nudc HP co thé
thanh 1ap “Phong quan 1y thong tin” theo dé xuat cta luan an ndy, lap du toan chi phi
thuc hién theo nhan cong khong qua 50% chi phi quan 1y van hanh hién nay va trinh
S& x4y dung phé duyét lam can ctr ing dung HTTT quan Iy MLTN d6 thi thanh phd.
3.7.2. Ban luén vé cac giai phap cai tao, nang cap MLTN db thi trung tAm thanh

pho Hai Phong

Tac gia dé xuit ba giai phap sira chita, cai tao bd sung 6ng cong vao MLTN
trong khu db thi trung tam TP.HP: Khu thirong nguén 1a cac khu phd cii, st dung cong
nghé khong dao mé, thi cong bang cach kéo dng céng polymer vao trong long cong cii
va giit cd dinh bang dung dich xi mang; phé Ién (>40m) giai phap sir dung chung mot
tuynel cho tat ca cac tuyén ngam ha tang ky thudt; va, Tuyén cong cudi nguon Pudong
ong cong cudi ngudn thudng nim siu trong long dat, sau d6 nudc thai duge bom
chuyén vao tram dé xu ly. V61 d6 sau trén 7m, thi viéc dao mo dé dat ha céng 1a rat
khoa khan (do anh hudong dén giao thong, gdy 6 nhiém moéi truong, v.v.), nén tic gia
dé xuét str dung cong nghé khoan kich ngdm dé thi cong duong 6ng. Cong nghé khoan
kich ngam 1a cac giai phap cong nghé chiém wu thé trong thi cong ciing nhu ky thuat,
hién dang duoc sir dung dé cai tao, nang cip cac tuyén cong bao cua d6 thi co MLTN
chung.

Ngoai ra, trén MLTN con c6 céac cong trinh khac nhu ao, ho, song, kénh, muong,
tram bom, v.v. cling can duoc cai tao, ning cap nham dap tng cho viéc luu thong dong
chay, cac dudng dng dam bao ludn duoc thong sudt. Tai cac clra song, cira bién, tac
gia ciing duoc dé xuat xay dung cac cong ngan tridu co clra van cung, tranh nudc bién
x4m nhap min vao MLTN, dong thoi tranh anh hudng truc tiép dén kha ning thoat
nudc thai caia MLTN.

3.7.3. Ban luin vé cic giai phap QLNN MLTN db thi trung tam TP Hai Phong

Su chua day du vé phap 1y trong hé thong quan 1y thoat nudce ciing 1a mot rao can
cho su phat trién cua linh vuc nhu: Chua c6 bd Luat cép thoat nudc, tiéu chuan thiét ké
da 16i thoi (cﬁn duoc soat xét, cap nhat cho phu hop voi thoi dai), chua ¢ ti€u chuin
thi cong va nghiém thu dung chuyén nganh thoat nudc.

B6 Xay dung da co6 16 trinh soat xét, bi€én soan mad1 mot sb tiéu chuan phuc vu
cho chuyén nganh thoat nudc, nhu ké hoach nay s€ duoc thuc hién trong giai doan
2026-2030 (tai Phuy lyc 5.3 Danh muc TCVN BXD soat xét 2026-2030; phu luc 6.2
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Danh muc TCVN bién soan m&i dén nam 2030, ctia van ban s6 545/BXD-KHCN ngay
25/2/2022 ctia B6 Xay dung vé viéc hudng dan xay dung ké hoach khoa hoc va cong
ngh¢ nam 2023). Néu theo 1 trinh nay, va cac don vi dugc giao nhi¢m vu khoa hoc
thuc hién dang tién do thi sau naim 2030 méi co ban hoan thanh ké hoach xay dung
TCVN cho chuyén nganh thoat nudc.

Tai Cong ty thoat nudc HP dang thuc hién cong viéc s6 hoa MLTN, nhung hién
nay dang thuc hién dudi su tai tro giup d& cta thanh phé Kita-Kyushu do cac can bo
kiém nhiém thuc hién. Do khong c6 co ché hd tro, khong c6 dinh mirc chi phi don gia
cho cong tac tng dung HTTT quan ly MLTN, nén Cong ty thoat nudc HP khong thé
chuyén nghiép hoa cong viéc nay. Pay 1a diém kho khin cho doanh nghiép cong ich,
nén sy phat trién s6 hoa nganh thoat nudc s& rat han ché va khong chuyén nghiép.
3.7.4. Ban ludn vé cac giai phap bo sung, sira doi, tai cAu tric co cAu to chirc

QLNN cho dé thi trung tAm thanh phd Hai Phong

Song song voi cac dé xut ki thuat cé tinh cip thiét va kha thi cao, thi co ciu t6
chtrc bd médy quan 1y ciing phai thay doi va thich tng kip thoi. Dé phat huy hiéu qua,
tranh lang phi nhan sy, bd may, to chic trong cong tic ung dung HTTT quan ly
MLTN cho db thi trung tdm thanh phd Hai Phong va sau nay 14 toan bd thanh phd, thi
viéc giao cho quyén quan 1y toan bd HTTN thanh phd HP cho Cong ty thoat nude Hai
Phong 1a can thiét va phat huy hiéu qua cao.

Néu duoc giao quyén quan 1y toan bd mang thoat nude cua thanh phd HP cho
Cong ty thoat nudc HP, thi cong ty thoat nudc HP hoan toan chu dong quan ly tap
trung MLTN toan thanh ph bang HTTT quan ly MLTN. Dong thoi, cong ty thoat
nuéc HP duogc toan quyén chu dong tmg phé voi cac su ¢b thoat nude tir nhd nhat dén
su ¢b xay ra trong dién rong (nhu ngap lut, 6 nhiém méi trudong, 6 nhidm giao thong,
v.v.). Tét ca cac d6i, cac xi nghiép thoat nudc trong pham vi quan 1y ctia minh tai cac
khu dan cu, d6 thi hay khu cong nghiép, tiéu cong nghiép, v.v. déu dugc trang bi st
dung CNTT qua biéu tuong tmg dung trén dién thoai di dong hodc may tinh. Cong ty
thoat nudc HP can thanh lap Phong Quan 1y thong tin nham muc dich phan loai, xt 1y,
chon/loai bo thong tin gay nhidu, v.v. dé sir dung. Cac hoat dong nay hoan toan phu
hop véi Quyét dinh s6 2500/QD-TTg ngay 22/12/2016 cua Tha tuéng Chinh phu, phé
duyét Dé an ap dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong hoat dong xay dyng va
quan ly van hanh cong trinh.

HTTT quén ly MLTN thanh cong hay khong la tuy thudc vao ngudi quan tri,
nguoi lao dong truc tiép o cac D41, xi nghié¢p thoadt nudce, xudng, .v.v. co tai Ién cac dir

libu moi vé hoat dong thoat nudc binh thuong, 1én hé thong quan 1y hang ngdy hay
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khong? Pay 1a viéc kho khan di véi Cong ty thoat nude, vi trinh do tin hoc cuia ngudi
lao dong chua cao, vi su cap nhat cac hoat dong thoat nudc binh thuong khong déy du,
s& thiéu dit liéu can ctr dé du bao. Két qua 1a co thé din t6i su du bao sy ¢d cua nha
quan tri khong dugc chinh xéc.
3.7.5. Ban luin vé sy tham gia ciia cong ddng trong hoat dong thoat nuwéc

Xuat phat tir cach thirc tham gia ciia cong dong (Moi tu van, xin ¥ kién, Ban
giam sat cong dong, .v.v.) vao viéc quan Iy MLTN, cac nhom cong dong cé nhiing
dong gop nhét dinh nhu sau: HO tro thiét ké, giam sat thi cong, hd tro van hanh, thu
thap va cung cap thong tin hoat dong ctia MLTN cho nha quan 1y. Néu theo cach tiép
can/tham gia nay cua cong dong thi su anh huong cua cong dong toi viée quan 1y
MLTN rét han ché, vai tro cua cong dong it anh huong truc tiép dén viéc quan ly
MLTN, n6 chi mang tinh tham khao, ngudn tiép nhan thong tin, v.v. nén nhiéu truong
hop cac thong tin ké ca quan trong van c6 thé bi nha quan 1y bo qua.

Néu tmg dung HTTT quan Iy MLTN dugc trién khai, va nén 1ap sin mot biéu
tuong Gng dung (app icon) trén dién thoai di dong dé thu thap dit liéu va tiép nhan
thong tin tir cong dong. Khi d6, khong chi cong nhan 1am viéc trén MLTN, can bo ki
thuat, nha quan tri h¢ théng dung dugc ma ca cong déng, ddi tac, ho thoat nuéc, nguoi
dan, .v.v. cling c6 thé xem thong tin, giri ¥ kién phan anh, giri thong tin nguy co, guri
thong tin su c¢o 1én hé thong, v.v. Pay 1a kénh thong tin md, nhiéu ngudn khac nhau,
chua dugc chon loc, chua loai bo tin nhiéu, nén trudc khi str dung can c6 thoi gian dé
chon loc. Viéc chon loc thong tin tir cong déng 6 thé s& bo qua mot $6 thong tin quan
trong, hodc thong tin bi trdi, hodc thong tin khi dugc xem xét thi da co do tré nhat
dinh, khong con tinh thoi sy, v.v. Pay la nhuoc diém chinh cta nguén tiép can thong
tin md. Nén, can c6 sy hd trg ciia phan mém dé ty loc va danh gia thong tin nao quan
trong, thong tin ndo giy nhidu, thong tin nao vo gia tri. Pé lam duogc viée nay, trudc
tién kho dir liéu can phai du céc truong hop gia dinh, viéc con lai s€ do nhém ky thuat
thong tin phan tich, danh gia, chon lgc bdi cac ma tin hoc (code). Gidi phap nay s€ lam
tang mirc do anh hudng va hiéu qua dang ké trong quan Iy MLTN so véi phuong phap
hién nay.

3.7.6. Ban luin vé tinh hi¢u qua ciia qua trinh dau tw

Do6i voi mdi dy an dau tu, ngay tir khi l1ap bao cdo nghién ctru kha thi da dugc
tinh toan chi tiét tinh hiéu qua cta du an qua cac chi s6 NPV (Net present value — Gia
tri hién tai rong) va IRR (internal rate of return — suat sinh loi cia dy 4n). NPV = Gia
tri hién tai ctia dong tién vao (thu) - gia tri hién tai cta dong tién ra (chi). Giai phuong
trinh NPV (IRR) = 0, két qua IRR>0 thi du 4n kha thi va hiéu qua.



149

Tuy nhién, sau khi thyc hién dy an, viéc danh gié lai hi¢u qua cua dy an va dung
phuong phap gi dé danh gia, rat kinh nghiém cho duy 4n tiép theo thi chwa c6 va khong
co s& dit liéu nao dé thyuc hién viée nay. Mat khéc, hién nay khong c6 quy dinh nao cho
phép chi ngudn kinh phi dé danh gia hiéu qua dau tu sau khi két thuc dau tu, danh gia
trén co sé nao cling chua duogc dé cap trong danh muc cong vi¢c dau tu.

Tac gia da dé cap dén phuong phap danh gia hiéu qua dy 4n bang mo hinh phéan
tich SWOT tai Muyc 3.6.4 1a mdt goi y tao co s¢ dir li¢u cho nha dau tu tién hanh dau
tu du an tiép theo ma khong bi phu thudc qua nhiéu vao kinh nghiém cua cac don vi tu

van dgc lap.

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kétludn

1) MLTN la mdt trong cac cong trinh ha tang k¥ thuat quan trong bao vé moi
truong thanh phd xanh sach va phat trién bén viig. Cong tac quan Iy MLTN d6 thi rat
phuc tap dugc hoat dong tdt, hidu qua, chuyén nghiép va co h¢ théng 12 mot van dé cép
thiét va co tinh thuc té cao.

2)  Trén co so dit liéu quy hoach MLTN d6 thi trung tam thanh phd Hai Phong, tac
gia dé xuat cac giai phap quan 1y théng tin cac sy c¢d; quan Iy MLTN bang mé hinh
HTTT quéan Iy MLTN. Song song véi viée dé xuat quan 1y k¥ thuat, tac gia dé xuat cai
tao MLTN tir thuong ngudn thu gom dén cudi ngudn dau ndi véi tram XLNT: Cai tao
duong 6ng thoat nudc bang cong nghé khong dao ma; sir dung tuynels hdn hop cho
cac tuyén HTKT; str dung cong nghé khoan kich ngam cho tuyén cudi thu gom nuéc
thai. Ngoai ra, dé tang cuong tudi tho cho MLTN, tac gia dé xudt thém viéc cai tao hod
diéu hoa, nao vét song ngdi, kénh muong, ngin triéu xdm nhap lam anh huong dén van
hanh MLTN.

3)  DAi voi hanh lang phéap 1y quan 1y nha nudc chuyén nganh thoat nudc, tac gia
dé xuét Ban hanh Luét cép thoat nudc. Soat xét, cip nhat caic TCVN 16i thoi (TCVN
5576:1991 HT cap thoat nudc — Quy pham ky thuit), soan thao va ban hanh cac
TCVN méi vé thi cong va nghiém thu MLTN cho phu hop véi KHKT hién nay.

4) Doi v6i cac Cong ty thoat nuée HP quan 1y truc tiép MLTN, tac gia ciing dé
Xuat phuong an tai cau trac doanh nghiép tdi wu, cai cach so d6 td chirc, dé xuét bd
sung nhan sy chuyén nganh tmg dung CNTT nham nang cao cong tic quan Iy MLTN,
phti hop véi yéu cau quan Iy MLTN bang CNTT.

Cu thé 1a Gtng dung mo hinh HTTT quan ly MLTN c6 tinh hé thong tir khau
quan trac, khao sat thuc dia. theo ddi sy bién chuyén hong hoc MLTN theo dinh ky.
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Phén tich, danh gid va dé xuat giai phap bao tri tién doan (cai tao, sira chira, khic

phuc trudc khi su ¢6 hong hoac co thé xay ra).

5) Cac két qua nghién ctru cta tac gia trong luan an dugc dé xuét trén thyuc trang
quan ly, tir tinh trang MLTN dang tdn tai, tai khu vuc d6 thi trung tdm thanh phé Hai
Phong. Pay 1a cac dé xuat tir két qua giai bai toan thuc té, rdt phu hop cho cac cp
quan 1y thoat nudc cta thanh phd Hai Phong.

2. Kién nghi
Pé két qua nghién ciru va cac dé xuat cta luan an som trd thanh hién thyc, tac
gia xin dua ra mot s6 kién nghi nhu sau:

1) Boi véi co quan OLNN: Xay dung hanh lang phap luat chuyén nganh thoat
nudc, déy nhanh tién do soét xét, bién soan méi cac TCVN chuyén nganh thoat nudc,
xay dung co ché chinh sich va bo dinh mtc don gia cac cong tac ung dung CNTT
quan ly chuyén nganh thoat nuéc. Ho tro doanh nghiép quan ly thoat nudc trong viée
ung dung HTTT quan Iy MLTN, tng dung chuong trinh BIM.

2) Boéi véi Cong ty thodt nwde Hai Phong: Nghién ctru cac dé xuat cua luan 4n,
som lap ké hoach trén co so cac dé xuat theo huéng chuyén nghiép dé trién khai tiép
tuc s6 héa MLTN, quan 1y doanh nghiép bang CNTT.
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Phu luc 1.
BAO CON SON VA HAU QUA CUA NO

T mot xody thuan nhiét doi & phia dong Philippines vao ngay 11/7/2010, Bao
Coén Son dd manh 1én nhanh chong. Khi d6 bd vao Philippines véi téc do gio
100km/h. Khi qua ddo Hai Nam — Trung Qudc véi téc d6 gié 130km/h.

Ngay 17/7/2010, bio Cén Son d6 bd vao Hai Phong — Nam Dinh véi toc do gid
tir 75 — 117km/h.
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Hinh 1. Dwong di ciia bao Con Son luc 10 gio sang ngay 16/07/2010
Anh: TTDB-KTTV TW
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a) Soéng bién Pé Son cao 5-7 m b) Bio do by Hii Phong
Anh: Pham Dudn

¢) Bdo Con Son tao ra song lon do ap lén duwong di
tai TP Hdi Phong ngay 17/07/2010

Anh: Reuters/VNA

Hinh 2. Hinh dnh séng bién Hii Phong trong mwa bdo



PL-5

Phu luc 2.
CAC SO LIEU KHI TUQONG THUY VAN CUA TP. HAI PHONG

Bdng 1. Nhiét dp khong khi trung binh cdc thang trong nam [4]
196 | 197 | 198 | 199 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
5 5 5 5 0 5 0 1 2 3 4 5

Canam | 23,3 23,0 | 22,5 22,9 | 23,2 | 23,1 | 23,6 | 22,3 | 22,3 | 23,2 | 23,5 | 24,3
Thang 1 | 17,6 | 16,0 | 14,1 | 15,5 | 17,6 | 15,7 | 17,2 | 124 | 141 | 15 | 16,9 | 173
Théng 2 | 18,7 | 17,6 | 16,7 | 15,9 | 15,9 | 17,4 | 19,2 | 16,5 | 15,5 | 19,1 | 16,2 | 18,5
Thang 3 | 19,1 | 20,4 | 18,1 | 18,7 | 19,5 | 18,2 | 20,3 | 16,1 | 19,1 | 22,1 | 19,1 | 21,4
Théang 4 | 23,6 | 23,9 | 20,6 | 23,1 | 24,2 | 23,0 | 22,2 | 22,4 | 24,3 | 23,4 | 24,2 | 24,0
Thang 5 | 25,9 | 27,1 | 26,9 | 26,1 | 26,3 | 27,7 | 26,9 | 25,5 | 27,4 | 27,2 | 27,5 | 28,9
Thang 6 | 26,3 | 27,7 | 28,4 | 28,4 | 27,7 | 28,8 | 29,1 | 28,3 | 28,8 | 28,1 | 29,1 | 29,7
Théang 7 | 28,2 | 28,7 | 28,4 | 28,4 | 28,4 | 28,2 | 29,2 | 28,4 | 28,3 | 27,5 | 28,6 | 28,9
Thang 8 | 28,0 | 274 | 27,7 | 27,4 | 27,5 | 274 | 27 | 27,8 | 27,9 | 28 | 27,7 | 28,7
Thang 9 | 26,7 | 27,2 | 26,7 | 27,2 | 27,0 | 27,3 | 27,2 | 26,4 | 26,5 | 26,2 | 28,0 | 27,2
Thang 10 | 25,4 | 24,5 | 24,7 | 25,6 | 25,0 | 25,2 | 24,6 | 23,6 | 25,4 | 24,8 | 25,9 | 25,6
Thang 11 | 22,6 | 19,9 | 19,5 | 20,3 | 21,5 | 22,0 | 21,7 | 22,9 | 22,4 | 21,7 | 22,4 | 23,6
Théng 12 | 17,6 | 154 | 17,8 | 17,7 | 18,0 | 16,6 | 19 | 16,7 | 18,6 | 15,5 | 16,7 | 17,7

Nguon: Cuc Thong ké thanh phé Hdi Phong

Theo thdng ké trén cho thay nhiét d6 khong khi trung binh cc thang mua dong

(thang 1, 2, 12) ¢6 chiéu hudng giam dan, con cac thang mua hé (thang 6, 7, 8) cd xu

huéng ting dan. Nhu vy nhiét 6 thay d6i theo huéng nong 1én vé mua he va lanh di

vé mua dong.

% Cic hinh thdi thoi tiét khdc

Cac hiém hoa cia BDKH tai Hai Phong ngoai tinh hinh mua, bao, 1i lut, sat 16,

thay doi nhiét d§ trén ra con cd: tri€u cuong, song than, dong dat, nang néng, 16¢
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x04y, héa hoan,v.v. kéo theo nhitng hi€ém hoa khic nhu xam nhap mén, 6 nhi€ém méi

truong va dich bénh.

< Lwong mua tgi cdc tram quan tric trén dia ban thanh phé Hai Phong trong

10 nam tro lai day

Bang.2. Lwgng mwa trung binh cac thang trong nam cua Tp. Hai Phong

1965 | 1975 | 1985 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Canam | 176,0 | 187,0 | 113,0 | 151,7 | 119,5 | 1258 | 130,5 | 149,8 | 188,6 | 163 | 99,2 | 132,6

Thang 1 | 10,0 | 89,0 | 888 382 | 27| 81| 81| 93| 436| 22 -| 337

Thang 2 | 45,0 | 21,0 | 492 185| 26,2 | 24,6 | 138 | 169 | 245| 21,7| 17,7] 393

Thang 3 | 380 | 770 71,2 78,0 | 62,0 | 36,1 | 45| 824 | 475| 765| 799 | 34,

Thang 4 | 116,| 80,0 | 232,] 339 | 148 | 11,7| 90,5| 61,3 | 49,1 | 444 | 64,6 | 254

Thang 5 | 391, | 388, | 49,3 | 84,3 | 203, | 153,| 169, | 179,] 506, | 283,3 | 69,6 | 85,5

Thang 6 | 495,| 213, | 113,] 443,| 114, | 201, | 246, | 328,| 194 |146,5| 116, 165,

Thang 7 | 428, | 96,0 | 40,1 | 250, | 250, | 253, | 181, | 288, | 335,|597,9 | 257,| 109,

Thang 8 | 135,| 903, ] 389,| 683, | 300, | 313, | 531, | 261, | 426, |290,3 | 247, | 571,

Thang 9 | 224, | 326,| 209,| 116, | 250, | 212, | 211, | 384, | 215,|3243 | 221, | 380,

Thang | 194,| 20,0 | 494 | 26,0 | 130,| 20,7 | 203 | 973 | 321,| 234 | 43,9 | 428

Thang | 13,0 190 | 634 | 44,0 | 50,0 | 243, - 5750 7871 9221 49,1 58,6

Thang | 180 200 02| 42| 300 304 | 97| 30,5| 20,3 331 21,7 446

(Nguon: S6 liéu nién giam thong ké thanh pho Hai Phong)

Bing 3. Lwong mwa ngay lén nhit (mm)

X1ngaymax | X3ngaymax | X5Sngaymax | X 7 ngay max

Tram - - - -
Xmax | Nam | Xmax | Nam | X max | Nam | X max | Nam

Thuy Nguyén 353,4 | 1995 | 599,9 | 1995 | 615,5 | 1995| 686,8 | 1995

Phu Lién (1958-2009) | 361,8 | 1975 | 433,9 | 1990 | 625,6 [1990| 689,5 | 1975

Tién Lang (1960-1991) | 366,8 | 1976 | 455,8 | 1976 | 636,2 |1976| 701,2 | 1976

Vinh Bao (1960-2008) | 363,8 | 1975 | 440,3 | 1975 | 502,8 | 1975| 721,5 | 1975

(Nguon: 86 liéu nién giam thong ké thanh phé Hai Phong)
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Biéu do 1. Lwong muwa ngay lon nhit tai tram Phii Lién, Kién An — Hii Phong

Biéu do 2. Lwong muwa cdc thdng trong nim ciia thanh pho Hai Phong

% Tong hgp tinh hinh bdo, dp thip nhiét d6i, li lut thanh phé Hdii Phong
trong 10 nam tro lai ddy
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Bing 4. Phén bé cdc lin léc mét sé niam trén thanh phé Hdii Phong (1971-2007)

Tinh/ | Qugn/ | Sé T1|T1|T1| .

. T1|T2\71T3|\T4|T5\76 |77 |\T8|T9 Tong
thanh pho| huyén |nam 0|1]|2
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3 16/0(0(O0O|1]1]0]0O]O0O|JO0O]O0|O0]| 8

Phong Long Vi
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. 19111014919 (14[{9 (236 |1 |1 0] 77
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Phong Nguyén

Bing 5.Théng ké cdc tran i lich siv tic 1945 t6i nay (1945 < 2006)
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[ S6 lan 1oc

; : Thang
i1 2 3 4 5 6 F @8 9 10 11 12

Biéu d@6 3. Phan bé sé lan léc tai huyén dio Bach Long Vi

@ S6 lan loc
Thang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biéu dé 4. Phén bé sé lan loc tai huyén Kién An
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Phu luc 3.

NGUY CO NGAP POI VOI THANH PHO HAI PHONG

Bing 6. Nguy co ngdp doi véi thanh phé Hii Phong

Nguy co ngép (% dién tich)

Quian/Huyén Ditf(alrll at)ich ung v6i cac muc nwéce bien dang
S0cm | 60 cm 70 cm 80cm | 90cm | 100 cm
Q. b6 Son 336.730 3,23 6,33 11,97 | 18,85 | 24,84 29,86
Kién Thuy 10.257 6,16 9,70 16,36 | 26,90 | 40,26 52,94
Kién An 11.613 5,09 7,51 11,00 | 16,08 | 22,73 30,29
Hai An 174.501 5,72 6,65 7,96 | 10,80 | 17,31 21,53
Ngo Quyén 26.051 7,02 7,32 7,70 8,13 8,77 10,43
Lé Chan 18.233 3,88 4,44 5,47 6,87 9,07 10,35
Hong Bang 18.685 6,60 7,26 8,37 9,69 | 1145 13,38
Cat Hai 8.268 2,89 3,41 3,85 4,36 5,19 5,93
Vinh Bao 1.631 4,54 8,65 15,19 | 24,24 | 35,07 45,05
An Lao 2.932 6,31 9,44 16,05 | 23,59 | 33,96 44,80
An Duong 1.190 5,77 7,51 10,10 | 14,06 | 18,92 23,54
Tién Lang 1.141 3,64 7,83 15,64 | 25,31 | 33,35 40,45
Thuy Nguyén 2.928 8,00 10,60 14,23 | 19,47 | 25,19 30,37
Tinh 154.052 5,14 7,61 11,7 17,4 24,0 30,2

Bdng 7. Bang danh gia mirc dp ngdp lut tai vung ndi thanh

cia Cong ty TNHH MTYV thodt nuwoéc Hai Phong

A . Cuong do Piéu ki¢n % ctia toan b
Tan xuat Tran mua . :
mua toi da thiy trieu Khu vue
2 nam 60-65 mm | 30-40 mm/hr Triéu thap 30% khu phd
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Thn xult Trin mua Clr(‘)’ng’ do Piéu kié‘n % cta toan bg
mua toi da thuy trieu Khu vue
65-80 mm | 30-40 mm/hr [Triéu cudng/triura  39% khu phd
60-80 mm | 30-40 mm/hr Triéu thép 13% khu ngd hém
60-80 mm | 30-40 mm/hr [Triéu cudng/triéu rit| 15% khu ngd hém
180-190 mm | 40-60 mm/hr Triéu thép 49% khu phé
] 120-150 mm | 40-60 mm/hr |Triéu cuong/triéu ratf  63% khu phé
> ram 180 mm | 40-50 mm/hr Triéu thap 46% khu ngd hém
130-150 mm | 40-60 mm/hr |Triéu cuong/triéu rat 56% khu ngd hém
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Phu luc 4.
KHOANH VUNG NGAP LUT

Hinh 4. Khoanh viing ngdp lut bang phwong phdp mé hinh ho [20]



O ngdp

Hinh 5. Khoanh viing ngdp lut bang phwong phdp mé hinh ho [20]
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Phu luc S.
PAC TRUNG MUC NUGC TRIEU CAO NHAT TAI TRAM HON DAU

Bing 8. Diic trung muc nwoc triéu cao nhit tai tram Hon Déu (m)

Dac trung| 1 Imjmar | 1v | v | VI |vll (vill| IX | X | XI | XII

Max (TB)| 1,70 | 1,50 | 1,32 | 1,36 | 1,57 | 1,67 | 1,70 | 1,59 | 1,56 | 1,65 | 1,77 | 1,78
Max [2,09]1,89|1,61|1,78]1,95|2,14|2,00 1,93 |1,88]2,14|2,122,13
Nam 2005|1970 [1985]|1986| 1966|1992 |2005 | 1973 | 2003 | 1983 {2007 | 2006

% Diéu kién dia chit cong trinh, dia chit thity van, dia chit khodng sin

Dia chit céng trinh: ciu tao dia chat dién hinh 13 16p c6 qua trinh ling dong
cac tram tich trén 16p da gia (ky Jura) nén dia chat xau strc chiu tai 0,3 - 0,5 kg/cm?
bién ddi trong timg khu vuc. Phan d6i nai dat co6 cudng do chiu tai tét hon tir 1-
2kg/cm?.

Dia chit thuy vin: Hai Phong c6 2 ting nudc ngam & trong 16p trim tich dé tu,
tang thir nhat nam trong 16p sét pha bun cat chiéu siu trung 1a 18m, ting 2 bi nhiém

man.

Dia chit khodng san: Chu yéu 1a ngudn da voi co trir lugng tir 150 - 200 triéu
tan (doc theo song P4 Bac), dat sét ¢ ving Kién An va 1 s6 mo nude khoang (Kién

An, Thuy Nguyén, Tién Lang va Cat Ba).
% Cdc tdc dpng cia bién doi khi hiu

Bién doi nhigt dp, mwa: Nhiét do trung binh nam tang khoang 0,10C mdi thap
ky, nhiét d6 trung binh mét sb thang mua hé ting khoang 0,1- 0,30C mdi thap ky. Vé
mua déng nhiét do giam di trong cc thang dau mua va tang 1én trong cac thang cudi

mua.

Bién déi dong chay lii: Két qua nghién ctru ctia Vién Quy hoach thiy loi ving
dong bang song Hong- séng Thai Binh cho thidy dén nam 2070 do luong mua ngay
tang 1én tir 12 — 15%, luu luong dinh lii ting 1én dang ké va chu ky tai dién ciing
giam di. Vi dinh 1 trude ddy tuong tmg chu ky tai dién 100 nim thi nay con 20

nim va dinh 1ii trudc day twong tng chu ky tai dién 20 nim thi nay con 5 nam tic 1a
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tan suat xuat hién 1t s€ 16n hon.

Xu thé gia tang vé tan so va cwong do bdo: Bién doi khi hau dan dén mdt s6
thay doi mot vai tinh chat cua bao va mua bao: mua bao c¢6 xu huéng cham hon, xay
ra nhiéu hon trén cac vi d thap va dac bi¢t 1a nhitng con bao manh (sttc gi6 manh

nhat cap 12 tré 1én) c6 xu thé ting nhe.

Xu thé gia ting mwc nwéc bién tai tram thity van Hon Déu: T sb liéu thuc
do tai tram thiy van Hon Dau muc nudc trung binh ting 12cm trong vong 10 nim
(ndm 2005 1a 1,89m va nam 2014 1a 2,01m). Nhu vay trong 10 ndm muyc nudc tang
trung binh 1 nam 1a 1,2cm.

Xu hwong thién tai: Duédi tac dong cta bién d6i khi hau da din dén mot sb
thay d6i 1am ting luong mua vao mua mua, cudng d6 mua qua 16n gay 1d lut va de
doa an toan cho vung ha du, dac bi¢t 1a vung déng béng song Héng, tan sudt xuét

hién 1t s€ 16n hon.
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Phu luc 6.
QUY HOACH, KE HOACH PHAT TRIEN HE THONG THOAT NUGC

6.1. Vé quy hoach, ké hoach phdt trién h¢ théng thodt nwéc

Ra soat, stra d61, bd sung cac quy hoach chuyén nganh thoat nudc, cac ndi dung

quy hoach thoat nudc trong quy hoach d6 thi thich img v&i bién ddi khi hau.

Lap va quan 1y ban d6 ngap ung d6 thi theo kich ban bién d6i khi hau, ban d6
du bao cac khu vuc c¢6 nguy co ngap lut, sat 1o, 1t quét, v.v. tai cac tinh, thanh phé

truc thugc Trung wong, khu vuc duyén hai va mién nui.

Ra soat, diéu chinh hodc lap céc ké hoach dau tu, phat trién hé théng thoat
nuoc theo quy hoach da dugc phé duyét, xac dinh nhu cau dau tu, cac du 4n uu tién
dau tu va cac nhiém vu theo timg giai doan cta quy hoach hodc ké hoach cua timg

dia phuong.
6.2. Co ché, chinh sdch cho linh vwe thodt nwéc

Ra soat, sira d6i, bd sung cac quy dinh vé dau tu xay dung, von cho dau tu phat
trién hé théng thoat nudc tai cac do thi 16n, cac do6 thi thudc vung luu vuc song chiu
nhiéu anh hudng boi thién tai (1d lut, triéu cudng, v.v.) gdy anh hudng 16n dén moi
truong va doi sbng cia nhan dan.

Ra soét, bo sung, hoan thién cac ti€u chuan, quy chuan ky thuat trong linh vuc
thoat nudc va xu ly nudc thai.

Xay dyng va ban hanh cac quy dinh, huéng dan k¥ thuat déi véi viéc thu gom

va tai xu ly nudc mua dam bdo tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat moéi truong.

Xay dung cac quy dinh quan 1y ho diéu hoa, tdi uvu hoa va dong bd giira chic
nang diéu hoa thoat nudc véi cac chic niang vé sinh thai, canh quan va chirc ning
khac; xac dinh vi tri, quy mo hd hop 1y dam bao t6i da hiéu qua diéu tiét nudc mua
ctia hd theo diéu kién cu thé vé kinh té, k§ thuat va méi trudng phu hop véi quy
hoach xay dung do thi.

6.3. Pdu tw phdt trién hé thong thodt nwéc

Tap trung ngudn vén dau tu xay dung hé thong thoat nude tap trung tai cac do

thi 16n, cac luu vuc song; uvu tién dau tu xay dung cac du an cap bach nham giai
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quyét 6 nhiém moi trudng nghiém trong tai cac khu dan cu tap trung c6 anh hudng

tryc tiep dén strc khoe va doi song ciia nhan dan.

Thac day trién khai dau tu xay dung cac du an thoat nudc theo hinh thirc dbi

tac cong tu (PPP) phu hop vai diéu kién kinh té - x3 hoi cua timg dia phuong.

Thic day thuc hién xa hoi hoa trong quan 1y, van hanh hé thong thoat nudc

hiéu qua thong qua d4u thau cung cip dich vy thoat nudc.
6.4. Phdt trién nguén nhan luc

Pé c6 ngudn nhan luc dap tmg nhu cau quan 1y ngdy cang phirc tap tai cac do
thi, thanh phd, thanh phd 16n hién nay, ngoai cac khoa Cap thoat nudc, ha tang k¥
thuat thudc céc truong Pai hoc Kién trc, Pai hoc Xay dung, v.v. chuyén dao tao
kién thire nganh cép thoat nudc, Cuc Ha tﬁng - B6 Xay dung da va dang dinh hudng
dao tao chuyén siu quan 1y tai cac chuong trinh quan 1y thoat nudc chuyén biét vé
Quan 1y hé thdng mang, vé quan 1y nha mdy xir Iy nudc thai theo ting cong nghé xir
ly.

Ngoai ra, dao tao can bd chuyén nganh quan Iy van hanh, bao tri, khai thac h¢
thng thoat nudc, nha may XLNT ciing duoc cac truong PH, cao dang quan tim va

dao tao.

Lién két dao tao, gui can bg di dao tao tai nudc ngoai nham quan ly, khai thac,
van hanh cac du an c6 cong nghé mdi, cong nghé hién dai, tién tién dugc dau tu xay

dung tai Viét Nam.
6.5. Hop tic quoc té

Nham dap tmg nhu cau xir Iy nude thai cho cac thanh phd 16n ngay cang 16n,
cac cong ngh¢ hién nay dang dugc g dung tai Viét Nam khong con dap ting du nhu
cau vé cong suat xu Iy. Do nhu cau ndy, chiing ta can nhap cic cong nghé xtr Iy nude
thai tién tién cia cac nude. Nén, viéc hop tac dau tu cong nghé, hop tac dao tao nhan
luc quan 1y cac cong nghé xtr Iy duoc nhap vé can phai c6 thoi gian va kinh nghiém

quan ly, khai thac thuc té.

Cong tac dao tao chuyén giao cong nghé dugc nhap theo timg du 4n dau tu xdy
dung. Nham dap tng nhu cau nay, Cuc Ha tang k¥ thuat — bo Xay dung da hop tac
v6i cac co quan nganh thoat nudc cla cic nude tién tién trén thé gidi dé 1ap cac

chuong trinh dao tao, chuyén giao cong nghé song song véi nhu cau nhip cong nghé
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tai cac du an. Béng thoi, chi dao cac co quan thuoc BO Xay dung bién dich, dich
thuat cac tiéu chuan cho phu hop vo1 méi truong ky thuat, trinh do ky thuat cua Viét

Nam hién nay.

Cong ty TNHH MTV thoat nuéc thanh phé Hai Phong di va dang nd luc hop
tac véi mot s6 chuong trinh tiéu biéu cho nganh thoat nudc Viét Nam nhu sau:
Chuong trinh thanh 13p Trung tim dao tao va phat trién thoat nudc Viét Nam (VSC)
(2016) theo chuong trinh hop tac giita Chinh phu Viét Nam va T chuc Jica Nhat
Ban; Thanh 1ap Trung tdm Pao tao nganh Nudc va Mai trudng qudc gia (1997) theo
chuong trinh hgp tac gitta Chinh phu Viét Nam va Chinh phu Phap.
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Phu luc 7.
CAC CACH DPE CAI TIEN MUC PO TRA LOI CAU HOI

Bdng 9. Cac cach dé cdi tién mirc dp trd loi cau hoi

Cach thuc hién Anh huéng mirc d6 tra 1oi
Thong bao trude qua thu Tang nghién ctru khach hang (nguoi tiéu dung
nuoc).

Thong bao trudc qua dién thoai | Tang mirc do tra 101

Kich thich bang tién, qua Tang murc do tra o1

Bao thu gdi duoc dén tem san | Tang mure do tra 1oi

Riéng tu cd nhan Anh huéng thay doi

Bang cau hoi dai Anh hudng it trén murc d6 tra 10

Béang cau héi mau Khong anh hudéng murc do tra 1o1

Su gia han Khong anh hudng mic do tra 1o1

Dang cau hoi Dang cau hoi két thuc kin (Closed-ended) c¢6 mirc

do tra 161 cao hon dang cau hoi md (open-ended)

Tiép dién tiép theo Thu tir va dién thoai sau d6 lam tang muc do tra

101
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Phu luc 8.
CAC KET QUA THi NGHIEM

Bing 10. Céc két qud thi nghigm [38]

Tops — titr ciia | Trs—titr vi | Feobs - tong S — tong p — dién tré
cac vi khuin khuan tio sit trong sulfua trong riéng cia dat,
sulfat (con/g) (con/g) dat, % dat Om.m

10 10 0,31 1,0 60

Do d6, d6 an mon vi sinh vét cia dat trong mat s6 doan cua myén duodng nay la
vira phai an mon déu, tirc 1a c6 thé qua trinh &n mon vi sinh.

Doi véi cong bé tong cot thép: Thong ké cua cac quan sat cho thiy ring,
nguyén nhan chinh gy thiét hai cho dudng dng bé tong cbt thép 1a dn mon (duong
ong c6 dudng kinh 1én d¢én 500 mm 13: 30% cac truong hop; véi dudng kinh hon 500
mm 1a: 67% truong hop). Pong thoi ty 1¢ thiét hai gdy ra boi cac diéu kién mat dat

bén ngoai, chiém khoang 5% céc truong hop.

N6 duge cong bé mot sd lwong 10n cac tai liéu [29-36] danh cho cac nghién
ctru vé sy An mon va bao vé cac cdu tric xay dung cua nd tir bé tong va bé tong cot
thép. Phan tich ctia chung cho thiy cac yéu té chinh quyét dinh céc qua trinh dn mon
bé tong va bé tong et thép, co thé duoc lam rd béng vat 1y, vat Iy-hoa hoc, vi sinh va
dién hoa. Theo khao sat nay, thiy rang, trong diéu kién nudc ngdm yéu to hang dau
12 hoa chét. Thanh phﬁn hoa hoc cua nudc ngém hodc dit 4m xac dinh muc do an

mon dén ong bé tong va cac loai an mon két cau.

Tac dong cua cac yéu to hoa hoc dugc nghién ctru tot, nhu dugc phan anh trong
cac TC dé danh gid muc d§ an mon ciia mdi truong hoa hoc hoat tinh voi mdt muc
dich dé bd sung cac bién phap bao v¢. Do do6, dé phu hop vai tat ca cac yéu cau va

tiéu chuan thi thoi han phuc vu cac két cdu dén pha huy cia ching 1a it kha nang.

Tir bé mit dat cac dng khac nhau vé d6 nham, 16p bao vé bé tong day 20 mm &
nhimg noi, bi bong ra timg mang opal, 16 c6t thép. Doc theo dudng dng hinh thanh cac
bé mit bén cia cot thép xoan dc, nd v& theo cac hudng ngiu nhién duge hinh thanh
trong bé tong qua cac vét nit rong hon 1mm. O mét s6 noi, cd v& bé tong va roi xudng

tao thanh qua cac 16 gan 1,0 + 0,5 m. Cac bé mit bén trong cua dng 14 trong tinh trang
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tot.
Panh gia d6 an mon cua dat duoc tién hanh theo hudng dan ¢ 3 diém:
- Truc tiép tal noi Xéy ra su co (diém 1).
- 40 mét tai noi xay ra sy cd theo tuyén dudng dng (diém 2).
- Tam 100 mét tai noi x4y ra su co theo tuyén duong éng (diém 3).

Céc két qua xac dinh cac thanh phan in mon duoc liét ké trong Bang 17 Phéan
tich bang tia X cac san phdm cua sy dn mon ctia bé mit ngoai cua dng tiét 16 mot wu
thé cua ettringite.

Tap hop tat ca cac dir liéu vé& nguyén nhéan ciia sy in mon bén ngoai v6i phia mit
dat tai noi Xay ra sy cd. biéu tra vé nguyén nhan cua sy hinh thanh d§ an mon cuc bo
cua dat tai cac vi tri: Puong éng nam & do sdu cach mat dat tr 1,0 + 1,5m va & khoang

cach 4 mét tir duong sit dén vo boc (6ng 10ng).

Bing 11. D én mon ciia dit trén dwong cong [37]

S6 diém 14y miu pH cia Ham lrong tinh bing g trén 1 kg dat
nuéc tir dit (1:4) SO, Cr NHy
1 7,6 38,65 1,21 9,85
2 7,4 11,63 0,36 1,43
3 7,2 0,73 0 0,01

Qua nhiéu nim, thai bé hoa chat, dén cac nhu cau cua cic nha may, thuc hién
tryc tiép dén dién tich trén cong thoat nudc. Sau nay khong phu nhua asphan va
khong c6 tai. Thai bo sulfatamony va natri clorua, dudi tdc dong cia lugng mua, da

vao qua dat trén cong, khién nd bi an mon, dan dén su co.

Phan tich nuéc thai ctia cac xi nghiép chira cac chat hiru co theo théng s6 COD
1400 + 4000 mgx02/1. Theo quan ni¢m hién tai tao thanh ctia moi trudng dn mon lién
quan véi cac hoat dong céc vi sinh vat. Trong trudng hop nay, ¢ diéu kién thiéu 6xy
mot phﬁn bun cua nudc thdi CPb tach ra hydrogen sulfide. Sy hi¢n di€én cua mot
luong 16n cac chat hiru co trong nudc thai thiic day phat trién manh ctia di dudng
khac nhau, ma oxy héa cac chat hitu co trong ca diéu kién hiéu khi va ky khi. Hon
nita, két hop v&1 CRB sinh vat di dudng thuc hién vai tro cua héip thu oxy va tao

anaerobiosis, kich thich viéc tdch hydrogen sulfide.
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Vi vy, trong viéc tao ra moi truong khi an mon (COz va HaS) vai tro chinh cua
cac vi sinh vat di dudng. Pau tién 1 viéc phan chia COa, va sau d6 H,S. Pong thoi
tai khong gian vom dién ra viéc phan chia va céac loai khi khac c6 ngudn gbe hitu co:
axit béo bay hoi (PLW), CHa4, H2, NH3, No. Néng dd cua ching phuy thudc vao nhiéu

yéu to, trong d6 c6 do pH cua nudc.
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Phu luc 9.
MO HINH TiNH TOAN THUY LUC
VA KINH NGHIEM QUAN LY HTTN THANH PHO HAI PHONG

Phin mém tinh todn thity lwc
Phan mém str dung tinh toan thay luc 13: Phan mém Mike Urban.

9.2. Mt sé két qua tinh todn va irng dung mé hinh HTTT qudin Iy MLTN do thi

9.1.

Mot sb két qua tinh toan thuy luc duoc trich Xut tir phﬁn mém tinh toan thuy

luc Mike Urban. Pay 1a mot phan cong viée trong qua trinh tng dung mé hinh HTTT

quan Iy MLTN tai thanh phé Hai Phong.
Dudi day 1a cac két qua mo phong tinh toan trong qua trinh sir dung mé hinh

thong tin quan Iy MLTN dang dugc sb hoa tai Cong ty TNHH MTV thoat nudc Hai
Phong:

- Giao di¢n hién thi xuat két qua ra man hinh:

S,

(

A
Hinh 6. Giao di¢gn man hinh ban dau ciia hé thong

+ Hién thi so d6 va cac tinh ning ctia duong dng: Phong to man hinh ban

dau (hinh 6), man hinh sé& hién thi so 46 dudong 6ng:
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Hinh 7. Giao di¢gn man hinh so do dwong ong

+ Nhip chudt vao dudng dng, ta c6 thé truy xudt thong tin vé thude tinh

nhu chiing loai, dudng kinh ng, nim xay dung, quan 1y duy tu, v.v.

Hinh 8. Giao di¢gn man hinh thugc tinh dwong ong

+ Moi truong tich hop, twong thich gifta cac phan mém véi nhau ciing
duogc thyc hién: Truy xuét ban v& hoan cong cua cong trinh (D liéu
CAD) tir thong tin thudc tinh:
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Hinh 10. C6 thé truy xudt thong tin cua TV Camera
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Hinh 12. Qudn ly lich s ngdp lut anh 1
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Hinh 15. Qudn ly thong tin tram bom

9.3.  Két qud mé hinh mé phéng tinh todn va kiém nghiém ngap lut thanh pho
Hii Phong [28]

Tur nhitng s6 liéu thu thap dugc bao gdm bd ban d6 mé ta hé thng cong trinh
tiéu thoat nudc cua cac quan ndi thanh phd va ngoai thanh Hai Phong, trong d6 c6

néu rd vi tri kich thude cac ho ga, duong ong nd1, kénh dan, ho di€u hoa, v.v.

Mb hinh duogc hiéu chinh va kiém nghiém dya trén hai ban dd ngdp Ung cua
bdn quan ndi thanh Hong Bang, Ngé Quyén, Lé Chan va Hai An (mg v6i hai tran
mua c6 tong lwong mua 13 100mm va 250 mm. Két qua hiéu chinh va kiém nghiém
mo hinh duoc thé hién trong hai hinh sau. Cac két qua hiéu chinh va kiém nghiém chi
duoc danh gia theo vi tri xudt hién ngdp theo sé liéu khao sat khoanh ving ngap
trong thuc t& da duoc thanh lap thanh ban do hién trang ngdp do Céng ty TNHH
MTV thoat nuéc Hai Phong cung cp. Trong 02 hinh duéi ddy, khu vuc duge khoanh

bang duong mau tim 1a khu vuc xuat hién ngip tng theo sd liéu khao sat.

Két qua tinh toan hiéu chinh d3 dua ra dugc bt tranh ngp ung kha sat voi sd
lidu khao sat. Cac diém xuat hién ngdp tng trong mé phong phu hop véi sb liéu khao
sat thue té. Tuy nhién, néu danh gia theo dién tich ngap xuét hién tai cac diém khao
sat, két qua mo phong tir mo hinh 13 thién thap. Dién tich ngdp tng & cac diém nho
hon so véi trong thuc té. Thuc té c6 do ngap sau lon nhét tai cac khu vuc phé bién tir
0,3-0,7m.

Két qua tinh toan kiém nghiém mo hinh cho két qua tot hon so voi qua trinh
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hi€u chinh. Buc tranh ngap Gng kha sat vdi so ligu khao séat ca vé vi tri va di¢n tich

ngap ung. Do ngap sau 16n nhit tai cac khu vuc phd bién tir 0,50, 7m.

5 MIKE o<~
Ban a6 ngap wng véi mua 100 mm " ml:RBAN
tai mét s6 khu vwe trong ndi @6 TP Hai Phong e g . 24 L
5 2::“"1 1:25,000

Hinh 16. Bin dé ngdp lut wrng voi tran mwa 100 mm tai do thi trung tim thanh
phé Hii Phong [28]
Vi két qua hiéu chinh va kiém nghiém mo hinh nay cho thdy cdc mé hinh di
do tin cay dé ap dung vao cac tinh toan tiép theo.
Trén co sé tinh toan nhu trén, UBND thanh ph Hai Phong dd phé duyét ban

dd chung quy hoach thoat nudc nhu sau (xem hinh 18).
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MIKE L=<
Ban d6 ngap g voi mwa 250 mm x mtrm"
tai mot s6 khu virc trong ndi dé TP Hai Phang . ‘-¢,E ST
5 ;’:9": 125,000

Hinh 17. Bin dé ngdp lut irng véi tran mwa 250 mm tai d6 thi trung tém thanh
phé Hii Phong [28]

Hinh 18. Bin dé quy hoach chung hé thong thodt nwéc thanh phé Hai Phong [20]
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9.4.  Kich bdn bién déi khi hdu, nuwéc bién ding [20]

Niam 2016, Bo Tai nguyén va Moéi truong xay dung va céng bd ¢ 4 kich ban
bién d6i khi hau dugc nghién ciu twong tng véi cac kich ban ¢ mic do thip
(RCP2.6), trung binh (RCP4.5), cao (RCP6.0) va rat cao (RCPS.5).

% Bién doi nhiét dp

Theo kich ban phat thai trung binh(RCP4.5), vao gitta thé ky 21 nhiét do trung
binh nam trén toan quéc c6 muc tangl,3+1,7°C. Khu vuc Bic B (Tay Bic, Dong
Bic, D@)ng béng Bic Bd) c6 murc tang cao nhét, tirl,6+1,7°C; Khu vuc Bic Trung Bo
1,5+1,6°C;Khu vuc Tay Nguyén, Nam Trung Bo va Nam B§ c6 murc tang thép nhét,
tir 1,3+1,4°C. Bén cudi thé ky 21, nhiét d6 c6 muc ting tir 1,7+2,4°C. Khu vyc phia
Bic tang tu1,9+2,4°C. Khu vyc phia Namco6 mitc tang théip hon, tur 1,7+1,9°C.

Theo kich ban phét thai rat cao (RCP8.5), vao gitta thé ky 21, nhiét do trung
binh nidm trén toan qudc ting pho bién tir 1,8+2,3°C. Trong d9, ting tir2,0+2,3°C &
khu vuc phia Bic va 1,8+1,9°C & phia Nam. Pén cudi thé ky 21, nhiét 6 c6 muc
tang tu 3,0+4,0°C. Khu vyc phia Bic tang tu3,3+4,0°C; Khu vuc phia Nam tang thép
hon, tir 3,0+3,5°C.

< Bién doi lwong mwa

Theo kich ban phat thai trung binh (RCP4.5), vao giita thé ky 21, mirc ting phd
bién cua lugng mua nam trén lanh thd Viét Nam tir 5+15°C. Riéng mot s6 tinh ven
bién Déng bing Bic Bo, Bic Trung B0, Trung Trung B cé thé tang trén 20%. bén
cudi thé ky c6 phan bd twong tu nhu giita thé ky, tuy nhién ving c6 mic ting trén
20% m& rong hon.

Theo kich ban phat thai rat cao (RCP8.5), luong mwa nim co xu thé ting twrong
tu nhu kich ban RCP4.5. Pang chii ¥ 1a vao cudi thé ky murc ting nhiéu nhat co thé
trén 20% & hau khip Bac Bo, Trung Trung Bo, mdt phan Nam B¢ va Tay Nguyén.

< Gié mia va mét sé hién twong khi hiu cwe doan

S6 luong bao va 4p thap nhiét doi co xu thé it bién ddi nhung c6 phan bd tap
trung hon vao cudi mua béo, day ciing 1a thoi ky bio hoat dong chil yéu ¢ phia Nam.
Bio manh dén rat manh c6 xu thé gia tang.

Gi6 mua hé c6 xu thé bat dau sém hon va két thic mudn hon. Mua trong thoi

ky hoat dong gié mua c6 xu hudng tang.
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Sb ngay rét dam, rét hai ¢ cac tinh mién nui phia Bic, dong bang Bic Bo va
Bic Trung B déu giam. S6 ngay ning nong (nhiét d6 >35°C) c6 xu thé ting trén

phﬁn 16n ca nude, 16n nhat 1a Bic Trung B9, Nam Trung B va Nam BJ.

Han han c6 thé tré nén khic nghiét hon & mat sb vung do nhiét do tang va kha
nang gidm lugng mua trong mua khd nhu & Nam Trung BJ trong mua xuan va mua
hé, Nam Bo trong mua xuan va Bic Bo trong mua dong.

% Bién déi nuwéc bién ding:

Vao gilra thé ky 21, da bat dau co sy khac biét vé xu thé tang ctia myc nudc
bién. Pén nam 2050, trung binh trén toan dai ven bién Viét Nam, nuéc bién dang
trung binh,theo kich ban RCP4.5 1a 22c¢m (14+32cm), theo kich ban RCP8.5 14 25cm
(17+35cm). DPén cudi thé ky 21, su khac biét vé xu thé tang cua muc nudc bién theo
céc kich ban rat rd rét. Muc nude bién dang khu vuc ven bién cac tinh phia nam cao
hon so v6i khu vyc phia Béc.

% Nguy co ngdp do nudc bién ding

Két qua xac dinh vung c6 nguy co bi ngdp theo cac muc nudc bién dang cho
théy: Néu nudc bién dang 1m, khoang 38,9% dién tich déng béng song Ctru Long,
16,8% dién tich déng bﬁng song Héng, 1,47% dién tich thudc cac tinh ven bién mién
Trung tr Thanh Hoa dén Binh Thuén c6 nguy co bi ngap. Khu vuc thanh phé H6 Chi
Minh c6 nguy co bi ngép 1a khoang 17,8% di¢n tich.

Thanh phé Hai Phong nam & khu vuc Béng béng song Héng va Quang Ninh.
9.5.  Mé hinh hé thong thodt nwéc bén virg (SUDS) [50]

Hé thdng tiéu thoat nudc d6 thi bén vimg — Sustainable Urban Drainage System
(SUDS)”. Viéc ap dung SUDS két hop véi thiét ké va quan 1y hé thong thoat nudc
mua d6 thi 13 mot bién phap quan trong. Cac danh gia so sanh giita hé thong thoat
nuéc thong thuong va hé thong SUDS:

Bdng 12. Bdang so sanh HTTN thong thuwong va HTTN SUDS

Cac yéu td H¢é thong thoat nuwéc H¢é thong thoat nuwéc
danh gia thong thudong SUDS

Nudc mua dugc chuyén Nuodc mua s€ dugce gitr lai tai nguén va
Luu luong .. . A g PSR
tai ra khoi khu vuc do giam luu lugng, cho phép tham vao
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Cac yéu td H¢é thong thoat nuéc H¢é thong thoat nuéc
danh gia thong thuwong SUDS

thi cang nhanh cang tot. | ting ngdm nudc va thoat dan dén

nguon tiép nhan.

Nude mua duge sir dung lam gia tdng

Canh quan Khong dugc xem xét. )
canh quan.
H¢ thong kinh t€ d6 thi duoc hoan tra
Da dang sinh . ) va bao v¢ thong qua vi¢c st dung
Khong dugce xem xét. ) Do
hoc nudc mua cho bdo ton va nang cao
moi trudong tu nhién.
N » Nudc mua dugc sir dung cho cap nude
Nguon tu nhién . ) . Cox N .
N Khong dugce xem xét. va duy tri ho trg cho ngudn nudc,
tiem nang

dong chay va thuc vat.

s Hiéu qud cuia viéc ap dung ky thudat SUDS:

- Gop phan giam thiéu ngdp Gng: Do viéc lam giam luu lwong va thim nude
mua s& 1lam giam luu luong dinh dong chay, do d6 1am giam ap luc dbi véi hé théng

thoat nudc tai chd cling nhu nguy co ngap lut phia ha luu ngudn tiép nhan.

- Quan ly 6 nhiém: Cac dang xtr Iy phan tan tu nhién nhu da néu trong bang
trén s& gop phan lam giam 6 nhiém nudc mua bé mit tir cin, dau md, chat hitu co, do

dé lam giam 6 nhiém nguoén nudc mat, nudc ngam ty nhién.

- Bao vé chdng x6i mon: Dong chay luu luong 16n dan dén nguy co lam sat

16 mai ké kénh, song va kéo theo bun cat gay lang dong trong kénh, song.
% Ky thudt SUDS:

SUDS 4p dung & day sé tip trung chii yéu vao bién phéap kiém soat dong chay
bé mit bang viéc phdi hop giita cong tac thiét ké va quan 1y hé hong thoat nude do
thi. Ap dung k¥ thuat SUDS s& gitup giam ngap lut 15-20% trong diéu kién khi hau
hién tai va tuong lai. Viéc thiét ké hé théng thoat nude can co sy can nhic téng thé
va trién khai cuc bo. Do d6, viéc kiém soat dong chay s€ duogc chia ra bon cép quan
Iy: Cap ho gia dinh; Cép tiéu khu; Cap thanh phd; Cap khu vuc.

9.6. Kinh nghiém vé cong tdc cdi tao, nao vét Song, Ho diéu hoa
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Viéc trién khai cai tao, nao vét cac song, hd diéu hoa, muong thoat nudc su
dung nhiéu nguén von khéc nhau, do céc S6, nganh, dia phuong lam chu dau tu. Méi
day, thanh phd phé duyét kinh phi nao vét hd Lam Tudng vao quy 3/2018. Tuy
nhién, cac ho, kénh khac cling can to chirc nao vét téng thé, nham nang cao nang luc

chtra nude, chdng ngap lut khu vuce d6 thi Hai Phong.

Kho khan hién nay 1a kinh phi cai tao, nao vét song, hd, kénh muong han ché,
nén cac nganh chirc ning huy dong tir nhiéu ngudn von va dé xuét thanh phd chi tién
hanh cai tao cac ho, tuyén kénh muong bi boi 1ap nghiém trong, ¢ 16 trinh ning cap
hop 1y, cai thién kha nang ti€u thodt nudc. Ngoai ra, dai dién Cong ty TNHH MTV
Thoat nudc Hai Phong cho ring, cing v6i nao vét tong thé cac hd, kénh muong, can
c6 bién phap phdi hop quan 1y, khai thac cic song, hd, tuyén muong di nao vét sao

cho dat hi¢u qua cao nhat.

Hién nay, ché tai xur phat vi pham VSMT chua du manh dé ran de, luc lugng
chtrc nang chua lam hét trach nhiém quan ly, dan dén khong ngan chin dugc triét dé
hanh vi d6 thai xuéng long ho, kénh muong. Cac cong ty cong ich phdi hop chit ché
chinh quyén dia phuong, cin ting cudng tuyén truyén dén nguoi xa thai; dong thoi
xtr Iy manh tay, dit diém cac truong hop vi pham, nhat 14 cac hanh vi d6 chat thai

nguy hai, rdc thai xay dung xudng long song, ho, kénh muong.
9.7.  Kinh nghiém vé co ciu té chirc quin Iy MLTN do thi

Hién nay, mo hinh t6 chtic, cach quan 1y cta cac don vi quan 1y hé thong thoat
nudc tai cac thanh phd 16n cia Viét Nam co ban giong nhau, déu diéu hanh theo ché
d6 thu truong (ap dung phd bién tai cac doanh nghiép trong hé thong chinh tri Viét

Nam cho céc co quan chuyén mon).

Mot s6 khu vuce, thanh phé do cac cong ty tu nhan dau tu xay dung déu duoc
xay dung hé thong thoat nudc riéng, ho tu to chirc quan Iy hé thdng thoat nudc theo
co ché riéng, thuong theo co ché khoan khu vuc, khoan cong vige. Vige t6 chuc quan
ly MLTN theo mo6 hinh tu nhan nay s€ nang cao vai tro, trach nhi€ém cta nguoi nhin
khoan ddi voi cong viée nhan khoan. Két qua 1a phuong phap quan 1y tu nhan luén

¢6 hiéu quan hon md hinh t6 chitc quan Iy MLTN hién nay ctia Chinh phu Viét Nam.
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Phu luc 10.
PO TIN CAY CUA MANG LUOI THOAT NUOC

Do tin cdy cia MLTN la mét trong nhiing dic tinh quan trong nhat ma HTTN
can phai c6. P tin cdy cia MLTN trong HTTN cua thanh phd 1a mét dic tinh phirc
tap xac dinh vé mit chirc nang hoat dong cua tat ca cac yéu td cAu trac tao nén thanh
phan cua cau tric mang: Pudng ong, thiét bi duong dng (giéng kiém tra va giéng du
nbi, giéng chuyén bac, giéng rira cong, van an toan, v.v.). MLTN phai duogc thiét ké
va xdy dyng sao cho chung dap Gng yéu cau k¥ thuit trong qué trinh van hanh binh
thuong (dang hoat dong hoan toan), cac yéu cau ctia cac ho thoat nude va mirc phuc
vu cho ho thoat nude khong thap hon gidi han cho phép da thiét 1ap khi c6 bat ky su
¢ nao co thé xay ra trong d6 [*]. Su sut gidm cu thé muc phuc vu ctia ho thoat nudc
dang ky co thé dugc thé hién ¢ viéc gidm luu lugng thoat nudc, giam van tdc tu chay
tai cac diém quan trong trong MLTN, suy giam chét lwong nudc cap hodc nudc thai,
dong chay ra, nudc thai 1én bé mat dat, v.v. Giai doan dau cua cong viéc dé nang cao
do tin cay cia MLTN la thu thap thong tin chinh vé chung. Thong tin nay tuén theo
cac yéu cau [***]: g¢) Tinh day du; b) Su sin cb cla tit ca cac thong tin can thiét dé
danh gia va phan tich d6 tin cdy cua ca hé thong néi chung va cac yéu td riéng 1é cua
no; ¢) Bo tin cdy; d) Mot khai niém phan anh tinh dang dén cua thong tin; e) Tinh
d6ng nhét; /) Thudc tinh cua thong tin duge dam bao néu thong tin thu thap duoc
phan anh phuong thuc hoat dong cua hé théng, diéu kién van hanh, dit liéu vé sira
chita, trinh d6 ctia nhan vién bao tri, v.v. N6 lién quan dén viéc phan chia cic diu
hiéu (su ki€n) trong do su cd xdy ra thanh cac nhém c6 cung tinh chét.

Tinh ro1 rac 1a mot yéu cau can thiét do do tin cay cua hé théng duogc dac trung
bai mot tap hop cac chi sb va dé tinh toan chung, doi khi can st dung ciing mot thong
bao, nhung gin voi cac ddu hiéu khac nhau trong d6 su ¢d xay ra. Do dé, cac chi sb
do tin cay cua cac yéu td tao nén hé théng va toan b hé théng 6 thé duoc ude tinh
tir thong tin vé do tin cdy cua cac yéu td. Néu cac yéu cau vé tinh roi rac khong duoc
dap tng, thong tin chi dugc su dung mot lan va phai dugc thu thap lai dé xac dinh
cac chi tiéu khac; tinh kip thoi 12 co sé dé dua ra cac quyét dinh diéu chinh lién quan
dén qua trinh san xudt thiét bi va xay dung MLTN. Su can thiét phai dap tmg diéu
kién nay Xuét phat tor myc dich cta thong tin dugc thu thap; Tinh lién tuc 1a tao ra

ludng thong tin dang tin cay lién tuc vé hoat dong va céc tryc tric cia MLTN trong
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qua trinh van hanh 1a mot trong nhitng yéu cau chinh d6i véi hé thong to chire ké
toan va thu thap dir liéu vé do tin cdy. Thoi gian quan sat va thu thap thong tin vé do
tin cdy cua toan b0 MLTN trong cac diéu kién hoat dong cua ching co thé duoc gidi
han trong thoi gian du dé biéu hién cac hu hong dic trung cia tit ca cac phan tir cua
hé théng (ba nam). Pé co dugc thong tin dang tin cdy, can to chirc hudng dan cong
nhan ghi nhat ky quan sat.

Mot yéu to quan trong clia cong viéc thu thap thong tin vé do tin cay cia MLTN
1a viéc loai bo cac phu kién va bo phan thiét bj bi hong dé phan tich sau d6 vé nguyén
nhan giy ra hong hoc cuia chiing (diéu nay ap dung cho thiét bi téc d6 cao, chiang han
nhu mdy bom va dong co dién trong cac tram bom thoat nudc).

Tiéu chi x4c dinh sd luong d6i tuong quan sat toi thiéu 1 sai sd trong viéc xac
dinh cac chi sb do tin cay. Tuy nhién, & giai doan quan sat ban dau, trong truong hop
khong co dit liéu vé quy ludt phan phéi cac chi sé do tin cdy cia MLTN, s6 luong ddi
tuong quan sat toi thiéu (n) nén duogc xac dinh bang phuong phap goi 1a phwong phap
phi tham s6 theo cac gia tri dugc chap nhan. Xac suat do tin cay cia MLTN (B) va
xéac sudt ctia hoat dong khong c6 18i F(i). Theo bang 1, tim sé dbi tuong quan sét toi

thiéu [***]. X4c suat do tin cdy cong viéc thir (n) ciia phan ndi tiép nhau tinh bang
biéu thirc [****]:
n
Fn = nfi
i=1

Fn - Xéc suat do tin cay cong vi¢c doan thur n.

Trong do:

fi - Xac suét do tin cdy cong viéc doan thtri (i=1, 2, ..., n).
B - Xac suat do tin cay cua MLTN.

Bang 1. Sy phu thudc ciia sé lwong doi twong quan sdt toi thiéu

F(n) "

0,80 0,90 0,95 0,99
0,500 — — — 7
0,800 8 10 13 20
0,900 15 21 30 44
0,950 30 40 60 85
0,980 75 120 140 230
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F(n) ’

0,80 0,90 0,95 0,99
0,990 150 220 280 430
0,995 330 430 600 800

Khi chon danh muc cta cac chi sd d6 tin cay, can tinh dén d9 tin cay cua MLTN
dugc dac trung bdi hoat dong khong hong hdc, kha nang bao tri va do bén. Pé danh
gia do tin cdy cua MLTN, cac chi s6 sau la du [** va ***]: a) Yéu tb kha dung; b)
Xac suat ma MLTN sé& hoat dong tai mot thoi diém duoc chon tuy y; ¢) Hé sb str
dung k¥ thuat, dic trung dong thoi do tin cdy va kha ning bao tri ctia hé théng; d)
Thoi gian phuc hdi trung binh; e) Chi s6 vé kha nang bao tri; f) Tai nguyén (gamma-

phan trim); g) Chi s6 vé do bén.

Tai liéu tham khao:
[*]. MIAK 02.01. DOxcmuyatanus ceTeli W COOPY)KEHUM BOJOCHAOXKEHHS U

BogootBeAcHuUs (2020). AGakaH.

[**]. Oxcryaranus BHENIHUX CHCTEM BOJOCHAOXKEHUS U  BOJOOTBEACHHS:

MeToandeckoe mocobue no ceprudukammu crnenuanuctoB XKKX Poccun. - M., 1997.

[***]. BomoxoBckuit, I'. A. Dkcmmyaranus ¥ PEMOHT CHCTEM CEIbCKOXO3si-
CTBEHHOTO BoJoCHaOkeHus: CrnpaBOYHUK I A. Bonoxosckuii - M.:
Poccensxo3m3aar, 1982.

[****]. EMM. I'anpniepun. (2011). O BocTpeOOBaHHOCTH TOKa3aTeIeH HaJEeKHOCTH
cucteM BojocHaOxeHust u BogooTBeneHusi. Bectnuk CI'TACY. ['pagocTpouTenbcTBO

u apxutekrypa | 2011 | Ne 1.
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Phu luc 11.
CAC CHI SO KINH TE - KY THUAT
XAC PINH CHI PHi VAN HANH HANG NAM

Stt Noi dung cac chi tiéu Gia tri Don vi
1 Dan sb nguoi

2 | Cong sut ngay cia hé théng m3/ngay

3 Chiéu dai mang luéi thoat nudc km

4 | Chiéu dai duong béng 4p luc bom km

nudc thai nudc

5 Gia du toan xay dung nghin VND

6 Suét dau tu cho 1m3 cong suit nghin VND

7 | Suat dau tu cho 1 ngudi nghin VND

8 | Chi phi van hanh quan ly trong 1 nghin VND
nam

9 | Gia thanh xtr Iy 1 m3 nudc thai VND

Gia thu tién VSMT thoét nudc VND
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Phu luc 12.
HANH LANG PHAP LY
HINH THANH VA PHAT TRIEN BIM TAI VIET NAM

1) Luat xay dung s6 50/2014/QH13
Luat xay dung sd 50/2014/QH13, quy dinh tai:

Diéu 4. Nguyén tac cor ban trong hoat déng dau tw xay dung

3. Tudn thad tiéu chudn, quy chuén ki thuat, quy dinh cta phap luat vé sir dung vat liéu xay dung;
b&o dam nhu céu tiép can st dung cong trinh thuan loi, an toan cho ngwdi khuyét tat, ngudi cao
tudi, tré em & cac cong trinh cong céng. nha cao tang: tng dung khoa hoc va céng nghé

Diéu 66. N6i dung quan Iy dw én dau tw xay dung

1. Néi dung quan ly duw an ddu tr xay dung gdm quan Ij vé& pham vi, ké& hoach cong vide: khéi
lrong céng viéc; chat lugng xay dwng; tién 40 thurc hign; chi phi dau tw xdy dung; an toan trong thi
cong xdy dung, bao vé moitrrong trong xdy dung: Ira chon nha théq va hop déng xay dung: quan

2) Nghi dinh sé 32/2015/ND-CP ngay 25/03/2015

Nghi dinh s6 32/2015/ND-CP ngay 25/03/2015 ctia Chinh phi vé Quan 1y chi
phi dau tu xay dung, quy dinh tai:

Diéu 23. Chi phi quan Iy dw &n

2. N&i dung chi phi quan Iy di an gbm tién lrong cta can bd quan ly du an; tién céng tra cho
nguwrdi lac ddng theo hop ddng; cédc khoan phu cap ILr-:mg tién thudng; phuc loi tap thé; cic khoan
déng gdp (bao hiem xa hm ha{: h|em 7 te bao hiém that nghiép; kinh phi céng doan, trich nép khéc
theo quy dinh p |ud 1 nha e hurding lrong tr du an); ting dung khoa hoc
cdng nghé 8uan v hé thdng théng tin cdng trinh §fac tao nang cao nang Iwc can bd quan ly dy an;
thanh todn cac dich vu cong cong. vat tur van phong pham: théng tin, tuyén trug,.'en lién lac; t6 chikc
héi nghi cd lign quan dén dir an; cong tac phi; thué mwdn; sira chira, mua sam tai san phuc vy
guan by dw an; chi phi khac va chi phi dw phong.

Diéu 25. Chi phi tw van dau tw xay dung

2. NGi dung | Z sia_chi phi quan Iy ciia td
chire tw van §chi phi khan: gdm ca chi phi s dung hé thong thding tin cdng trinhfbao hiémtrach
nhiém nghé& nghiep 4ol Vo1 Cong VIEC KNao sat Xay dung, thiet ke xay dwng cong trinh tir cap Il tré
l&n, loi nhudn chiu thué tinh trwde, thué va chi phi du phong. Riéng cac cong viec tw vin khao sét
xay dung, thi nghiém chuyén nganh xay dwng thi chi phi twr van gom cac khoan muc chi phi nhwr
chi phi xdy dung trong duw toan xdy dwng céng trinh.

3) Thong tu s 06/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016
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Thong tu s6 06/2016/TT-BXD ngay 10/03/2016 ciia B6 xdy dung huéng din
xéac dinh va quan 1y chi phi dau tu xdy dung, quy dinh tai:

Piéu 3. Noi dung tdng mirc dau twr xdy dung

1. Na&i dung tnng mirc dau tw Ay dung theo quy dinh tai i{hnan 4 ieu 4 MNaghi dinh s0
32/2015/MNE-CP, trong do chi phi quan Iy dw an, chi phi tu van dau tu %Ay dung va chi phi
khac duoc guy dinh cu thé nhw sau:

7) Chi phi guan Iy duwr an g{:-m cac chi Phl theu quy dinh tai Khoan 2 Didu 23 Ngﬁl dinh 50
32/2015/NE-CP 1a cac chi phi can thiét dé 1o ci‘ruc thre hign cac cong viéc quan Iy dw an
tir giai doan chuan bi dr-an, thure hién dr 8n va két thiic a8y dung dwra cong trinh cda dw
&n vao khai thac s dung nhu sau:

- Lap ban CA0 nghlen ciru tién kha thi d3u tur way durn -’neu c:nj bao cdo dé xuat chi
trurong dau tu {neu cn] bao cao nghién cliru kha thi Jau twr x8y durng hodc bao cdo kinh
t& - k¥ thuat dau tu xay dwng;

- Lép nhigém vu khao sat x8y dwrng, khao sat xdy dung, gidm sat khdo sat xdy dung;

- Thi tuyén, tuyén chon thiét ké kién tric céng trinh hodc lua chon phurong an thiét ké
kign tnic cong trinh;

- Thirc hién cong tac boi thudng, hé tro va tai dinh cw thudc trach nhiém clda chi Jau tu:
- Tham dinh bédo cdo nghién clru kha thi diu tu x8y dung hodc bdo cdo kinh té - ki thuat
ddu fF xay dung;

- Lap. tham dinh, tham tra, phé duyét thiét ke ki thudt, thiét ke ban vé thi cing, du todn
X8y dung;

- Lira chon nha thau trong hoat déng xdy dung:

. khoi lvong, ién d6. chi phi xdy dung, hop dong xay dung;

- Quan Iy chét luon

hwc hién, guan Iy hé thong théng tin cong trinh:

- Bam bao an toan laoc ding va vé sinh méi trurérng cia cong trinh;
- L&p mdi hodc Diéu chinh dinh mic =3y dwng cla cdng trinh:
- XAc dinh gid xdy dung cong trinh, chi s gid xay dwng cong trinh;

- Kiém tra chat lvrong cdng trinh x3y duwng cla oo guan quan Iy nha nwdc khi nghiém thu
hioan thanh;

- Kiém tra chat lugrng vat liéu. cau kién, san pham xay duwrng. thiét bi 13p dat vao cdng
trinh;

- Kiém dinh chat lwrong b phan cong trinh, hang Muc céng trinh, toan bd cong frinh va
thi nghiém chuyén nganh xdy dung theo yvéu -:au

- Kiém so&t chi phi dau tur xay durng;

- Quy d6i von dau tr xdy dung céng trinh sau khi hoan thanh dwroc nghiém thu, ban giao
dira vao s dung;

- Nghiém thu, thanh todn, guyét todn hop dong; thanh todn, quyét todn von dau tu xay
dirng cong trinh;

- Giam sat. danh gia dur dn dau by x4y dung cong trinh:

- Mghiém thu, ban giao cong trinh;

- Kh&i céng, khanh thanh (néu cé), tuyén truyén quang cdo:

- XAc dinh, cip nhat, thadm dinh dw todn goi thau xdy dung:

- Thire hién cac cdng viéc quan By cla o quan nha nuwdc oo thdm quyén (néu co):
- Thirc higén cac cong viéc guan Iy khac.
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by Chi phi !_LF van dau tu xAy dung gum cac va:h| phi !hen quy dinh tai Khoan 2 E Didy 25
Nghl dinh 58 32/2015/ND-CP 13 cac chi phi can thiét & thiwrc hién cac cong viec tuwr van

dau tw xay dwng tlr giai doan chuan bi dur an, thirc higén du an va két thuc zay dwng dua
cong trinh cda duwr 8an vao khai thac sir dung nhir sau:

- Lap nhiém vu khao sat xay dwng, khao sat xay dwrng, giam sat khao sat xay dung;

- Lap bdo cdo nghién ciru tién kha thi dau tr %3y durng (néu co), bdo cdo dé xuat chi
trluu'ng dau tuh(neu co), bao cao nghién ciru kha thi dau tr xay durng hoac bao cdo kinh
te - ki thuat dau twr xdy dung;

- Tham tra thiét k& co s, thigt ké céng nghé cla du an:

- Thi tuyén, tuyén chon thiét ké kieén tnic céng trinh xdy dung:

- Thiét ké xay dwng cdng trinh;

- Thém tra tdng mirc dau tu xdy dung. thiét ké x3y dung cong trinh, du todn xay dung:

- Lap. tham tra ho so méi quan tam, ho so mai swjuyén. ho 5¢' MmO théLi. hc":xsc:f 8u cau
va danh gia Im s gquan tam, ho so du so tuyén, ho so dw thau, ho sor de xuat dé lwa
chon nha thau frong hoat dong xay dung;

- Tham tra ket gqua lwa chon nha thau trong hoat déng x4y dung:
- Giam sat thi cong xay dung, giam sat 1ap dat thiet bi;
- Lap bao cao danh gia tac déng mai trirdng;

- Lap, tham tra dinh mirc xdy dung, gia xdy dung cong frinh, chi 50 gia x&y dung cdng
trinh;

- Tham tra cong tac dam bao an toan giao théng:

- Kiem soat chi phl dau twr xay dung cong frinh;

—TLI" van quan I chi phi dau tur Ay dung gnm s bd tong mirc dau tur :=.a'_-.r dwng {neu cﬁ}_
tc-ng mirc Jau tw :=.aj.r dung, du toan xay duwng. gia goi thau xay dwrng. gia hnp ﬂﬂng xay
dwrng, dinh mirc }_ay dung va gla xay dung thanh toan va qujfei toan Imp ﬂnng xay durng,
thanh todan va quyet todn von dau tw Ay dung cdng trinh va cac cong viée khac:

- Tw van qguan Iy duwr an (trrirng hop thué tw van};
- Thi nghieém chuyén nganh xay dung;

- Kiém tra chat lurgrng vat ligu, cau kién, san pham xay dung, thiét bi I3p dit vao cing
trinh theo yéu cau cia chi dau tv (neu co);

- Kiém dinh chét lvong bd phan cdng trinh, hang Muc céng trinh, todn bé céng frinh:

- Gidm sat. danh gia duw dn Jau t¥ x3y dung cbng trinh (tredng hop thué tw van);

- Tw van quan frac va giam sat méi trudng;

- Quy ;rE-i v.:én dau tw xay dung cong frinh sau khi hoan thanh dugc nghiém thu, ban giao
dwra vao s dung;

- Thirc hién cac cing vidc trr van khac.

4) Quyét dinh sb 1057/QD-BXD ngay 11/10/2017 ciia By xAy dung

Quyét dinh s6 1057/QD-BXD ngay 11/10/2017 ctia B xdy dung cong bd
Hudéng dan tam thoi 4p dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong giai doan thi
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diém, c6 quy dinh vé chi phi 4p dung BIM nhu sau:

lIl. N6i dung duw toan chi phi tw van BIM

D todan chi phi tu van BIM duge xac dinh nhuw saw:

Dw toan chi phi tw van BIM = Cog*CorrCyrTN+VAT+C
Bang I11.2. Cac khodn muc chi phi tu van BIM.

STT | Khoan muc chi phi Dién giai E]isntgﬁl} Ky hiéu
1 [Chi phi chuyén gia Ceg
2 |Chi phi quan I 50% =55% x (Cgy) Ca
3 |Chi phi khéc C
1 ;EIL':;EhéP chiu thué tinh 6% x (Ceg*Caq) ™
5 [Thué gia tri gia tang % x (CogtCqrt TNHCy) VAT
6 [Chi phi du phéng % % (CogtCqrtCyt TNHVAT) Cap

Téng céng: ch+Cq|+Ck+TN+UﬂT+Cdp Cqy
Trong do:

a) Chi phi chuyén gia (Ccg): Can ctt vao s luong chuyén gia, thoi gian lam viéc
ctia chuyén gia (s6 lugng thang - ngudi, ngdy - ngudi hodc gio - nguoi) va tién luong

cua chuyén gia.

- S6 luong chuyén gia, thoi gian 1am viéc ctia chuyén gia (gdm cac kién trac
su, k¥ su, v.v.): Pugc xac dinh theo yéu cau cu thé vé noi dung, tién d6 thuc hién cta
tung loai cong viéc tu van BIM, yéu cu vé trinh do chuyén mon, vi tri ddm nhiém
cua tung loai chuyén gia tu van, v.v. Viéc du kién sd lugng, loai chuyén gia va thoi
gian thyc hién cua ting chuyén gia duoc thé hién trong dé cuong, phuong an thuc
hién cong viée tu van. Dé cuong, phuong an thuc hién céng viée tu van phai phu hop

v6i ndi dung, tien dJ thuc hién cia cong vi¢e tu van can 1ap du toan.

- Tién luong chuyén gia tu van dugc xac dinh trén co s muc tién luong

chuyén gia trén thi truong hodc theo quy dinh cia B§ Lao dong Thuong binh va Xa
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hoi tuong tmg véi trinh 6 chuyén moén, kinh nghiém cta chuyén gia tu van.

b) Chi phi qudn Iy (Cql): 13 khoan chi phi lién quan dén hoat dong quan 1y cta to
chtrc tur van gém: Tién luong cta bd phan quan 1y, chi phi duy tri hoat dong cia t6
chtrc tu van, chi phi van phong 1am viéc, chi phi bao hiém trach nhiém nghé nghiép,

v.v. Chi phi quéan 1y xac dinh bang 50% + 55% ciia chi phi chuyén gia.

¢) Chi phi khdc (Ck): Gom chi phi vin phong pham; chi phi khau hao thiét bi,

phan mém; chi phi hoi nghi, hoi thao va cac khoan chi phi khac (néu co).

- Chi phi hdi nghi, hoi thao: Du kién trén co sé nhu cau can thiét cua timg

loai cong viée tu van.

- Chi phi van phong pham: Dy kién trén co s& nhu cdu vin phong pham can

thiét cua tung loai cong viéc tu van.

- Chi phi khau hao thiét bi, phﬁn mém: Du kién theo nhu cau, sb luong thiét
bi, thoi gian sir dung thiét bi, phan mém dé thuc hién cong viée tu van. Gia thiét bi la
murc gid pho bién trén thi truong, ty 1& khau hao thiét bi xac dinh theo quy dinh hién
hanh.

- Céc khoan chi phi khac (néu c6): Xac dinh theo du kién nhu ciu can thuc

hién cua ting loai cong vi¢c tu van.

d) Thu nhdp chiu thué tinh truéc (TN): Xac dinh bang 6% cua (Chi phi chuyén
gia + Chi phi quan 1y).

e) Thué gid tri gia ting (VAT): Thué sut thué gia tri gia ting xac dinh theo quy
dinh hién hanh. Hién nay 1a 10% trén tong chi phi chuyén gia; chi phi quan 1y; chi
phi khac va thu nhap chiu thué tinh trudc.

f) Chi phi dw phong (Cdp): La khoan chi phi cho nhitng phat sinh trong qua

trinh thuc hién céng viéc tu van. Chi phi du phong xac dinh t6i da khong qua 10% so

v6i1 toan bd cac khoan chi phi noi trén.
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IV. Chi phi tw vAn BIM cho mét s6 buére thiét ké

- Chi phi tu vAn BIM tai bing dwéi day g Chi diu tw, don vi tu van va cac 16 chire cé lién quan
tham khdo khi xac dinh du toan chi phi hodc du tri kinh phi trong tong mirc dau tu, du toan xdy
dung cong frinh phit hop véi trinh tu dau tv xdy dung.

- Chi phi tu van BIM tai bing dudi day dé thuc hién cac cdng viéc: ma hinh hda 3D va phdi hop
BIM 3D tir thiét ké truyén thong 2D cho toan bd cdng trinh (khéng bao gom ma hinh héa chi fiét
thiét bi).

- Chi phi tu van BIM fai bang dudi 5551 xac dinh theo quy mo chi phi xay dung cla dy an hodc cong
trinh hodc géi thau xdy dung cd yéu cau si dung BIM

- Chi phi tu van BIM tai bang dudi ddy bao gom cac khodn chi phi- Chi Ird cho chuyén gia truc tiép
thure hién cdng viéc tu van, chi phi quan Iy cia 6 chirc tr van, chi phi khac (gom ca chi phi mua
bao hiém trach nhiém nghé nghiép), thu nhap chiu thué tinh trwdc nhung chura bao gom thué gia tri
gia tdng

Bang lil.3. Bang chi phi tw van BIM dé thuc hién cac cdng viéc: MS hinh hba va phdi hop da bd
mén tir thiét ké truyén théng 20 cho mét s budc thiét ké.

Bon vi tinh: tidu déng

Chi phi xdy
duvng {chwa
co thue <200 500 1.000 2000 5.000 3.000 =10.000
GTGT) (ty

dong)

Ap dung

trong giai 1.000 -
doan Ip thidt 100 - 200 | 150 - 300 | 250 - 500 | 450 - 750 | 600 - 900 |500 - 1.200] 1 400

ké cor 8y

Ap dung
trong giai
doan lap thiét
ké ky thuat

1.700 - 2.100 - 2.300 -

200 - 400 | 300 - 700 [B500 - 1.000{200 - 1.800 > 800 3 500 4 000

Ap dung
trong giai
doan lap thiét| 300 - 500 | 400 - 800 [700 - 1.200
ké ban vé thi
cong

1.100 - 1.200 - 2.800 - 3.000 -
2.000 3.300 4.000 4.500

Ghi chu:

- Chi phi tv van BIM tai bang dwdi diy xac dinh cho cdng viéc tw van BIM dwoc Iap 13n dau trong
tirng budc thiét ké. Trdng hop s dung lai s3n pham tu vin BIM cia budc thiét ké trudc thi chi
phi tv vin BIM & buéc tiép theo didu chinh gidm véi hé sd k= 0.6.

- Quy mé chi phi x3y dung (chwa cb thué gia tri gia ting) dé xac dinh chi phi tu van BIM trong budc
thiét ké co s& xac dinh trong so bd téng mic diu tu cia bio cdo nghién clu tién kha thi duoc
duyét hodc udc tinh theo suat von dau tu, di liéu chi phi cla cac du an ¢b tinh chat, quy mé tuong
tw 43 hodc dang thuc hién

- Quy mé chi phi xdy dung (chua cé thué gia I gia ting) dé& xac dinh chi phi tv vin BIM trong budc
thiét ké ki thudt. thiét ké ban v& thi cdng xac dinh trong t6ng mirc dau tv duoc duyét.

5) Tiéu chuin ap dung
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Hién nay, chua c6 TCVN dé ap dung cho BIM. Tuy nhién, tai Anh da ban hanh
tiéu chuan BS EN ISO 19650.

- BS EN ISO 19650 — 1 T6 chtc thong tin cac cong viéc xay dung — Quan 1y

thong tin sir dung mo hinh thong tin cong trinh — Phan 1: Khai niém va nguyén tac;

- BS EN ISO 19650 — 2 T6 chtic thong tin cac cong viéc xay dung — Quan ly
thong tin sit dung M6 hinh thong tin cong trinh — Phan 2: Giai doan phan phoi tai

san;

- BS EN ISO 19650-3 T6 chtrc thong tin vé cac cong viéc xay dung Quan 1y

thong tin béng mo hinh thong tin cong trinh — Phan 3: Giai doan van hanh cua tai san;

- ISO / FDIS 19650-4 T6 chirc thong tin vé cac cong viéc xdy dung Quan ly
thong tin bang mo hinh thong tin céng trinh - Phan 4: Trao doi thong tin;

- BS EN ISO 19650-5 T6 chtrc thong tin vé cac cong viée xdy dung- Quan 1y
thong tin bang mo hinh thong tin cong trinh — Phan 5: Phuong phap bao mat dé quan
ly thong tin.

6) Nghi dinh s6 68/2019/ND-CP (thay thé NP s6 32/2015/ND-CP)

Nghi dinh s6 68/2019/ND-CP ngay 14/8/2019 caa Chinh phii vé Quan 1y chi phi
dau tu xay dung, tiép tuc quy dinh tai:

‘Piéu 21. Chi phi quan ly dw 4n

1. Chi phi quan ly dy 4n 13 chi phi can thiét dé t6 chuc thuc hién cac
cdng viée quan ly du 4n tlr giai.doan chuan bj dy an, thuc hién dy an va két
thuc xay dung dua cong trinh cta dy 4n vao khai thac str dung.

2. Nbi dung chi phi quan 1y du 4n gdm tién luong cta can bd quan 1y du
an; tién cong tra cho ngudi lao dong theo hop déng; cac khoan phu cép luong;
tién thudng; phuc loi tap thé; cac khoan dong gop (bao hiém xa hoi; bao hiém
y té; bao hiém that nghiép; kinh phi céng doan, trich ndp khac theo quy dinh
cua phap luat ddi véi ca nhan duoc hudng luong tir du 4n); ung dung khoa
hoc céng nghé, jJquan 1y hé théng théng tin céng trinh dao tao nang cao ning
luc cédn bd quan ly du an; thanh toan cac dich vu cong cdng; vat tu vin phong
phim; théng tin, tuyén truyén, lién lac; td chirc hoi nghi c6 lién quan dén
du 4n; cong tdc phi; thué mudn; sia chita, mua sdm tai san phuc vu quan Iy
dur an; chi phi khac va chi phi du phong.
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Diéu 23. Chi phi tu van dau tw xiy dung

1. Chi phi tr vin diu tu x4y dung 14 chi phi cin thiét d& thuc hién cac
cdng viée tu van dau tur x4y dung tir giai doan chudn bi du 4n, thuc hién du 4n
va két thic x4y dung dua cong trinh cia dyu 4n vao khai thac st dung.

2. Noi dung chi phi céng viéc tu vAn diu tu x4y dung gdm chi phi nhan
cdng tu van (tién luong, cic khoan phu clp luong, tidn thudng, phic loi tip.
thé, cédc khoan déng gép bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém thit
nghiép, kinh phi céng doan, trich nop khac theo quy dinh cta phap luat dbi
véi cac ca nhan thuc hién cdéne viée tu van tai du 4n); chi phi img dung khoa
hoc cong nghé, fquan 1y hé théng théng tin cong trinh;|chi phi thanh todn cac
dich vy cdng cdng, vat tu vdn phong pham, théng tin, lién lac; chi phi thué
muodn, sga chu'a, mua sé.m tai san phuc vu tu van cho du 4n (néu c6); chi ph1 :
quén 1y cia td chirc tr van; chi phi khéc; 101 nhuan chiu thué tinh truée; thué
‘va chi phi du phong. Riéng cic cong viéc tu van khao sat xay dung, thi
nghiém chuyén nganh x4y dung thi chi phi tu van gom cac khoan muyc chi phi
nhu chi phi xdy dung trong du toan xay dung.

7) Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP (thay thé NP s6 68/2019/ND-CP)

Nghi dinh s§ 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 cta Chinh phu vé& Quan 1y chi
phi dau tu xay dung, tiép tuc quy dinh tai:

Diéu 30. Chi phi quin Iy dir 4n

1. Chi phi quan ly dy 4n duge sir dung dé t6 chirc quan ly viée thyc hién
va thue hién cac cong viéc sau:

a) Té chirc quan ly vige 1]11;::: hi¢n cdc cong viéc: giam sat cong tac khao

sal xa;.r' du'ng, tuyen chon thiét ké kién triic cong trinh hodic Iya chon phuong
an thiét ké kién triic cong trinh; cong tic bdi thudmg, h& trg va téi dinh cur
thu-p-c trach nhiém ctia chu dau tw; lap, lham tra Bao cdao nghién ciru kha thi
diu tr xdy dymg hofic Bdo cdo kinh té - k? thugt diu tr xiy dung; lap,
tham tra thiét ké xdy dung trién khai sau thiét ké co s& va dur toan xay dymg;
Iya chon nha thau trong hoat du;mg Xdy dl,mg quén Iy chét lugng, khéi lugng,
tien do, r.:h: phi xdy dymg, ht;-p dong xdy dyng;|quan Iy hé thong thong tin
nh;]thu thip va cung cp théng tin dir liéu phuc vy cong tic quan Iy
chi pl'u' diu tr xdy dymg theo yéu cdu ciia co quan nha nuéc cé thim quyén;
dam bao an toan lao dfng va vé sinh moi trudng cla cong trinh; xac dinh dinh
mire dy todn méi, diéu chinh dinh mirc dyr toan cho cong trinh; xac djnh gia
xdy ch,mg cong trinh, chi s6 gia xdy du‘ng cong trinh; kiém tra chat luong vt
ligu, cau ki¢n, san pham xdy dyng, thiét bj ldp dit vio cong trinh; kiém dinh
chat luong b phin cong trinh, hang muc cong trinh, toan by cong trinh va
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Diéu 31. Chi phi twr viin diiu tir xiy dung
1. Céc cong viéc tur vin ddu tr xfiy dung gom:

d) Lip, thim tra dinh mic xdy dyng, gid xdy dung cdng trinh, chi s6 gid
xiy dung cong trinh; thadm tra an todn giao théng;|ap dung mé hinh théng tin

cong trinh (BIM);

2 Nm dung chi phi céng viée tur vin dau tr xdy dung gdm chi phi nhan
cong tu vén (tién luong, cic khoan phu cip luong, Uen thuong, phuc lgi
thé, céc khoan déng gép bao hiém xa hdi, bio hiém y té, bao hiém that
nghlgp, kinh phi cong dodn, trich ndp khac theo quy dinh cia phép luat doi

vl cac ca nhan thuc hién cong viée tur vin tai dur 4n):[chi phi img dung khoa
Ih_QC cong nghé, quan Iy hé théng théng tin cong trinhy cha phi thanh toan cac
dich vu cong cong, vat tr van phong pham, thong tn, lién lac; chi phi thué
mudn, sua chira, mua siim tal san phuc vu tu van cho du an (neu c0); chi phi
quan ly coa td chirc tir van; chi phi khac; thu nhip chju thué tinh trudc;
thué gia trj gia ting va chi phi du phong. Riéng chi phi khao sat xay dung,
thi nghiém chuyen nganh x4y dung gém cdc khoan muc chi phi quy dinh tai
khoan 2 Piéu 12 Nghi dinh nay va céc chi phi khéc c6 lién quan (néu cb).

Chi phi quan Iy hé thong thong tin cong trinh dwoc cho vao muc Chi phi khac
(Ck) tai Khoan 3, Muc II, Phu luc VI cua thong tu nay, va khong quy dinh cach tinh
nhu thé nao!

8) Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021

Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 cua Chinh phi Quy dinh chi tiét
mot s6 ndi dung vé quan 1y du an dau tu xay dung. Tai didu 6 quy dinh rd rang vé
BIM tai cong trinh:

Diéu 6. Ung dunc ! ] 1108
1. Khuyén khich ap dung md hinh thdng tin mng trinh (sau day goi tat Ia BIM), giai phap
cong nghé s trong hoat déng xay dung va quan Iy van hanh cong trinh. Nguoi quyet

dinh dau tv quyét dinh viéc ap dung BIM, gidi phap céng nghé s khi quyét dinh duw an
dau tr xay dung.

2. Tép tin BIM 1a mét thanh phan trong hé so thiét ké xay dung, hé so hoan thanh céng
trinh ddi vdi cac dr an, céng trinh xdy dwng ap dung BIM. N&i dung va mirc dd chi tiét
cta md hinh thdng tin céng trinh thurc hién theo thda thuan cda cac bén co lién quan dén
viéc rng dung BIM trong hop ddng xay dieng.

3. Tha twéing Chinh pht quy dinh 16 trinh &p dung BIM, gidi phap céng nghé s6 trong hoat
ddng xay dirng.
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9) Quyét dinh 347/QP-BXD ngay 02/4/2021 cua Bo Xay dung cong bd Hudng
dan chi tiét ap dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) ddi v6i cong trinh dan
dung va cong trinh ha tang k¥ thuat d6 thi.

Trong d6, Phan 2 Mot s6 ndi dung trién khai BIM trong cong trinh Ha tang k¥

thuat d6 thi voi cac mau sac chuyén nganh dugce quy dinh nhu sau:

Bang 4 Bang ma mau cho mgt so hé thong

Hang muc Miu sic R G B
Hé thong dudmg giao thong 220 220 220
Mang ludi thoat nude mua 0 255
Mang ludi thoat nudce thai 100 50 150
Mang ludi cap nuoc 0 180 235
Mang ludi chiéu sang 255 150 0
Mang ludi cap dién 255 250 0
Mang ludi thong tin lién lac 0 255 0

10) Quyét dinh 348/QD-BXD ngay 02/4/2021 cia B6 Xay dung cong bd Hudng
dan chung 4p dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM).
11) Thong tw s6 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 ctia B xay dung ban hanh Pinh
muc xay dung
Tai Muc 1, Phan I Thuyét minh 4p dung dinh muc chi phi QLDA va tu van dau
tu xay dung, Phu luc VIII, kém theo Thong tu sé 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021
cua Bo Xay dung, quy dinh:
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- Truérng hc:rp dy an, cong trinh, goi thau co ‘,reu cau ap dung Mé hinh théng tm cong tnnh (BIN)
T nag l',';i-_': || nn |;||, I Fan I|'|--| "\'1 || am sat thi f-f-:';[‘; |'5|'| I\ "'I A th ""‘ "I|| | (st I| '[!

- xac dinh theo hl_mrng dan tai

Théng tLr néy.

- Chi phi thi nghiém chuyén nganh xdy dwng xac dinh nhw chi phi xdy dwng trong dy toan xay

dung cdng trinh. Chi phi khao sat xay dung xac dinh theo hwrdng dén lap dv toan chi phi khao
sat xdy dwng tai Théng tw hurdng ddn mét s6 ndi dung xac dinh va quan Iy chi phi dau twr xay
dung do B§ Xay dung ban hanh.

2. Két cau cilia tap dinh mirc

Binh mirc chi phi quan Iy du 4n va tr vin dau tr xdy dung gom 02 phan, cu thé nhu sau:
- Phén I: Thuyét minh ap dung dinh mirc chi phi quan Iy du &n va tr van dau tu xay dung;
- Phan II: Binh mic chi phi quan If di dn va tr van dau tr xdy dung gom:

+ Chuwong |: Binh miéc chi phi quan Iy dy an;

+ Churong 1I: Binh mire chi phi tw van ddu tr xdy dung.

3. Hwong dan ap dung

Mgoai thu',ret minh chung ap dung dinh mic chi phi quan Iy du an va tw van dau tw xay durng néu
trén, tai Phan Il Binh mirc chi phi quan I dur &n va tu van dau tu xay dwng con cé thuyet minh va
hlrcmg dén ap dung dinh mirc doi véi tirng cdng viéc quan Iy dy én va tr van dau tu xay dung.

Phan Il
DINH MUFC CHI PHI QUAN LY DIF AN VA TU VAN DAU TU XAY DUNG

12) Nhan xét

Nhu vay, B XD méi chi xac dinh chi phi cho BIM tir giai doan Lap du an, thiét
ké, giam sat thi cong, quan 1y du an. Con giai doan tiép theo chua dugc quy dinh 1d

rang, va chua c6 chi phi thuc hién.



