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MO PAU

1. Sw can thiét nghién ciu

Trong nhitng nim qua, do yéu cau xay dung va phat trién, nhiéu du an 16n
vé dau tu xay dung da duoc phé duyét va trién khai thuc hién. Ngoai nhitng
ngudn vén dau tu khac thi vén dau tu ctia Nha nudc chiém ti trong 16n va lién
tuc gia tang, chiém ty 1& khoang 30% GDP ca nudc. Qua d6 da tao nén su chuyén
bién quan trong vé co so vat chat ki thuat, thiic day manh mé chuyén dich co
cau kinh té, ting nang luc san xuat, cai thién do thi, dong gop quyét dinh vao
phét trién kinh té x& hoi trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc...
Tuy nhién, viéc quan Iy va trién khai thuc hién cac du 4n trong nhitng nim qua
con nhiéu han ché va yéu kém, dan dén that thoat, 1ang phi vén dau tu, hiéu qua
dau tu kém, thoi gian thuc hién kéo dai, cham tré tién do 1am giam chat luong
tang truong kinh té. Mot trong nhitng van dé buc xdc, noi com hién nay do 1a
viéc quan ly tién d6 thuc hién du an con chua chit ché va khoa hoc dan dén kéo
dai thoi gian thyuc hién gay doi von trong dau tu, c6 thé ké dén mot s6 du an nhu:
duong giao thong Noi Bai dén cau Nhat Tan diéu chinh tir 4.956 ty dong lén
6.742 ty dong; du an ho Ta Trach (Thura Thién Hué) tang t6i 256% sau ba lan
diéu chinh, tir 1.081 ty ddng 1&n 3.848 ty; du an toa nha Trung tdm hanh chinh
TP.Da Nang tir chd 880 ty dong theo ké hoach da 1én t6i hon 2.131,3 ty dong
(ting 142%).Riéng tai khu vuc Bong bang song Ciru Long (PBSCL) 1a mot
trong nhitng d6ng bang 16n cua Viét Nam nam & ha luu luu vuc séng Mé Kéng
bao gém 13 tinh, véi tong dién tich tu nhién khoang 3,96 triéu ha, véi dic diém
cha yéu la dat ndng nghiép nén mat do xay dung thap, cac du an 16n dau tu vé
linh vuc xay dung con it tuy nhién cang c6 mot sé du an d6i von dau tu nhu: Xi
nghiép Vi Thanh - Cong ty Mia duong Can Tho d6i von dau tu ting 213%), du
a4n bo ké sdng Can Tho ting tir 711 ti déng 1én dén hon 1.800 ti ddng. Tai Bac
Liéu do thiéu von ngan sach, hién hang chuc dy an I6n cia dia phuong nay ciing

dang cham tién do va doi vén gap nhiéu lan so véi ké hoach, nhiing dy &n Ion



nhu: dy 4n Trung tim Vin hoa — Nghé thuat Cao Vian Lau; du an Trung tm Hoi
cho tinh Bac Liéu; du &n xay dung khu hanh chinh tinh... hau hét déu dugc phé
duyét hang tram ty dong von ngan sach, nhung dén nay viéc giai ngan kha cham
chap viéc nay khién cho nha thau khé trién khai cac cong viéc kip thoi, dan dén
d6i von va mat nhiéu chi phi,bénh vién da khoa huyén Ngoc Hién (Ca Mau) thi
cdng cham tién do, phai diéu chinh mic dau tu tir 102 ti dong 1&n 151 ti dong.

C6 réat nhiéu nguyén nhan gay nén tinh trang trén tir giai doan chuan bi
dau tu, thuc hién dau tu, giam sat dau tu, nghiém thu ban giao céng trinh vao
st dung...Quan trong hon ¢4, 12 viéc chua du béo chinh x4c tién do thuc hién
du du an, chua du bao dugc cac yéu td thuc té, cac yéu td ruai ro tic dong vao
quéa trinh thuc hién DA nhu: diéu kién thoi tiét, thay d6i ché do chinh sach,
khan hiém vat liéu, giai phong mat bang va dén bu giai toa, xir Iy ki thuat, phat
sinh b sung céc bién phép thi cong, diéu chinh thiét ké, diéu chinh quy hoach,
ngudn vén cho cong trinh bi cat giam so véi ké hoach da bd tri, khan hiém vat
lidu...khién thuc té thuc hién DA khéc xa so véi ké hoach dé ra 1am cho ngudi
quan Iy bi dong,khdng kip thoi diéu chinh thyuc hién du an gay cham cham tién
d6 thuc hién du an xay dung va nhu vay giy doi von cho dy an dau tu.

Hién tai viéc 1ap tién do thuc hién DA trong nuéc néi riéng va khu viee PBSCL
ndi riéng chu yéu duoc 1ap theo cac phuong phap so d6 ngang, so d6 xién, hay so
d6 mang. Viéc 1ap tién d6 va quan Iy tién do thuc hién du &n xay dung dugc cin ctr
vao dinh muc du todn xay dung do Bo Xay dung nghién ctru dé xuat. Tuy nhién
thuc hién du &n 13 mot qué trinh dong va né bi chi phdi bai rat nhiéu yéu tb rui ro
duoc trinh bay & myc trén. Chinh niing yéu t6 nay da gay nén nhiéu kho khin cho
cong tac quan ly thuc hién tién do DA BT XD

Hién tai cac nghién cau vé 1ap tién do thuc hién dy &n ciing c6 ké dén céc
yéu t6 thyc té tac dong vao qua trinh, nhung con & mic don gian do céc dit liéu
dau vao chua day du va thiéu chac chan, vi vay két qua tinh toan chua phan anh
dungkét qua thyuc hién caa du an.Thuc té cong tac 1ap tién do can mot phuong



phap, mot thuat toan ph hop dé xac dinh duoc mirc d6 anh huong cua cac yéu
t6 khong chic chan d6 va dua ra két qua vai do tin cay cao, phuc vu tt va thiét
thuc cho viéc QLDA.

Tap mo véi kha nang xir Iy cac bai toan thiéu thong tin va dit liéu khong
chic chan nhu cac yéu td rui ro khach quan 1an chu quan xay ra trong qua trinh
thi céng voi co so d6 viéc st dung céc Iy thuyét, cac thuat toan cua ly thuyét tap
mo dé thiét ké ké hoach thuc hién du &n sé c6 s& khoa hoc viing chic dua ra
duoc két qua tinh todn dy b4o vai do tin cay cao tir d6 1am co sé du b4o tinh hinh
thuc hién du an.

Ly thuyét tap mo da dugc nghién ctu va tng dung vao nhiéu linh vuc trén
thé gidi, da c6 cac nghién cau: Ung dung 1y thuyét mo trong viéc tinh toan su
van hanh t6i wu may dao dat nham muc dich udc tinh chinh xac thoi gian thi
cong [59], str dung tap mo danh gia an toan lao dong [51], du doan cuong d6 ban
dau cua bé tong st dung md hinh hé thdng suy luan mo [55], tng dung Iy thuyét
m& dé udc tinh ty 1é thiét hai do dong dat cua cac toa nha [58], tiép can mé hinh
mo théng minh dé kiém soéat chi phi [54], ...

Tai Viét Nam, Tap mo da dugc nghién ciu ing dung nhu: Ung dung Iy thuyét
md trong phan tich me két cau [33], ang dung ly thuyét mo trong tinh toén gia tri
hién tai cia du an xay dung [36], lua chon ham thugc cho md hinh du bao nguy co
6ng cap nudc bi chat & nhidm xam nhap [34],tinh d tin cay ctia cong trinh c6 bién
md tham gia [37], ting dung Iy thuyét mo trong ké hoach hoa tién do [33].....

Tap md c6 wu diém vé du bao vai nhitng dit liéu khdng chic chin nhu cac
yéu t6 khach quan, céc yéu té cha quan xay ra trong qué trinh thi cong xay
dung. Piéu nay s& gilip ich rat nhiéu trong 1ap tién do thuc hién du an xay dung
khu vuc DBSCL. Vi cac Iy do néu trén, NCS lwa chon dé tai“Ung dung ly
thuyét tdgp me trong Idp tién dé thuc hién duw an xay dung tai khu viee Pong
bang séng Crru Long”.



2. Muc dich nghién ctru

Hé théng hoa va bo sung ly luan vé 1ap tién do thuc hién dy an ciing nhu
anh huong cua tién do thuc hién du &n an dén chi phi dau tu xay dung du &n
noi chung va & Bang bang séng Cau Long noi riéng.

Danh gia thyuc trang &p dung ly thuyét tap mo trong 1ap tién do thyuc hién
du an xay dung ¢ Bong bang séng Ctru Long, xac dinh va do ludng cac yéu th
anh huong t6i tién do6 thyuc hién du an xay dung tai khu viec PBSCL.

Dé xuat cac giai phap ung dung ly thuyét tip mo trong 1ap tién do thuc
hién dy an xay dung tai khu vuc Pong Bang Séng Cira Long dé han ché anh
hudng tiéu cuc cua tién do thyuc hién dy an dén chi phi dau tu xay dung tai khu
vue Dong bang Séng Ctu Long.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

- Pi tuogng nghién ctu 1a: Ung dung ly thuyét tap mo trong 1ap tién do
thuc hién du an xay dung tai khu vuc BBSCL.

- Pham vi nghién cuu:

+ Vé khong gian nghién ctu: Cac du an xay dung sir dung vén nha nudc
(bao gom 3 ngudn von chinh 13 NSNN, TPCP, ODA) tai khu vuc Bong bang
song Ctu Long

+ V¢ thoi gian nghién ciu: Cac dy an xay dung sir dung von Nha nudc tai
khu vuc Bong bang séng Ciru Long trong giai doan 2009 + 2020. Trong pham
vi luan an, tac gia tap trung xem xét giai doan thuc hién du an.

+ V& noi dung nghién ciu

Du 4n sé trai qua 3 giai doan gdm: Giai doan chuan bj dy an, Giai doan
thuc hién du an, Giai doan két thic xay dung. Trong d0, giai doan thyc hién du
an gdm cac cong viéc: chuan bi mat bang xay dung, ra pha bom min (néu cd);
khao st xay dung; 1ap, tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan xay dung; cap
gidy phép xay dung (d6i véi cong trinh theo quy dinh phai ¢ gidy phép xay
dung); lya chon nha thau va ky két hop déng xay dung; thi cdng xay dyng cong
trinh; giam sat thi céng xay dung; tam ¢ng, thanh toan khoi lugng hoan thanh;



van hanh, chay thir; nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung; ban giao cong
trinh dua vao sir dung va cac cong viéc can thiét khac. Trong pham vi dé tai
luan 4n, tac gia tap trung xem xét dén tién do thuc hién dy an trong qué trinh
thi cong xay dungcdng trinh (tir khi khoi cong dén khi hoan thanh dua cong
trinh vao su dung).

4. Phwong phap nghién ciru.

- Phuong phap 1y thuyét: phan tich, tong hop co s¢ khoa hoc dua trén cac
tai liéu thu thap duoc, van dung vao viéc danh gia, du béo.

- Phuong phép diéu tra khao sat: sir dung phiéu khao sét xin y kién cac
chuyén gia, cac nha quan 1y trong nuéc va khu vue dé xac dinh dinh lugng cac
yéu té anh huong dén tién d6 cua dy an DTXD.

- Phuong phép xac xuét thong ké: tong hop céc sé liéu, céc thdng tin thu
thap duoc, giai bai todn xac xuat lam co s xac dinh do thudc cua céc so lidu
khi str dung Iy thuyét tap mo.

- Phuong phéap chuyén gia: thuc hién cdng tac nghién cau, xin y kién
chuyén gia trong linh vuc QLDA PTXD thong qua truc tiép va cac Hoi nghi,
Hoi thao lam co s& nghién cau.

- Phuong phap ké thura: tham khao st dung céc két qua da dugc nghién
ctu vé QLDA PTXD.

5. 'Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai

Y nghia khoa hoc: Pé tai “Ung dung ly thuyét tap mo trong 1ap tién do
thuc hién dy an xay dung tai khu vuc Bong bang Séng Ciru Long” 1a mot cong
trinh nghién cttu hoan chinh, rd rang. Nghién cttu gop phan hoan thién co so Iy
luan vé& ly thuyét tap mo trong 14p tién do thuc hién du &n xay dyng tai PBSCL.

Y nghia thyc tién: Nghién cau c6 thé 1am cin cir dé dé cac cac to chuc, ca
nhan, chu thé tham gia du &n tham khao, danh gia, 4p dung trong céng tac 1ap
tién do thuc hién du an xay dung tai khu vuc PBSCL. Ung dung Iy thuyét tap
mo trong 14p tién do thyuc hién dy &n tir d6 dé xuat cac giai phap phi hop véi
diéu kién thuc té.



6. Tinh méi caa luan an

- B6 sung, hoan thién co s& Iy luan vé si dung tap mo trong 1ap tién d6
thuc hién du an xay dung.

- Xac dinh va do ludng céc yéu té anh huong toi tién do mot cach ki ludng
trude khi 1ap tién do dé tién do dugc 1ap sat véi diéu kién thi cong

- Thyc hanh ung dung ly thuyét tap mo trong 1ap tién d6 thuc hién mot s6
du 4n xay dung dién hinh tai khu viec Bdng Bang Séng Ctu Long. Sir dung
cong cu do luong yéu té anh huong nhu 1y thuyét tap mo dé két qua thu duoc
khach quan, khéng mang tinh ap dit ctia nguoi 13p tién do.

- Giai phap ung dung ly thuyét tap mo trong lap tién do thyc hién du an
xay dung tai khu vuc Bong bang séng Ctu Long s& giap cho CBT, VTV,
NT, céc don vi lién quan trong dy &n hoan thién ning lyc cta minh, tir d6 phdi
hop t6t v6i nhau dé du an duoc thuc hién dang tién do.

7. Két cau luan an

Ngoai Phan M¢ dau, Két luan, Kién nghi va cac phu luc nghién ctu, noi
dung caa Luan an gém 4 chuong nghién ctru chinh dwoc cau tric theo trinh tu
nhu sau:

Chuong 1: Tong quan nghién ciu vé str dung tap mo trong 1ap tién do thuc
hién du an xay dung

Chuong 2: Co s& Iy luan vé 1ap va quan ly tién do, sir dung tap mo trong
lap tién @6 thuc hién du an dau tu xay dung

Chuong 3: Thuc hanh tng dung ly thuyét tip mo trong 1ap tién do thuc
hién mot s6 dur an xay dung dién hinh tai khu vuc Dong bang séng Ciru Long

Chuong 4: Giai phap tng dung ly thuyét tap mo trong 1ap tién do thuc
hién du an xay dung tai khu vyc Dang bang séng Ciru Long.



NOI DUNG

CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CU'U VE SU
DUNG TAP MO TRONG LAP TIEN PQ THUC HIEN
DU AN XAY DUNG

1.1. Quan Iy dau tw xay dwng tai Viét Nam va tai khu vee Péng bing song
Cwu Long
1.1.1. Qudn Iy dau tw xdy xay dung tai Vigt Nam

Trong xu hudng hoi nhap khu vuc hod, toan cau hoa trong moi linh vuc
kinh té va ca linh vuc dau tu xay dung, céng tac quan 1y dau tu xay dung cua
nudc ta ngay cang trg nén phac tap doi hoi phai ¢d sy phdi hop ciaa nhiéu cap,
nhiéu nganh, nhiéu di tac va nhiéu Bo lién quan. Do d6, cong tac quan Iy du
an dau tu xdy dung doi hoi phai ¢ sy phét trién sau rong, va mang tinh chuyén
nghiép hon méi c6 thé dap tng nhu cau xay dyung cac cong trinh & nudc ta trong
thoi gian toi. Thuc tién d6 da thic day ra doi mot “nghé” mai mang tinh chuyén
nghiép thuc su: Quan ly du 4n, mot nghé doi hoi tinh tong hop va chuyén nghiép
tir c4c to chirc va ca nhan tham gia hoat dong.

Budc sang giai doan tir nim 2001 dén nay, cing voi nén kinh té ca nudc
trén da phat trién manh va hoi nhap sau hon, rong hon vao nén kinh té khu vuc
va thé gioi, nganh Xay dung da t6 chuc va thuc hién c6 hiéu qua cac chién luoc,
Quy hoach va Ké hoach phat trién dai han trong cac linh vuc ciia Nganh nhu:
Pinh huéng quy hoach téng thé phat trién cac do thi Viét Nam dén nam 2025,
tam nhin dén ndm 2050; Chién lugc phat trién nha ¢ dén nam 2020, tim nhin
dén nam 2030; Quy hoach xay dyng cac ving kinh té trong diém, viing tinh va
cac d6 thi; Quy hoach tong thé phat trién VLXD, xi ming, cing vai cac Chién
luge, dinh hudng vé cip nude, thoat nudc, quan 1y chat thai ran do thi...trén
pham vi ca nudc véi muc tiéu dam bao su phat trién nganh Xay dung dap tng
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc theo dinh hudng phét trién bén



viing. Nganh Xay dung di c6 nhimg budc tién dang ké theo hudng hién dai, ca
trong linh vuc xay dung cdng trinh, vat liéu xay dung, kién tric va quy hoach
xay dung, phat trién d6 thi va nha ¢; nang luc xay dung cong trinh ¢ nhiéu tién
bo, dap ttng ngay cang tét hon nhu cau vé xay dung, ké ca nhitng cong trinh
quy mé 16n, doi hoi chat lugng cao, cdng nghé hién dai ¢ trong va ngoai nudc.
Niam 2020, nganh xay dung Viét Nam 1a nganh hoat dong tét nhat trong khu
vuc Chau A — Thai Binh Duong (APAC) (Thi trudng xay dung Viét Nam dat
gié tri 57,52 ty USD vao nam 2020) [48].

Cung véi Luat Xay dung, Luat Nha ¢ va Luat Kinh doanh Bat dong san,
Luat Quy hoach db thi, Luat Kién trac ciing da duoc ban hanh va cé hiéu luc,
tao co s& phap Iy cho viéc quan Iy quy hoach, phat trién @6 thi, nha & va thi
truong bat dong san. Trong nhiing nam qua, Bo Xay dung tap trung chi dao
hoan thanh, trinh Chinh phu, Thi twéng Chinh phu nhiéu dy thao van ban quy
pham phép luat, ngoai ra, Bo ciing di ban hanh theo tham quyén nhiéu Thong
tu, Quyét dinh thudc pham vi chirc ning quan ly caa Bo.

Trong linh vyc quan 1y dau tu xay dung, co ché quan 1y dau tu xay dung tiép
tuc dwoc doi mai mot cach can ban, toan dién theo co ché thi truong, phil hop Véi
thdng 1& quéc té, dap ung yéu cau hoi nhap. Hé théng quy chuan xay dung, tiéu
chuan xay dung duoc ban hanh cho tét ca cac linh vuc xay dung, cac dbi tuong
tiéu chuan hoa da bao quéat hau hét cac hoat dong xay dung. Hé théng dinh muc
kinh té - ki thuat trong xay dung duoc hoan thién co ban theo hudng Nha nudc
quan 1y dinh mac kinh té - ky thuat, thi truong quyét dinh gia ca dé pht hop voi
thuc té thi cong xay dung, tién tai thuc hién gia ca xay dung theo thi truong.

Hé thong phap luat nganh Xay dung tiép tuc duoc tap trung ra soat, nghién
ctru, hoan thién va d6i méi véi cac quan diém, tu tuong chu dao nhu: dam bao
tinh dong bd; nang cao chét luong, phu hop véi thuc tién, ting cudng hiéu lyc,
hiéu qua quan 1y nha nudc trong cac linh vyc cia Nganh, dac biét 1a trong linh
vuc QLDA dau tu xay dung; day manh cai cach thi tuc hanh chinh, tao moi



truong dau tu théng thoang, thuan lgi nham thu hat va phat huy moi ngudn luc
cho dau tu phat trién, dong thoi ciing ting cudng vai trd, trach nhiém cua cac
co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh; han ché that thoat, 14ng phi, tiéu cuc,
nhat 1 d6i voi cac du &n c6 sir dung vén NSNN.

Cung véi su nghiép cdng nghiép hda, hién dai héa dat nudc, linh vuc phat
trién d6 thi da c6 nhimg budc phét trién vuot bac, hé thdng d6 thi Viét Nam da
va dang timg budc phat trién theo hudng bén viing, ma rong vé quy mo, xay
dung co so ha tang ky thuat — x& hoi phi hop, déng bo, hién dai, dién mao do
thi da c6 nhiéu thay doi, chat luong d6 thi ngay cang dugc nang cao.

Hé thdng d6 thi qudc gia ngay cang dugc md rong, phat trién nhanh ca vé
quy md, sb luong va chat lwong. Cac d6 thi da thuc sy dong vai tro trung tam
chinh tri, kinh té, vin hoa x4 hoi, dap tng nhu cau phat trién toan dién va bén
vitng dat nudc, tiép tuc khang dinh vai tro 1a dong luc phat trién kinh té, 1a hat
nhan thuc day chuyén dich co cu kinh té, co cau lao dong & mdi dia phuong,
mdi viing va ca nudc. Hang loat cac du an xay dung cac khu d6 thi moi da va
dang duoc trién khai theo mo hinh dau tu xay dung dong bo ha tang ky thuat,
ha tang xa hoi va cac cong trinh kién tric mang lai hiéu qua kinh té, xa hoi, tao
ra hudng phat trién méi cho cac d6 thi.

Bén canh d6, cic chuong trinh phat trién nha & qubc gia nhu Chuong trinh
xay dung cum, tuyén dan cu va nha & ving thuong xuyén ngap 1t Bong bang
séng Ciru Long; Chuong trinh hd trg ho nghéo vé nha ¢; Chuong trinh nha &
cho nguoi thu nhap thap va Chuong trinh nha & cho cong nhan cac khu cong
nghiép... cling dugc trién khai manh mé, da gop phan lam cho dién tich nha &
tang nhanh; chat lugng nha ¢ dugc cai thién, timg budc dap tng duoc nhu cau
sinh hoat cua nhan dan.

Pic biét, nhiéu doanh nghiép d4 tiép can nhanh véi cong nghé xay dung
méi, trang bi thém nhiéu thiét b hién dai, timg budc dap tmg duoc yéu cau cua
cong tac quan 1y, tu van, thi cdng xay dung nhitng cong trinh quy mé I6n, hién
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dai. Luc lugng thi cong cau duong, cong trinh ngadm cuaa cac doanh nghiép xay
dung dd c6 su phét trién vuot bac vé trinh do céng nghé tién tién, hién dai va
nang suat lao dong. Bén nay, cac doanh nghiép xay dyng Viét Nam di 1am cha
cdng nghé thiét ké, thi cong cac cong trinh cao tang, cong trinh nhip Ion, cong
trinh ngam, cong trinh trén nén dia chat phic tap. Nang luc quan ly, ké ca quan
ly hop dong tong thau EPC, quan 1y dau tu theo hinh thic BOT, BT, BOO céc
cong trinh xay dung c6 tién bo vuot bac. Cac doanh nghiép da dau tu xay dung
hoic nhan thau xay dung ¢ hau hét cac cong trinh trong diém Nha nudc, cac
cong trinh quan trong cua quéc gia, cua cac Bo, nganh, dia phuong, ctia cac nha
dau tu nude ngoai tai Viet Nam hozc cia Viét Nam dau tu ra nudc ngoai, d6 1a
nhitng cdng trinh nha cao tang tai cac khu dé thi mai.

Nhu vay c6 thé thay rang nganh Xay dung da gop phan to Ion vao viéc
hoan thanh cac nhiém vu kinh té - x4 hoi cua dat nuéc, timg budce d6i mai, phat
trién va hoi nhap khu vuc va quéc té.

1.1.2. Tinh hinh dau tw xdy dwng tai Pong Bang S6ng Ciu Long

Ké& hoach ngudn vén dau tu cong giai doan 2016-2020 giao cho viing Béng
bang séng Ctu Long la gan 184.000 ty dong [2]. Trong d6, phan von caa Bo
NN&PTNT quyét dinh dau tu tai PBSCL c¢6 tong s von khoang 28.200 ty dong,
chiém khoang 29% tong vén dau tu cong trung han cia Bo NN&PTNT quan ly.
Két qua gitra ky, tong ngudn von da giao 1a 105.000 ty dong; trong d6, ngan sach
Trung wong giao 36.171 ty déng (51%), ngan sach dia phuong giao 69.123 ty
dong (61%) so véi tong sé von trung han 2016-2020. Nam 2019, tong nhu cau
vbn duge 19 dia phuong ving Pong bang song Cau Long g va Pong Nam Bo
dé xuat thyuc hién dau tu cong 13 136.507,5 ty dong, ting 11,4% so vai ké hoach
ctia nam 2018 va bang 69% ké hoach trung han 2019-2020 con lai [2].

Gan 1/3 von dau tu cong trung han duoc Bo NN&PTNT dau tu vao
PBSCL dé lam céc cong trinh va ha tang nong nghiép cho ving nay dé giai

quyét mot s6 van dé vé han han, ngap man. Mot sé cong trinh, du an 16n, dién
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hinh trong giai doan trung han 2016-2020 d& hoan thanh, phat huy hiéu qua dau
tu nhu: Dy 4n Nao vét kénh May Phép - Ngd Hau tinh Vinh Long, Tra Vinh;
du &n hé thdng thuy loi tram bom céng Xuan Hoa tinh Tién Giang, Long An;
du &n Cong au thuyén Ninh Quéi tinh Bac Liéu, du 4n Chuyén d6i ndng nghiép
bén viing VnSat...

Bén canh d6, viéc phan bo vén dau tu ngudn ngan sach nha nudce tai Bong
Bang Song Curu Long tap trung wu tién b tri cho cac du &n 16n, trong diém tai
mot s6 tinh. Tai An Giang, trién khai dy &n thay loi phuc vu néng nghiép phat
trién nong thon ving Bac Vam Nao (An Giang); nang cap tuyén duong lién
tinh ndi tir huyén Chau Phl — An Giang qua khu vuc tr giac Long Xuyén ndi
v6i huyén Hon Pat — Kién Giang; mé rong bénh vién Tim Mach An Giang. ..
Tai Long An, trién khai theo ké hoach dé ra, c6 14 cong trinh giao théng tai
Chuong trinh huy déng nguon luc xay dung két cau ha tang giao théng phuc
vu phat trién cdng nghiép ving kinh té trong diém, da hoan thanh 07 cong trinh,
07 cong trinh dang trién khai nhu: Truc dong luc Tién Giang — Long An — TP.
HO Chi Minh dang thyc hién d6 an quy hoach va phuong an dau tu; du an
duong vanh dai thanh phd Tan An; Cong trinh DT 830 (doan tir Bén Lurc dén
Cang Long An)... Tai Tra Vinh, mot s6 du an 16n duoc trién khai nhu: Bénh
vién da khoa tinh Tra Vinh, Bénh vién da khoa huyén Duyén Hai, Trung tam
Van hoéa tinh Tra Vinh, Quang truong tinh Tra Vinh...

Phuong thirc QLDA tai PBSCL ciing gidng nhu khu vuc khac trong nudc
chiu sy quan Iy va hé théng vin ban phéap luat ciia nudc ta cu thé 1a Nghi dinh sb
59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 vé quan Iy dyu an dau tu xay dung [9]; Nghi
dinh s6 42/2017/NB-CP ngay 05/4/2017 [10] vé stra di, bo sung mot so diéu
cua Nghi dinh s 59/2015/ND-CP va hinh thirc cha yéu 1a céc tinh thanh 14p cac
BQLDA chuyén nganh dé QLDA... Tuy nhién, do dic thd caa khu vuce co dic
diém ving vai dia hinh tap trung cac tuyén duong thity, duong bo va ving duyén
hai trai dai hang tram kilomet, kinh té phét trién chu yéu la ndng nghiép nén viéc
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bd tri xay dung cac cdng trinh phy thudc nhiéu vao dia hinh va diéu kién tu nhién.

BQLDA dau tu xdy dung cac tinh da tap trung thuc hién nhitng nhiém vu
dugc UBND céc cép giao, dat duoc két qua kha tot, bo may to chic cua Ban
dan di vao 6n dinh, cac hoat dong co quan ting budc di vao nén nép. Cac
BQLDA di c6 su phéi hop hoat dong twong dbi chat ch& va hop ly giita cap
quyét dinh dau tu; cac chu thé c6 lién quan dén cac du an do BQLDA thuc hién
cong tac quan ly. Viéc té chic thuc hién dy an tir giai doan chuan bj dau tu,
thuc hién dau tu dén hoan thanh dy 4n dua vao khai thac sir dung duogc thuc
hién nhip nhang, bai ban theo ding cac quy dinh cia Nha nudc vé quan ly dau
tu xay dung.Mac du tién do thuc hién caa mot sé cong trinh bi cham so véi ké
hoach cua dy an, song duoc danh gia 1a van nam trong kha ning kiém soét va
da duoc gap rat day nhanh.

Nhin chung céc du an déu duoc dau tu ding muc dich, that sy can thiét
phuc vu doi song an sinh x& hoi khu vuc. Viéc quan 1y du &n cho tiing cong
trinh co ban tuan thu cac quy dinh caa phép luat vé xay dung co ban.

1.2. Cong tac lap tién do thuc hién du an xay dwng
1.2.1. Gigi thiéu vé cdng tac ldp tién dg thuc hién dw an xay dung

Ké hoach tién d6 n6i chung 1a mét khuén khé chic chan cho viéc hoach
dinh, 1ap ké hoach tién do, theo ddi va kiém soat dy an.Ké hoach tién d6 biéu
dién su phu thudc 1an nhau gitta cac cong viéc, cac gdi cong viéc va cac thanh
td cong viéc va chi rd thoi diém cac ca nhan nhat dinh phai sin sang thuc hién
cong viéc nhat dinh.Bén canh d6 gilip bao dam viéc truyén théng thich hop giira
cac bo phan va phong ban, xac dinh dugc thoi han dy kién hoan thanh du an.
Ké hoach tién d6 xac dinh duoc céc hoat dong duoc goi 1a téi han (then chét)
ma néu cham tré s& kéo dai thoi han thuc hién dy &n, hoat dong cé thai gian tu
do c6 thé dugc tri hodn trong mot thoi han xac dinh ma khéng gay anh huong
dén tién do dy an, hoac cac hoat dong c6 nguon luc du thira c6 thé diéu phdi
tam thoi cho cac hoat dong khéc. N6 con gidp xac dinh thoi diém cé thé bat
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dau thuc hién cong viéc hoic phai bit dau néu mudn dy an dung tién do.

Viéc lap tién d6 thi cong xay dung ludn 1a van dé then chét trong bat ky
mot dy an xay dung ndo. Lap tién do c6 anh huong rat nhidu dén du an, nd
quyét dinh dén thoi gian thi cdng hoan thanh cdng trinh, hoan thanh dy an, gidp
ngudi quan ly c6 thé diéu hanh xay dung cdng trinh mot cach khoa hoc. Tién
d6 xay dung duoc coi la hop ly ¢6 hiéu qua khi dam bao dugc ba yéu td: cong
nghé, to chirc va an toan.

Trong hoat dong xay dung viéc 1ap tién do thuc hién du 4n xay dung
thuong duoc goi 1a 1ap ké hoach tién do. Ké hoach tién d6 1a mot cau thanh
khdng thé thiéu trong quan Iy du an chuyén nghiép ngay nay. Cling véi su phat
trién cua cong nghé xay dung, ké hoach tién do thuc hién dy an xay dung ngay
cang doi hoi duoc thiét 1ap chit ché va chinh xac hon. Y nghia cua tién d6 thuc
hién du an xay dung thé hién:

- Ké hoach tién do thuc hién du an xay dung 12 loai van ban kinh té - ky
thuat quan trong, trong d6 chira cac van dé then chét caa san xuat: trinh ty trién
khai cac cong tac, thoi gian hoan thanh cac cong tac, bién phap ky thuat thi
cong va an toan, bat budc phai theo nham dam bao ky thuat, tién do, gia thanh.

- Tién d6 thuc hién du an xay dung 13 vin ban duoc phé duyét mang tinh
phéap Iy ma moi hoat dong phai phyc ting, nhitng noi dung trong tién do dugc 1ap
dé dam bao cac qua trinh xay dung duoc tién hanh lién tuc nhip nhang theo dung
thir tw ma tién d6 da duoc 1ap. Tién d6 thuc hién du an xay dung gitp ngudi can
bo chi dao thi cong trén cong trudng mot cach tu chu trong qué trinh tién hanh san
XUAL,

- Tién d6 1a mot bang thoi gian thé hién toan bo qua trinh thi céng. Nhin
vao d6 nguoi ki su co thé thiy rd nhat yéu té thoi gian dugc thé hién.

- Tién d6 thé hién duong hudng thi cong: Cong viée dugc sap xép theo
thir ty thoi gian. Cac ki su thuc hién khdng thé doi vi tri cong viéc néu thir ty
ay da duoc sap xép theo thir tu ¢dng nghé dung. Mot sé cdng viéc nho trong
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tién d6 cd thé linh hoat diéu chinh méc thoi gian bat dau va két thic nhung cac
giai doan cdng viéc thi khdng thé thay doi. Chang han nhu phai thi céng xong
mong méi 1am duoc phan than céng trinh,...

- Thé hién thoi gian bat dau va két thic mdi cong viéc.

- Chi ra thoi gian nao quan trong trong qué trinh thi cong: Cac cong viéc
tiéu tén nhiéu thoi gian, ¢ lién két véi nhiéu cong viéc hay cac cong viéc duoc
xem xét 1a quan trong vé mit ky thuat s& duoc chd y trong tién do6 thuc hién.

- Kiém soat tién do 1a kiém soét quéa trinh thi cong: Tién do, chit luong va
chi phi 1a ba yéu t6 doc lap nhung gin véi nhau va véi qua trinh thi cong xay
dung, chdng luén c¢6 mdi quan hé rang budc. Chi phi khong duoc cap da thi
khong thé hién ding thoi gian cdng viéc. Kiém soéat tién do vi vy ciing chinh
la mét noi dung cua QLDA.

- La co so cho quan ly cung tng vat tu, vat liéu, nhan cong, may moc,...

- Lap ké hoach tién @6 1a quyét dinh truéc xem qué trinh thuc hién muc tiéu
phai 1am gi, cach lam nhu thé nao, khi nao 1am va ngudi ndo phai lam, 1am cai gi.

- Lap ké hoach tién d6 1a sy dy bao twong lai, mic dU viéc tién doan twong
lai 12 kho chinh xé4c, d6i khi nam ngoai du kién cua con nguoi, nd c6 thé pha
v ca nhitng ké hoach tién do tét nhat, nhung néu khdng cd ké hoach thi sy viéc
hoan toan xay ra mot cach ngau nhién hoan toan.

- Lap ké hoach 1a diéu hét strc kho khan, doi hoi ngudi 1ap ké hoach tién
d6 thuc hién du an xay dung khdng nhitng c6 kinh nghiém san xuét xay dung
ma con c6 hiéu biét khoa hoc du bao va am tudng céng nghé san xuat mot cach
chi tiét, ty my va mot kién thirc sau rong.

- Ung phé véi sy bat dinh va sy thay dbi.

- Tap trung su cht y 1anh dao thi céng vao cac muc tiéu quan trong.

- Tao kha ning tac nghiép kinh té.

- Tao kha nang kiém tra cong viéc duoc thuan loi.

Ké hoach tién d¢ thuc hién dy 4n 13 vin ban dé 1am can c chi dao qué
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trinh xay dung cong trinh. Do d6, lya chon phuong phap 1ap tién d6 thuc hién
du &n nao can phd hop vai kha nang to chire, diéu hanh ké hoach va thuc té
cung cap ngudn luc thi cong.
1.2.2. Thuec trang cong tac ldp tién dé thec hién dw &n xay dung tai Pong
Bang Song Ciru Long
1.2.2.1. Khdi quat cdc dir dn xdy dung tai Pong Bang Séng Ciru Long

Pang bang Séng Ciru Long bao gom 13 don vi hanh chinh truc thudce trung
wong 1a: tinh Long An, tinh Tién Giang, tinh Dong Thép, tinh Vinh Long, tinh Tra
Vinh, tinh Hau Giang, tinh Séc Trang, tinh Bén Tre, tinh An Giang, tinh Kién
Giang, tinh Bac Liéu, tinh Ca Mau va thanh phé Can Tho. PBSCL 1a 1 trong 7
viing kinh té cua Viét Nam. Trong nhitng nim qua, PBSCL khong ngimg vuon
1én manh mé& va phat trién, lubn c6 ty 1& d6 thi hda cao nhét ca nuéc véi te do
tang truong kinh té cao hon tdc do tang truéng binh quéan cua ca nude 1.3 dén 1.5
lan. Cung véi d6, ha tang khu vuc BBSCL ciing lién tuc duge dau tu manh
m&.Tong s6 vén dau tu cho PBSCL so vai ¢a nudc tang tir 12,2% (giai doan 2011-
2015) 1én 16,53% (giai doan 2016-2020). Cling véi do, theo sb lidu thong ké cua
Ngan hang Thé gidi va cac doi tac phat trién, tong s6 von dau tu hd tro tir cac doi
tac phét trién cho cac chuong trinh du 4n da va dang hd tro cho ving PBSCL tinh
dén nam 2019 vao khoang 2,48 ty USD (57.400 ty dong) [1].

Trong giai doan nim 2015-2020, tai DPBSCL, téng sb du 4n d4 hoan thanh
12 hon 1000 dy 4n, dang trién khai hon 200 dy &n, chuan bj trién khai khoang
hon 70 dy &n 16n nho tai khu vire. Trong d6, cac du an chiém ty 1& cao nhat 1a
cong trinh giao thdng (gan 40% trén tong s6 cac du an), tiép theo 1a dén cac du
an cong trinh dan dung (25% trén tong sé cac du &n) va cong trinh ha tang ky
thuat (17%), cong trinh ha tang k¥ thuat chiém 5% trén tong sé cac du an, day
cha yéu 1a cac cdng trinh thay loi, cac cdng trinh ngap man, gitr ngot cho muc
tiéu san xuat ndng nghiép va thoat 1di, ciing 1a mot diém nhan quan trong cua

hoat dong dau tu tai DPBSCL trong giai doan vira qua [2].
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m Cong trinh dan dung

m COng trinh cong nghiép
Cong trinh giao théng
Céng trinh ha tang ky thuat

= Néng nghiép va phat trién néng thon
Biéu do 1.1. Ty 1é phan chia cac dir an tai PBSCL (Giai doan 2015-2020)

Nguén: Téng hop cia NCS

Cac cdng trinh trong diém tir von ngan sach nha nudc cha yéu la cong
trinh giao thong nhu: Cau Co Chién (2015), Cau My Loi (2015), Cau Cao Lanh
(2018), Cau Vam Cong (2019)... Tinh riéng trong giai doan 2017-2020, c6 dén
11 du an dudng bd cao tée da va du kién hoan thanh véi tong chiéu dai 654km
tir Bac dén Nam. Pay 1a nhitng cbng trinh trong diém g6p phan day nhanh tién
trinh d6 thi hda tai cac tinh thanh mién Tay va tao co hoi thu hat dau tu bat
dong san vao khu vuc nay. Sap t6i, khu vuc nay tap trung hoan thanh cac du an
dau tu két cdu ha ting giao thong trong vung da duoc bd tri vén. O duong bo,
cac tuyén qudc 16, cao tdc truc doc, truc ngang s& xay dung hoan chinh dé két
néi TP HCM véi mién Tay, bao gom: cao téc Trung Luong — My Thuan — Can
Tho; tuyén Soéc Trang — Can Tho — Chau Bdc; tuyén Ha Tién — Rach Gia — Bac
Liéu... va nang cap cac tuyén Qudc 16 30, 53, 54, 57, 61. Bo Giao thong s&
hoan chinh tuyén vanh dai 3, vanh dai 4 tai TP HCM, két ndi thanh phé véi cac
tinh Pong Nam Bo va Bong bang séng Ciru Long. Dy &n phét trién hanh lang
duong thay va logictics khu vuc phia Nam bang nguén von vay cua Ngan hang
thé gisi, khai cong nam 2020 va du kién hoan thanh nam 2025. Véi duong
hang khong, du kién nghién citu nang cap cdng suat san bay quéc té Phi Qudc,
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khuyén khich cac hdng hang khdng mé thém duong bay méi két ndi san bay
Can Tho véi cac tinh thanh khac.

Hau hét cac cong trinh xay dung dan dung ¢ cac d6 thi PBSCL duogc st
dung ding chirc nang ban dau thiét ké, ngoai trir cc cdng trinh quéc hitu hoa
sau chién tranh duoc tai st dung va chuyén dbi chire ning. Pa sé nha & khu vuc
trung tam do thi, trung tAm thuong mai hoic cac truc thwong mai chinh duoc két
hop chirc nang thuong mai nho. Bbi voi cac cong trinh hanh chinh - cong so six
dung vén ngan sach nha nudc hau hét 1a cac cong trinh thap tang (5 tang tro
xuéng), nhimg nam gan day bat dau xuat hién nhitng tda nha cao trén 5 tang, chu
yéu trong trung tdm thanh phé. Mot sé du an cdng trinh dan dung da hoan thanh,
cu thé nhu: Truong Chinh tri TP Can Tho c6 dién tich hon 27.000 m?, 3 tang,
tong muc dau tu 175,5 ty dong; Trung tam Ung dung tién bo khoa hoc va cong
nghé TP Can Tho c6 quy md dién tich 23.427m2, 3 tang, tong muc dau tu 141,6
ty dong; bénh vién da khoa TP Can Tho quy md 5 tang vai tong mic dau tu 850
ty dong: cong trinh Bac Liéu Tower, quy md tda nha cao 18 tang, tong dién tich
san xay dyng hon 17.000 m? va tong muc dau tu hon 319 ty dong; cong trinh
Nha hat Ba N6n L4 c6 tong mic dau tu 1én dén 222 ty dong; cong trinh Quang
truong Hung Vuong 118 ty ddng; bénh vién da khoa tinh VinhLong 09 tang tong
muc dau tu 968 ty dong...Cac cong trinh cong nghiép c6 quy mo Ion tai khu vuc
dang duoc trién khai xay dung. Thang 1/2021, tinh Bac Liéu chinh thtc trao chu
truong dau tu Nha may dién khi tu nhién hoa long (LNG) cho nha dau tu. Dy 4n
c6 tong muc dau tu trén 4 ty USD. Pay duoc xem 1a dy &n thu hat vén FDI 16n
nhat DPBSCL dugc dau tu tai Bac Liéu.

TOm lai, btc tranh vé cac dy an dau tu xdy dung tai ving PBSCL trong
10 nam qua cho thay, nhu cau quan trong nhét la phat trién ha tang giao thong
(cau, duong cao tdc, duong tinh 16), nhu cau dau tu doéi méi mo thic san xuat
ndng nghiép theo hudng cong nghiép va thich nghi vai bién doi khi hau, dau tu
ché bién san pham ndng — thay san. Cac cy cau trong yéu da duoc hinh thanh
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6 y nghia tich cuc nhung nhu cau dau tu cho co s& ha ting van con rat 16n.
Cac cong trinh thuy lgi, ngap man van can dugc quan tm nhiéu hon.
1.2.2.2. Céc phwong phdp ldp tién do

Hau hét cac du an khu viue BB SCL 1a du 4n quy md nhé nén viéc &p dung
cac phuong phéap 1ap va quan 1y tién do thuc hién du &4n xay dungthuong st
dung cac phuong phap truyén thdng, it du an st dung phuong phap tién tién,
cu thé nhu: Lap tién d6 theo so dd ngang; Lap tién d6 theo so dd xién; Lap tién

d6 theo so dd mang ludi; va mot sé phuong phap két hop.

= Lap tién do theo so d6 ngang = Lép tién d6 theo day chuyén

Lap tién d6 theo so d6 mang luédi Phuong phap khac

Biéu do 1.2. Ty 1é cdc phwong phdp 1ap tién dé trong c&c dy &n tai DBSCL
Nguon: Tong hop cia NCS
> Lap tién do theo so dd ngang (Gant):

So d6 ngang la céng cu rat dé thé hién va duoc st dung rong rai trong nganh
xay dung tai Viét Nam, chia yéu Ia cac dy an nho, it phic tap. Tai BB SCL,
phuong phap nay chiém ty 1é khoang hon 40% cac du an xay dung. Phuong phap
nay duoc sir dung dé lap tién do trong thi cong cac cong trinh xay dyng dan dyng
va mét s6 hang muc tai cac du an trudng hoc, cdng trinh y té, thé thao.

- Thuan loi:

+ Truc quan dé dang: Mot s6 chi dau tu trong cac du 4n nho nhu truong
hoc, nha dan dung (Trudong Mam non, Truong Tiéu hoc, nha lam viéc Cong an
xa, Tru s6 UBND phuong, Nha van hoa...) thuong xuyén st dung phuong phap
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lap tién d6 bang so do ngang. Bai cac chu dau tu thuong khong c6 chuyén mén
khi xay dung tién do, ho chap nhan phuong phap nay. Phuong phap nay giup
cac nha quan 1y hinh dung dugc xuyén sudt toan bo du an, nhin thay su két ndi
gitra cac nhiém vu va dé dang chuyén d6i cac nhiém vu véi nhau.

+ D& dang két ni cac bén lién quan: Bén canh do, so dd Gant két néi moi
ngudi trén cung mot trang théng tin du an va gidp cho viéc lam viéc nhém
thuan loi hon.

+ D& lap, d& diéu chinh: Viéc diéu chinh cac cong viéc khdng mat qua
nhiéu thoi gian, can bo 1ap tién do chi can mot so thao tac don gian cd thé diéu
chinh tién d6 dé dang.

- Kho¢ khan:

+ Tién d6 kho sét voi thyc té thi cong du an: Rat khé khan khi ang dung
phuong phap nay & cac dy 4n 16n voi hang traim cong viéc, khd nhan biét cac
cdng viéc tiép theo vi biéu b phan anh qua nhiéu cdng viéc lién tiép nhau va
khong rd quy trinh cdng nghé. Do d6, phuwong phap 1ap tién d6 nay chua phai
14 t6i uu, tién d6 du kién s& kho sét véi thuc té thi cong du an xay dung.

+ Mai lién hé logic gitra cac cong viéc khdng cao, phu thudc nhiéu vao y
kién chi quan cua nguoi lap tién do.

> Lap tién do theo phuong phap so dd xién:

Tai DB SCL, phuong phép so do xién dugc sir dung trong khoang hon 30%
c4c du 4n xay dung. So dd xién duoc tng dung tai mot sé du an nhu Bénh vién
da khoa huyén Duyén Hai (2020), Bénh vién da khoa tinh Tra Vinh (2019), Khu
di tich lich str dén tho Bac H6 (2020), Bénh vién da khoa huyén Mang Thit...

So d6 xién ciing duoc st dung trong mot s dy an nhu: Bac Liéu Tower,
Nha hat Ba Non L4, Quang trudng Hung Vuong, Cau Vinh Loc, Cau Pha Hoa,
Trung tdm Hoi cho tinh Bac Liéu; Truong Chinh tri TP Can Tho; Trung tim
Ung dung tién bo khoa hoc va céng nghé TP Can Tho...

- Thuan loi: D& 4p dung trong cac du an 6 nhiéu hang muc céng viéc lap
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lai: Khi 4p dung so dd xién trong céc du an, ngudi quan ly thuan loi khi st dung
trong cac cong trinh c6 nhiéu hang muc cdng viéc gidng nhau va do lap lai cua
cac cdng viéc cao. Viéc ap dung so dd xién trong cac du &4n nay hoan toan phu
hop va khéa sudn sé trong qua trinh thi cdng xay dung céng trinh. Phuong phap
nay duoc ap dung thanh cong tai mot s6 du 4n nhu Bénh vién da khoa tinh Tra
Vinh (2019), Khu di tich lich sir dén tho Bac Ho (2020), Bénh vién da khoa
huyén Mang Thit, Truong Chinh tri TP Can Tho...

+ Thuan loi trong thi céng nha cao tang: Dac biét, dbi vai cong tac co thé
t6 chuc thi cong dudi dang day chuyén, nha cao tang, nguoi quan 1y cling thuan
loi khi str dung phuong phap nay. Vi du nhu trong du an Bac Liéu Tower, nha
quan 1y da st dung so d6 xién dé quan ly tién do, ddy 1a phuong phap uu viét
va dd mang dén thanh cong cho du an.

+ Gitp xac dinh dugc thoi gian dy chit cac cong viéc khdng gang dé tir 46
diéu chinh thoi gian cac céng viéc mot cac hop Iy ma khong anh huong dén
tién d6 tong thé.

- Kho khan:

Nguoi quan Iy tién do sé gap kho khan khi sir dung phuong phap nay trong
cac du an cbng trinh phuc tap. Vi du nhu trong du 4n kha phac tap nhu Cau
Pht Hoa va Cau Vinh Loc, rat nhiéu hang muc céng viéc khac nhau duoc dua
vao so do. Tuy nhién, so do xién khéng thé hién hét duoc cac van dé dat ra,
nhat 1 khi giai quyét cac bai toan tdi uu nhu rat ngin thoi gian xay dung.

> Lap tién do theo so dd mang luéi:

So 6 mang duoc sir dung trong mot sb du &n 16n tai BB SCL nhu dy 4n
Cau Cao Lanh, Cau Vam Céng, Nha may dién khi tu nhién hoa long (LNG) tai
Bac Liéu...

- Thuan loi:

+ Truc quan, dé hiéu: Thuan loi khi st dung so d¢6 mang d6 1a ngudi quan
ly d& nam bat duoc quan hé tuong tac gitta cac nhiém vy, ¢éng viéc cua du an.
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+ D& xé4c dinh cdng viéc quan trong: Bén canh dé, dung so d6 mang co
thé xac dinh nhitng cong viéc nao can thuc hién dé tiét kiém thai gian va ngudn
luc, cac cong viéc ndo ¢ thé thuc hién dong thoi nham dat duoc muc tiéu vé
ngay hoan thanh cua du an.

- Kho khan:

Trén thuc té, viéc hoan thanh cong viéc da tinh toan trén so d6 mang kho
dat dugc sy hoan hao do nhiéu Iy do khach quan, vi vay, nguoi quan ly can
kiém tra va diéu chinh céc cong viéc trong so dd mang sao cho phil hop nhat.

Nhin chung, cac phuong phép 1ap tién do thuc hién du an xay dungchua
duoc cai tién, do do, cong tac quan 1y tién d6 thuc hién du an xay dungtai khu
vuc Pdng bang séng Ciru Long nhiéu khi con lang ting, gap nhiéu kho khan,
nhat 12 khong xac dinh duoc cac cong viéc ¢ tam quan trong hoic cac cong
viéc ¢ mic do rui ro cao dé cd thé dé phong, han ché, ngan ngira rai ro nham
dam bao tién d6 da 1ap theo ké hoach.
1.2.2.3. Cdc vén dé ton tai
a. Nang luc cua nguoi lap tien dé con han ché

- Trinh d6, ning luc cua chu dy &n va ban quan Iy dy &n con han ché, do
d6, cong tac lua chon ngudi 1ap tién do du an ciing chua chinh xac.

- Viéc tng dung céc cong cu lap tién do twong d6i khé ddi véi nhitng du
an 16n, doi ngii can b 1ap tién d6 da tiép can véi cac phuong phap toi wu nhung
chua chuyén sau, gy tam 1y ngai (ng dung trong qua trinh lap tién do.

- Cong tac luu trit hd so giam sat tai cc du an ¢ BB SCL con nhiéu han
ché, chua cap nhat théng tin san c6 phuc vu cho can bo 1ap tién db.

- C4c cén bo phu trach 1ap tién do du an chua xay dung hé thong kiém soat
tién do dé kiém soat tién trinh va cac thay doi trong tirng hang muc mot céch
hé thdng; chua str dung cac céng cu quan tri du an dé do luong su bién dong
cua ké hoach ciing nhu chua ap dung cac k¥ thuat dé tim ra nguyén nhan gay
ra cham tién do dé tir d6 dé ra bién phép xtr Iy kip thoi.
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Nhu tai tinh Séc Tring, qua thanh tra da cho thay nhiing yéu kém trong
cong tac quan Iy dy &n tai dia phuong nay. Cu thé, mot sé han ché, sai pham
duoc chi ra 1a: quyét dinh dau tu khong ding quy dinh cia Nha nuéc hoic chi
dao cua Thu tuéng Chinh phu (tai 3 du &n); phé duyét va diéu chinh tong mirc
dau tu sai quy dinh tai cac du &n do UBND Tinh phé duyét (20/20 du an trong
dién thanh tra); cac don vi tu van nhu khao sat, thiét ké, giam sat, 1ap tién do...
chua dd nang luc, trinh d6 va kinh nghiém nén khéng thuc hién dung, du cac
diéu khoan da ky két trong hop dong tu van. Dac biét, trong cong tac 1ap tién
d6, can bo phu trach chua c6 kién thirc chuyén siu vé cac phuong phap 1ap tién
d6, do d6, nhiéu du 4n di st dung phuong phap 1ap tién d6 khong hop 1y. Day
la mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén cham tién do, cong viéc trién
khai khong theo dung ké hoach.

b. Céng tdc lgp tién @6 mdc nhiéu sai lam

Trong qua trinh 1ap tién do, cac can bo 1ap tién d6 chua danh gia dung
ngudn luc, do d6, ké hoach 1ap tién d6 gap nhiéu sai 1am, gay phat sinh chi phi
va thoi gian. Cu thé:

- Can bo 1ap tién d6 khong nhan dinh va danh gia rd rang va cap nhat cac
nhan t6 anh hudng t6i tién d6, gay cham tién do, cdng viéc trién khai bi rdi loan.

- Ké hoach lap tién do khong logic, dan tai khdng khai thac hét nguon luc
tai cong truong.

- Tién do khdng c6 thoi gian du phong, khi co su viéc xay ra tién do phai
lam lai.

- Xac dinh tong s6 céng, sé ca may khong chinh xac s& xay ra tinh trang
khong cung cap du nhan lyc, s ca may va lam kéo dai thoi gian thi cong. (Vi
du nhu cong viéc nay thong thuong duoc xac dinh tir cac dinh mac ban hanh
nhung thyc té khi tinh toan nguoi l1ap phai dya vao kinh nghiém cua minh két
hop voi dinh mie dé tinh toan cho chinh xéc tir d6 to chic s6 lao dong va ca
may lam viéc chinh xéc, tranh tinh trang thira, thiéu nhan lyc, may maoc).
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- Xac dinh cdng nghé khéng hop ly (Vi du nhu khi thi cdng & vung sau xa
ma van chon céng nghé coc khoan nhoi ...) din dén tinh trang khi thuc hién
khong cung cap dugc cong nghé.

- Khéng du béo, tinh hét nhiing bat loi tir khach quan mang lai (vi du nhu
diéu kién thoi tiét). Yéu té nay thong thuong phai bam chéc vao cong tac du
bao, két hop vai sd liéu nhitng ndm gan nhat dé c6 duoc du bao cu thé nhat cho
cong trinh hién hau.

- Chon bién phép thi cong khoéng uu tién co gidi hda va khéng tuan theo
quy tic “Co gidi hoa ddng bo”. Trong mot kip may, chon may ding cho cong
viéc chu dao hay cong viéc c6 khéi lugng cong viéc 1én trude, sau d6 chon céc
may con lai...

Du 4n kéo dai con do phét sinh chi phi, c6 nhiéu nguyén nhén, va nguyén
nhan chii yéu thuong 1a: viéc 1ap du toan da khong du tinh duoc day da cac chi
phi, c6 thé do ning luc caa ngudi lap dy toan hodc do khéng co du co s dit liéu
cho viéc tinh toan; Thiét ké dy an bi thay d6i; C6 nhitng cong viéc méi phét sinh
khong dugc luong trudc trong du toan, thiéu von cho dy an cing gay kéo dai
thoi gian thuc hién du an gy doi vén... Vi du: Xi nghiép Vi Thanh - Cong ty
Mia duong Can Tho doi von dau tu ting 213%), du an bo ké séng Can Tho ting
tir 711 ti dong 1én dén hon 1.800 ti dong. Tai Bac Liéu do thiéu von ngan séch,
hién hang chuc duy 4n 16n caa dia phuong nay ciing dang cham tién do va doi von
gap nhiéu 1an so véi ké hoach, nhitng du &n 16n nhu: di 4n Trung tAm Vin hoa
— Nghé thuat Cao Van Lau; dy &n Trung tdm Hoi cho tinh Bac Liéu; du an xay
dung khu hanh chinh tinh... hau hét déu duoc phé duyét hang tram ty déng von
ngan sach, nhung dén nay viéc giai ngan kha cham chap. Viéc nay khién cho nha
thau kho trién khai cac céng viéc kip thoi, dan dén doi vén va mat nhiéu chi phi.

Nhiéu DA khi thiét ké phai phai thay doi thiét ké du an, thiét ké du an dua
ra mot thoi han thiéu thuc té; Cap phat von khdng theo ké hoach; Ngudn nguyén
liéu dau vao bj thiéu; So suét trong thi cong; Trao ddi théng tin giira cac bén
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lin quan khong théng subt; Cong viéc maéi phat sinh; Thiéu lao dong c6 tay
nghé; Thoi tiét x4u...Du béo két qua dau tu cang nhu myc tiéu dau tu hay hiéu
qua str dung cua du an chua du bdo tét gay nén trinh trang cong trinh khi hoan
thanh khong dugc sir dung gay lang phi... nhu: cao 6¢ Bac Liéu Tower - cong
trinh do s6 duoc cho 1a cao nhit Bdng bang sdng Curu Long tai thoi diém 2016
tda nha cao 18 tang, va tong mic dau tu hon 319 ty ddng van chua dugce dua
vao khai thac sir dung, gay lang phi I6n vé gia tri tai san va cham TDTC.

c. Cong tdc quadn Iy tién dé dw én chira dwoc sdu sdt.

Du 4n bi kéo dai c6 thé & khau xay dung hoac khau thuc hién, hoic ca hai.
Cac nguyén nhan dan dén viéc kéo dai du an, dugc xép theo tht tu quan trong
giam dan nhu sau: Nha thau thiéu sy dbc thic, giam sat chat ché ngay tai cong
trinh. Tham chi, mot s6 chi dau tu chua cuong quyét xur Iy cac nha thau thuc
hién cham tién do. Do dic diém khu vuc BB SCL nhu d3 néu & trén hau hét 1a
cac dy an nho nén viéc &p dung cac phuong phap 1ap va quan ly tién do thuc
hién du an xay dung con nhiéu han ché.

Hién nay viéc lap tién do, viéc quan 1y tién do thuc hién du an xay dung
cho tirng viéc hay toan bd cong trinh va xac dinh nhan céng thuc hién, xac dinh
thoi gian hoan thanh mot cong viéc thong thuong dugc tinh theo dinh murc thoi
gian cho trong cac ban dinh mac duoc quy dinh tai cong van 1776/BXD-VP,
ngay 16 thang 08 nam 2007 vé viéc cong bb Binh muc du toan xay dung cong
trinh - Phan xay dung; Quyét dinh s6 235/QD-BXD ngay 04 thang 4 nam 2017
ctia Bo Xay dung vé viéc cong bd Binh mirc du toan xay dung cong trinh - Phan
Xay dung (stra ddi va bo sung) [4]. Mic du dinh muac da dugc nhiéu co quan
nghién ctu, thong ké bang nhiing phuong phéap khoa hoc va duoc coi la chuan
muc cho viéc thuc hién cac cong viéc nhung dinh mac lai chua du tri dugc moi
tinh hudng ma thuc té sé& dién ra. Muén lap duoc du béo thoi gian hoan thanh
ting cbng viéc phai nghién cau cy thé bién phép thi cong va diéu chinh it nhiéu
theo diéu kién thyc té, vi cac cong viéc xay dung khi thuc hién ngoai nhitng yéu
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t6 chu quan nhu: ngudn vén, an toan lao dong, moi truong...thi con nhing bién
dong cuaa thuc té hién truong, va cac yéu td khach quan tac dong dén nhu: thoi
tiét, tinh hinh nhan luc dia phuong, nguén vat liéu khan hiém... Pay 1a kho khan
cho nguoi thuc hién ¢ong viéc vi nhimg diéu kién cu thé chua phan anh hét trong
cac dinh muc dy toan. Véi nhitng viéc chua co dinh mue, ngudi 1ap ké hoach c6
thé can ctr vao phép théng ké, ghi chép lai thoi gian thuc hién cong viéc tuong
tu dé lva chon 1am thoi gian thuc hién cong viéc trong duy an.

Bén canh d6 mot trong nhirng nguyén nhan khau tién do thuong khong dat
nhu ¥ mudn Ia:

- Cong tac diéu hanh ban ké hoach tién d6 cong trinh chua tét: Viéc diéu
hanh ban ké hoach tién d6 cong trinh 14 qua trinh t6 chic thuc hién céc cong viéc
trén cong trudng sao cho nhiing cong viée nay dugc bit dau hay két thic tring véi
thoi gian trén ban ké hoach tién do, phii hop véi yéu cau trinh tu trude sau hay
quan hé logic giita chung. Nhu vy, cong tac diéu hanh c6 anh hudng truc tiép dén
ké hoach tién do cong trinh, né thuong duoc biéu hién bang nhiing nguyén nhan
sau: khong uu tién viéc chu dao; bo sot mot s6 cong viéc cod khdi lugng nhé nhung
lai ¢c6 quan h¢ anh huong dén toan du an; to chuc thuc hién cong viéc khong nhip
nhang dan dén tranh chip; sap xép ca may lam viéc khong hop 1y dan dén tinh
trang khi thi hoat dong hét cong suét khi thi khong du cong suat... Nhu vay, dé
diéu khién ban ké hoach tién do chinh xac vé mit thoi gian thi moi hoat dong san
xudt trén cong truong phai duoc thuc hién theo lich trinh di dinh trudc.

- Cong tac quan ly ky thuat va chat luong cong trinh chua dap tng yéu cau:
K3 thuat, chat lwong anh huong rat nhidu dén tién do thuc hién du 4n xay dyngcua
du an. Do viy, diéu quan trong 1a nhém thyc hién du an va cac d6i tac tham gia
du an can c6 hiéu biét rd rang va cap nhat thuong xuyén cac vin ban quy pham
phép luat lién quan dén k¥ thuat va quan ly chat luong cong trinh. Mai 1an mudn
sira chita sai 1am hay thiéu sot vé mat ky thuat trong xay dung, ching ta déu phai
tra gia bang chi phi va thoi gian cong véi nhiing khé khin khong dang co.



26

Ngoai ra, cham tién d¢ trong thi cdng xay dung con bi anh hudng béi cac
su ¢b phat sinh trong qué trinh thi céng xay dung. Theo khoan 29 diéu 3 Luat
Xay dung 2014 [41] (Stra ddi, bd sung tai Luat s6 62/2020 [42]), su ¢ cong
trinh la nhirng hu hong vuot qua gidi han an toan cho phép lam cho céng trinh
c6 nguy co sup d6; da sap d6 mot phan hoic toan bo cong trinh; hoic cong trinh
khong sir dung theo thiét ké. Thuc té cho thay, nhitng su ¢b xay ra trong nhirng
nam qua déu trong giai doan dang thi cong va bat budc phai sira chira thay thé
diéu nay sé lam tang chi phi va lam cham tién d6 cua du an.

1.3. Céc yéu t6 anh hwéng téi tién do thuc hién dur 4n xay dung tai khu vuc
Pong bang Séng Ciru Long.

Pé xac dinh cac yéu t6 anh hudng tai tién do thuc hién du 4n xay dung tai
khu vue Pong bang Séng Ciru Long, tac gia thuc hién diéu tra khao sat chon
diém. Két qua thu duoc nhu dudi day.

1.3.1. Két qud diéu tra khdo sét
1.3.1.1. Két qud thu dwoc

Quaé trinh diéu tra khao sét dién ra trong 7 thang tai 3 tinh Can Tho, Vinh
Long, Bén Tre. Thong qua ddng nghiép, ddi tc cong viéc, tac gia da 1én danh
sach nhitng nguoi can diéu tra khao sat ciing thong tin lién lac. Tiép do tac gia
tién hanh diéu tra truc tiép va gui phiéu qua email véi cac can bo khong co diéu
kién gap truc tiép. Sau qua trinh diéu tra truc tiép s liéu thu duoc:

- Tong s phiéu phat ra: 235 phiéu

- Tong s6 phiéu thu vé: 215 phiéu

- Tong s6 phiéu hop Ié: 205 phiéu.

Véi 205 phiéu hop 18, tac gia tién hanh xir Iy s6 liéu dé chuan bi cho céc
budc phan tich tiép theo.
1.3.1.2. Thong tin nguoi tra loi

+ Phan loai theo vi tri cong tac:

Déi twong dugce diéu tra, phong van bao gdom cac can bo quan ly, can bo ky
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thuat, can bo hd tro ¢b van va mot sé dbi twong khac. Nhin chung cac di tugng
khao sat déu da ting gitr vai tro chi huy truéng cong trinh, chii dau tu hodc tu van
giam sat va quan ly chat luong céng trinh, Truéng, Pho Ban Quan ly du &n.

Céc ddi twong tra 1oi 1a nhimg ngudi 6 vai tro quan trong trong viéc 1ap va
quan Iy tién d6 thuc hién du an, trong d6: Can bo quan Iy chiém 31% s phiéu;
Can bo k§ thuat chiém 28% sb phiéu; Can bo hd tro, ¢b van chiém 26% sb phiéu.
Téc gia lya chon cac ddi twong khac nhau dé dua ra nhitng nhan dinh khach quan.

= 31%

26%
28%

Can bo quanly = Can bo ky thuadt = Can bd hd tro, cd van = Khéac

Hinh 1.1. Phan loai nguoi tra loi theo vi tri cong tac
(Nguon: Tong hop két qua diéu tra ciia NCS)

+ Phan loai theo s6 nim kinh nghiém:

Kinh nghiém cong tac dong vai tro rat quan trong trong viéc khao sét cac
nhan t6 anh hudng dén tién d6 thuc hién dy an xay dung. Nhing hiéu biét va
kinh nghiém cua ho trong qué trinh lam viéc sé€ co6 nhitng nhin nhan, danh gia
khach quan va dung dan vé muac d6 anh huéng cia cac nhan té anh hudng dén
tién do thuc hién dy an xay dung.

Trong nghién ciu nay, két qua théng ké cho thay, nguoi tra 1oi chi yéu 1a
nguoi €6 kinh nghiém 1am viéc trén 7 nam chiém ty 1é cao nhat (56%), nguoi
c6 kinh nghiém 1am viéc 5-7 nam chiém 34%, ngudi c6 kinh nghiém tir 3-5
nam chiém 10% va khong c6 ngudi tra 10i dudi 3 nam kinh nghiém. Nhiing

ngudi tham gia tra loi, chiém phan 16n déu c6 kinh nghiém lam viéc tuong
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duong chang chi loai 2 trd 1én. Bidu ndy cho thiy cc thong tin thu thap tir cudc
diéu tra khao sét 1a khach quan va c6 gia tri thuc tién cao.

0%
10%
B Dudi 3 nam
3 dén 5 nim
56% S 5 dén 7 nim

Trén 7 nam

Hinh 1.2. Phan logi nguwoi trd 1oi theo sé nam kinh nghiém
(Nguon: Tong hop két qua diéu tra ciia NCS)
1.3.1.3. Quy uéc diém danh gid
Pé thuan loi trong qua trinh phan tich, dya trén thang diém danh gia, tac
gia dua qua quy udc diém nhu sau:

Bing 1.1. Quy wéc diém danh gid

Khoang Mure do

Dién giai
gia tri anh huéng g

Khong hodc anh hudng it téi tién do toi tién do cua du
an xay dung; néu yéu té xay ra c6 thé xac dinh dugc
khoang thoi gian cham tién do kéo dai tir 1 dén vai
20+ <) Thép ngéy, dé dang bu dip khoang thoi gian cham tién do
- bang cac bi¢n phap chu dong nhu tdng nhan lyc, lam
thém gio,....; yéu td xay ra chdm tién d6 nhung khong
1am anh hudng t6i tién d6 cua cong viée tiép sau do do
khong anh huong chung t6i tién d6 du 4n.

Anh huong téi tién d6 du an mue do trung binh; néu
yéu t6 xay ra s& anh hudng toi cong viéce tiép sau do d6
. ay anh huong toi tién d6 chung cua dy an; thoi gian
>2 +<3 Trung binh ng T Ag, Y g N 8 ,

cham tién do kéo dai tir 1 dén mot vai ngay nhung kho

bl dap khoang thoi gian cham tién do bang cac bién

phap chu dong nhu ting ngudn lyc, 1am thém gio,. ..
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Khoang Mike do

I ) Dién giai
gia tri anh huwdng 5

Anh hudng giy cham tién d6 du 4n kéo dai tir mot dén
vai tuan, kho bu dap dugc thoi gian cham tién d bang
cac bién phap chu dong nhu ting nguon luc, lam thém
gio,....

>3 +<5 Cao

1.3.2. Cac yéu té dnh hwéng téi tién dg thuc hign du an xay dung tai khu vec
Déng bang Séng Crru Long
1.3.2.1. Cdc yéu t6 anh hwong dén tién dg thuwc hién dy dn dau tw xdy dung ghi
nhdn qua cdc nghién cuu da thuc hién

Xem xét két qua cua cac dé tai co lién quan toi dé tai luan an. Ghi nhan
qua cac nghién ciu nay c6 nhiéu yéu té anh huong toi tién do du an xay dung
noi chung, du an xay dung tai khu vuc Bong bang Séng Cau Long ndi riéng.
Tong hop céc yéu té anh huong téi tién do du an tai Phu luc 1. Cac yéu t6 anh
huéng nay 1a co sé thao luan chuyén gia, chon loc cac yéu t6 anh huong dé dua
vao phiéu diéu tra khao sat.
1.3.2.2. Cac yéu 16 anh huwong dén tién dé thuce hién dw dn dau tir xdy dung tqi
khu vuee Dong bang Séng Ciru Long

Trén co so cac nghién ciru trude o lién quan, cac y kién tir nhiing chuyén
gia trong nganh xay dung két hop véi tinh hinh thuc té tai khu vuc Dong Bang
Séng Curu Long tac gia dua ra 33 yéu td anh huong dén tién do6 thuc hién du &n
dau tu xay dung. Cac yéu té nay dugc phan nhém gom:

- Nhém 1: Yéu t6 bén ngoai

- Nhom 2: Yéu t6 do chi dau tu

- Nhom 3: Yéu t6 do nha thau

- Nhém 4: Yéu t6 do tu van giam sat thi cong

- Nhoém5: Yéu t6 do tu van thiét ké

- Nhém6: Yéu té phéap ly, tha tuc hanh chinh

- Nh6ém7: Yéu t6 khac
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Véi cac nhom yéu té phia trén, tac gia xay dung bang hoi diéu tra khao sat
nham phan nhém yéu té anh huong khac nhau téi tién do thuc hién du an xay
dung. Phiéu diéu tra khao sat thé hién tai Phy luc 2.
1.3.2.3. Két quad danh gid cdc yéu t6 anh hudng dén tién dé thwc hién dw dn
dau tw xdy dung tai khu viee Pong bang Séng Ciru Long

Sau qua trinh diéu tra khao séat 33 yéu té anh huong téi tién do thuc hién
du an dau tu xay sung tai khu vuc Bong bang Séng Ctru Long, tac gia thu duoc
két qua nhu sau:

Bing 1.2. Diém ddanh gid cdc yéu t6 anh huwong dén tién dg thuc hién duy &n
dau tw xdy dung tai khu viee Pong bang Séng Ciru Long

Ki Diém
‘A Nhan to anh huéng tien d anh Keét luan
hi¢u -
) huong

1 | Yéu té bén ngoai
NT1 | biéu kién khi hau 2.63 | Anh huong TB
2 | Yéu td do chi dau tw

CDT cham thanh toan cho cac bén lién quan

NT2 3.41 | Anh huong cao

khi hoan thanh cong viéc

CDT cung cap tai liéu cham cho cac bén lién
NT3 | quan hodc tai lidu cung cap khong ding véi 2.46 Anh huéng TB
mong muén
NT4 | CDT cham ban giao mit bang thi cong 3.86 | Anh hudng cao
NT5 | CDT cham nghiém thu phan cong viéc dd HT | 2.58 | Anh huong TB
CDbTra quyét dinh cham khi ¢6 su ¢o hodc
bét thuong xay ra trén cong truong
NT7 | Xung dot gitta CDT va cac bén lién quan 1.00 | Anh huong thap
3 | Yéu t6 do nha thiu

NT6 3.70 | Anh huong cao

Nang luc cua don vi thi cong, kha nang dap

NT8 3.21

ung yéu cau cua don vi thi cong Anh hudng cao

Ning lyc quan 1y ctia don vi thi cong, thiéu
NT9 | kinh nghiém trong trng dung cong ngh¢ mai 3.14 | Anh hudng cao
trong thi cong

Pon vi thi cong thay d6i thau phu hodc ki

NT10 1.78 | Anh hudng thap

hop ddng v6i nhiéu nha thau phu
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Ki ) ) Pi¢m )
" Nhéan to 4nh hwéng tien d anh Keét luan
hi¢u : . :
j huong
NT11 | VTC quan 1y NTP thong qua hop dong 3.88 | Anh huong cao
khong chat ché
NT12 | NT st dung thiét bi thi cong khong hiéu qua 3.91 | Anh hudng cao
NT13 Nang .suat lao dong cua cong nhan thap hon 477 | Anh huong cao
quy dinh
NT14 i)norn vi thi cong thi€u kinh phi thuc hién du 099 | Anh huong th ép
NT15 Xung df')t glu’? ngu:oi dal} dia Phu:o’ng va don 1.95 | Anh huong thip
vi thi cdng, cong nhan dinh cong
NT16 Thieu co‘ng ilhan lam viéc trong ngay chu 152 | Anh huong thip
nhat, ngay 1€
Thay d6i nguon cung cap nhan cong, vt tu Anh huéng
NT17 | .. . .. 2 . . 2.48 R
dé dam bao chat lugng cong trinh trung binh
NT18 | Mau thun trong ndi bo don vi thi cong 1.77 | Anh huong thap
Lap tién d6 thuc hién dy an xa q
NT19 P enA o i , e E y 4.03 | Anh hudng cao
dungkhong hop 1y
NT20 Khong c.o Ehlet ké jbl@ﬂ phap an toan lao dong 3.98 | Anh huong cao
trong thi cong du an
4 | Yéutd do TVGS
Trinh d§ quan ly va chuyén mon ctia gidm ; ,
NT21 | , . 3.99 [ Anh huodng cao
sat kem
5 | Yéutodo TVTK
Khéi lwong cong viée ting hon nhiéu so véi ; , £
NT22 Z. B A 1.04 | Anh huong thap
khoi Iugng thuc té trong hop dong
NT23 | Thay doi thiét ké trong qua trinh thi cong 1.95 | Anh hudng thap
Chi tiét trong ho so thiét ké khong rd rang
NT24 | hoic chi tiét thiét ké khong phu hop voi diéu | 3.90 | Anh huong cao
kién thi cong thuc té
NT25 | Khao sat dia chat so sai va khong chinh xac 4.27 | Anh huéng cao
Ho so thiét ké diéu chinh A trinh thi , ,
NT26 Ao so't Alet e C‘heu c in ,trong fma trinh thi 190 | Anh huong thip
cong khong hoan thanh dung thoi han
NT27 | Lam lai ho so thiét ké do thiét ké sai 1.01 | Anh hudng thap
Thay d6i chu tri thiét ké hodc thay doi kié 7 ,
NT28 ay doi chu tri thiét ké hodc thay doi kién 137 | Anh huong thp

trac su
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Ki Pi¢m
‘A Nhéan to 4nh hwéng tien d anh Keét luan
hi¢u »
huong

6 | Yéu to phap ly, thii tuc hanh chinh

Khéng c6 diéu kién rang budc trong hop
NT29 | dong dé thiic ddy cac nha thiu hoan thanh 3.00 | Anh huéng thap
som cong viéc

Chinh quyén dia phuong phién ha, giy nhiing

NT30 nhiéu trong thi1 tuc hanh chinh

1.79 | Anh huéng thip

NT31 | Cac vin ban phap luat thay doi theo thoi gian | 3.78 | Anh hudng cao
7 | Yéu to khac

NT32 | Gia vat liéu thay doi 1.81 | Anh hudng thap

NT33 | Co sd cung cap vat liéu cham cung cap 3.84 | Anh hudng cao

(Nguon: Téng hop két qua diéu tra ciia NCS)
Két qua khao sat 33 yéu té anh huong dén tién do thuc hién du an dau tu

xay dung tai khu vuc Dong bang Séng Ctru Long thé hién tai Bang 1.2

52%

® Anh hudng thap

Anh huong trung binh

Anh huéng cao

Hinh 1.3. Biéu do ty 1é c&c yéu té anh hueng téi 1ap tién do

(Nguon: Téng hop két qua diéu tra ciia NCS)

Biéu db ty 1& cac yéu té anh hudng téi 1ap tién d6 thuc hién dy an xay

dung tai khu vire PBSCL cho thy cac yéu té c6 anh huong cao chiém ty 1¢ 16n

nhat (52%), c4c yéu té anh hudng trung binh chiém 12% va cac yéu té co anh
hudng thap chiém 36%.

(1) Céc yéu té anh huong thap gom: Xung dot giita CDT va cac bén lién

quan; Pon vi thi cong thay ddi thau phu hoic ki hop déng vai nhiéu nha thau
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phy; DPon vi thi cdng thiéu kinh phi thuc hién du an; Xung dot gitra ngudi dan
dia phuong va don vi thi cong, cong nhan dinh cong; Thiéu cong nhan 1am viéc
trong ngay chu nhat, ngay I1&; Mau thuin trong noi b don vi thi cong; Khdi
lwgng cdng viée ting hon nhiéu so véi khdi lugng thuc té trong hop don; Thay
d6i thiét ké trong qué trinh thi cong; H so thiét ké diéu chinh trong qué trinh
thi cong khong hoan thanh dtng thoi han; Lam lai ho so thiét ké do thiét ké sai;
Thay doi chu tri thiét ké hodc thay d6i kién tric su; Chinh quyén dia phuong
phién ha, gdy nhiing nhidu trong thu tuc hanh chinh; Gia vat liéu thay ddi.

Thong tin thu duoc tir cude diéu tra khao sat cho thay, cac du an dau tu xay
dung khu vuc DPBSCL khong gip nhiéu van dé xung dot gitta CDT va cac bén
trong du an, ciing nhu giira du an va ngudi dan. Didu ndy xuat phat tir kha ning
on hoa cua céc bén trong du an, cac can bo giira cac bén lién quan trong du an
duogc nhan dinh 1a ¢ kha nang két hop cong viéc tét, han ché cac xung dot khéng
can thiét. Bén canh d6 mot diém kha ndi bat cua cac du an khu vuc DBSCL 1a
viéc ngudi lao dong khdng that su thoai mai néu phai ting ca cac ngay cudi tuan.
Do d6 ngay tir dau tién do dy an budc phai tinh toan dé dam bao ngudi lao dong
duoc nghi ngoi cac ngay cudi tuan. Vi vay yéu to “’Thiéu cdng nhan lam viéc
trong ngay cha nhdt, ngay 1"’ chi dat mic d6 anh huong thap. Mot sé yéu to vé
thiét ké, tang giam khéi luong ciing c6 mic anh hudng thap nho cac hoat dong
nay dugc chl trong giai quyét ngay tir khi bat dau cong viéc.

(2) Céc yéu té anh huong trung binh gém: Biéu kién khi hau; CDT cung
cap tai lidu cham cho cac bén lién quan hoac tai liéu cung cap khong ding véi
mong muén; CBT cham nghiém thu phan cong viéc da hoan thanh; Thay doi
ngudn cung cap nhan cong, vat tu dé dam bao chat luong cong trinh

Diéu kién khi hau 1a yéu t6 khach quan tac dong toi du &n. Yéu td nay
dugc cac bén trong du an theo d6i hang ngay va cap nhat thuong xuyén trong
tién do du &n. Chinh sy chu dong nay ciing gitp yéu té “’Diéu kién khi hau”’
giam muc anh huong téi tién d6 du an. CDT cung cap tai liéu hodc nghiém thu



34

cham gay anh huong tac thoi toi dy 4n nhung khong thé kéo dai cac yéu té nay.
NT trong cac du an khu viee PBSCL phan anh cac yéu td nay cd thé xay ra mot
vai lan trong du 4n nhung ho sé& can thiép ngay néu su cham tré kéo dai trén 2
ngdy. Bén canh d6, cac bén trong du an ciing cho rang nhan cong va ngudn vat
tu vat liéu cho du &n khu vuc DBSCL tuong ddi doi dao. Vi vay su thay doi
néu c6 ciing s& khdng anh huong nhiéu téi tién do du an.

(3) Cac yéu té anh huong cao géom: CDT cham thanh toan cho cac bén lién
quan khi hoan thanh cong viéc; CDT cham ban giao mit bang thi cong; CPT ra
quyét dinh cham khi c6 sy ¢ hoac bat thuong xay ra trén cong truong; Nang luc
caa don vi thi cdng, kha nang dap (ng yéu cau cta don vi thi cong; Nang luc quan
ly caa don vi thi cdng, thiéu kinh nghiém trong tng dung cdng nghé maéi trong thi
cong; NTC quan ly NTP théng qua hop dong khong chit ché; NT sir dung thiét bi
thi cong khong hiéu qua; Nang suét lao dong ctia cong nhan thap hon quy dinh; Lap
tién d6 thuc hién du an xay dungkhong hop Iy; Khong cd thiét ké bién phép an toan
lao dong trong thi céng du an; Trinh d6 quan ly va chuyén mon cua giam sat kem;
Chi tiét trong ho so thiét ké khong rd rang hoic chi tiét thiét ké khong pht hop voi
diéu kién thi cong thuc té; Khao sat dia chat so sai va khong chinh xéac; Cac vin ban
phép luat thay doi theo thoi gian; Co sd cung cap vat liéu cham cung cap.

Cac yéu to 6 anh huong cao phan I6n xuat phat tir NT, tiép dén 1a CDT,
PVTV va mot sé yéu to khach quan téi du an. Co thé thady CDT cham thanh
toan hoic ban giao mit bang s& dan téi cham tién do kéo dai. NT khdng st
dung ngudn luc hiéu qua ciing 14 nguyén nhén tién do du &n bj tri hodn.

Cac yéu t6 c6 muc anh huong trung binh va cao s& duoc tiép tuc tong hop,
phan nhom lai dé ap dung thuc nghiém tai dy &n A.

1.4. Sir dung tAp mo trong lap tién dd thuc hién du an xay dung
1.4.1. Gidi thigu vé tdp mer
Ly thuyét mo gom ly thuyét tap mo (fuzzy sets theory) va logic mo (fuzzy

logic) ra doi vao nam 1965 bai gido su L. Zadeh. Ly thuyét tap mo va logic mo
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la khai niém mo rong cua ly thuyét tap hop va logic Boolean cé dién nham md
hinh sy khéng chic chian bang nhitng ngén ngit tu nhién (natural languages).
Trong logic Boolean chi ¢6 2 gia tri True néu ding va False néu sai. Con trong
logic m& ¢6 thém nhitng gia tri Partial true nam giita True va False biéu dién
su dung mét phan. Khéng cang nhic nhu logic ¢b dién, logic mo linh hoat hon
nén c6 thé biéu dién su khong chac chan hay mo ho trong nhimng linh vuc ma
logic Boolean khong thé biéu dién duoc. Vi vay, tuy ra doi chua ddy 55 nim
nhung 1y thuyét mo nhan dugc nhiéu sy quan tdm cua cac nha khoa hoc trén
khap thé gioi. Ly thuyét mo da thuc sy mo ra 1 nganh khoa hoc mai: nganh
toan hoc mo hd. Toan hoc mo hd ngdy cang phat trién va chiing to su vu viét
cua nd trong nhiéu linh vuc khac nhau tir nhimg linh vuc dién tir, tin hoc dén'y
hoc,... trong d6 co6 linh vuc xay dung.

Cac chuyén nganh ky thuat khong it thi nhiéu déu tng dung cac phuong
phap mai dua trén tap mo, do do mo. K¥ thuat dién 1 1anh vuc ki thuat dau
tién ang dung 1y thuyét mo trong cac linh vuc nhu diéu khién mo, xir Iy mo,
mach dién tr ding logic mo, ngudi may... Ké tir nhitng nam dau thap nién 70
ly thuyét mo dugc tng dung vao k¥ thuat xay dung, cac ky su xdy dung da
dung ly thuyét tap mo dé giai quyét nhidu van dé trong xay dung nhu: Lap tién
d6 san xuat va ton kho, B tri mat bang xay dung, danh gia cac phuong an bo
tri mat bang theo mé hinh quyét dinh da tiéu chuan mo MCDM, tinh toan ti s6
B/C lgi ich trén chi phi dya trén ap dung cua ly thuyét mo, diéu d6 du an, mé
hinh cac théng s va cac hu hong do dong dét gay ra, tinh toan su van hanh tdi
ru may dao dat nham myc dich uéce tinh chinh xéc thoi gian thi cong, tinh toan
can bang khéi lugng dao dip cac cong trinh duong giao thong, danh gia an toan
lao dong trén cong truong, du bao cudng do bé tong, két hop mang neutron va
ly thuyét mo dé dua ra mé hinh xac dinh chi phi xay dung, trong cong tac chon
thau xay dung, tinh toan gia tri hién tai, cac dinh tudi tho két ciu cong trinh....

Tim hiéu vé tap mo cac khéi niém duoc hiéu nhu sau:
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(1) Tap mo
Mot tap mo A trén mot khdng gian nén X duoc dinh nghia nhu sau:

A={(w,pa(a) | 2 € X}

Ham thudc pa(X) lugng hdéa mie d6 ma cac phan tir x thudc vé tap co s X.
Néu ham cho két qua 0 d6i voi mot phan tir thi phan tir @6 khong c6 trong tap
d3 cho, két qua 1 md ta mot thanh vién toan phan cua tap hop. Cac gia trj trong
khoang mo tir 0 dén 1 dic trung cho cac thanh vién mo.

(2) S6 mo

M6t sémo 1a mot tap mo 16i duwoc chuan hoéa, ham lién thudc caa ham nay
c6 tinh chat lién tyc it nhat tai timg doan, va ham cd gia tri pa(x) =1 tai ding
mot phan tu.

1.4.2. Cac #ng dung ly thuyét tap me trong ldp tién dé thuc hién du an xay
dung

Ly thuyét tip mo da duoc tng dung trong 1ap tién d6 thuc hién du an xay
dung, cu thé nhu:

+ Khi dir liéu dau vao khdng chinh xac thi ly thuyét mo dugc xem 1a thich
hop véi dang tu nhién cua van dé hon 1a CPM hay PERT.

+ Thuc té cho thay can phai cai tién PERT do ba nguyén nhan: Tinh cha
quan cua viéc udc luong thai gian céng viéc, thiéu sy lap lai cua cac cong viéc,
su kho khan trong tinh toan khi str dung phuong phép xac suat. Sau d6 ho dua
ra mb hinh Fuzzy PERT véi thai gian cong viéc 1a nhitng s6 mo tam gic.

+ Str dung hai phuong phap tinh Fuzzy PERT véi thoi gian hoan thanh
cong viéc 1a nhitng s6 mo roi rac va lién tuc theo dang hinh thang.

+ Ung dung phuong phap FPNA Fuzzy Project Network Analysis dé phan
tich so ¢6 mang.

+ Str dung ca hai phuong phéap két hop va so sénh trong phan tich s6 mo dé

dua ra mot giai thuat hiéu qua nham giai quyét bai toan diéu d6 du an. Pau tién


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BA%ADp_l%E1%BB%93i
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=H%E1%BA%B1ng_s%E1%BB%91_chu%E1%BA%A9n_h%C3%B3a&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0m_li%C3%AAn_t%E1%BB%A5c
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phuong phap so sanh loai trir nhitng cong viéc co kha nang gang khong cao. Sau
d6, phuong phap két hop xac dinh nhimg dudng c6 kha niang ging cao nhat.

+ Str dung ly thuyét taip mod dé danh gia nhan t6 anh huong toi tién do du
an thong qua so sanh cap cac nhan té mo (F-AHP).

1.4.3. Pdc trung ciia tap me trong 1dp tién dé theec hién dur &n xay deng

Vi kha nang giai quyét cac bai toan thiéu thong tin chac chan, tap mo ¢o
kha nang mé ta dai luong khong chic chin dudi dang cac dai luong ngau nhién
nhu cac yéu t rai ro tac dong dén qua trinh thuc hién du 4n xay dung.

Ly thuyét tap mo c6 wu diém 14 giai quyét cac bai toan thiéu théng tin chac
chan nhu cac yéu té bat dinh hay rui ro, viéc &p dung chung vao trong linh vuc
xay dung néi chung va QLDA noi riéng chi mgi nghién ctu ¢ giai doan dau
trong khi ¢ nhiéu van dé can hoan thién trong cac giai doan QLDA. Nhuoc
diém cua tap mo 1a khi cac yéu td mo dau vao nhiéu thi khdi lugng tinh toan
I6n, trong tinh todn ma hién nay nguoi ta déu chap nhan khé khan nay. Dé khac
phuc kho khin nguoi ta sir dung phan mém tinh toan hién dai, va dé giam khoi
lwgng tinh toan cé thé 1am bang cach giam sb 1an xuét hién va sé lugng cac gia
tri roi rac cua cac tham sé dau vao mot cach thich hop. Tuy nhién, khéc vai ly
thuyét xac suat, ly thuyét mo cung cap mot phuong phap dé chinh xac hoé
nhitng cai khong chac chan chi quan trén céc sy kién khach quan, hoan toan
khong c6 su danh gia vé xac suat caa viéc thuc hién sy kién do. Ly thuyét mo
c6 co so tin cay dé mod phong thuc té khach quan, mot van dé luon dugc cac
nha khoa hoc quan tam va cé gang nam bat nham du doan duoc tuong lai.

C6 thé noi ly thuyét mo 1a mot cong cu hitu hiéu dé giai quyét cac van dé
lién quan dén ban chat cua ty nhién va viéc sir dung ly thuyét tap mo thiét ké
ké hoach tién do thuc hién du an xay dungcua du an. Viéc p dung ly thuyét
tap mo dé thiét ké ké hoach thi cong vai céc théng tin khdng chac chan thi chua
dugc nghién ciu nhiéu trong linh vuc QLDA dau tu xay dung tai Viét Nam.
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1.5. Céac cong trinh nghién cwru lién quan teéi viéc sie dung tap mo trong lap
tién d¢ thuc hién duw an xay duwng
1.5.1. Cac nghién ciru trong nuwéc

(1)Céc nghién ctru tmg dung 1y thuyét tip md trong xay dung

- Piang Vian Chi, Phan Thi Mai Phuong, Nguyén Thé Luyc [17], d4 tim hiéu
tmg dung Fuzzy inference, guide trong Matlab dé xay dung phan mém tinh sai
sb va gia cong két qua do luong. Két qua nghién ctru sé giup ich trong do luong
vé6i cac sai sb cho phép.

- Treong Viét Hung, Pham Hoai Anh [33] gidi thiéu mot chuong trinh
phan tich két cau mo dé phan tich cac két cau co cac tham sé mo. Mot ki thuat
phan tich mo cai tién dua trén khai trién Taylor bac nhat dbi véi cac dap tng
cua két cau két hop véi phuong phap phan tich mo theo lat cat o dugce dé xuat
nham giam sé lan phan tich két ciu. Chuong trinh dwoc xay dung trén
MATLAB theo hudng co thé két ndi voi cac chuwong trinh phan tich két cau
tién dinh ¢ san.

- Nguyén Hoai Nghia (2008) tng dung ly thuyét mo trong tinh toan gia tri
hién tai [36]. C4c tac gia da so sanh gia tri hién tai duoc tinh toan theo ly thuyét
Xac suat va ly thuyét mo cia dy an duong cao toc thanh phdé Ho Chi Minh - Long
Thanh - Dau Giay chil dau tu 1a Cong ty Pau tu phat trién Puong Cao toc Viét
Nam & giai doan 1. Dua vao két qua tinh toan, c4c tac gia da dua ra danh gia:
Viéc ap dung ly thuyét mo dé tinh todn HPV cua du an cho két qua gan bang véi
két qua tinh toan theo ly thuyét xac suat, véi sai sé cho phép nho hon 10%. Bong
thoi cAc tac gia ciing phan tichhan ché cua ly thuyét xac suat cling nhu nhimg wu
diém cua ly thuyét mo trong viéc giai quyét bai toan bat dinh.

- L& Thi Nhung, Ngb Cong Thang (2013) [35] da tim hiéu mot sé phuong
phap xay dung moé hinh m¢ dua trén tap dir liéu vao — ra va viéc sir dung tap
mo loai 2 roi rac, tac gia da trinh bay mot s6 van dé tong quan vé cau tric cua

mo& hinh mo, cac phuong phap xay deng moé hinh mo dua trén cac tap di liéu
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Vao - ra str dung tap mo loai 1, sau d6 trinh bay phuong phap xay dung mo hinh
mao st dung tap mo loai 2 roi rac va xem xét (rng dung caa chung.

- Nguyén Huing Tuan, Lé Xuan Huynh ( 2013) [47] d4 c6 nghién ctu mot
cach tiép can do tin cay trén co s& chuyén doi tir dai lugng mo sang dai luong
ngau nhién. Nghién ciru da kién nghi mot cach tiép can tinh d6 tin cy trén co so
&p dung quy tac chuyén doi tir dai lwong mo cua quang an toan sang ham mat do
X4C Suat, va thiét 1ap cong thire tinh do tin cay cua két cau trong trudng hop trang
thai va kha ning c6 dang sé mo tam giac. D6 tin cay tinh theo cong thirc dé xuat
duoc khao sat, so sanh véi micc do an toan xac dinh theo cdng thuc ty sb dién
tich, trong truong hop trang thai va kha ning 13 cac sé md dang tam giac can.

- Pham Thi Minh Lanh, Pham Ha Hai, (2018) [34] nghién cuu ap dung
Logic mo dé xac dinh nguy co xay ra 6 nhiém xam nhap trén timg doan 6ng
cap nudc trong hé thong phan phéi nuéc dua trén timg doan 6ng cap nudc trong
hé thong phan phéi nudc dya trén 3 bién dau vao 1a xac suat va dng, ap luc am
trong thoi gian dong van xuét hién trén dudng dng va doan 6ng hong nam trong
viing anh hudéng caa nguon 6 nhiém.

(2)Tai Viét Nam, cac nghién ciru img dung 1y thuyét tip mo trong 1ap tién
d6 du an con chua duoc 4p dung nhiéu, co thé ké téi cac nghién ctu:

- Lai Hai Bang (2006), nghién ciu va tng dung Iy thuyét tap mo trong ké
hoach hda tién d6 [31]. Nghién ctru nay di lam rd cach thuc trinh bay vé thoi
gian bat dinh ctia cong tac va cach tinh toan thong s thoi gian cta cic cong
tac. Cac tmg dung 1y thuyét tdp mo dugc van dung két hop trén phuong phap
1ap tién d6 so d6 mang.

- Pang Thi Trang [32] trinh bay ung dung Iy thuyét mo dé phan tich su
cham tré va cap nhat tién do thich hop. Tac gia xay dung mot chuong trinh wéc
luong va cap nhat khoang thoi gian cham tién d6. Ung dung 1y thuyét mo giup
lam 13 cac thong tin, s6 lidu dau vao.

- Nam (2020), Binh Doén T [46] véi dé tai luan &n Quan Iy ké hoach xay
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dung du an khu d6 thi mai tai Viét Nam, trong 3 dong gop cua luan an cd phan
“van dung Iy thuyét mo dé 1ap tién do xay dung du an”. Tac gia da giai thiét
thoi gian thyc hién cac cong viéc ctuia du an la cac s6 mo hinh thanh hodc hinh
tam gic. Trén co s giai quyét dugc vin dé cac thong tin chua rd rang vé tién
do, quyét dinh vé kha nang hoan thanh du an duoc dua ra.

1.5.2. Cac nghién ciru nwoéc ngoai

(1) Cac nghién ciru tng dung 1y thuyét tip md trong xay dung

Shahram M.K. va cong su [66] trinh bay mé hinh gia tri dya trén ly thuyét
mo Vi loi thé 13 phét trién va phan tich cac chi sé gia tri thu duoc, gia dinh thoi
gian va udc tinh chi phi khi hoan thanh 1a knéng chac chan. Vi sy khong chac
chan trong c4c hoat dong thyc té, nén mé hinh d phat trién rat hitu ich trong
viéc danh gi tién do cua mot du an noi sy khdng chic chin xuét hién.

G. EmreGiircanliUgurMiingen [51], ban chat cua cong viéc xay dung la
cac yéu té khong chac chan ludn ton tai trong moi diéu kién. Ngoai ra, ho so
phap Iy, dir lidu thong ké va tai liéu do cac cong ty cung cap thuong khong du
dé xac dinh rai ro. Thyc té nay lam ting tinh khong chac chan trong xay dung.
CAc tac gia dé xuat mot phuong phap danh gia rui ro ma nguoi lao dong cé thé
gap phai tai cac cong truong xay dung bang cach sir dung phan tich an toan dua
trén quy tac mo dé ddi pho vai dit liéu khdng chic chan va khong da. Str dung
cach tiép can nay, di liéu tai nan lich str, danh gia chu quan cua cac chuyén gia
va murc d6 an toan hién tai cua mot cong trudng xay dung cé thé dugc két hop
tao ra mot nguodn thong tin dang tin cay.

M.C. Nataraja, M.A. Jayaram and C.N. Ravikumar [55] trinh bay mo ta
cuong do bé tong trong 28 ngay bang hé thong suy luan mo (FIS). Phuong phap
luan bao gém hai budc; (1) phat trién mé hinh co ban bang cach st dung dinh
luat Abram tong quét va (2) xac thuc mé hinh co ban, st dung dir liéu thuc
nghiém. Két qua da chi ra rang, hé théng suy luan mo cung cap mot cach than
trong dé nim bit d6 khong dam bao (phi théng ké) trong cac méi quan hé giira


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0169814108001583#!
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cac tham s6 kiém soat cudong do sém cua bé téng.

Truong Van Luu, Soo Yong Kim, Trinh-Quan Truong, Stephen O.
Ogunlana [56] biéu dién quy trinh bay budc duoc sir dung dé phét trién hé thong
QFD mo trong giai doan thiét ké cac du an can ho. Nghién ctu st dung mot du
an chung cu hién tai nhu mot nghién ciru dién hinh dé xac nhan phuong phap
tiép can. Sy hai long va khdng hai 16ng cua khach hang d6i véi thiét ké hién tai
dugc xem xét dé xac dinh cac dic diém thiét ké cua mot can ho chét luong dap
rng mong mudn caa khach hang. Céac sé mé duoc sir dung dé danh gia muc do
quan trong cua tirng yéu cau cua khach hang. Két qua caa nghién ciu nay goi
y rang QFD c¢6 thé gitp cac nha dau tu, cong ty bat dong san va cac nha tu van
dua ra nhitng cin ho chat luong ¢ giai doan thiét ké. Vi Han Quéc da ndi 1én 14
nha dau tu nudc ngoai 1on nhét tai Viét Nam nén cac yéu cau, giai phap ky
thuat va giai phéap thiét ké dé xuat ciia khach hang co thé la bai hoc quy gia cho
cac nha dau tu Han Qudc mudn dau tu vao cac du &n bat dong san tai Viét Nam.

Yang-wei Shao, Yu-shiang Wu, Shih-feng Kao, Chi-jan Huang and Kuan-
yung Chang [58] Su khéc biét giita cac tran dong dat dan dén nhiéu yéu té anh
huong dén thiét hai cia toa nha sau dong dat. Do d6, can phai phét trién mot
moé hinh udc tinh ty 1€ thiét hai cua toa nha thich hop. Dit liéu khao sét thiét hai
cua toa nha da duoc Vién Nghién cau Kién tric va Xay dung (ABRI), Pai Loan
ghi lai va xay dung thanh tép cho tran dong dat Chi-Chi nim 1999 ¢ ving
Nantou lam co sé dé phat trién mé hinh uéc tinh ty I8 thiét hai caa tda nha bang
cach ap dung ly thuyét mo dé thé hién cac duong cong mong manh cua cac toa
nha nhu mot chirc nang thanh vién. Két qua chi ra rang ly thuyét mo co thé
duoc ap dung dé dy doan ty I¢ thiét hai cua tda nha va két qua wdc tinh tuong
tw nhu s6 liéu tham hoa thuc té.

J. Junli YangDavid J Edwards Peter E.D Love (2003) [59] trinh bay mot
mo hinh ‘mo’ tinh toan véi kha nang du béo thoi gian chu ky ctia may dao. Mo
hinh dugc phat trién dua trén 70 quan sat thoi gian chu ky riéng biét thu dugc
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tir bon nha san xuat may. Cac thtr nghiém xac dinh ring d6 chinh xéac cua né 1a
chap nhan duogc; nhung do chinh xac c6 thé duoc cai thién bang cach st dung
c4c mau lén hon va pham vi bién sb toan dién va day du hon dé du doan thoi
gian chu ky may.

(2) Cac nghién ctru tng dung 1y thuyét tip mo trong lap tién d6 du an

- Nam 1979, Prade dé ra y tuong diéu do mo [62]. Theo tac gia, khi di
liéu dau vao khdng chinh xac thi Iy thuyét mo dugce xem 1a thich hop véi dang
tu nhién cta van dé hon 1a CPM hay PERT. Prade chi ra g dung khai niém
mo trong van dé diéu d6 nhu thé nao va khi nao.

- McCahon [68] coi thoi gian 14 cac s6 mo tam giac. Tac gia tim thiy su
khéc biét vé thoi gian hoan thanh du an duy kién, xac dinh cic cong viéc quan
trong, va kha nang dap tng thoi gian hoan thanh dy &n nhat dinh duogc diéu tra
khi sir dung k¥ thuat ddnh gia xem xét va phan tich sir dung logic mo. Két qua
chi ra rang k¥ thuat danh gia xem xét hoat dong tét khi ugc tinh thoi gian hoan
thanh du &n duy kién, nhung mac sai s6 Ion khi xac dinh tap hop cong viéc quan
trong. Trong khi d6 khi tmg dung Iy thuyét tip mo sai s6 ndy da dugc khac phuc.

- O Okmen; A Oztas [69] cho rang cac hoat dong xay dung duoc thuc
hién trong nhirng diéu kién khdng chac chan. Rui ro trong du &n gay ra su thay
d6i vé thoi lugng cac cong viée, tir d6 anh hudng téi toan bo tién do dy an.
Trén co s& do, nghién clru coi thoi lugng cia cac cong viée 1a cac thong tin
mo. Phuong phap lap tién do CPM duoc thuc hién bang cac phép toan mo. Két
qua nghién ctru cho thy ring CPM c6 thé 4p dung 1y thuyét tap mo phat trién
dé 1am 16 thong tin tién d6 du an.

- Stefan Chanas and Pawel Zielinski [70] dé xuat sir dung duong téi han
mo trong tién d6 dua trén cac hoat dong cong viée voi thong tin mo. Tac gia
xay dung hai phuong phép tinh toan dudng té1 han. Cac phuong phép tinh toan
nay co6 thé phu hop hon véi cac du an quy mé vira va nho.

- Tetyana Tyshchuk va Anatolii 1. Sleptsov [71] phan tich hai cach tiép
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can dé mo phong dudng tién do trén co sd 1y thuyét tap mo. Phuong phap nay
goi 1a phuong phéap duong dan téi han md (FCPM). Qua minh chung 4p dung
vao du an thyuc té tac gia da ching minh su can thiét caa tong hop va loi thé
ctia phuong phap FCPM. FCPM c6 loi thé do tong hop duoc céc chi sé V& tién
d6 va cac diém t6i han du trir thoi gian thyuc hién du an.

- Stefan Chanas and JerzyKamburowski [72] trinh bay phuong phap -
duoc goi 12 Fpert - dé uéc tinh thoi gian hoan thanh dy an trong tinh hudng thoi
gian dy 4n dugc dua ra dudi dang céc bién mo. Phuong phap dugc van dung
trén mot dy an cu thé. Két qua van dung thuc té di cho thdy phuong phap Fpert
1a kha thi 4p dung trong thuc té.

- Henri Prade [73] dé cap dén mot van dé lap ké hoach thuc té trong d6
viéc sir dung cac tap mo. Cac khéi niem mo duoc chitng minh 1a rat hitu ich va
dé thyc hién trong bai toan hd trg cac quyét dinh vé tién do du an. Khi cac thong
tind m& héa dugc 1am r& thi cling 1a lac tién do dugc xac dinh va chuan hoa.

- Bilal M. Ayyub va cong su [74] dé cap phuong phép xéac suat dang duoc
st dung ngay cang nhiéu trong k¥ thuat xay dung. Tuy nhién, khi mot tham s
duoc biéu thi bang cac thuat ngir ngdn ngir chix khong phai toan hoc, ly thuyét
X4c suat co dién khdng két hop duogc thdng tin. Cac bién ngdn ngix c6 thé dugc
chuyén thanh céc phép do toan hoc bang cach sir dung ly thuyét hé thong va
tap mo. Mot van dé quan ly xay dung, tic 1a woc tinh thoi gian cua mot hoat
dong, duoc giai quyét bang cach st dung Iy thuyét nay. Dé thuc hién ki thuat
duogc dé xuat, cac chirc nang thanh vién khac nhau can dugc wdc tinh bang céch
st dung phan doan hoic vai sy hd trg cua cac chuyén gia. Ky thuat dugc dé
xuat khong nhay cam véi nhiing thay doi nho trong céc gia tri thanh vién. Day
la mot tai san rat dang mo wdc. Tuy nhién, phuong phap nay nhay cam véi su
lua chon cua cac quan hé mo. Bo khong dam bao do trong cac quan hé mo co
thé dugc mé hinh hda ciing véi cac ngudn do khong dam bao do khac. Gia tri

trung binh va phuong sai cia cac tham s6 lién quan dén van dé dang duoc xem
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xét dugce ude tinh ¢ day bang cach st dung mot phuong phap méi. Phuong
phap t6i da hoa tich cua tdng cac lién két thanh vién cho mét tan suat xuat hién
nhat dinh va tan suat xuat hién twong ttng. Mot trong nhitng vu diém chinh cua
ki thuat duoc dé xuat 1a né c6 thé dé dang thuc hién trong cac chuong trinh
may tinh hién c6 dé lap lich du én.

Yun-Hsi O Chang, Bilal M Ayyub [75] tim ra su khac biét co ban gitra
hdi quy mo va hdi quy thong thuong. Hoi quy ma ¢ thé duogc sir dung dé phi
hop véi dit liéu mo va dix liéu rd nét vao mot md hinh hdi quy, trong khi hdi
quy thong thuong chi ¢d thé phi hop véi dit liéu rd nét. Thong qua tong quan
tai liéu toan dién, ba cach tiép can cua hdi quy mo duoc tom tat. Céch tiép can
dau tién caa hoi quy mo dya trén viéc giam thiéu do mo nhu mét tidu chi toi
wu. Cach tiép can thir hai sir dung binh phuong sai s6 nho nhat lam tiéu chi
phU hop va hai phuong phap duoc tom tat trong bai bao nay. Céch tiép can thi
ba ¢ thé dugc md ta nhu mot phan tich hdi quy khoang. Boi véi mdi phuong
phap hdi quy mo, cac vi du s6 va trinh bay do hoa duoc sir dung dé danh gia
dic trung va sy khac biét cua ching véi hoi quy binh phuong nhé nhét théng
thuong. Dua trén danh gia so sanh, su khac biét co ban gitra cac binh phuong
nho nhat thong thuong. ...

- Paijit Pawan, Pasit Lorterapong [76] cho rang danh gia thoi gian duy
phong 1a mot phan quan trong caa lap ké hoach dy an xay dung vi né giup tao
ra mot lich trinh dang tin cay hon. Theo truyén théng, danh gia duoc thyuc hién
bang cé4ch str dung danh gia ctua chuyén gia va von da duoc dua vao thoi lugng
hoat dong wdc tinh va/hoic duge dit toan dién & cap do du an. Thyc hanh nay
c6 mot nhuoc diém Ién 14 c&c rai ro cu thé cua du an doi hoi thoi gian dy phong
khong duoc xac dinh va xu ly ré rang. Quan ly rai ro dugc thuc hién tach biét
Vi 1ap ké hoach dy &n. Bai bao nay trinh bay mot khuén khé moi dé danh gia
thoi gian du phong can thiét cho cac hoat dong c6 nhiéu rui ro. Ly thuyét tap
hop mo duoc sir dung dé md hinh héa tinh khong chinh x4c va mo ho lién quan
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dén kha ning xay ra rai ro va tac dong caa nhiing rui ro d6 ddi véi thoi lugng
hoat d6ng. Cac phan tng rai ro thay thé c6 thé dugc kham phé va cé thé danh
gia tac dong caa ching d6i véi thoi gian du an. Mot vi du truong hop thuc té...

Thoedtida Thipparat, Visuth Chovichien, Pasit Lorterapong [77]: Cac
hoat dong ky thuat va thiét ké 1a rat quan trong di voi cac du 4n xay dung ma
chac chan doi hoi mot céng cu hiéu qua dé danh gia hiéu suat ki thuat giita
cac dy &n thay thé. T4c gia trinh bay mot khuén kho dé danh gia hiéu suat ky
thuat bang céch sir dung ra quyét dinh nhiéu tiéu chi (MCDM). N6 thé hién uu
diém hodc nhugce diém cua cac bién phéap hiéu suat k§ thuat gitra cac dy an
thay thé. Cac hanh dong thich hop duoc &p dung dé quan ly va kiém soat mot
du 4n. Logic mo dugc ap dung dé giai quyét sy mo hd va khdng chinh xac cua
tinh chu quan cuia con nguoi trong qua trinh danh gia. Mot ing dung minh hoa
duogc cung cap thdng qua ¥ kién chuyén gia dé hién thi danh gia vé hiéu suat
ki thuat tong thé va tuong dbi.

Nabi Ibadov, Janusz Kulejewski, Michat Krzeminski [78]: Tac gia trinh
bay bo dir liéu vé cac yéu té anh hudng dén viéc thuc hién céc du an xay dung
& Ba Lan. Dé phat trién di liéu do, cac cudc khao sat da dugc thuc hién giira
cac cong ty va ki su 1am viéc trong nganh xay dung. Két qua caa nghién cau
1a phan loai c4c yéu t6 anh hudong dén viéc thuc hién cac dy &n xay dung theo
murc do quan trong. Ly thuyét tap mo da duoc ap dung, dé sap xép thir tu cac
yéu t6 d6 va phat trién mo ta chinh thirc caia chiing. Cac tac gia ciing mé ta kha
nang str dung cac yéu td theo thir tu, dé xac dinh rai ro tiém tang vé sy thay
d6i cua cac yéu té thuc hién. Pay c6 thé 13 co sé cho viéc thiét ké cac du &n
xay dung trong diéu kién cua Ba Lan.

- Arik, O. A. [79] dé& xuat mot cach tiép can lap trinh han ché co hoi dua
trén do tin cdy cho c4c van dé 1ap lich dy &n véi thoi luong hoat dong mo,
trong d6 muc tiéu I1a giam thiéu thoi gian hoan thanh du 4n mo. Bai béo nay
trinh bay cac su kién mo chang han nhu thoi gian cua hoat dong du an hoic
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thoi gian hoan thanh du n véi cac rang budc vé co hoi mé va xac suat caa mot
su kién mo duoc minh hoa bang phan phéi do tin cay mo. Do sy khéng chic
chin vé thoi luong cua mot du an, cac tip mo va sé mo ¢6 thé duoc sir dung
dé minh hoa su khdng chic chin va tim ra khong gian giai cho van dé. Do do,
ky thuat rang budc co hoi dua trén do tin cdy mo duoc nghién ctu cho cac van
dé lap lich du an véi thoi luong hoat dong mo ¢d xem xét tinh khéng chac
chan hoic co hoi cia mot sy kién mo trong mot khoang thoi gian dong. Trong
bai bao nay, mot md hinh todn hoc mé va tuong duong rd nét ciia né bang cach
st dung thude do do tin cay va 1ap trinh han ché co hoi dugc dua ra cho cac
véan dé 1ap lich dy &n véi thoi lugng hoat dong mo.

- Phuong phap dudng dan téi han cung cap phan tich thoi gian day di cua
cac hoat @dong du an va xac dinh cac hoat dong quan trong dua trén thoi gian
xéac dinh va udc tinh chi phi. Trong thuc té, udc tinh thoi gian cua cac hoat
dong du an c6 mot sb loai khong chac chan. K¥ thuat danh gia va xem xét
chuong trinh (PERT) d4 sém duogc st dung dé d6i pho vai sy khéng chac chén.
M6 phong Monte Carlo (MCS) dugc sir dung dé vuot qua mot s cam bay cua
PERT; tuy nhién, MCS ton nhiéu thoi gian va yéu cau luong 16n dit liéu. Theo
6, 1y thuyét tap mod duoc sur dung dé dinh luong do khéng dam bao lién quan
dén thoi luong cua cac hoat dong. Mot sé ki thuat dua trén mo da duoc dé
xuat; tuy nhién, mot s6 kho khin gap phai trong viéc xac dinh thoi gian tré coa
cac hoat dong va mac d6 nghiém trong. Muc dich cua bai bao nay la trinh bay
mot phuong phap phan tich dé do luong muc d6 téi han trong mang du an c6
thoi lugng hoat dong mo. Mot phuong phap duge dé xuat dé do luong mac do
téi han (CD) cua ca duong dan va hoat dong cua du an dugc trinh bay, tranh
nhitng cam bay cua cac phuong phap mo trude day. Thoi luong cua cac hoat
dong ma tuyén tinh - thuong duoc st dung trong xay dung - dugc gia dinh.
Mot tng dung vi du dugc soan thao dé minh hoa cac budc cua phuong phéap
duogc dé xuat. Két qua cho thay rang phuong phap dé xuat 1a chinh xéac va hiéu
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qua dé xac dinh CD cua ca cac hoat dong va 19 trinh cua duy an.
1.5.3. Két lugn rut ra tir tong quan cac cong trinh nghién ciu cé lién quan
dén dé tai.

Trén thé gidi 1y thuyét tap mo da duoc van dung trén nhiéu khia canh khac
nhau trong nganh xay dung néi riéng, cac nganh kinh té néi chung. Tong két
cac két qua qua cac nghién ctru nude ngoai cho thay:

- Tha nhét, Iy thuyét tap mo da dugc &p dung rong rai trén thé gisi. Céc
nha nghién ctru da st dung ly thuyét nay dé giai quyét nhiéu bai toan khac nhau
vé két cau, tién do, chi phi, van hanh may moéc, cuong do bé téng, tinh toan
cong tac dao dap... Biéu nay cho thay kha niang tng dung rong rai cua ly thuyét
tap mo trong cac ndi dung cbng viéc xay dung.

- Tha hai, Iy thuyét tap mo ciing duoc &p dung trong nhiéu loai cong trinh
khac nhau nhu cong trinh cOng cong, cong trinh cdng nghiép, céng trinh giao
thong, cong trinh dan dung,.... Cac dic diém dic trung cta cong trinh da dugc
khai thac va két hop cung Iy thuyét tap mo tao nén diém khéc biét trong cac
nghién ctru khac nhau.

- Thir ba,diém noi bat caa ly thuyét tap mo 1a 1am sang to mot cach téi da
cac nhan t6 khong rd rang trong cac du an. Nho do cac bén trong du &n thuc
hién céng viéc mot cach dé dang, thuan loi va hiéu qua hon.

- Thir tu, cac nghién ctru da xay dung, hoan thién rd nét vé ly thuyét tap
mo tng dung trong xay dung. Py dugc xem 14 co s viing chic cho cac nha
khoa hoc tiép tuc ké thira va phat trién vé Iy thuyét tap mo trong xay dung. S6
md hinh tam gia va sé mo hinh thang thudng duoc ap dung trong nghién ciru.

- Thir nam, két qua nghién ciru da tng dung va thuc té tai cac DA va mang
lai nhiéu loi ich. Noi dung duoc quan tim nhiéu 13 x4c dinh duong t6i han mo.

Tai Viét Nam 1y thuyét tip md bat dau duge quan tim hon trong nhitng
nam gén day. Du vay no cling dat dugc mot sb két qua nhu:

- Tht nhat, Viét Nam di sau cac nuéc trén thé gigi vé nghién cau trong
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linh vuc xay dung noi chung, ciing nhu tng dung 1y thuyét tip mo trong 14p tién
d6 noi riéng. Mot sé nghién ctru da thyc hién tap trung vao cac van dé tng dung
tap mo trong bai toan chi phi, chit luong, tién d6, 6 nhiém moéi truong. Sé lwgng
cac nghién ctu con it va méi chua tap trung vao nhiéu van dé trong xay dung.

Th hai, cac nghién cau thuc hién tai Viét Nam mang tinh Iy thuyét, viéc
&p dung vao thuc té cac du &n con han ché do két qua nghién ciru mang tinh
khai quat cao. Cac két qua nghién ciru thu duoc mang tinh dac rat va goi ma.
Trong khi dé (ng dung duoc vao thuc té can c6 cac san pham tng dung nhu
phan mén, mé hinh, quy trinh trién khai,....

Thur ba,c&c nghién cuiru tai Viét Nam da mo ra mot hudng mai trong nghién
ctru tng dung ly thuyét tap mo. Théng qua cac nghién ctu nay, Iy luan vé tap
mo trong xay dung duoc bd sung, hoan thién.

1.6. Xac dinh khoang tréng va cac van dé nghién ciu
Véi céc két qua thu duoc tir cc phan trén cd thé thiy khoang tréng
nghién cau thé hién & cac diém sau:

- Téc d6 xay dung tai khu viee DPBSCL dién ra ngay cang manh mé, viéc
tang hiéu qua du an dat ra nhiéu van dé trong cong tac lap tién do chuan xac
nham huy dong téi da ngudn luc. Cong tac Iap tién do thuc hién du an xay dung
tai PBSCL chua dugc tap trung nghién cau sau, nham co duoc ké hoach tién
d6 sat véi diéu kién thuc tién.

- PBé 1ap duoc tién do chinh x4&c can xac dinh rd cac yéu té anh huong toi
tién do. Tuy nhién, trong cac nghién ctu da thuc hién chwa chu trong téi viéc
xac dinh cac yéu té anh huong tai lap tién do.

- Phuong phap 1ap tién do hd trg cho viéc theo doi cong viéc, kiém soat
thong tin vé tién do chir khdng cé tinh chét quyét dinh tién d6 duw &n nhanh hay
cham. Céc yéu té anh huong téi tién do 1a doc 1ap va khong chiu su chi phdi
boi phuong phap 14p tién do.

- Nghién ctu ang dung ly thuyét tap mo trong lap tién do chua duoc
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nghién ctu sau, kha nang wng dung vao thuc té cac du &n xay dung chua cao.

- Céc giai phap vé 1ap tién do da bat dau duoc quan tim nhung mai xay dyng
mot cach khéi quat, chung chung kho c6 thé ap dung duoc vao du an thyc té.

Céc vén dé nghién ciu:

- Tim hiéu, phan tich thuc trang cdng tac 1ap tién do thuc hién du an xay
dung tai PBSCL.

- Xac dinh c4c yéu té anh hudéng dén tién do thyuc hién dy an xay dung khu
vuc DBSCL.

- Hoan thién, b6 sung co s& Iy luan vé st dung tap mo trong 14p tién do
thuc hién dyu an xay dung.

- Xay dung giai phap tng dung Iy thuyét tip mo trong lap tién do thuc
hién du an xay dung tai khu vuc BPBSCL. Trong d6 trng dung vao mot du an
thuc té dé danh gia, lua chon giai phap phi hop.
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CHUONG 2. COSOLY LUAN VE LAP VA QUAN LY TIEN PQ
SU DUNG TAP MO TRONG LAP TIEN PQ THUC HIEN DU AN XAY DUNG
2.1. Ly luan chung vé 1ap tién d¢ thuc hién dw an xay dwng
2.1.1. Co sé khoa hoc
2.1.1.1. Dy an xdy dung

(1) Khai niém

Theo tir dién Bach Khoa toan thu: Du &n xay dung goi day du du an dau
tu xdy dung cong trinh 1a tdp hop cac dé xuat cé lién quan dén viéc
bo vén dé xay dung méi, mé rong hoic cai tao nhitng céng trinh xay dung nham
muc dich phat trién, duy tri, nang cao chat lugng céng trinh hoic san pham,
dich vy trong mét thoi han nhat dinh.

Du an dau tu xay dung 1 tap hop cac dé xuat c6 lién quan dén viéc st
dung von dé tién hanh hoat dong xay dung dé xay dung méi, stra chita, cai tao
cong trinh xay dyng nham phat trién, duy tri, nang cao chat luong cong trinh
hoac san pham, dich vy trong thoi han va chi phi xac dinh [40].

(2) Cac giai doan cua du &n xay dung

Mot du &n x@y dung dugc phan chia thanh 3 giai doan co ban nhu sau: Giai
doan chuan bi dy an; Giai doan thuc hién du an; Giai doan két thiic xay dung.

Céc giai doan dién hinh dugc thuc hién tuan tu thudng duoc ap dung cho
cac cong trinh thi cong theo phuwong phép truyén thong. Trong thuc té thi mic
d6 chong ghép cua cac giai doan ndy vé ca mat tién do thoi gian va thuc hién
cong viéc, thay doi rat khac nhau tiy thudc vao du &n cu thé, diéu kién dia hinh,
thuc té x4 hoi...cling nhu miarc phan cap trach nhiém trong qué trinh QLDA. Tai
giai doan cudi khi cong trinh hoan thanh va ban giao cho nguoi sir dung, nha
thau thau sé& hét trach nhiém di vai du an, lic d6 cha dau tu va ngudi sir dung
s& ¢6 nhiém vu tiép nhan, sir dung va bao quan cong trinh, chi trir mot s6 cong
viéc stra chira, hu hong trong khoang thoi gian bao hanh theo quy dinh trong
hop d6ng van s& do nha thau chiu trach nhiém.


https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C3%B4ng_tr%C3%ACnh&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C6%B0_b%E1%BA%A3n
https://vi.wikipedia.org/wiki/X%C3%A2y_d%E1%BB%B1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_tr%C3%ACnh_x%C3%A2y_d%E1%BB%B1ng
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K&t thic chadm chap

Phat trién
nhanh chéng

Phan tram hodn thanh DA

Khdi ddu
chdm chap

Thai gian
Hinh 2.1. Su phat trién du an [25]

Giai doan chuan bj dur an bat dau tir khi xin chap thuan chu truong dau tu
dén khi c6 quyét dinh dau tu. Cac hoat dong chinh trong giai doan nay gém lap
bao c4o nghién cau tién kha thi, 1ap bao cdo dé xuat chi truong dau tu, tham
dinh, phé duyét chi truong dau tu; 1ap, tham dinh, phé duyét bao céo nghién
ctru kha thi, quyét dinh dau tu..., giai doan chuan bi dau tu mot dy an dau tu
xay dung thuong mat tir 2 dén 5 nam tham chi cd thé kéo dai hon nhiéu tly
theo quy mé dy an. Va giai doan nay chii yéu la tha tuc hanh chinh lién quan
dén mot s6 quy dinh cia Luat Xay dung, Luat Pau tu cong, Luat Ngan sach,
thoi gian qua, hé théng phép luat trong dau tu xdy dung dd ngay cang duogc
hoan thién gop phan ting cuong hiéu luc, hiéu qua quan 1y Nha nuéc, tao 1ap
mdi truong dau tu thong thoang, thuan loi, chat luong cong trinh timg budc
duoc nang cao,nhiéu kho khin, vuéng mac vé co ché, chinh sach c6 lién quan
dén dau tu xay dung da duoc Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu chi dao théo g&
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nén giai doan nay thuong it kho khan khi thuc hién.

Riéng dbi vai giai doan thuc hién du an, hién nay viéc du an cham tién do
thuc hién thuong nam & khau quan trong nay, va cdng viéc chu yéu trong giai
doan nay 1a 1ap tién do thuc hién va quan Iy tién do thuc hién.Hién nay viéc 1ap
tién do, viéc quan ly tién d6 thuc hién du an xay dungcho ting viéc hay toan
bo cong trinh va xac dinh nhan cong thuc hién, xac dinh thoi gian hoan thanh
mdt cong viéc thong thuong duge tinh theo dinh mure thoi gian cho trong cac
ban dinh mirc dwoc quy dinh tai cong van 1776 /BXD-VP ngay 16 thang 08
nam 2007 vé viéc cong b Binh mic du toan xay dyung cong trinh - Phan xay
dung [3]; Quyét dinh s6 235/QD-BXD ngay 04 thang 4 nim 2017 cua Bo Xay
dung vé viéc cong bd Binh mitc du toan xay dung cong trinh - Phan Xay dung
(stra d6i va bo sung) [4], gan ddy nhat 12 Thong tu s6: 10/2019/TT-BXD vé ban
hanh dinh muc x@y dung [5]. Phuong phéap xay dung dinh mirc hién nay dugc
xdy dung chu yéu bang phuong phap: Phuong phap khao sat thuc té tai hién
truong, phuong phap théng ké - kinh nghiém, phuong phap phén tich tinh toan.
Mic du dinh mac d3 duoc nhiéu co quan nghién ctru, théng ké bang nhiing
phuong phap khoa hoc va duoc coi 1a chuan muc cho viée thyuc hién cac cong
viéc, nhung dinh murc lai chua dy tru dugc moi tinh huéng ma thuc té s& dién
ra. Mubn 1ap duoc du bao thdi gian hoan thanh timg coéng viée phai nghién ctru
cu thé bién phap thi céng va diéu chinh it nhiéu theo diéu kién thuc té, vi cac
cong viéc xay dung khi thuc hién ngoai nhitng yéu té chii quan nhu: ngudn vén,
an toan lao dong, moi trudng...thi con nhitng bién dong cua thuc té hién truong,
va céc yéu té khach quan tic dong dén nhu: thoi tiét, tinh hinh nhan lyc dia
phuong, ngudn vat liéu khan hiém, trinh do quan Iy caa bo may thyuc hién du
an, thay doi vé co ché chinh sach, tién luong, tham chi 1a dich bénh, thién
tai...Day la kho khan cho nguoi thuc hién cong viéc vi nhitng diéu kién cu thé
chua phan anh hét trong cic dinh muc du toan. Vi nhimg viée chua c6 dinh

mirc, ngudi 1ap ké hoach c6 thé can clr vao phép thong ké, ghi chép lai thoi gian
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thuc hién cong viéc tuong tu dé lya chon 1am thoi gian thyuc hi¢n cong viée
trong du ando d6 viéc du béo tién do thuc hién dy an xay dung thuong khéng
chinh xéac do 1ap tién d6 chii yéu dya vao dinh muc xay dung nhu da néu ¢ trén,
trén co s& d6 can phai c6 mot phuong phap 1ap va giam sat tién do khac phuc
dugc cac nhuoc diém do dé viéc lap tién do sat véi thuc té, co do tin cay cao
va str dung Iy thuyét tap mo dé khic phuc nhitng van dé nay 1a mot phuong
phap téi uu do dic thd cua né.

Trudc tién dé co thé st dung ly thuyét tap mo vao viéc lap va giam sat tién
d6 thuc hién du &n tai BB SCL can phai tim hiéu céc hinh thuc 1ap tién do hién
nay duoc ap dung tai DB SCL.
2.1.1.2. Tién dé thuc hién du dn xdy dung

(1) Khéai ni¢ém

Pi tir khai niém du 4n dau tu xdy dung c6 thé thay thoi gian 13 yéu cau bat
budc khi thyc hién dy an. Luat Xay dung [40] cling chi rd quan ly tién do 1a
mot ndi dung ciia quan 1y du an. Tuy nhién khai niém tién do chua duoc lam ro
trong cac van ban quy pham phap luat hién nay.

Vién Quan 1y du an da dua ra khai niém vé tién d6 dy an nhu sau: Tién d6
du an 12 mot co ché truyén dat nhiing nhiém vu can hoan thanh va phan bo
ngudn luc dé hoan thanh cac nhiém vy d6 trong khung thai gian cuy thé.

Trong pham vi dé tai luan an, tic gia tip trung toi giai doan thuc hién du
an xay dung. Suy tu khai ni¢ém tién do du an, khai niém tién do thuc hién dy an
xay dung dugc phat biéu nhu sau: Tién do thuc hién du an xdy dung la mot co
ché truyén dat nhitng nhiém vu thuc hién du an xay dung va phan bo nguén luc
dé hoan thanh cac nhiém vu d6 trong khung thoi gian cu thé.

(2) Vai tro cta tién do du 4n

- Tién d6 du an cho thdy mirc d phat trién cta du an: Thong qua tién do
du 4n c6 thé nhan biét dugc du an dang dugc hoan thanh nhanh hay cham so

voi1 ké hoach. Qua thoi gian cac cong viée dy an s€ dugc hoan thanh, cong trinh
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dy 4n xuét hién hoan thién dan.

- Tién do du an 13 diéu kién rang budc chat ché gitra cac bén trong dyu an: Thoi
gian 13 dai luong dé do ludong va dé dang ghi nhd. Cac hoat dong trong du an luén
gén véi cac moc thoi gian cy thé va tré thanh diéu kién dé cac bén thuc hién.

- Tién d¢ du 4n 1a ngudn gdc cua cac xung dot trong qua trinh hinh thanh
du 4n: Diéu nay thé hién rat rd nét khi du 4n cham tién d6. Dy 4n cham tién do
da toi nhitng tinh toan vé hiéu qua trude khi phé duyét va trién khai du an dau
tu da tro thanh khong chinh xéac. Cang kéo dai tién do du &n bao nhiéu thi cang
phat sinh thém nhiéu loai chi phi do phéat sinh thém cong viéc cling nhu ting
chi phi do gi4 ca cac nguon lyc dau vao tang.
2.1.1.3. Cdc hinh thirc thé hién tién do thwc hién dy dn xdy dung

Ké hoach tién d6 c6 thé c6 nhiéu cac phan loai khac nhau, thong thuong
la cach phan theo muc dich phuc vu cta tién d6. Tién do Tién d6 c6 thé thé hién
theo so dd ngang, so d6 xién va so d6 mang tly theo tinh chat cong trinh va
muc dich thé hién cua nguoi 1ap.

(1) Ké hoach tién do thi cong dang bang [38, 39]

Ké hoach tién do thi cong ¢ dang bang thudng dugc ding lap ké hoach
tién do tong hop cho ké hoach theo nam cua du 4n, doanh nghiép xay dung.
Tién d6 dang bang khong c6 tinh truc quan nhung cé thé thé hién nhiéu thong
tin theo muc dich str dung.

Khoi lrong ké hoach

TT Tén cong viéc Pon vi Téng Phan ra cac ky (thang)
5 6 7

15 | Pao dit m?3 45000 | 3000 7000

16 | BTCT (mong) m?3 91000 | 4000

17 | BTCT (khung san) m3 586 000

Hinh 2.2. Bdng tién dé theo so dé bdang
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(2) Thé hién tién do trén biéu do ngang (so d6 Gant) [38, 39]

So d6 ngang la cach thé hién tién do pho bién hon cac cach thé hién khac.
Str dung so dd ngang trong cac truong hop nhu:
- Cong trinh don gian;
- Tién d6 da duoc 1ap bang so d6 mang, so d6 xién nhung dé d& xem cho cac
bén trong dy an va dé sir dung trong du an, nguoi 1ap chuyén tién do sang so
d6 ngang.

Uu diém cua so dd ngang:
- D& nhan biét truc quan;
- D@ doc, dé theo ddi tién do;
- D& thé hién cac thong s6 khac kém theo tién d6 nhu nhan cong, mdy thi
cong,...

Noi dung tién do thé hién qua so d6 ngang thuong gom phan s lidu va
phan biéu db. Hién tai, cac dy an sir dung von NSNN tai khu vuc DPBSCL phan
|6n dang str dung phuong phap 14p tién do theo so dd ngang.

Te October 2022 November 2022
i V » Task Name v Durat v | Start v | Finish v'w [[2730 3 | 6|9 1215182124 2730 2 |5 8 1114 17
*5 |Thicong phan thantang 2| Wed 9/28/22 Tue 11/1/22 [ ]
than tang 2 days
2 2 Lap dungthép  3days Wed 9/28/22 Fri9/30/22 fo, NCI5]
cot
3 ’ Lipdungcdp  4days Sat10/1/22 Tue 10/4/22 [, NC[6]
pha cot
Do bé téngcot 2 days Wed 10/5/22 Thu 10/6/22 [ |7NC[7]:M
5 % Théao cdp pha cot 3days Sun 10/9/22 Tue 10/11/22 K ), NCI5]
6 2 Xay twong gach 9days Wed Thu 10/20/22 § 1, NC[10]
chi 10/12/22 \
7 % Ghép cOp pha  5days Fri10/21/22 Tue 10/25/22 ', NC[9]
dam san
Lip dungthép 4 days Wed Sat 10/29/22 [ NC[6]
dam san 10/26/22

9 ’ ; D6 bé tngdam 3 days [Sun 10/30/: _|Tue 11/1/22 = NC[125M[2]
san

Hinh 2.3. Bdng tién dé theo so dé ngang
(3) Tién do thi cong theo so d6 xién[38, 39]
So d6 xién 1a mot bang trong hé toa d c6 truc tung thé hién khong gian
san xuat, truc hoanh Ia truc thoi gian. M&i cong viéc duoc thé hién bang mot

duong xién, thu duoc do tong hop hai huéng phat trién cta cong tac 1a di 1én



56

theo khong gia va di ngang theo thoi gian. Vi vay so dd xién chi dung khi qué
trinh thi cong duoc td chiic theo phuong phap diy chuyén.
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Ghi chu:

@ - Stra hé dao va db bé tong lot - Dyng van khuon

@ - Dt cét thep

- D& bé téng da dam

- Thao van khuén

DO

5 Xién

s

Hinh 2.4. Bdng tién dé theo so
(4) Lap tién do theo so do mang lugi[38, 39]

Qua trinh thi cdng gdm nhiéu qua trinh thanh phan. Tinh chat céng nghé
hoic y&u cau té chic ma cac cdng viéc nay co lién quan mat thiét véi nhau,
phan &nh qua cac méi lién hé gitra cac thoi diém bat dau hoac két thic ching.
Lién két chung ding véi méi quan hé von cd thi qua trinh thi cong s& duoc biéu
dién bang mét md hinh ¢ dang nhu mang ludi, trong d6 gdm nhiéu cong viéc,
lien két voi nhau, c6 hudng phét trién duoc biéu dién bang miii tén theo chiéu
di tir su kién bat dau dén su kién két thuc. D6 1a mot db thi co6 hudng va dugc
goi so d6 mang ludi.

So d6 mang ludi c6 cac dang nhu:

- So @6 mang ludi tu do: So dd duoc v& mét cach tu do, do dai cac miii tén thé

hién cong viéc khdng bi go ép baoi cac ty 1.
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- Phuong phap CPM: Lap va diéu hanh tién do thi cong bang so d6 mang
ludi mai tén — cong viéc. Thoi gian hoan thanh tirng cong viéc duoc coi la
nhitng gia tri tién dinh va khong d6i. Viéc tinh toan thai han hoan thanh ting
cdng viéc trong su tién trién cua quéa trinh va thoi gian hoan thanh toan bo qua

trinh noi chung 13 dé xac dinh duong ging va dwa vao dudng ging.

Hinh 2.5. So' @6 mang lwéi CPM

- Phuong phap PERT: Dung mang miii tén cong viéc hoac nut cong viéc,

va ap dung phuong phap tinh nhu phuong phap CPM.
2.1.1.4. Yéu cau ldp tien dg thuwe hién dw dan xdy dung

+ Trinh tu thi c6ng hop ly: thong thudng thi cdng tir trong ra ngoai, phan
két cau thi cong tir dudi Ién, thi cdng tir hé chinh sang hé phu, tir hé chiu luc
sang hé khong chiu luc, tir hé 6n dinh sang hé khéng on dinh; phan hoan thién
thi céng tir trén xudng, tir trong ra ngoai, tir dau nguén xudng cudi nguon.

+ Dam bao thoi han thi cong: tién do thuc hién dyu an xay dungcang c6
nhiéu thoi gian du trit thi kha niang diéu chinh, déi pho rai ro va kha nang thoa
man c4c yéu cau cua chu dau tu dé sém dua cbng trinh vao khai thac sir dung
cang cao. Mot trong nhitng muc dich quan trong cua thiét ké t6 chtrc xay dung
1a bao dam thoi han thi cong: thoi han thi céng do Nghi dinh ctia Chinh phu vé
quan 1y xay dung quy dinh. Néu cong trinh sir dung v6n ngan sach thi nha nudc
quy dinh thoi han thi cong, con cong trinh do doanh nghiép 1a chu dau tu thi
doanh nghiép quy dinh thoi han thi cong. DU chil dau tu 1a thanh phan kinh té
nao thi thoi han x4y dung dugc ghi trong hop ddng giao thau. Thoi han hoan
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thanh dwa cong trinh vao hoat dong v6 ciing quan trong. Di khi né quyét dinh
théng bai cia mot du an, vi vdy moi su thay ddi thoi han thi cong déu phai xu
Iy theo cac diéu khoan ghi trong hop ddng (thudng khi rit ngan, phat khi kéo
dai hodc dinh chi hop déng).

+ St dung nhan lec diéu hoa trong thi cong: dam bao sb lwgng cdng nhan
tang tir tir trong thoi gian ban dau, giam dan trong khi cong truong két thic va
khong c6 tang giam dot bién. S6 luong cong nhan sir dung khong diéu hoa, dan
dén co6 luc quan sb tap trung qua cao, co luc xudng qua thap 1am cho cac phu
phi ting theo va lang phi tai nguyén. Boi cac phu phi d6 chi vao viéc tuyén
dung, xay dung nha ctra lan trai va viéc dich vu doi séng hang ngay... Viéc tap
trung nhiéu nguoi trong thoi gian ngan gay lang phi nhitng co sé phuc vu ciing
nhu may moéc, vi str dung it khong kip khau hao.

+ DONg tién von vao cong trinh hop ly: tién do thuc hién dy an xay dung
quyét dinh tién do cung cap vén. Cha dau tu bo vén cang nhiéu thi & dong vén
cang 16n nén tién d6 thuc hién du an xay dung phai dam bao tién d6 cung cap
von hop 1y.

+ Tién tién vé khoa hoc: khi quyét dinh phuong an t6 chtrc — k¥ thuat cho
ting qua trinh xay lap ciing nhu toan cong trinh ndi chung, can phai ¢ su tinh
toan, can nhic dé ap dung duogc cac bién phap k¥ thuat tién tién, cac phuong
phap t6 chirc lao dong khoa hoc, to chirc san xuat theo day chuyén. Cac qua
trinh by phan dugc xac dinh va td chirc mot cach khoa hoc, 4n dinh khu vuc
thao tac hop 1y...

+ K¥ thuat va chat luong: nodi dung cta ké hoach tién do thyc hién du an
xay dungphai bao quat dugc cac yéu cau vé ky thuat thi céng, cic cong viée va
qua trinh thuc hién ching phai dugc xac dinh dung theo quy trinh, quy pham ky
thuat, nhan lyc, vat liéu va mady moc dé thuc hién cac qua trinh phai dugc b tr,
cung cap mot cach kip thoi, ddm bao yéu cau vé ki thuat — cong nghé thi cong;

thoi gian tac nghiép va nglmg chd tam thoi phai pht hop véi tinh chat cong nghé,
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diéu kién k¥ thudt va yéu cau kiém tra, nghiém thu san pham trung gian...

+ Chinh xac va kha thi: cac cong viéc phai duoc boc tach mot cach day
du, tinh toan chinh xac cac dac trung nhu khoi lugng va nhu cau vé cac loai
nguén luc (lao dong, xe, may...). Cac loai dinh muc k¥ thuat phai thuc té, ¢6
tinh kha thi, pht hop véi diéu kién thi cong cu thé cho trudng hop dang xem
xét, dugc van dung mot cach chinh xac, dang tin cdy.

+ Hiéu qua kinh té: ké hoach tién do phai mang lai hiéu qua tai chinh cu
thé cho don vi xay dung. Hi¢u qua do dat dugc nho st dung hop 1y nguén luc,
phan chia va phdi hop tét qua trinh san xuat, cap nhat cac bién phap tién tién
va hiéu qua. Noi dung tinh toan hiéu qua cua ké hoach tién d6 thuc hién du an
xay dungphai duogc thuc hién thong qua cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat.

+ An toan: tién do 1ap ra phai ddm bao an toan cho cong trinh va an toan
lao dong cho qua trinh thi cong. Viéc phan chia khu vuc thi cong, trinh ty thuc
hién cac qué trinh xay lap va giai doan thi cong, an dinh thoi gian gbi tiép. ..
phai tinh dén yéu cau an toan khong chi ddi véi cac két cau, bd phan cong trinh
va cong trinh ndi chung ma cé an toan cho lyc lugng san xuat.

+ So d6 phai linh dong, rd rang, dé hiéu, dé tac nghiép: Ké hoach tién do
thue hién dy an xay dung thudng duoc thé hién ¢ dang so db. Tuy ddi tuong
thé hién hodc giai doan thiét 14p ma co thé sir dung so d6 ngang, so d6 mang luéi
cho thich hop. Song du so dd nao thi ciing phai thé hién mot cach mach lac noi
dung cua tién do. Khong nhimg thé hinh thirc va co cdu cua so d6 phai don gian,
lam sao dé nha quan 1y dé theo ddi va dé thuc hién cac tic nghiép diéu chinh trong
qua trinh thi cong. Vi vy, so d6 ké hoach tién d6 thuc hién du an xay dungcan
¢6 tinh linh dong hay tinh thich tmg cao, chi phai sira chira it du thyc té c6 bi thay
ddi so v&i ké hoach ban dau.
2.1.1.5. Cdc loai tién dé thuwc hién du an xdy dung

Trong thuc té xay dung hién nay, tién do thuc hién du an xay dung thuong

dugc phan theo tién do téng, tién do thang va tién do tuan.
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- Tién d6 tong: Liét ké cac hang muc chinh, dau viéc chinh cua du &n, bao
gom ngay bat dau, cac moc chinh va ngay két thuc. Muc dich cia tién do tong
1a dua ra 1 tién d9, 1 trinh ty kha thi cho toan qua trinh thyc hién du an. Mic
du khéng noi cu thé trong cac vin ban quy pham phép luat hién nay, song co
thé hiéu rang cac quy dinh néi téi tién d6 chinh 1a thé hién cho tién do téng.

- Tién 6 thang: Liét ké chi tiét cac cong viéc trong thang. Tién d6 thang
duoc tich tir tién do téng véi muac d6 chi tiét hon vé cac cong vi¢c. Muc dich
ctia tién do thang 1a giup 1én ké hoach cung tng ngudn luc, dong tién, nhan su
dé thyc hién cong viéc trong thang.

- Tién @6 tuan: Chi tiét cac dau muc cbng viéc va tinh trang hoan thanh
cua tuan va 1én ké hoach chi tiét cho tuan tiép theo. Muc dich cta tién d6 tuan
1a dé hop tuan dy an, dam bao viéc tuan thu tién d6 dén nhitng cong viéc nho
nhat 13 tuan, ngay. Tién d6 tuan duoc trich tir tién d6 thang véi mire do chi tiét
hon vé cong viéc.
2.1.1.6. Pdc trung cua tien @é thue hién du dn xdy dung

Pic trung cua tién do thuc hién du an xay dyng gan b chit ché voi dic
trung ciia du an dau tu xdy dung céng trinh, cu thé:

- Thoi han hoan thanh dy &n 1a mot muc tiéu cua du an dau tu xay dung,
tién do thuc hién dy an xay dung 12 mét phuong tién thuc hién muc tiéu do.

- Dy an dau tu xay dung duoc xay dung va st dung tai chd, co tinh duy
nhat: san pham cua du an dau tu xay dungla céng trinh xay dung mang tinh
don chiéc, duy nhat va khdng phai 1a san pham caa mot qua trinh san xuét lién
tuc, hang loat. Do d6 tién do thuc hién dy an xay dung ciing mang tinh riéng
biét tai cac du an.

- Dy 4n dau tu xay dung ludn bi rang budc bai cac ngudn e tién vén, vat
tu thiét bi, nhan luc, cdng nghé, k¥ thuat,... Tiép d6 thuc hién DAXD phai can
nhic t6i kha nang caa cac nguon luc ndy. Su thay doi ciia cac ngudn luc s& 1am
thay doi tién do thuc hién dy an xay dung. Va nguoc lai khi tién do thuc hién
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du an thay doi thi cc hoat dong tiép sau cua duy an ciing s& phai diéu chinh.

- Dy 4n dau tu xay dung bi anh huong bai cac yéu té méi trudng nhu mura,
gi0, béo,.... Cac yéu té nay ciing 1am thay d6i tién do thuc hién du an va budc
phai can nhéc trude khi 1ap tién do thuc hién dy &n xay dung.
2.1.1.7. Cdcphdn mém lap tién do thuc hién du an xdy dung

Véi sy phat trién cua khoa hoc cdng nghé nhiéu phan mén 1ap va quan ly
tién do ra doi va duoc st dung phé bién trong moi nganh san xuat néi chung,
nganh xay dung ndi riéng. Mot sé phan mém ké toi nhu: Mekongsoft, Gant
Plus, SmartBid, Microsoft Project,...

(1) Mekongsoft

Mekongsoft do Cong ty C6 phan pham mém Mekong gigi thiéu. Phan
mém Mekongsoft hd tro nguoi dung theo ddi tién do céng viéc mot cach tu
dong va du toan cac khoan chi phi c6 thé phét sinh trong qua trinh thuc hién du
an. Ung dung con gilp cac nha quan Iy 1&n lich trinh thi cdng cu thé cho ting
hang muc ciing nhu phan b6 nhiém vu cho ting thanh vién.

Uu diém noi bat caa pham mém:

- H tro doanh nghiép quan Iy tot ho so ciia cac cong trinh, kiém soat kho
nguyén vat li¢u.

- Giam sat qua trinh 1am viéc dé bao co cho chu nha thau.

- Theo ddi tién do 1am viéc.

- Cho phép diéu chinh thai gian thi cong va du doan cac khoan chi phi can
phai tra, bao gia cho khach hang, giao thau,...

(2) Gant Plus

Gantt Plus 1a mot phan mén lap tién do thi cong truc tuyén. Cong cu hd
tro nguoi ding 18n ké hoach thuc hién du &4n xay dung théng qua biéu d6 Gantt.
Cac nha quan ly s& theo ddi cong viéc mot cach dé dang hon ciing nhu nhac

nhd nhan vién hoan thanh kip tién do.
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Uu diém noi bat;

- Giao dién than thién véi nguoi dung.

- Xay dung ké hoach, trién khai c4c cong viéc can thuc hién mot cach cu
thé nhat.

- Phan quyén va cho phép chia sé¢ dit liéu d&é moi nguoi ciing chung du
an c6 thé nam bat, theo dbi.

(3) SmartBid

SmartBid Ia phan lap bang tién do thi cong dugc nhiéu doanh nghiép xay
dung str dung. Phan mém gidp quan Iy tét cac du &n tir nho dén 16n, dem lai
hiéu qua cao. Ngudi 1ap co6 thé dé dang 1ap ké hoach chi tiét, tinh toan chi phi
toan bo cong trinh ngay trén tng dung ciing nhu kiém soat cac khoan phét sinh
ngoai y muén.

Uu diém ndi bat;

- Phan tich va phan chia cdng viéc rd rang, cu thé.

- Dy toan chi phi va cac khoan phét sinh, 13i 16 trong qua trinh thi cong.

- Theo d@i tinh hinh bién dong nguyén vat liéu xay dung cong trinh.

(4) Microsoft Project

Microsoft Project 1a mot trong nhitng phan mém lap tién do thi cdng phd
bién nhat hién nay. Phan mém quan ly du &4n hoat dong dua trén giao dién Office
Ribbon tién loi va st dung rat nhanh chong. Nguoi 1ap c6 thé dé dang chuyén
tiép thong tin qua bang ké hoach da duoc 1ap, tir d6 ban s& dé dang theo d&i va
thuc hién céng viéc mot cach chinh xac, dap tng thoi gian hoan thanh du an.

Uu diém noi bat:;
- Lap ké hoach nhanh chéng, dé dang.
- Cung cap bao céo két qua cong viéc chi tiét.
- Quan ly va theo d6i qué trinh lam viéc cua tirng thanh vién tham gia chung du
an.


https://fastdo.vn/phan-mem-quan-ly-cong-viec-nhom/#phan-mem-quan-ly-cong-viec-nhom-hieu-qua
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2.1.2. Co so phép ly
2.1.2.1. Cdc quy dinh vé quan Iy tién o thiee hién dw an dau tw xdy dung

Linh vuc quan ly dyu an dau tu xay dung ludn 12 mot linh vuc quan trong,
nhan duoc su quan tdm cua cac chi thé co lién quan. Trong nhiéu nim qua, qua
nhiéu giai doan diéu chinh va sira d6i, dén nay Nha nudc da ban hanh hé thong
van ban quy pham phap luat tuong dbi day di nham hoan thién cong tac quan
ly du &n néi chung, quan ly tién do thuc hién du 4n dau tu xay dung noi riéng.
Tai Viét Nam, cac noi dung lién quan téi quan ly tién do thuc hién du an xay
dung dugc quy dinh trong mot s6 vian ban quy pham phap luat hién hanh nhu:

- Luat xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 [40] quy dinh vé
quyén, nghia vu, trach nhiém cta co quan, t6 chuc, ¢ nhan va quan 1y nha nudc
trong hoat dong dau tu xay dung. Luat ndy &p dung ddi véi co quan, to chic,
c4 nhan trong nudc; té chirc, ca nhan nuwdc ngodi hoat dong dau tu xdy dung
trén 1anh tho Viét Nam. Luat Xay dyng véi 10 chuong, 168 diéu quy dinh vé
cac hoat dong xay dung bao gom cac cong tac quy hoach xay dung, du an dau
tu xay dung cdng trinh, khao sat xay dung va thiét ké xay dung, cip phép xay
dung, qua trinh xay dung, chi phi xay dung, tién d6 xay dung va cac hoat dong
khac c6 lién quan dén xay dung cong trinh.

Mot s6 Diéu trong Luat Xay dung 2014 quy dinh vé quan Iy tién do thuc
hién dy an xay dung nhu: Piéu 51: Yéu ciu ddi voi dyu an dau tu xay dung;
Piéu 59: Thai gian tham dinh dy 4n dau tu xay dung; Diéu 61: Diéu chinh du
an dau tu xay dung; Diéu 66: Quan ly dy 4n dau tu xay dung; Piéu 67: Quan
ly tién do thyc hién dy 4n dau tu xdy dung; Piéu 68: Quyén va nghia vu cua
cha dau tu trong viéc 1ap va quan ly thuc hién dy an dau tu xay dung.

- Luat sé 62/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vé stra doi, bo sung mot sé diéu
cua Luat Xay dung nam 2014 [41] (viét tat 1a Luat Xay dung sira doi, bo sung
niam 2020). Luat ¢ hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021, véi nhiéu ndi dung

méi, khic phuc nhitng han ché con ton dong cua b luat cii, thao g& cac van dé
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kho khin, vudng mac, bt cap hién nay trong linh vuc xay dung, dic biét 1a da
ra soat lai quy dinh caa céc luat co lién quan dé khong chong chéo.

- Luat Pau thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013 [42] quy dinh quan ly
nha nudc vé dau thau, thiét 1ap méi tredng minh bach, canh tranh cho céc hoat
dong dau thau phu hop véi thong 1é qubc té, tao co s& dé chu dau tu lya chon
nha thau c6 du nang lyc thuc hién. Luat Pau thau gom 13 chuong, 96 Piéu,
quy dinh vé cac hoat dong dau thau: hinh thac, phuong thic lya chon nha thau;
huéng dan 1ap ké hoach va quy trinh lya chon nha thau; trach nhiém cua cé bén
lién quan trong hoat dong dau thau.

- Luat Pau tu cong s6 39/2019/QH14 ngay 13/6/2019 [43] quy dinh viéc
quan 1y nha nudc vé dau tu cong; quan ly va sir dung von dau tu cong; quyén,
nghia vu va trach nhiém cia cac co quan trong dau tu cong. Luat Pau tu cong
Vvéi 6 chuong, 88 Diéu, vai cac ndi dung duoc thé ché hoa quy trinh quyét dinh
cha trwong dau tu. Noi dung quan Iy tién d6 thuc hién dy an du tu xay dung
thé hién mot phan & Chuong 2: Chu truong dau tu va quyét dinh dau tu chuong
trinh, du an dau tu cong; Chuong 3: Lap, tham dinh, phé duyét va giao ké hoach
dau tu cong.

Ngoai céc luat va nghi dinh thi Bo xay dung, co quan cua Chinh pha thuc
hién chirc ning quan 1y nha nudc vé xay dyng, cling ban hanh cac vian ban quy
pham phap luat co lién quan téi cong tac quan ly tién do thuc hién dy an xay
dung. Mot sb cac van ban quy pham phép luat duoc liét ké ra dudi day vé cong
quan ly tién do thuc hién dy &n xay dung:

- Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP ngay 26/01/2021 [13] quy dinh chi tiét
mot s6 noi dung vé quan ly chét luong, thi cong xay dung va bao tri cong trinh
xay dung. Noi dung quan 1y tién do thuc hién du &n xay dung dugc quy dinh
tai Chuong II: Quan ly thi cbng xay dung cong trinh. Trong chwong nay quy
dinh trinh tu quan ly thi céng xay dung cong trinh; trach nhiém caa nha thau
thi cong, chi dau tu va ngudi lao dong; cac quy dinh céng tac giam sat, nghiém
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thu va sau nghiém thu; Diéu 18 quy dinh vé quan ly tién do thi cdng xay dung;

- Nghi dinh sb 15/2021/NB-CP ngay 3/3/2021 cua Chinh [12] phua quy
dinh chi tiét mot s6 noi dung vé quan ly du an dau tu xay dung. Quydinh vé
lap, tham dinh, phé duyét du an va hinh thirc td chirc quan ly thuc hién du an;
T chire quan ly du an dau tu xay dung; Thuc hi¢n dy an dau tu xay dung...
Nghi dinh sé 15/2021/ND-CP [12 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé noi dung
cua Luat Xay dung nim 2014 [40] va Luat stra doi, bé sung mot sé diéu caa
Luat Xay dung nam 2020 (Luat sb 62/2020/QH14 [41]) vé quan Iy du an dau
tu xay dung, gom: lap, tham dinh, phé duyét dy an, thiét ké xay dung; khao sat
xay dung; cap giay phép xay dung va quan ly trat tu xay dung; xay dung cong
trinh dac thu va thuc hién dyu an du tu xdy dung tai nudc ngoai; quan 1y ning
lyc hoat dong xay dung; hinh thirc quan ly dy an dau tu xay dung.

- Nghi dinh sé 15/2021/NB-CP [12] ¢6 hiéu lyc tir ngay ky va thay thé
Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18 thang 6 nim 2015 cua Chinh phu vé
quan ly du an dau tu xay dung [9]; Nghi dinh s6 42/2017/ND-CP ngay 05 thang
4 nam 2017 [10]; Nghi dinh s6 100/2018/ND-CP ngay 16 thang 7 nam 2018
ctua Chinh phu vé sira doi, bo sung, bdi bo mot sé quy dinh vé diéu kién dau tu
kinh doanh thudc cac linh vuc quan 1y nha nudc cua Bo Xay dung [14]. Céc
quy dinh trudc day cua Chinh phu, cac bd, co quan ngang bd va dia phuong
trai voi Nghi dinh nay déu bai bo.

- Thong tu sé 26/2016/TT-BXD ngay 26/10/2016 cua Bo Xay dung [6],
duoc sira doi, b sung mot sé ndi dung tai Thong tu s6 04/2019/TT-BXD ngay
16/8/2019 [7] da dua ra quy dinh mot s6 noi dung chi tiét vé quan ly chat lugng
va bao tri cong trinh xay dyng. Trong d6 quy dinh vé noi dung giam sat thuc
hién tién do thuc hién du 4n xay dung tai Diéu 7.
2.1.2.2. Cdc van ban lién quan khac

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach dau tu cong trung han giai doan
2016-2020 cua céc tinh Pong Bang Séng Ciru Long.
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- B4o cao cua So Ké hoach va Pau tu cac tinh vé két qua thuc hién ké hoach
dau tu cong trung han giai doan 2016 — 2020 va cong tac chuan bi ké hoach dau
tu cong trung han giai doan 2021 — 2025.

- B4o cdo giam sat, danh gia két thuc dau tu cia mot s du &n tai c4c tinh
Vinh Long, Can Tho, Bén Tre.

- Cac tai liéu lién quan cua du an nhu:

+ Ban V& thiét ké kién truc va két cau, ban vé thiét ké thi cong cong trinh da
duoc phé duyét;

+ Céac quy dinh vé thoi han khoi cong va hoan thanh cong trinh, thoi han
dua cong trinh vao str dung ting phan (néu co);

+ Céc sb ligu vé diéu kién tu nhién va diéu kien kinh té xa hoi cua dia diém
xay dung cong trinh;

+ Céc so liéu vé khao sat xay dung;

+ Dy toan thi cong cong trinh va gia thanh hop dong;

+ Pinh murc lao dong (dinh muc san xuét hoic dinh mac chung);

+ C4c tiéu chuan, quy trinh quy pham c6 lién quan;

+ Phuong an thi cong, phuong an cong nghé ciia cac cong tac chu yéu:;

+ Diéu kién tai nguyén st dung cho thi céng cong trinh;

+ Hop dong gitra cac bén lién quan;

+ Niang luc cua nha thau va caa chu dau tu;

+ Ngoai ra con phai dua vao diéu kién thoi tiét khi hau ving mién cta cac
nam trudc nam thi cong va dy bado cho nam thi cong...

2.1.3. Co 56 thuc tién
2.1.3.1. Kinh nghiém quoc té

Tai cac dy an xay dung & Ai Cap, kinh nghiém cho thay nhitng nguyén
nhan quan trong nhat 1am cham tién d6 dy 4n xay dyng 1a: tai chinh caa nha
thau trong qué trinh xay dung, suw cham tré trong thanh toan cua nha thau cua

chu s hiru, thay d6i thiét ké cua chu so hitu hodc dai dién cua cha so hitu trong
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qua trinh xay dung, van dé thanh toan trong quéa trinh xay dung, viéc quan ly
xay dung va hop dong thiéu chuyén nghiép. Cac chuyén gia tu van cho rang,
dé 1am giam dang ké sy cham tré thi can day manh nd lyc 1am viéc nhom.

Tai Jordan, qua nghién cttu cdc du an nha &, van phong, nha cong vu,
truong hoc, y té va phuong tién truyén thdng, c6 rat nhiéu dy an duge day nhanh
tién 6 nhod vao cong cu dy bao rui ro. Cu thé, cac cong cu nay da du bao dugc
C4C rui ro quan trong lién quan dén thiét ké, thay d6i cha so hitu, thoi tiét, diéu
kién thi cong ¢ cong trudng, diéu kién kinh té, khdi lugng cdng viéc... Do do,
dé day nhanh tién do thuc hién cac du an xay dung, can chuan bi ngan sach xay
dung day du, to chirc thdng tin kip thoi, hoan thién thiét ké va ky nang quan ly
du &n cua cac bén lién quan trong qua trinh thuc hién.

MGt s6 nudc ¢6 hé thdng quan 1y dau tu twong di hidu qua nhu Chi- 18, Ai-
len, Han Quéc va Vuong qudc Anh déu &p dung co ché cu thé dé xuc tién ra soat
thuc hién du &n néu c6 su thay ddi co ban vé chi phi, tién do, va loi nhuan udc
tinh cta dy an. Vi du & Han Qudc, cac dy an tu dong duoc tham dinh lai néu chi
phi thyc té tang thém trén 20%; & Chile, néu gia bo thau thap nhat cao hon gia du
toan tir 10% trg 18n, du 4n d6 s& bi tham dinh lai. Tai cac qudc gia nay, viéc kiém
tra, danh gia hoan thanh dy an duogc thyuc hién théng qua chinh sach hau kiém, céc
du 4n dau tu déu phai duoc kiém toan. O Chi-lé va Han Quéc, co quan chuc
thudng giit vai trd 16n trong viéc kiém tra tai san hoan thanh so véi ké hoach duy
an. Tai Ai-len va Vuong qudc Anh, danh gia hoan thanh dy 4n 1a danh gi tac
dong cua du an dau tu dua trén két qua dau ra. Riéng Ai-len va Vuong qubc Anh,
co ché ra soat dic biét duogc thuc hién nham phat hién nhitng nhan té mang tinh
hé théng anh huong téi chi phi, tién do va chat luong caa du an.

Nhu vay, trong qua trinh phét trién, cac nude déu khdng nging nghién ciu
hoan thién co s& luat phap, chinh sach vé sir dung von nha nudc dap tng yéu cau
quan Iy str dung c6 hiéu qua nguon vén nay. Bé day nhanh tién do du an, ngoai
su chuan bi vé ngan sach, phap luat, can ap dung c6 hiéu qua céc cdng cu quan
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ly tién @6 trong xay dung. Kinh nghiém tir nuwéc ngoai cho thay, ddi véi cac nuéc
dang phat trién nhu Viét Nam, can thiét phai c6 mot van ban phap 1y da manh
dé quan 1y qué trinh dau tu xay dung mot cach toan dién va hiéu qua.

2.1.3.2. Kinh nghiém trong nuéc

Tai dy 4n Keangnam (Ha Noi), day 1a du &n c6 nhiéu nha thau quéc té thi
cong, nén c6 nhiéu phuong phap 1ap ké hoach va tién d6 thuc hién dy an xay
dung c6 chat luong. Mac du phan 16n ban tién do caa ho st dung phan mém
Microsoft Project dé lap nhung déu cd sy két hop sang tao riéng mang dic thu
cta cac nudc khac nhu: Han Quoc, Trung Qudc, Philipin... Mdi nha thau lap
ra ban tién do dé phuc vu cho cong tac giam sat theo dic thi caa chinh ho va
trinh chu dau tu, tw van phé duyét dé quan Iy va theo ddi. Nhin vao ban ké
hoach vé tién d6 thuc hién dy an xay dung tu van c6 thé thay duoc ning luc
cta ting nha thau, trong d6, ké hoach vé tién d6 thuc hién du an xay dung cua
Trung Quéc da 1am rét tét, didu nay duoc kiém ching trén thuc té ho chinh 1a
goi thau thi cong dam bao nhat du an tinh dén thoi diém nay.

Tai c4c du an khac, van dé quan ly va giam sét tién do duoc thuc hién boi
khong chi don vi tu van quan Iy va giam sat tién do ma con nha thau chinh, nha
thau phu. Cac nha thau chinh ding céch riéng ctia minh dé quan ly va giam sat
tién do cua ting nha thau phy theo phong céch cua timg don vi thi céng khac
nhau. C4c nha thau chinh tu van giam séat nhan thay cong tac kiém soéat tién do
trong van phong tuong ddi tét tuy nhién van dé thuc hién ngoai hién truong
khong don gian vi phai chiu tic dong rat da chiéu. Khong thé pha nhan rang
mac di vé loi nhuan c6 thé khong dap tng véi mot sé nha thau nhung ho da
khéc rat nhiéu theo hudng chuyén nghiép hon so véi truéc khi tham gia vao du
an. Pay thuc su 1a diéu rat can thiét vi thuc té cac nha thau caa Viét Nam hau
nhu chua c6 tinh chuyén nghiép cao.

Péi véi cac du an dau tu cong, viéc to chire giam sat duoc thyc hién thong

qua nhiéu cap, nhiéu vong giam séat khac nhau. Muc dich giam séat dau tu cia co
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quan Chinh pha 1a dam bao dau tu dung muc dich, ding du an, dung quy dinh va
¢6 hiéu qua. Chu dau tu ¢ du an phai bd tri nguoi thue hién giam sat du an thuong
xuyén theo quy dinh phép luat. Uy ban Phat trién va cai cach ting cap chiu trach
nhiém t6 chirc gidm sat cac du an dau tu thuéc pham vi quan ly cua cap minh, ¢6
bo phan giam sat dau tu riéng. Uy ban Phét trién va Cai cach thanh lap va cha tri
C4c t6 giam sat dau tu lién nganh véi sy tham gia ciia cac co quan tai chinh, chéng
tham nhiing, quan 1y chuyén nganh va céc dia phuong c6 lién quan.

Bai hoc vé viéc ap dung va thuc hién md hinh quan ly va giam st tién do
tai cac dy an ¢ Viét Nam 1a & moi du an khac nhau c6 cac dic thu khac nhau
trén cac linh vuc va quan ly tién d6 du an ciing vay, khéng thé rap khudn &p
dung bat ky mot mé hinh nao cho du ¢6 hiéu qua di véi dy an kia nhung chua
chac da c6 hiéu qua véi dy an nay. Thanh cong caa du an phu thudc rat nhiéu
vao cong tac quan ly va giam sét tién do. Viéc ap dung cac md hinh quan Iy
giam sat mot cach may mac 1a khéng hiéu qua, mdi su sai 1am va diéu chinh vé
tién do va quan 1y tién do trong giai doan du an dang trién khai déu mang lai
cac tac dong tiéu cyuc va rui ro rat cao, do vay viéc théng nhat moé hinh quan ly
tién do va phuong phap giam st tién do thyc hién du an xay dung mang dic
thu riéng cua tirng loai du an 13 diéu hét suc can thiét va can thuc hién ngay tur
dau. Bén canh do, cac dia phuong can nghién ciu hoan thién co s¢ phap luat,
chinh sach vé xay dung phi hop véi timg giai doan phat trién nham nang cao
chat luong, hiéu qua cua dy an dau tu xay dung.

2.2. Ly thuyét tip mo &p dung trong xay dung

Tur nhitng nam dau thap nién 70 cua thé ky trudc, cac ky su xay dung da
ding ly thuyét mo dé giai quyét nhiéu van dé trong xay dung, cu thé nhu:

(1) Kinh té ky thuat mo

+ Tinh toan ti s6 B/C loi ich trén chi phi dya trén ap dung caa ly thuyét mo.

+ Ap dung Iy thuyét mo dé du doan su thay doi ciia dong ngan luu theo
cac sb liéu thu thap duoc.
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+ Do luong do Iéch khi phan tich gia tri hién tai, so sanh d6 Iéch cua gia
tri hién tai mo va gia tri trung binh hang ndm md caa dong tién.

(2) Quan ly ton kho mo

+ Ly thuyét mo duoc dung dé quyét dinh luong ton kho tét nhat va muc
san luong tdi wu. Noi dung “lugng ton kho phai dat muc tét nhat & cudi chu
trinh san xuat”, va “san luong phai giam bét dé san xuat hoat déng cang lién
tuc cang tot” duoc str dung dé miéu ta cho viéc ton kho mo.

+ Kiém chiing mé hinh san luong dat hang dua trén cac co sé caa ly thuyét
ma. S6 Mo hinh thang duoc sir dung dé md hinh chi phi dat hang va chi phi ton kho.

+ Ap dung ly thuyét mo dé xac dinh khéi lugng dat hang khi hoach dinh
s6 lwong nguyén vat tu yéu cau. Sy khéng chac chin caa nhu cau duoc mé hinh
bang s6 mo tam giéc.

(3) Hoach dinh vi tri va b tri mat bang mo

+ Hoach dinh vj tri nhu 1a mot mé hinh phan chia mo st dung quy tuyén
tinh. M6 hinh nay duoc ap dung khi nhitng vi tri dugc xem xét la khéng rd rang
va dugc hoach bang Iy thuyét mo.

+ B4 tri mat bang xay dung dua trén ly thuyét mo dé giai quyét bai toan
thiét ké vi tri caa tirng hang muc. Pau vao dé thiét ké mat bang bao gom khoang
cach va mic quan trong duoc md hinh bang nhiing bién ngdn ngir.

+ St dung mé hinh quy hoach muc tiéu mo dé xac dinh vi tri trong mot
viing 15i cho trude phu thudc hai tiéu chuan dong thoi sau: i cuc tiéu tong chi
phi van chuyén, va ii cuc tiéu khoang céch tdi da tir kho dén cac diém tiéu thy.

+ Panh gia cac phuong an bé tri mat bang theo md hinh quyét dinh da tiéu
chuan mo MCDM.

+ Gigi thiéu mot hé thong bd tri mat bang mo FDMS bao gom bén dix kién
chinh: i mo hoa nhitng bién vao va ra, ii phan tich va mo hoé kién thirc cua cac
chuyén gia, iii ra quyét dinh mo, iv chuyén cac gié tri mo dau ra thanh cac gia

tri xac dinh.
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(4) Ra quyét dinh mo

+ Xay dung mé hinh quyét dinh mo don voi muc tiéu va rang budc duoc
md hinh bai cac tap mo. M hinh gia stir cac muc tiéu va rang budc khéng phu
thudc hay tuwong tac véi nhau, quyét dinh duoc xac dinh bang cach tong hop
cac tap mo muc tiéu va rang budc. Phuong an chon lya la phwong an ¢6 murc
thanh vién cao nhat trong tap mo quyét dinh. Khi tap phuong 4n mo 12 tap lién
tuc, phuong an chon lya dugc xac dinh qua phép giai mo.

+ M6 hinh mo da tiéu chuan gilp ra quyét dinh chon lya cac phuong an
dua vao nhiéu tiéu chuan co trong sé6 khac nhau cing véi cac khoang
cach Hamming.

(6) Mot sb ting dung khac trong xay dung

+ Ung dung ly thuyét mo dé mé hinh cac thdng sé va cac hu hong do dong
dat gay ra.

+ Ung dung ly thuyét mo trong viéc tinh toan su van hanh téi wu may dao
dat nham muc dich udc tinh chinh xac thai gian thi cong.

+ Ung dung mo hinh téi wu mo trong viéc tinh toan can bang khéi lugng
dao dip cac cong trinh dudng giao thong. Trong do, cac hé s chi phi don vi va
nhitng vi tri hd dat giri tam dugc md hinh bing nhitng s6 mo. Ham muc tiéu 1a
cuc tiéu hoa tong chi phi van chuyén dat.

+ Ung dung ly thuyét mo trong viéc danh gia an toan lao dong trén cong
truong.

+ Tdc do phat trién cua cuong do bé tong dugc dy doan bang mot md hinh
hé théng suy luan mo hai giai doan. Giai doan mét, ty 1é nudc trén xi ming
dugc xem la thong sé chinh. Giai doan hai, ca hai théng sb ty I& nudc trén xi
mang va ty & cdt liéu trén xi ming duoc xem xét. Két qua duoc tinh toan bang
phuong phap trong sé theo tam.

+ Str dung Iy thuyét mo thay thé Iy thuyét dan hoi va phan ti hitu han dé
du doan d6 bién dang caa mit dudng mém khi chiu tai dong.
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2.3. Ung dung Iy thuyét tip mo trong lap tién dd thuwc hién dw &n xay dwng
Véi cac thong tin trén day co thé thay ly thuyét tap mo rat hitu ich trong
lap tién do thuc hién dy an xay dung. C6 nhiéu cach van dung khac nhau dé
tng dung ly thuyét tap mogiai quyét cac bai toan vé tién do. Trong pham vi
nghién cau cua luan an, tac gia sé van dung ly thuyét tap mo dé do ludng cac
nhan té anh hudng téi tién do du 4n xay dung tai DPBSCL.
2.3.1. Ly thuyét tdp me trong ldp tién dg thuc hién de an xay dung
Ly thuyét tip mo véi dic diém quan trong 1a dé xuat s dung ham thudc
va tiép do 1a cac phép toan mo dé xir Iy nhirng thong tin “khéng chac chian” hay
khong day du, nhitng théng tin ma su chinh xac caa né chi nhan thay dugc gitra
cac quan hé caa ching véi nhau, trong nhiéu truong hop ciing chi ¢ thé mé ta
dugc bang cac cum tir ngdn ngit hoc dé cho ra nhitng quyét dinh chinh xac.
Tap mo 1a tap hop c6 duong bién khong rd rang hay mo hd. Trong mot
tapmo, hamthanhviénduocsirdungdébiéuthimacdothanhviéncuamotphanti. Ham
thanh vién ciia mot tap mo F trén tap tong X dugc Ky hiéu la pr xac dinhbai:
UF: X->[0,1], voi pF(x) 1a mtc do thanh vién caa phan ti x cua tap X 1én tap
mo F. S6 mo 12 mét tap mé véi ham thanh vién phai thoa man diéu kién 1 lién
tuc, 16i vachuan. Mot tip mo dugc goi a chuan néu ton tai mot gia tri xsao cho

A(X)=1. Hai s6 md hay dugc sir dung 12 s6 md hinh tam giac va sé mo hinh thang.

A
a—T1
(1— = ntua-a <t<a A(t)
_ a—1T
A(t)—{1_ Z néua <t<a+p
k 0 truwong hop khac , . >
a-o a atp

Hinh 2.6. S6 m¢ hinh tam giac [19]
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A
-1 A(t)
(1— " neua-oa <t <a
_ a—T
A(t)—{1— Fonéub S t< b+
k 0 treorng hop khac a-a  a b b+p

Hinh 2.7. S6 mo hinh thang [19]
Cac s6 mo hinh tam giac duoc st dung dé tinh toan trong sb caa cac nhan
t6 anh huong téi tién d6 trong nghién cau nay.
Bing 2.1. Cac phép tinh co ban cua s6 mo

Phép tinh ab Cong thirc Két qua
. (a1tbz, axt+hy,
Cong A +B aa+s)
Tru A-B (a1-bs, a2-ho, az-by)
Nhan AxB (@1xby, aoxb
asxbgz)
Chia A/B (a1/bs, az/b2, as/bs)
Nhan véi hing s6 Q QxB (ngib?;bz'

Ghi chd:2A = (a1, a2, a3); B = (b1, b, b3)
bGid tri ciia A va B la s6 dwong, néu la sé am thi phdi dwa vao gid tri
nhé nhdt va Ién nhat
ar< az< az ; bi< bo< bz va bi>0 (i = 1+3); Q>0
2.3.2. Phuwong phap AHP

Phuong phiap AHP (Analytical Hierarchy Pricess) hay con duoc goi
la phwong phap phan tich thir bac duoc dugc nghién ciu va phéat trién boi Giao su
Thomas L. Saaty (1977) [65]. Phuong phap AHP duoc sir dung nham muyc dich
giai quyét nhitng van dé khong co cau trdc trong hoat dong kinh té, x& hoi va khoa
hoc quan ly. Phuong phap AHP gilp xt 1y c4c van dé ra quyét dinh da tiéu chuan
phtic tap. AHP cho phép ngudi ra quyét dinh tap hop duoc nhitng kién thic cua
c4c chuyén gia vé van dé nghién ctu, két hop duoc céc dit liéu khach quan va cha
quan trong mot khudn khé thir bac logic. AHP gidp phan loai mic d6 wu tién

tuong ddi cho cac phuong an duoc dua ra dua trén mot muac ty 18, Mc ty 18 nay
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dwa trén phan doan cua ngudi ra quyét dinh va mic do quan trong cta cac phéan
doan dé, cling nhu tinh nhat quan trong viéc so sanh cac phuong an trong qua trinh
ra quyét dinh. AHP két hop duoc ca hai mat tu duy ciia con ngudi ca vé dinh tinh
lan dinh lwong. Dinh tinh qua su sap xép thtr bac va dinh luong qua két qua bo
trong sb cho tirng nhan t4 thir bac. Phuong phap AHP duoc tim thay sir dung nhiéu
trong ky thuat va quan ly xay dung nhu: Lua chon céng nghé, tim hiéu nang luc
va chon lya nha thau, danh gia an toan thi ¢éng,lua chon nha quan ly trong qua
trinh thuc hién du &n,1ap ké hoach, phan tich loi ich/ chi phi va phan bd nhan lyc...
Trong nghién ctru dé tai luan &n AHP gilip so sanh cap phan thac bac cac yéu to
anh huong t6i 1ap tién d6 du &n xay dung tai khu vuc DBSCL.

Ba nguyén tac khi thuc hién phuong phap AHP: (1) Phan tich van dé ra
quyét dinh (xay dung cau tric tht bac); (2) Panh gia so sanh cac thanh phan
(so sanh cap giira cac nhan t6); va (3) Tong hop cac mic d6 uu tién (xac dinh
cac ma tran trong sd) [19]. Bé qua trinh so sénh cap dugc thuan loi, kich thudc
cac ma tran so sanh khong nén vuot qua 9. Cac budéc tién hanh &p dung phuong
phap AHP:

- Budc 1: Xac dinh, phan tich van dé va muc tiéu nghién cuu.

- Budc 2: Xay dung hé thdng phan cap thi bac.

- Budc 3: biéu tra thu thap y kién danh gia cua cac chuyén gia vé muc do
uu tién.

- Bud6c 4: Xay dung cac ma tran so sanh cip st dung thang do tir 1 dén 9.
Thang do so sanh cdp nay duoc thé hién trong Bang 2.2.

- Budc 5: Chuyén cac thong sb so sanh thanh céc trong so.

- Budc 6: Kiém tra hé so CR tir cac danh gia cia cac chuyén gia. Hé s6
CR 10% thi dat yéu cau, néu CR > 10% can phai thuc hién lai cac biroc 3,4,5.

- Budc 7:Thuc hién cac buéc 3, 4, 5, 6 cho tat ca cac muc va cac nhém
yéu tdtrong cau trdc thirbac.

- Budc 8:Tinh toan trong sé tong hop, ding trong sé tong hop tinh duoc
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cho c4c phuong an dé ra quyétdinh.
Bidng 2.2. Thang do danh gia mirc dé so sanh cap [19]

Mirc do
wu tién
1  |Uutiénbang nhau  |Hai nhan té c6 mirc d6 wu tién nhu nhau.

Pinh nghia Giai thich

Kinh nghiém va nhan dinh hoi nghiéng vé
nhanto nay hon nhan t6 Kia.

Kinh nghiém va nhan dinh nghiéng manh vé
nhan to6 nay hon nhan to kia.

Mot yéu té duoc wu tién rat nhiéu hon yéu tb
kia va duoc biéu 16 trong thuc hanh.

Sy uwu tién hon hin cia mot yéu td & trén
mirccd the.

3 Ul tién vira phai

5 Hoi uu tién

7 R4t vu tién

9 Vo6 cung uu tién

Murc trung gian gitra
cac muc néutrén
2.3.3. PhwongphapF-AHP

Phuong phap F-AHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) duoc phét trién

2,4,6,8 Can su thoa hiép giira hai mtcc d6 nhan dinh

tir phuong phap AHP truyén théng vai su tich hop caa cac sb mo dé giai quyét
mét cach hiéu qua tinh mo cua dit liéu lién quan dén viéc ra quyét dinh. Phuong
phap F-AHP da khac phuc dugc mot s6 han ché ciia phuong phap AHP truyén
théng, do d6 phuong phap nay ngdy cang dugc nhiéu nha nghién ctu sir dung
phd bién trong thuc té [19].

Trong phuong phap F-AHP, hai s6 mo thuong duoc sir dung 1 s6 mo hinh
tam giac va s6 mo hinh thang dé dién ta su danh gia cac phuong an theo ting
tiéu chi. Pé danh gia trong s6 cac phuong an, can phai c6 mét qua trinh so sanh
va xép hang céc tiéu chi. Ngay nay cac nha nghién ctu sir dung phuong phap
da tiéu chi dé giai quyét mot cach hiéu qua nhiing van dé lién quan dén di lidu
dinh tinh. Nhitng s6 mo tam giac da duoc sir dung cho qué trinh so sanh cip dé
dién ta danh gia chu quan caa ngudoi ra quyét dinh. Khai niém “a-cut” da duoc

st dung dé qua trinh so sanh trg nén dé dang va tin cay hon. Gia trji “o-cut”
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trong khoang tir 0 dén 1. Gia tri “a-cut” cang gan vé 1 thi thé hién ngudi quyét
dinh cang tu tin. Bén canh d6 gia tri “’A’" cho biét thai do cua ngudi ra quyét
dinh d6i vai cac yéu té anh hudng téi 1ap tién @6 trong du an xay dung [19].
2.4. Pé xuat Khung nghién ciru thwc hién luan an

2.4.1. Khung nghién cau

Nghién ctru duoc thuc hién qua 5 budc. Tuong tng Voi timg budc s€ st
dung cac phuong phap nghién ctru khac nhau. Két qua thu dugc tong hop trong
bao cao tong két luan an, chi tiét tai cac chuong trong bao céo.

- Bwéc 1:Thu thap dix liéu tha cp: Céc tai liéu vé ly thuyét tap mo, lap
tién do du an xay dung, cac dy an xay dung khu vuc BB SCL, cac van ban quy
pham phap luat va céc tai liéu lién quan dugc thu thap tir cac nguon tai lieu ma,
thu vién qubc gia, thu vién Pai hoc Kién tric Ha Noi, Bo Xay dung, So Xay
dung céc tinh khu vuc DB SCL,.... Tir c¢c ngudn tai liéu thuc cip nay, tac gia
thyuc hién phén loai tai liéu theo cac ndi dung nghién ciru. Bén canh d6 tac gia
tu van chuyén gia dé 1am rd tiing noi dung nghién cau. Két qua thu duoc la:
Téng quan vé cac nghién cau co lién quan toi dé tai luan an; Khai quét thuc
trang 1ap tién d6 thuc hién dy &n xay dung tai khu vuc Bong Bang Song Ciru
Long; Tong hop, bd sung co sd Iy luan, co sé phap ly, kinh nghiém trong va
ngoai nudc trong tng dung tap mo 1ap tién do thuc hién dy an xay dung.

- Bwéc 2: Xéc dinh van dé nghién ciru: Van dé nghién ciru duoc xay dung
trén co s& danh gia cac nghién ctru da hoan thanh va cac van dé thuc trang. Tu
d6 tac gia tap trung vao khoang tréng nghién ctru chua duoc giai quyét trong
c4c van dé nghién ciu lién quan da thuc hién.

- Buéc 3: Xac dinh cac yéu té anh hudng téi tién do thuc hién du an xay
dung tai khu vie Bong Bang Song Ciru Long théng qua diéu tra khao sat thuc
té. Cac yéu té nay sé& dugc ghi nhan trong 1ap tién do du an xay dung.
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- Téng quan: _ N Phan tich, tong
Tong quan Bll'i N htl;] fhsf’ G —— hop ly thuyét
nghién ctu, cu thur cap

danh gia thuc ,

trang !
Chuyén gia

- Co s6 ly luan: v !

Co 56 khoa hec, B2: Xéc dinh VAN € -mmimimimimamm :

co sd phap ly, co L——

s thu tien de nghién cuu

biéu tra khao sat

B3: Xac dinh cac o -
yéu to én,h huong TooTTmmmmmmm *;
tai tién do :

- Thuc hanh Chuyén gia
ing dung ly .
thuyet tap mo i

lap tién d6 du Ly thuyét tap mo
an

B4: ThuC’ hanh 4. ................. -
tréenmotsodyan o T !

1 Chuyén gia
- Dé xuit giai B5: Céc giai
phé.p r phé-p 2 =

Hinh 2.8. Khung nghién cuu
- Buéc 4: Thyc hanh trén mot sb du an dé danh gia kha ning Gng dung ly
thuyét tap mo trong lap tién do thuc hién du an xay dung tai khu vuc Déng
Bang S6ng Ctru Long. Panh gia phat hién nhiing thuan loi, kho khin, han ché
trong qua trinh ap dung.
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- Budc 5: Dé xuit giai phap xay dung trén co sé két qua cac cac Budc 3,
Budc 4. Céac giai phap nay 1a kha thi p dung trong 1ap tién do thuc hién du an
xay dung tai khu vuc Pong Bang Séng Ciru Long.

2.4.2. Piéu tra khdo sat xdc dinh cac yéu té anh hweng téi tién dg thuc hién
dw 4n xay dung tai khu vire Pong Bang Song Cieu Long
(1) Qua trinh diéu tra khao sat thuc té dwec thuc hién theo so d6 dwéi day.

- Buwéc 1: Thong qua cac nghién ciru da cong bd va y kién caa chuyén gia,
tac gia nhan dang c4c nhan té anh huong téi tién d6 thuc hién du an xay dung
noi chung. Céac nhan té nay c6 thé anh huéng hoic khdng anh huong dbi véi
du an xay dung tai khu vuc DBSCL.

- Budc 2: Tham van y kién cua chuyén gia dé lya chon tir tai Budc 1 céc
nhan té anh hudng téi 1ap tién d6 thuc hién du an xay dung tai khu vie DPBSCL.
Néu céc y kién cua chuyén gia thong nhat, bang hoi khao sat thir nghiém s&
duoc xay dung. Trong truong hop ¥ kién cua cac chuyén gia chua thong nhat
cac nhan té anh hudéng téi tién do s& duoc xem xét va lya chon lai.

- Buéc 3: Bang hoi thir nghiém duogc xay dung dua trén cac nhan té théng
nhat tai Bugc 2. Bang hoi thé hién tai Phy luc 2.

- Buwéc 4: Khao sét thir nghiém duoc tién hanh trén 10 mau dé danh gia
tinh hop ly cua bang hoi.

- Bwéc 5: Banh gia khao sat thir nghiém tap trung vao cac noi dung

+ Hop ly vé d6 dai cua bang hoi.

+ Lén danh sach du kién nhimg nguoi tham gia khao sat cung théng tin
lién lac.

+ Thoi gian tra loi bang hoi.

+ Céc thuan loi, kho khin trong qua trinh diéu tra.

+ Xac dinh cdng tac chuan bi dé thuc hién diéu tra, khao sat dai tra.
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Y kién chuyén gia Cac nghién ciru da cong bd
| |
v
Nhan dang céc nhant6 |
anh huong N

Thao luan Khong

chuyén gia

l

Bang hoi thu
nghiém

Tiép tuc thao
luan

Théng nhit

Khao sat thir nghiém

A 4

DPanh gia khao sat
thar nghiém

A

Thao luan
chuyén gia

Tiép tuc thao
luan

Théng nhét

v

Bang hoi chinh thirc

Khao sat dai tra

Hinh 2.9. Quy trinh diéu tra khao sat thyec té
- Buwéc 6: Bang hoi chinh thirc dugc xady dung dua trén cac danh gia tai
Budc 5. Bang hoi chinh thic dugc kiém tra logic théng qua kiém dinh



80

Cronbach’s Alpha. Kiém dinh ndy nham phan tich, danh gia do tin cay cua
thang do, hé s Cronbach’s Alpha duoc tinh theo cong thic.
K Zfil J%q-
o= 1 (1 — J—2)
X
Trong do:

K 1a s6 bién sb

Xich ma binh phuong la Phuong sai.

Y 14 bién thanh phan

X 1a bién tong

Doc két qua hé sé Cronbach’s Alpha:

Tir 0.8 dén gan bang 1: thang do luong rat tot.

Tir 0.7 dén gan bang 0.8: thang do luong sir dung tét.

Tir 0.6 tro 1én: thang do ludng du diéu kién.

- Buéc 7:Diéu tra khao sat dai tra duoc tién hanh trén céc tinh khu vuc
DPBSCL.
(2) Xac dinh kich thwéc miu diéu tra:

Truéc khi trién khai khao sat can ude luong s6 mau can thiét lam co so
cho cdng tac thu thap sé liéu. Theo Fellows va Liu sb lugng mau dugc tinh theo
codng thirc toan hoc:

z2%.s?
T w-®?
Trong d6: s 1a 6 léch chuan cua mau; z 1 gié tri dai dién cho do tin cay

n

yBu cau, voi do tin cay 95% hay 99% thi gia tri twong Gng cta z 1a 1.96 hay
2.58; (K- ) 1a mot nira bé rong caa do tin cay yéu cau.

Bén canh d6 Gorsuch chi ra phan tich nhan té can c6 it nhat 200 quan sat.
Hay Hachter da chtiing minh kich ¢& mau bang it nhat 5 lan bién quan sat. Bollen
tong két ty 1& s6 mau tbi thiéu cho mot tham sé can ude luong 12 5 mau (ty 18
5:1).
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Trong pham vi nghién ctu caa dé tai luan &n, tac gia can cir vao kha ning
va thoi gian thyuc hién luan an dé xac dinh kich thuéc mau phi hop 12 200 mau
(ké thura két qua nghién ctu cua Gorsuch).

(3) Tiéu chi lwa chon nguwai tra loi bang hoi

- Nhitng can b, quan 1y dang lam viéc trong cac du an tai cc tinh khu
vuc BDBSCL.

- Kinh nghiém lam viéc tir 3 nam tro 1én.

- Trinh d6 chuyén mon xay dung tir Pai hoc tro 1én.

- Chon loc dir liéu:

+ Loai bo céc bang héi dudi 3 nam kinh nghiém.

+ Loai bo c4c bang hoi ma nguoi tra 101 ngay tir cc cau hoi dau da tra 1o
khong nhan thay cac nhan t6 anh huang tai tién do thyuc hién dy an dau tu xay
dung.

+ Loai bo c&c bang hoi ma ngudi tra 101 khéng thudc chi thé duoc tac gia
diéu tra.

(4) Ké hoach diéu tra khao sat

PBSCL c6 13 don vi hanh chinh bao géom: 1 thanh phé truc thuoc Trung
wong (Thanh phd Céan Tho) va 12 tinh (Long An, Dong Théap, An Giang, Tién
Giang, Bén Tre, Vinh Long, Tra Vinh, Hau Giang, Kién Giang, Soc Trang, Bac
Liéu va Ca Mau). V&i 200 phiéu diéu tra néu chia déu cho 13 don vi hanh chinh
thi diéu tra 1 tinh, thanh phd khoang 15-16 phiéu. Viéc trai dai diéu tra nhu vay
s& gay nhiéu kho khan vé di chuyén, sap xép an & va kéo dai thoi gian thuc hién
luan an. Vi vay tac gia lya chon phwong phéap diéu tra chon mau, lya chon 3
tinh khu vuc DPBSCL dé diéu tra. 3 tinh lya chon dam bao tiéu chi:

- Mang dic diém dién hinh cia PBSCL vé ty nhién, khi hau, vin hoéa.

- C6 tdc do xay dung nhanh chéng trong 5 nim gan day (tir nam 2015-
2020). Trong 5 nam t&i ké hoach dau tu xay dung cia tinh véi sb lugng dong
dao cac du an.
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- Té4c gia cd thé dé dang lién h¢, c6 mdi quan hé quen biét hoic dugc gisi
thiéu tir cac chuyén gia uy tin véi céc du &n xay dung tai 3 tinh diéu tra, khao sét.
- 3 tinh lya diéu tra khao sat gom: Can Tho, Vinh Long, Bén Tre.

Hinh 2.10. Céac t:nh khu vire DBSCL
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CHUONG 3. THUC HANH UNG DUNG LY THUYET TAP MO
TRONG LAP TIEN PQ THUC HIEN MOT SO DU AN XAY DUNG
PIEN HINH TAI KHU VUC PONG BANG SONG CUU LONG

3.1. Gidi thiéuchung
3.1.1. Gidi thig¢u vé dw dn dp dung thwc nghi¢m

Thue hién ap dung 1y thuyét tap mo vao hai 2 dy an A va B tai khu vuc
Pong bang séng Ciru Long véi cac thong tin dy an nhu sau:

- Du 4n dan dung (Sau day goi 14 du 4an A): Pia diém du 4n tai Can Tho.
Quy mo du an 5000m? véi téng muc dau tu 32 ty déng. Du an duoc thuc hién
trong 2 nam 2020 va 2021.

- Du 4n giao thong (Sau ddy goi 1a du 4n B): Pia diém du an tai Vinh
Long. Dy 4n c6 tong murc dau tu 28 ty déng. Dy an dugc thyc hién trong 2 nim
2020 va 2021.

Téc gia sir dung thuat toan, cac ham trong excel dé tinh toan, xir Iy s6 liéu
trong qué trinh &p dung ly thuyét tap mo.

3.1.2. Muc tiéu ap dung thuwc nghiém

- Ap dung thuc nghiém danh gia lai mirc d6 anh huong cua cac yéu tb tdi
tién d6 thuc hién du an xay dung tai khu vire Pong bang Séng Ctru Long. Két
qua nay sé khang dinh lai noi dung phan tich thuc trang tai Chuong 1.

- Tap hop mét cach logic ¥ kién ctia cac can bd quan 1y trong timg du an
vé cac yéu t6 anh huong t6i tién do du 4n. Y kién ciia cac bén trong du an gdbm
CDPT, BPVTV, NT déu dugc quan tdm va xem xét. Tt két qua cac y kién thu
dugc, ¢ thé can nhic diéu chinh tién do véi cac khoang thoi gian dy trir phu
hop véi timg duy 4n cu thé.

- Ung dung 1y thuyét tap mo gitp loai bo cac ¥ kién chi quan ciia cac can
bod quan 1y trong du an trong viéc xac dinh va danh gia mac d§ anh hudng cua

cac yéu to gay can tro toi tien do dy an.
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- X4c dinh, danh gia cic nhan t6 anh huong toi 1ap tién do thyc hién dy an
xay dung tai PBSCL.
3.2. Xay dwng mé hinh ly thuyét tap mé do lwdng c4c yéu té anh hwéng toi
lap tién @9 thuc hién dw an XD.
3.2.1. Quy trinh thec hign

Quy trinh xay dung mé hinh ly thuyét tip mo danh gia cac yéu té anh
huong t6i 1ap tién do thuc hién dy an xay dung nhu Hinh 3.1 dudi day.

[ Xay dyng cau tric tha bac ]

[ Thiét 1ap ma tran so sanh cap ]

%[ Khao sat chuyén gia }

Kiém tra tinh nhat quan

Khdng théa méan

Thoéa méan

[ Tong hop y kién chuyén gia }

Khir mo
Mtc d6 tu tin Thai d6 d6i véi yéu tb
(a-cut) anh huong (L)
[ Tinh toan trong s6 ]

Hinh 3.1. Cdc buéc xdy duyng mé hinh ly thuyét Tap mo danh gid cdc yéu té
danh hueng t6i ldp tién do thuec hién du an xay dung tai khu viee DBSCL



85

Quy trinh thuc hién gom 8 budéc thyuc hién tuan tu:

- Budc 1: Xay dung cau tric thic bac

- Budc 2: Thiét 1ap ma tran so sanh cap mo

- Budc 3: Khao sat chuyén gia trong du an

- Bué6c 4: Kiém tra tinh nhat quén caa cac chuyén gia

- Budc 5: Tong hop y kién chuyén gia

- Buéc 6: Khtr mo

- Bué6c 7: Tinh toan trong sd.

3.2.2. Xay dung cdu tric thir bac

Trong pham vi dé tai luan &n, tac gia luya chon ciu tric 3 cap Ia:

- Cap 1: Muc tiéu nghién ciu

- C4p 2: Phan nhém cac yéu té anh huong tai tién do

- Cap 3: C4c yéu t6 anh huong téi tién do duogc rat ra tir két qua caa viéc
xéc dinh yéu té anh huong toi 1ap tién do dy an xay dung tai khu vuc PBSCL.
Chi tiét tai Phu luc 4.

Can chu y rang khdng phai tat ca cac yéu té da xac dinh déu duoc dua vao
ap dung thuc nghiém. Chi cac yéu té c6 muc anh hudng cao hoic trung binh
mai duge dua vao ap dung thuc nghiém.

3.2.3. Thiét Idp ma tr@n so sanh cip me

Ma tran so sach cap mo dugc xay dung dua trén két qua danh gia cua cac
chuyén gia, tuy nhién két qua caa cac chuyén gia da duoc mo hoa theo thang
do bang 3.1. Trong thang d6 hé s6 mo ty dong lay bang 1 theo dya vao thang
do cua Saaty.Ky hiéu cho mdt ma tran so sanh cap mo la J, ma tran nay tao
thanh bai cc s6 mo tam giac jij nhu sau:

]:11 ]:12 ]:111
N @1

nil ]n2 ]nn
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Bdng 3.1. Thang do [48]

Thang do
Gia tri APH Pinh nghia Giai thich
(I,m,u)
1 (111 Anh hudéng nhu|[Anh huong cuaa 2 yéu t6 nhu
nhau nhau
2 1, 2,3) Gitra mac 1 va muac 3
Anh huong via|Yéu td dang xét anh huong
3 (21 31 4) 9= <\ 5 = r.: A A -
phai vira phaiso véi nhan to con lai
4 (3,4,5) Gitra murc 3 va muc 5
Yéu t6 dang xét kha anh
5 (4,5,6) |Khdanhhuong |[hudng so véi yéu td
con lai
6 (5,6,7) Gitra mac 5 va mac 7
Yéu t6 dang xét rat anh
; (6,7,8) |Ratanhhwong  |[hudng so véi yéu to
con lai
8 (7,8,9) Gitra mac 7 va mac 9
VO cing  anh|Yéu té dang xét vo cing anh
9 8,9,9) \ \ PO
huong hudng so vai yeu to con lai
1 x 1/(x + 1), 1x,
1/(x-1)  |AHP Scale-1
1/9 (1/9, 1/9, 1/8)

3.2.4. Khdo séat chuyén gia

Khao sat chuyén gia 1a mot buéc mat nhiéu thoi gian va cong sac nhat

trong qué trinh thuc hién nghién ctru. Trong pham vi luan an, khao sat chuyén

gia dugc thuc hién trong cung mét du an.

- Tiéu chi lya chon chuyén gia:
+ La can bo quan ly, can bo ky thuat hoac ¢ van thuge CBT, BVTV, NT
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cua du an A thi céng tai khu vuc BPBSCL.

+ C0 it nhat 3 ndm kinh nghiém Iam viéc tai cac du an nhu pham vi nghién
ctru da néu.

+ C06 trinh d0 tir PBaihoc tro 1€n.

+ Nhiét tinh va san sang tham gia tra 16i bang cau hoi.
3.2.5. Kiém tra tinh nhdt quan cia c&c chuyén gia

Trong k§ thuét so sénh cap APH, can xem xét tinh nhat qua cia cac chuyén
gia trong qua trinh thao luan, danh gia. Yéu cau nay thé hién qua ty & nhat quan
CR. Xac dinh ty 1& nhat qua CR theo cac cong thic dudi day:

J=AD.W =0 2.2)
Yw=1

Amax—n
cR=< (2.4)

RI
Trong d6:Cl 14 chi s6 nhét quén, n 1a kich thudc ma tran
Amax = Max(n);
RI 14 chi s6 ngau nhién; CR la hé s nhat quan
Hé s6 CR nho hon 10% la dat. Néu CR> 10% cho thiy danh gia cua cac
chuyén gia khong c6 tinh nhat quan. Dé xt Iy van dé nay can:
- Nhan dang so sanh nao thiéunhat quan nhat trong ma tran ra quyét dinh.
- Xéc dinh pham vi gia tri ma so sanh nay c6 thé thay d6i dé giam su thiéu
nhit quéan xudng thap.
- Phong van lai chuyén gia dé xem xét lai nhiing so sanh.
Bing 3.2. Gia tri cia chi so ngau nhién (RI) [48]
N | 1]|2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rl 0| 0]052]089 | 111 | 125|135 | 14 1.45 1.49
3.2.6. Tang hep y kién chuyén gia

Y kién cua chuyén gia dugc md héa trude khi tién hanh tong hop. Thong

thuong y kién chuyén gia cho mét tiéu chi duoc tong hop theo phuong phap
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trung binh cong. Tuy nhién téng hop bang tinh trung binh hinh hoc hay con goi
1a trung binh nhan d3 duoc ching minh 13 ¢6 wu thé hon. Vi ma tran dugc tao

boi cac s6 mod tam giac thi viéc tinh todn tong hop cac sé mo tam giac nhu sau:
-_— 1
Ty = (Lijymyjug ) Ly < myj; < uggs Ljmyj,ug € [5,9] (2.5)

L= YT Lk (2.6)

m;; = T\L/m (2.7)

wj = VI wiji (2.8)

Trong d6 (lix, Mijk, Uijk) 1a 6 md tam giac dugc danh gia boi chuyén gia
thu k trong so sanh cap gitra hai yéu té i va j.
3.2.7. Khar mor

Dé tré vé ma tran so sanh cap AHP va c6 thé tinh toan duoc can chuyén
cac so6 mo (I, my, i) thanh céc sb thuc Ji. Deng[49] dé xuat str dung chi s6 o-
cut va A cho biét mirc do tu tin va thai d¢ voi cac tiéu chi khao sat. Chisb a-
cutcd gia tri tir 0 dén 1. Chi sb a-cutcang tién dén 1 cang cho thiy muc do tu
tin cta ngudi tra 1i. A c6 gia tri tir 0 d&én 1, cang tién gan toi 1 cang cho thay
su lac quan, cang téi 0 cho thay sy bi quan va 0.5 Ia trang thai binh thuong.
Trong nghién ctiu nay, tac gia sir dung o= 0.5 va A= 0.5 cho thay nguoi dugc
hoi & trang binh thuong, khéng qua lac quan hoac bi quan khi tham gia thao
luan. Viéc mo hda két thiic khi cac sé mo da duge ma hoa thong qua o va A

theo cac cong thae dudi day:

A
1 ...................
a ------------------------
|
1
|
0 ! » i ¥ I —>

ly g my Jg Uy

Hinh 3.2. Chi sé a-cut va sé mo tam giac [49]
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[].flll'jlalr] Ufzvjier] [jfnl»jixnr]
]a — [].Zall'jglr] UgZZ'ngr] [ignl'jgnr] (2_9)
[igll'jglr] Ur(fZl'jrcler] [ignl'jgnr]
Jir = wij — (wj —mj) X a (2.11)
e =Ajle + =28 2€[0,1] (2.12)
Ve Jia -~ Jing]
i =\ Jha o S| (2.13)
]7{}10( ]r/}Za ]r/}na

3.2.8. Tinh toan treng sé

Sau khi pha md, viéc tinh toan trong sé duoc tién hanh theo phwong phap
AHP truyén thong. Cac budc tinh toan nhu sau:

- Bué6c 1: Tinh tong céc cot.

- Buéc 2: Chia tirng gia tri trong ma tran cho tong caa cot twong ng Voi
gia tri d6, sau d6 tinh téng cac hang.

- Bué6c 3: Gia tri vira tinh duoc chia cho tong s tiéu chi cia ma tran chinh
la trong s6 cua tiéu chi can tim.
3.2.9. C4c vdn dé khi &p dung thzec nghiém

(1) Xéac dinh s6 luong chuyén gia tham gia khao sat: Thuc té sb lugng
chuyén gia tham gia khao sat cang tang thi d6 tinh cay cang ting. Pong thoi s6
liéu thu thap can xt 1y ciing ting 1én. Theo ho so tai cac du an xay dung khu
vuc DBSCL, tai cac quyét dinh thanh 1ap BQLDA, quyét dinh thanh lap t6 cong
tac caa DVTV, quyét dinh thanh 1ap ban quan 1y cong truong cia NT, s6 luong
can bo chu chdt cia mdi don vi giao dong trong pham vi 5-8 can bo. Viéc &p
dung thuc nghiém thuc hién trén 1 dy an cu thé, vi vay tac gia lra chon khao
s&t 24 can bo (muc téi da s6 lugng can bo chu chét trong dy &n) trong du an dé
do luong yéu té anh huong téi cong tac 1ap tién do.
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(2) Qué trinh khao sat dugc thuc hién doc lap gitra nhitng ngudi duoc diéu
tra dé dam bao tinh khach quan, cac y kién khdng bi anh huéng 1an nhau gitra
nhitng ngudi duoc diéu tra.

3.3. Két qua thwe hanh @ng dung 1y thuyét tip mo trong lap tién d¢ thwe
hién dy an xay dung tai khu vire Pong bang Séng Ciru Long
3.3.1. Xay dung cdu tric thi béc

CAu tric tht bac trong dé tai luan an c6 3 cip do. Cap d6 1 chinh l1a muc
tiéu cua nghién cau “Po lirong Mice dé anh hwrong cua cac yéu to anh huong
téi 1dp tien dé thuc hién dw an xay dung tai khu viue Dong bang Séng Ciru
Long”. Cap d6 2 1a 4 nhdm yéu t6 anh huang toi 1ap tién d6 du an xay dung tai
khu vue PBSCL, cu thé: (A1) Nhom yéu t6 lién quan dén CPT; (A2) Nhom yéu
t lién quan dén DVTV; (As) Nhom yéu td lién quan dén NT; va (As) Nhom
yéu té khéac. Cap do 3 1a cac yéu té da duoc xac dinh qua két qua Muc 3.1.

Muc tiéu nghién

2
v

Al
3

A2
1

Hinh 3.3. Cdu tric the bdc

3.3.2. Thiét ldgp ma trgn so sanh cap me

A3
o

|
J 7 7 v
Al A2 A3 Al
\I ale \Il \ll adle \Il \Il ale \ll \II ANV1 AN V2
I \ 4 \ 4 \ 4 4 4 \ 4 4 \ 4 A4 4 ) 4

Can ctr VAo cau tric tha bac da xac dinh, cdc ma tran so sanh cip duoc
thiét 1ap. Trong pham vi luan an nay, tac gia tiénhanh phan tich siu céc yéu té
anh huong t6i 14p tién d6 du an. Do vay, nghién ciru chi xem xét dén cac ma

tran cap 2, gdm cac ma tran tir A; dén A,
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9/ CDT cham thanh toan cho cac bén lién quah
khi hoan thanh cbng viéc (A11)

—>| - CDT cung cap tai liéu cham cho cac bén lién
quan hozc tai liéu cung cap khong ding véi

mong mudn (A12)

- CBT cham ban giao mat bang thi cong

Yéu té do (A13) _ ‘ _
- CDT cham nghiém thu phan céng viéc da
CDT (A1) hoan thanh (A14)

- CPT ra quyét dinh cham khi c6 su ¢b hoac

ekbéit thuong xay ra trén cong truong (A15) /

4 )

- Trinh d6 quan ly va chuyén mén cua gidm sat
kém (A21)

- Chi tiét trong ho so thiét ké khdng rd rang
hozc chi tiét thiét ké khdng phi hop véi diéu
kién thi cong thuc té (A22)

- Khao sat dia chét so sai va khong chinh xac

\(A23\

%ﬂéng luc cua don vi thi cong, kha néng\
dap ing yéu cau cta don vi thi cong (A31)

—> - Nang luc quan ly cua don vi thi cong,
thiéu kinh nghiém trong &ng dung cong
nghé mai trong thi cong (A32)

— - NTC quan ly NTP théng qua hogp ddng
khong chat ché (A33)

L - NT st dung thiét bj thi cong khong hiéu
qua (A34)

- Ning suat lao dong ciia cong nhan thip
hon quy dinh (A35)

- Thay d6i ngudn cung cip nhan cong, vat
tu dé dam bao chét luong cong trinh (A36)
- Khong cd thiét ké bién phép an toan lao

dong trong thi cong du an (A37)
Kl_ap tién do thi cdng khéng hop ly (A38)/

Yéu t6 do
PVTV
(A2)

Yéu t6 do
NT (A3)

\|/

Jo |

/- Diéu kién khi hau (A41) )
— - Khong co dieu kién rang bugc trong hop
Yeéu to dong dé thiic day cac nha thau hoan thanh
khac (A4) sém cong viéc (A42)

- Cac van ban phap luat thay d6i theo thoi
gian (A43)
%\ Co s6 cung cap vat liéu cham (A44) /

Hinh 3.4. Chi tiét cdu trac thi bdc ap dung cho dé tai lugn an
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Céac ma tran duoc xay dung nhu sau:
(1) Matran Al

Aul A AVE! A Ais
A a1 a2 a3 a4 ais
Az a21 a22 a3 a24 as
Aus as1 as2 as3 as4 ass
A aa1 aa2 a3 44 ass
Ais as1 as2 as3 as4 ass
(2) Matran A2
A2 Az Az
Az an a1z ai3
A2 a2 a2 a3
Az as1 as2 as3
(3) Matran A3
Asi Az As3 Az Ass Ass Asz7 Ass
As1 ait ain ais aus ais aie a ais
Az az1 az2 azs aza azs aze azy azs
As3 as1 asz ass as4 ass ase as? ass
A3z a41 a42 a4s a44 as4s a46 aar7 a4s
Ass as1 asz ass as4 ass ase as7 ass
Ass a1 a2 ae3 a4 aes ace ae7 aes
As7 arn an ars ars ars are ar ars
Ass as1 as2 as3 asa ass ase as7 ass
(4) Matran A4
A Aa2 A3 A
Aa au ar a3 a4
As2 ast az azs azs
Aa3 asi as2 ass az4
Ass as a42 aus aus

3.3.3. Khao sat chuyén gia

(1) Két qua tai du 4n A:

24 chuyén gia trong du 4n duoc lua chon dé tham gia khao sat. Phiéu diéu
tra khao sat tai Phu luc 5.

- Thanh phan tham gia khao sat:
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17%

malL
H BQLDA

mBVIV m Can bo k
=mNT thuat

Hinh 3.5. Cac bén tham gia khao sat tai du dn A

Cudc khao sat dugc thuc hién véi 3 nhém chu thé, BQLDA chiém 25%,
DVTV chiém 33% va nhiéu nhat 1a NT véi 42%. Trong d6, s6 luong can bo ki
thuat chiém dong dao véi 46%, can bo quan ly chiém 37% va can bo hd trog, ¢d
van chiém 17%.

- Kinh nghiém cong tac:

24 chuyén gia tham gia khao sat déu trén 3 nam kinh nghiém tham gia cac
du &n tai khu vuc DPBSCL. Chiém ty 1& cao nhit cac can bo c6 tir 5-7 nam kinh
nghiém (48%), can bo c6 3-5 kinh nghiém chiém 29%, va can bo ¢o trén 7 nim
kinh nghiém chiém 23%.

(2) Két qua tai du an B

- Thanh phan tham gia khao sat:

mQL
mBQLD
QLDA = Cén b6 k§
= DVTV thudt
® C8 van, ho trg
mNT

du an

Hinh 3.6. Cac bén tham gia khdo sat tai dw an B
Tai du an B, cac can bo tham gia khao sat gdbm 22 can bo, trong do
BQLDA chiém 23%, DVTV chiém 32% va nhiéu nhat 1a NT vai 45%. Trong
d6, s6 lugng céan bo ky thuat chiém dong dao véi 50%, can bo quan ly chiém
36% va can b hd trg, cb van chiém 14%.

- Kinh nghiém cong tac:22 chuyén gia tham gia khao sat déu trén 3 nim
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kinh nghiém tham gia c4c du an tai khu vuc DPBSCL. Chiém ty Ié cao nhat céc
can bd c6 tir 5-7 nam kinh nghiém (46%), can bo c6 3-5 kinh nghiém chiém
30%, va can bo co trén 7 nam kinh nghiém chiém 24%.
3.3.4. Kiém tra tinh nhdt quén cia c&c chuyén gia

Hé s6 nhat quan CR duoc kiém tra tai tat ca cac ma tran Al, A2, A3, A4
0 ca hai du an A va B.

Bing 3.3. Két qua hé sb nhat quan

Al A2 A3 Ad

Hé sb nhat quan tai du an A

0,090 0,087 0,078 0,091

Hé s6 nhat quan tai du an B

0,081 0,067 0,077 0,069

Két qua danh gia ty 18 nhat qua déu nho hon 10% cho thay y kién cia céc
chuyén gia tham gia thuc nghiém dép tng yéu cau. Nhu vay danh gid cta cac
chuyén gia da thoa mén vé do tin cay dé thuc hién cac budc thuc nghiém.
3.3.5. Téng hep y kién chuyén gia

Tong hop ¥ kién chuyén gia dugc thé hién qua cac ma tran mo héa. Dya
trén cac ma tran Al, A2, A3, A4 da duoc thiét lap, céc gia tri danh gia duoc
gan vao ma tran, gia tri Iy, my;, u;; duge xac dinh.Tong hop y kién chuyén gia chi
tiét tai Phu luc 6 va Phu luc 7.

3.3.6. Khar mor

3.3.6.1. Két qua khir mo tai dw dn A
(1) MatranAl.
- Ma tran danh gia moAl.

A1l A1z JAVK A Ais

Auf 1 1 1 1222]1262(299]|3.41)|14.14(4.85(3.68|4.46| 5.24 (1.78]2.23]2.79
A12(0.33]10.38|0.45( 1 1 1 12.00(251(3.0711.39|1.39( 1.71 {0.99]1.28|1.58
A13]/0.21]10.24]0.29|0.33( 04 | 05| 1 1 1 [094]1.14| 1.33 {0.74]0.90|1.06
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Al A Az Aus Ais
A14(0.19]0.2210.27(0.59]0.72|0.72|0.75]0.88 | 1.06 [ 1 1 1 0.80]0.97|1.16
A15(0.360.4510.56|0.63]0.7811.01{0.94]1.11|1.35(0.86|1.03|1.244| 1 1 1

- Ma tran khoang A1
Au A A A Ais
Au 1 1 2.42 2.81 3.77 4.5 4.07 4.85 2 251
A 0.36 0.41 1 1 2.26 2.79 1.39 1.55 1.13 1.43
A 0.22 0.26 0.36 0.44 1 1 1.04 1.23 0.82 0.98
A 0.21 0.25 0.65 0.72 0.81 0.96 1 1 0.89 1.06
Ais 0.4 0.5 0.7 0.88 1.02 1.22 0.94 1.13 1 1
- Ma tran khir mo Al
Au A A1 A A
Au 1 2.61 4,14 4.46 2.26
A2 0.38 1 2.52 1.47 1.28
A 0.24 0.4 1 1.14 0.9
Aus 0.22 0.68 0.88 1 0.97
Ais 0.44 0.78 111 1.03 1
(2) Ma tran A2
- Ma tran danh gid moA2
A2l A2 Az3
An 1 1 1 0.85 1.10 141 0.44 0.56 0.73
A2 0.71 0.91 1.18 1 1 1 0.38 0.45 0.55
A 1.37 1.79 2.28 1.82 2.2 2.64 1 1 1
- Ma tran khoangA2
A2L A2 A23
An 1 1 0.98 1.25 0.5 0.64
Az 0.8 1.02 1 1 0.42 0.5
Az 1.55 2.01 1.99 2.4 1 1
- Ma tran khtr mo A2
A2L A2 A23
Az 1 111 0.57
A2 0.9 1 0.46
A23 1.75 2.18 1




(3) Matran A3
- Ma tran danh gid moA3
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Azl

A3z

Ass3

Az

Ass

Azl

1

2.14

2.74

3.42

0.97

1.40

1.92

0.73

1.00

131

0.55

0.75

1.12

A3z

0.29

0.36

0.47

1

1

1

0.52

0.69

0.90

0.33

0.41

0.53

0.23

0.26

0.30

As3

0.52

0.72

1.03

1.12

1.46

191

0.58

0.80

1.03

0.31

0.39

0.49

Az

0.77

1.38

1.89

2.43

3.04

0.97

1.25

1.72

0.37

0.46

0.58

Ass

0.89

1.34

1.81

3.32

3.9

441

2.05

2.58

3.19

1.73

2.19

2.734

Ass

0.64

0.83

1.14

1.41

1.76

2.18

0.52

0.66

0.94

0.62

0.77

1.009

0.28

0.35

0.5

Asr

0.45

0.58

0.81

0.86

1.05

1.35

0.44

0.55

0.76

0.35

0.43

0.589

0.2

0.23

1.07

Ass

1.22

1.7

2.19

3.24

3.93

4.59

214

2.67

3.25

1.7

2.27

2.939

0.76

0.93

1.19

Ass

Ass

As7

Ass

0.55

0.75

1.12

0.88

121

1.55

1.23

1.71

223 | 04

6 | 0.59

0.82

A3z

0.23

0.26

0.30

0.46

0.57

0.71

0.74

0.96

117 | 0.2

21025

0.31

As3

0.31

0.39

0.49

1.06

1.52

1.92

131

1.81

229 | 0.3

1 (037

0.47

Az

0.37

0.46

0.58

0.99

1.29

1.60

1.70

2.32

2.89 | 0.3

4 | 0.44

0.59

Ass

1

1

1

1.99

2.82

3.59

3.38

4.28

5.04 | 0.8

4 | 1.08

1.32

Ase

0.28

0.35

0.5

1

0.94

1.30

1.67 | 0.2

71034

0.44

As7

0.2

0.23

1.07

0.6

0.77

1.07

0.1

71 0.20

0.25

Ass

0.76

0.93

1.19

2.25

2.93

3.69

4.01

4.95

5.82 1

- Ma tran khoangA3

Azl

A3z

As3

Az

Ass

Ass

Asr

Ass

Azl

1

1

2.4413.08

1.18

1.66

0.86(1

15

0.65

0.94

1.04

1.38 |1.47

1.97

0.52

0.70

As2

0.3210.41

1

1 |0.61

1.24

0.37|0

47

0.24

0.28

0.51

0.638|0.85

1.06

0.24

0.28

As3

0.6 10.85

0.81(1.65

1

0.69(0

92

0.35

0.44

1.29

1.718|1.56

2.05

0.34

0.42

Az

0.87]1.16

213]| 2.7

1.09

1.44

1 1041

0.52

1.14

1.44812.01

2.61

0.39

0.51

Ass

1.07(1.54

3.59(4.14

2.28

2.85

1.93|2

43

241

3.203]3.83

4.66

0.96

1.2

Ass

0.7210.96

1.57(1.95

0.58

0.77

0.69]0

.88

0.31

042 1

1.12

1.48

0.31

0.39

0.51{0.68

0.94]11.18

0.49

0.64

0.38

0.5

0.21

0.26

0.67

0.895| 1

0.19

0.23

Ass

1.42(1.91

3.55(4.24

2.38

2.93

1.94|2

.56

0.84

1.04

2.55

3.268|4.43

5.35

- Ma tran khtr mo A3

A3z

Ass3

Az

Ass

Ase

As7

Ass

2.76

1.42

1.01

0.79

121

1.72

0.61

0.92

0.42

0.26

0.58

0.96

0.26

1.08

0.8

0.39

1.5

1.81

0.38

2.38

1.24

0.46

1.29

2.31

0.45

3.84

2.53

2.15

281

4.25

1.08
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Ast Az Az3 Azs Aszs Ass Az7 Ass
Ass 0.83 1.74 0.66 0.77 0.36 1 1.3 0.35
Asi 0.58 1.05 0.55 0.43 0.24 0.77 1 0.21
As2 1.63 3.87 2.62 221 0.93 2.86 4.85 1
(4) Matran A4
- Ma tran danh gia mo A4
As Az Az Ass
A 1 1 1 171 1 199 | 227 | 290 | 3.53 | 418 | 299 | 3.75 | 4.57
Ax | 044 | 05 | 0.58 1 1 1 173 |1 218 | 274 | 1.63 | 2.06 | 2.53
As | 024 1 0.28 | 0.34 | 0.37 | 0.46 | 0.58 1 1 1 1.09 | 1.34 | 1.68
Au | 022 | 0.27 | 0.33 [ 0.4 [ 0.49 | 0.61 | 0.59 | 0.74 | 0.92 1 1 1
- Ma tran khoangA,
Ast As As3 A
Asn 1 1 1.85 2.13 3.22 3.86 3.37 4.16
As2 0.47 0.54 1 1 1.95 2.46 1.84 2.29
A3 0.26 0.31 0.41 0.51 1 1 1.22 1.51
A 0.24 0.3 0.44 0.54 0.66 0.82 1 1
- Ma trankhtr mo A4
Asu As As3 Ads
As 1 1.99 3.54 3.77
As2 0.5 1 2.2 2.07
Ass 0.28 0.45 1 1.36
Ass 0.27 0.48 0.73 1
3.3.6.2. Két qud khir mo tai dw dn B.
(1) Ma tranAl
-Ma tran danh gid moAl
Al A A Aus Ais
All| 1 1 1 12.35(2.80|3.23]13.28(3.98|4.7113.49(4.26| 5.02 [1.8212.29]2.86
A12|10.31(0.36(0.43( 1 1 1 [(2.28]12.861349|1.1411.14| 1.42 11.19|1.56(1.95
A1310.21(0.2510.31]0.29(0.3510.44( 1 1 1 1094]1.18( 1.41 |10.87(1.06]|1.26
Al14| 0.2 (0.23(0.29| 0.7 |0.88]0.8810.7110.85|1.06| 1 1 1 10.80]0.97)1.16
A1510.35(0.4410.55]0.51(0.6410.84(0.79[0.9411.15{0.86(1.03|1.246( 1 1 1
- Ma tran khoangAl
A1 A A1 A Ais
A1 1 1 2.58 3.01| 3.63 4.35 3.88 464 | 2.06 2.58
A2 0.33 0.39 1 11 257 3.18 1.14 128 1.37 1.75
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Au A A A Ais
Ais 0.23 0.28 0.31 0.39 1 1 1.06 1.3 0.97 1.16
Ais 0.22 0.26 0.78 0.88 | 0.77 0.94 1 11 0.89 1.07
Ais 0.39 0.49 0.57 0.73 | 0.86 1.04 0.94 1.13 1 1
- Ma tran khtr mo Al
Au A A A Ais
A1 1 2.8 3.99 4.26 2.32
A2 0.36 1 2.87 1.21 1.56
A 0.25 0.35 1 1.18 1.06
Aus 0.23 0.83 0.85 1 0.98
Ais 0.43 0.64 0.94 1.02 1
(2) Ma tran A2
-Ma tran danh gid moA2
A2l A2 Az3
Az 1 1 1 0.90 1.15 1.40 0.54 0.69 0.89
A2 0.71 0.87 1.11 1 1 0.31 0.38 0.46
Az 1.12 1.45 1.84 2.18 2.67 3.21 1 1 1
- Ma tran khoangA2
A1 Az A3
Az 1 1 1.03 1.28 0.62 0.79
A2 0.78 0.98 1 1 0.34 0.42
A2 1.27 1.62 2.4 2.91 1 1
- Ma tran khir moA2
A1 A2 A2
An 1 1.15 0.7
A2 0.87 1 0.38
Az 1.42 2.63 1
(3) Ma tranA3
- Ma tran danh gid moA3
Ast Az As3 Az Ass
Aa| 1 1 1 [2,46]3,08|3,70( 1,10( 1,57| 2,13|0,881,17( 1,49 (0,67(0,90] 1,31
As2 |0,27(0,321041| 1 1 1 1056]0,72{0,92(0,3910,48] 0,62 {0,19]0,21]0,25
Az |0,47(0,64({0,9111,08]11,39|1,79 1 1 110,6510,94| 1,21 10,32|0,42 (0,54
Ass |0,67(0,8511,13]11,61|2,06(258(0,83] 1,07| 1,53| 1 1 1 10,35]10,44|0,56
As |0,76(1,11( 1,5 |4,07| 48 | 54 | 1,87 2,4]3,09| 1,8 [2,28( 2,86 | 1 1 1
Ass | 050651091 1,6 (1,97(2,42]0,48| 0,6]0,85/0,58(0,72]0,969 0,31 (0,38 0,52
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Az Az Ass Ass Ass
A 0,38 0,5 {0,72]10,8210,99| 1,3 | 0,41]| 0,52] 0,7210,39(0,49 | 0,656 | 0,21 [ 0,25 1,26
Ass 1,16 (1,66 |2,17]3,52|4,29 (5,04 1,75| 2,22| 2,79(1,58 2,11 | 2,754 10,76 0,92 | 1,17
Aszs Az7 Aszsg
Azl 1,10 1541 2,01 1,40 2,01 2,66 0,46 0,60 0,86
Az 0,41 0,51] 0,62 0,77 1,01 1,22 0,20 0,23 0,28
Az 1,18 1,67 2,10 1,40 1,93 2,43 0,36 0,45 0,57
Aszs 1,03 1,38 1,74 1,53 2,06 2,55 0,36 0,47 0,63
Ass 1,92 2,62 3,27 3,17 4,04 4,81 0,85 1,08 1,31
Ass 1 1 1 0,79 1,10 1,43 0,29 0,38 0,50
Asr 0,7 0,91 1,26 1 1 1 0,18 0,22 0,27
Asg 1,98 2,65 3,46 3,65 4,58 5,49 1 1 1
- Ma tran khoangA3
AsL Asz2 Asz3 Azs Ass Aszs Az7 Ass
Asi| 1 1 |2.77(3.39]1.3411.85|1.03(1.33|0.781.11|1.32| 1.77(1.70(2.33]0.53]10.73
A [0.29(0.36| 1 1{0.6411.2810.44(0.55( 0.2 10.23]0.46(0.565]0.89(1.12|0.22]0.26
As310.54(0.75(0.7811.57| 1 1 10.8(1.07]0.37|0.48|1.42(1.884(1.66(2.18]| 0.4 |10.51
A 10.75(0.97|1.81| 2.3{0.93(1.26]| 1 1{0.39( 0.5 |1.21] 1.56|1.79] 2.3 [0.42|0.55
Ass| 09 [1.28(4.41]5.08] 2.1 | 2.7 [2.01{253] 1 1 12.27(2.946( 3.6 [{4.43]0.97| 1.2
As0.56(0.76(1.77]2.1710.53| 0.7 (0.64(0.8310.3410.44| 1 110.95(1.27(0.33|0.44
A3710.43(0.59] 0.9 11.12(0.46| 0.6 10.43[{0.56(0.2310.28]0.79(1.055| 1 1 102(0.25
Ass|1.37(1.88(3.8714.64|1.96(2.47(1.81]2.39|0.84|1.03(2.27|3.003|4.0614.99| 1 1
- Ma tran khir mo A3
AsL Az As3 Azs Ass Aszs As7 Aszsg
As1 1 3.08 1.59 1.18 0.94 1.55 2.02 0.63
As2 0.32 1 0.96 0.49 0.21 0.51 1 0.24
As3 0.63 1.04 1 0.93 0.42 1.65 1.92 0.46
Aszs 0.85 2.02 1.07 1 0.45 1.38 2.05 0.49
Ass 1.06 4,72 2.36 2.24 1 2.61 4.02 1.08
Ass 0.65 1.95 0.6 0.72 0.38 1 1.11 0.39
As1 0.5 1 0.52 0.49 0.25 0.9 1 0.22
Az 1.58 4.22 2.18 2.06 0.92 2.58 4.48 1
(4) Ma tranA4
(4) Ma tran danh gia mo A4
Aas As As A
Asu 1 1 1 154 (183 | 214 | 260 | 3.14 | 3.69 | 2.69 | 3.46 | 4.27
Az« | 047 [ 0.55 | 0.65 1 1 1 198 | 251 | 3.16 | 1.54 | 1.90 | 2.29
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Aa Az As A
As | 027 | 0.32 | 0.39 | 0.32 | 04 0.5 1 1 1 134 | 1.57 | 1.86
Au | 023 | 029 | 0.37 [ 0.44 | 053 | 0.65 | 0.54 | 0.64 | 0.75 1 1 1
- Ma tran khoangA4
At As As3 A
Aa 1 1 1.68 1.99 2.87 3.42 3.08 3.87
As2 0.5 0.59 1 1 2.24 2.83 1.72 2.09
As3 0.29 0.35 0.35 0.45 1 1 1.45 171
A 0.26 0.33 0.48 0.58 0.58 0.69 1 1
- Ma tran khir mo A4
A4 As As3 Ass
Asn 1 1.84 3.14 3.47
As 0.54 1 2.54 1.9
As3 0.32 0.39 1 1.58
A 0.29 0.53 0.63 1

3.3.7. Tinh toan treng sé

Ap dung cong thic tinh toan trong s6, két qua thu duoc nhu sau:

(1) Du an A
Bing 3.4. Két qua trong s6 Yéu to cap 1 — du an A
Al A2 A3 A4
Trong sb 0.20 0.33 0.41 0.25
Bing 3.5. Két qua trong s6 Yéu to cap 2 — du an A
Trong Xép
A o 5 h
Nhan to cap Nhin 6 cp 2 SO - ang
1 Aj "
Ai j Ai Aij
A11 0.44 1
A12 0.19 2
A1 A13 0.20 0.11 4 5
Al4 0.12 4
A15 0.14 3
A21 0.27 2
Az 0.33 2
A22 0.23 3
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7
A

Trong Xeép
ha X s0 h
Nhan 1t S Nhan tb cip 2 = s
A j' Al Al
A23 0.49 1
A3l 0,128 3
A32 0,047 8
A33 0,103 5
A34 0,115 4
As 0.41 1
A35 0,234 2
A36 0,083 6
A37 0,056 7
A38 0,242 1
A41 0.5 1
A42 0.3 2
Ay 0.25 3
A43 0.1 4
A44 0.1 3
(2)Du an B
Bing 3.6. Két qua trong s6 Yéu td cap 1 — du an B
Al A2 A3 A4
Trong sd 0.25 0.37 0.42 0.30

Bing 3.7. Két qua trong s6 Yéu to cap 2 — du an B

Nhan t6 cap 1 Nhan t6 cap 2 Irong sO Xep hang
Ai Aij Ai Aij

A1l 0.44 1

A12 0.20 2

Aq A13 0.25 | 0.11 4 5
Al14 0.12 4

A15 0.13 3

A21 0.29 2

A22 037 | 0.22 2 3

Az

A23 0.49 1
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Nhan t6 cp 1 Nhan & cép 2 Trong s0 Xép hang
an to ca an to ca — —
= i A Aij Ai Aij
A3l 0.15 3
A32 0.06 8
A33 0.10 5
A34 0.11 4
Az 0.42 1
A35 0.22 2
A36 0.08 6
A37 0.06 7
A38 0.22 1
A41 0.45 1
A42 0.28 2
A4 0.30 3
A43 0.15 4
A44 0.12 3
Tinh todn trong sé
(1) Duan A
- Ma tran Al
Au Ar Az A Ass Average
An 0.44 0.48 0.43 0.49 0.35 0.44
Ap 0.17 0.18 0.26 0.16 0.2 0.19
A1z 0.11 0.07 0.1 0.13 0.14 0.11
Au 0.1 0.12 0.09 0.11 0.15 0.12
Ais 0.19 0.14 0.12 0.11 0.16 0.14
- Ma tran A2
A2 A2 Ao Average
Az 0.27 0.26 0.28 0.27
Az 0.25 0.23 0.23 0.23
Az 0.48 0.51 0.49 0.49
- Ma tran A3
Az Az Ass Az Ass Ass Az Ass Average
Az 0.14 0.16 0.13 0.11 0.18 0.1 0.09 0.14 0.13
Az 0.05 0.06 0.08 0.05 0.06 0.05 0.05 0.06 0.06
Ass 0.1 0.06 0.09 0.09 0.09 0.13 0.1 0.09 0.09
Az 0.13 0.13 0.11 0.11 0.1 0.11 0.13 0.1 0.12
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Az Az Ass Az Ass Ass Az Ass Average
Ass 0.17 0.22 0.23 0.24 0.23 0.23 0.23 0.25 0.23
Ass 0.11 0.1 0.06 0.09 0.08 0.08 0.07 0.08 0.08
Ast 0.08 0.06 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.05 0.06
Az 0.22 0.22 0.24 0.25 0.21 0.24 0.27 0.23 0.23
- Ma tran A4
Ay Az Ass Au Average
Aun 0.49 0.51 0.47 0.459 0.48
Az 0.24 0.25 0.29 0.252 0.26
Ass 0.14 0.12 0.13 0.166 0.14
A 0.13 0.12 0.1 0.122 0.12
(2) Dy an B
- Ma tran Al
A1 A1z A3 A A Average
Au 0.44 0.5 0.41 0.49 0.33 0.44
A 0.16 0.18 0.3 0.14 0.23 0.20
Ais 0.11 0.06 0.1 0.14 0.15 0.11
A4 0.1 0.15 0.09 0.12 0.14 0.12
Ais 0.19 0.11 0.1 0.12 0.14 0.13
- Ma tran A2
A1 A2 A23 Average
A2 0.3 0.24 0.34 0.29
Az 0.26 0.21 0.18 0.22
Az 0.43 0.55 0.48 0.49
- Ma tran A3
As1 Asz2 As3 Az Ass Ase As7 Ass Average
Az 0.15 0.16 0.15 0.13 0.21 0.13 0.11 0.14 0.15
Az 0.05 0.05 0.09 0.05 0.05 0.04 0.06 0.05 0.06
Ass 0.1 0.05 0.1 0.1 0.09 0.14 0.11 0.1 0.10
Az 0.13 0.11 0.1 0.11 0.1 0.11 0.12 0.11 0.11
Ass 0.16 0.25 0.23 0.25 0.22 0.21 0.23 0.24 0.22
Ass 0.1 0.1 0.06 0.08 0.08 0.08 0.06 0.09 0.08
Az 0.08 0.05 0.05 0.05 0.05 0.07 0.06 0.05 0.06
Az 0.24 0.22 0.21 0.23 0.2 0.21 0.25 0.22 0.22
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- Ma tran A4
At Az A3 A Average
Asu 0.46 0.49 0.43 0.436 0.45
As2 0.25 0.27 0.35 0.239 0.28
A4 0.15 0.1 0.14 0.199 0.15
Ads 0.13 0.14 0.09 0.126 0.12

3.4. Panh gia két qua thuc té sau ap dung ly thuyét tip mo trong lap tién
dd thuc hién dw an xay dwng tai khu vue Pong bang Séng Ciru Long

(1) Két qua danh gia tai du 4n A va du an B

O ca hai du an A & B, két qua danh gia thé hién qua cac Muc phia trén
cho thay cac yéu té dang xét déu co anh hudng téi 1ap tién do thuc hién dy &n
xay dung tai khu vuc PBSCL. Trong d6 nhom cac yéu to A3 (yéu té do NT)
c6 anh huéng 16n nhat, nhém cac yéu té A2 (yéu té do DVTV) c6 mac anh
huong cao thir 2, sau d6 1a cac yéu té A3 (yéu té khac) va anh huong thap nhat
la cac yéu to Al (yéu to do CDT). Biéu nay phan anh rat dung vai thyc té cac
du &n xay dung noi chung, cac du an tai khu viee PBSCL noi riéng.

0.5

) 0.41
04 0.33 -
0.3 0.2 .
0.2
0.1
0 I T T T T

Yéutddo Yéutddo YEutSdo  Yéutd
CcbT bVTV NT khac

Hinh 3.7. Metc dé dnh hwong cua yéu té cap 1 — du én A

0.6 0.42

037 03
0.4 0.25 .
0'2 .
0

Yéutddo Yéutddo YEutddo  Yéutd
CcoT bVvTV NT khac

Hinh 3.8. Mic dé danh huong cua yéu té cdp I — dy én B
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Bing 3.8. Xép hang mutic 6 anh huéng cua cac yéu tb cap 2

Xép hang

Stt Yéu to anh huéng
Duan A | Duan B
Yéu t6 do chii dau tw (A1)
1 CDT cham thanh toan cho cac bén lién quan khi hoan 1 1
thanh cong viéc
9 CDT cung céip,téi li¢u cham cho cac bén lié’n quan hodc 5 9
tai liéu cung cap khong dung vd1 mong mudn
CDT chiam ban giao mit bang thi cong
CDT cham nghiém thu phan cong viéc dd hoan thanh 4
5 CDT ra quyét dinh cham khi c6 su ¢b hodc bat thudéng 3 3
xay ra trén cong truong
Yéu t6 do don vi tw vin (A2)
6 [Trinh d§ quan ly va chuyén mon cua giam sat kém 2 2
7 Chi tié} troPg ho s‘o thiét ké k.}if)ng‘ f6 re‘l‘ngAhoéc chi tjét 3 3
thiét ké khong phu hgp véi1 diéu kién thi cong thuce té
8 |Khao st dia chat so sai va khong chinh xéc 1 1
Yéu t6 do nha thau (A3)
9 Ning luc cua don vi thi cong, kha ning dap Gng yéu cau 3 3
cua don vi thi cong
10 Ning lyc quan 1y cta don vi thi cong, thiéu kinh nghiém 8 8
trong img dung cong ngh¢ maoi trong thi cong
11 |NTC quan Iy NTP thong qua hop dong khong chat ché
12 |NT sir dung thiét bi thi cong khong higu qua 4
13 |Nang suét lao dong ctia cong nhan thap hon quy dinh
14 Th,ay d6i ngudn cung cip nhan cong, vat tu dé dam bao 6 5
chat lugng cong trinh
15 Khong c6 thiét ké bién phéap an toan lao dong trong thi 7 7
cong dy an
16 | Lap tién do thuc hién du 4n xdy dungkhéng hop 1y 1 1
Yéu t6 khac (A4)
17 | Diéu kién khi hau 1 1
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Xép hang

Stt Yéu to anh huéng
DuanA | DuanB

Khong co diéu kién rang budc trong hop dong dé thuc

18 x xS
day céac nha thau hoan thanh sém cong viéc

19 | Cac van ban phap luat thay doi theo thoi gian

20 |Co s cung cap vat liéu cham cung cip

(2) Panh gia két qua cta du an A va dy an B

C6 thé thay lap tién do thyuc hién du 4n xay dung hop 1y va ting ning suat
1a yéu t6 then chét gitp nha thau tai dy 4n A& B dat tién do dy an. Dat trong
bdi canh du an thi diéu nay ly giai nhu sau:

- Du &n A, B duoc b tri von va duy tri nguén vén mét cach 6n dinh. Vi
vay cac yéu td vé von tré nén khong dang lo ngai khi du an thuc hién. Tuy
nhién CDT ngudi ¢6 trach nhiém quan Iy ngudn von da khéng st dung hiéu
qua, tri hodn viéc thanh toan cho NT gay ra cham tién do du an.

- NT duoc lua chon thuc hién du an A, B da dam bao kha nang tai chinh
lanh manh, nguén vén cua dy 4n sau cac dot tam ung, thanh toan da st dung
dung muc dich. Diéu nay da gitp NT kiém soat duoc dong tién cho du an, cac
yéu t6 vé von khdng lam anh huong 16i téi tién d6 du an. Tuy nhién, NT da 1ap
tién do c6 phan khong hop ly, mot sé ngay ghi nhan vat tu vat liéu chuyén toi
cong truong vao ngay chu nhat, khéng cd nhan cong thuc hién cong viéc, viéc
bdc xép vat liéu vao kho khong c6 ngudi thuc hién. Cling ghi nhan ngay do bé
téng san tang 1, bé tdng van chuyén ti nhung khong bé tri dii nguoi thyc hién
nhiém vu,.. Bong thoi niang suit lao dong cua cong nhan chua cao, nhiéu thoi
gian nghi trong thoi gian 1am viéc, 1ang phi thoi gian di chuyén trong cong
truong,.. C4c yéu té nay gop phan anh huéng téi tién ¢ chung cua du é&n.

- Cac diéu kién thoi tiét bat loi hay su thay d6i chinh sach phap luat la cac
yéu t6 anh huong téi dy &n A, B. Thoi gian thyc hién thi cong du an A kéo dai
tir thang 1/2020 dén thang 4/2021, du 4n B kéo dai tir thang 3/2021 dén thang
8/2021. Trong giai doan nay Luat Xay dung stra d6i, nhiéu quy duoc vé quan ly
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du an, quan ly chi phi, mtc luong,. ... Puoc thay thé. Sau mdi lan thay thé NT
ludn trong tam thé cho doi dan toi mot sé cong viéc kéo dai gy cham tién do.

- Két qua umg dung 1y thuyét tdp mo ctia dy an A va B ¢ két qua vé chi
s6 khac nhau nhung danh gia vé mirc d6 anh hudng cua cac yéu td toi tién do
du an 13 twong déng nhau. Piéu ndy phan 4nh tinh trang dién bién vé tién do tai

cac dy an khu vuc Bong bang Song Curu Long ¢6 nhi¢u diém giong nhau.
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CHUONG 4. GIAI PHAP UNG DUNG LY THUYET TAP MO
TRONG LAP TIEN PQ THUC HIEN DU AN XAY DUNG
TAI KHU VU'C PONG BANG SONG CUU LONG

4.1. Pinh hwéng giai phap
4.1.1. Quan diém dé xuit

Tién do thuc hién dy an xay dyng 1a mot dai luong ludn ty 1& thuan véi
thoi gian thuc hiéndy &n ma thoi gian thuc hién du an ludn ty 1€ nghich véi hiéu
qua khai thac vaphét trién kinh té xa hoi. Chinh vi thé, viéc bao dam tién do
hay dam bao ké hoach vé thoi gian 1a mot yéu té rat quan trong, trong qué trinh
thuc hién trién khai du an ludn ludn xay ra tinh trang khong dap ung dung ké
hoach vé thoi gian, do vay ludn phai theo dai cap nhat va diéu chinh. Nhan t6
thoi gian thi cong lai phu thudc vao viéc huy dong thiét bi, nhan luc, vat liéu
c6 theo ban tién d6 da 1ap ra hay khéng? Thuc té cho thdy c6 dén hon 90% cac
du &n cong trinhbi cham tién dd, diéu nay can cd nhitng nghién cu mot cach
khoa hoc Vvé tién do thi cong cac cong trinh mot cach nghiém tlc nhat, nham
giai quyét triét dévan dé nay.

Lap tién @6 1a dé kiém soét tién do tot nhat cho cac bén tham gia dy an.
Tién d6 sé& thiét 1ap trinh ty thuc hién cac nhiém vu theo muc tiéu dit ra, phu
hop véi diéu kién thuc hién cu thé, nhitng yéu cau vé nhan luc, thiét bi, vat tu,
tai chinh va quy dinh caa phép luat dé hoan tat dy an véi sy dam bao chat luong,
thoi gian xay dung theo dung ké hoach va chi phi pht hop.

D3 c6 nhiéu tai liéu nghién cau, séch, gido trinh giang day trong cac truong
dai hoc vé 1ap ké hoach tién do va quan ly tién do. Cac kién thirc nay 1a nén
tang hiéu biét vé cac thanh phan cau thanh nén tién do, cac phan mén lap tién
do,.... Trong diéu kién 1y tuéng caa du an khi cac bén trong du an déu 1am tét
nhiém vu ctia minh, cling nhu khong c6 tac dong tir bén ngoai thi tién do lap la
chinh xéc. Thyc té khong dién ra theo cac diéu kién 1y twéng d6. Minh hoa nhu

cdng viéc d6 bé tdng bang may tron theo dinh mirc ban hanh cua nha nudc sé
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tiéu hao 1,07 céng/m3, 1am 21,4 m3 can 20 cong chia 5 ngudi bang 4 ngay,
nhung trong qua trinh diéu tra khao sat NCS da ghi nhan véi khbi luong do bé
téng 18m3 can 6 ngudi trong 4 ngay. Nguyén nhan 1a do cac cong nhan nay bi
cham luong dan tgi tinh trang vira lam vira nghi caa ho trong qua trinh 1am
Viéc.

Hau hét cac du an khu vuc DBSCL déu bi cham tién d6 do su tac dong
cta cac nhan té anh huong da phan tich cta cac chuong trudc. Trong nghién
ctru dé tai luan an NCS khong tap trung vé cac phan mém, cac phuong phap
lap va tién d6, mong muébn cia NCS 1a 1am rd nhan t6 nao anh huong dén tién
d6 dé c6 sy luong trude khi lap tién do. Cac phan mén 1ap tién do hién nay da
lam tét vai trd cua nd. Cac giai phap dé xuat khong hudng téi cac van dé ky
thuat trong lap tién d6 ma tap trung téi nang cao nhan thuc, cai thién cach xac
dinh, danh gia dung cac nhan t6 anh huong téi tién do.

Lap tién d6 1 trach nhiém cua nha thau nhung dé cd tién do hop 1y va
duoc chap thuan caa cac bén tham gia du an lam can ct thyc hién cong viéc
cua cac bén thi can co sy tham gia cua cac bén vao qua trinh lap tién do. Su
tham gia nay thé hién & khau xac dinh va danh gia cac nhan t6 anh huong toi
tién d6. Trong d6 nhan tb anh huang nay c6 thé do chinh ho hoac mot bén khac
trong du an gay ra.

4.1.2. Nguyén tdc xay dung gidi phap

Tién d6 thyc hién du an xay dungla mot trong nhirng noi dung quan trong
nhat trong giaidoan trién khai thuc hién dy an. Viéc cham tién d6 thuc hién du
an xay dung trong cac dy an xay dung cong trinh da trd thanh mot diéu duong
nhu 13 mic dinh, anh huéngcaa cham tién d6 gay nén rat nhiéu tac dong khac
d6i vai su phat trién kinh té xa hoi.

Lap tién d6 khong phai l1a xay dyng mét tién d6 thuc hién du an xay dung
mot cach nhanh nhat ma tién do sat vai thyuc té thyc hién du 4n trong tuong lai

va kiém soét tot boi cac bén tham gia du an.
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Ké hoach tién @6 hop Iy s& 1a can ctr cho nha thau huy dong ngudn luc thi
cong dang tién do, cac bén két hop cong viéc véi nhau nhip nhang. Lap tién do
c6 tng dung Iy thuyét tap mo khong gitp cho viéc 1ap tién do nhanh chong hon,
dé dang hon nhung qua trinh thi cong theo tién d6 dam bao hiéu qua hon, kiém
soat mot cach chu dong hon.

Do vay, dé giam thiéu tinh trang nay mdi du &4n can c6 nhitng phuongén 1d
rang tir du bao dén hanh dong kip thoi mai khi ty 1& cham tién do di qua gisi han
cho phép. Diéu ndy khong chi can thiét véi don vi nha thau ma con lién quan dén
rat nhiéu bén lién quan nhu tu van, chit dau tu, chinh quyén dia phuong. ..

Viéc thong nhat va dua ra cac nguyén tac khi xay dung giai phap day
nhanh tién do tai cac dy 4an la diéu hét sic can thiét, né gitip don vi tu van
duara cac giai phap va kiém soat cac giai phap mot cach co 16 trinh, dong thoi
dam bao dugc tinh trong diém, chinh xac can thiét. Dudi day 1a cac nguyén tac
khi xay dung giai phap day nhanh tién d6 dy an cta don vi tu van giamsat:

- Bam bao céc mdc thoi gian hoan thanh can thiét, khi da noi dén viéc dua
ra cac giai phap day nhanh tién do c6 nghia la cac moc thoi gian theo hop dong
d3 ky két ban dau gitra chu dau tu va nha thau di khong con tinh thuc té va kha
thi, do vay viéc théng nhat gia han méc thoi gian méi 1a rat can thiét, day 1a
méc thoi gian ma cha dau tu dua ra cho cac nha thau va giai phap cia tu van
dua ra phai dam bao hoac rit ngan hon ddi véi cac moc thoi gian nay.

- Trong diém xay dung giai phap day nhanh tién d6 ddi voi khdi lugng cham
tién do so vai ké hoach tinh dén thoi diém xay dung giai phép, bai vi khéi lugng
da bi cham mai 1a khéi luong phai day nhanh con khoi lugng da 1ap cho ting thoi
diém theo ké hoach ban dau phai dugc giit nguyén va bat budc hoan thanh.

- Pam bao tinh kha thi cua cac day chuyén san xuat, cac day chuyén
sanxuat phai dam bao tinh kha thi trén co sé san luong thuc hién duoc cua ting
day chuyén cong tic c6 nhu vay méi tinh toan va lap tién ¢6 mot cach chinh

xac duoc.
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- Pam bao tinh diéu chinh phi hop cua giai phap day nhanh tién do, trén
thuc té khi trién khai cac giai phap chic chan s& cd nhitng cong tac khong thé
di dting ké hoach nhu mong mudn.Vi vay, giai phap dua ra phai c6 cac phuong
an dé diéu chinh kip thoi.

- Pam bao tinh d6ng nhat va cd thé p dung cho toan bo cac gdi thau trong
du an, diéu nay la rat can thiét,cho nén cécgiai phap ciing phai phti hop cho moi
dbi tugng nha thau déng thoi dam bao dé dang trong viéc theo doi va kiém soat
thuc hién.

Dé dwa ra cdc gidi phdp dé xuat, tac gia dwa vdo cdc co sé sau:

+ Thuyc trang nguyén nhan cua viéc cham tién d6 thuc hién dy an ciing
nhu cic nhan t6 anh hudng dén viéc cham tién do ddi véi du an xay dung dong
bang Séng Ciru Long thai gian qua.

+ Céc giai phap dua ra dua trén noi dung cong viéc do cha dau tu truc tiép
thuc hién hoac chiu trach nhiém quan ly hoic khuyén nghi ddi véi cac co quan
quan 1y nha nudc co lién quan thuc hién;

+ Yéu cau thyc tién hién nay véi sy ung dung rong réi caa cong nghé
thong tin trong hoat dong quan ly.

+ Céac quy dinh vé hop d6ng, quan ly du an hién hanh.

4.2. Giai phap wng dung Iy thuyét tip mé trong Iap tién dd thuc hién du
an xay dwng tai khu vuc Pong bang séng Ciru Long

Thuc hanh &p dung thuc nghiém tai cac du an khu vuc Bong bing Séng
Ctru Long d3 chi ra cac yéu t do nha thau anh huong 16n nhat t6i tién d6 thuc
hién du 4n x4y dyng tai khu vuc Pong bang Séng Ciru Long. Trong d6 cac yéu
t6 anh hudng manh mé nhu 1ap tién do thuc hién du an xay dung khdng hop 1y;
Ning suat lao dong caa cdng nhan thap hon quy dinh; Nang lyuc lap tién d6 thuc
hién du an xay dung; Viéc quan 1y cong trudng trong viéc sir dung thiét bi thi
cong, nhan cong chua hop 1y. Trén co sé d6 cac giai phap cho Nha thau sé tap
trung giai quyét cac van dé néu trén.
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4.2.1. Trinh te lgp tién dp thuc hién dw an xay dung tai khu veee dong bang
song Crru Long

NCS dé xuat trinh tu 1ap tién do thuc hién dy an xay dung tai khu vic
Pdng bang Séng Ciru Long theo Hinh 4.1 dudi day.

Tim hiéu hé so Panh gia nguon
du an luc caa NT

|

Ung dung ly thuyét tap mo do luong
yéu to anh huong téi ap tien do dy
an XD khu vuc BPBSCL

[ Lap tién do J
Hinh 4.1. Trinh tw ldp tién dé thuc hién DAXD tai khu viee BB SCL
Bing 4.1. Dién gidi trinh tu 1dp tién dé thuc hién DAXD tai khu viee B SCL

Bén thuc | Bén tham

Noi dung hién gia

- Budc 1; Tim hiéu ho so du an dé 1&n danh muc cac
cdng viéc. Bén canh d6 danh gia cac ngudn luc cua NT

NT dé hiéu rd kha nang dap tng céng viéc cua NT.

- Budc 2: Ung dung ly thuyét tap mo do ludng yéu
t6 anh huong toi 1ap tién do du an XD khu vuc CPT,
PBSCL. Tir d6 cac bén trong du an ban thao ky vé NT TVGS,
khoang thoi gian cho cac cdng viéc chinh trong du TVQLDA

an.

- Bugc 3: Lap tién do chinh thiee cho dy an. Tién do
nay la can ctr cho cac bén thuc hién cdng viéc va NT
phdi hop cong viéc vai nhau. Can b 1ap tién do co

thé can nhic cac diém thuan loi, han ché cua ting
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Bén thuc | Bén tham

Noi dung hién gia

phuong phap 1ap tién do dé lva chon phl hop véi

tung du an.

(1) Budc 1: Tim hiéu ho so du 4n va danh gid nguon hec cuia NT

Tim hiéu hd so du an can sy ky ludng va can trong. Ho so du 4n nhu thiét
ké, ho so tir qua trinh dau thau, hop déng, cac yéu cau khéc cia nha thau chua
dugc thé hién qua hd so ciing can dugc quan tdm. Bén canh d6, NT cung can
c6 su khao sat cong trudng dé hiéu rd hon vé c4c van dé ngoai 18 co thé anh
huong tai tién do sau nay: Nhu su phan ddi cua cong dong quanh duy &n, cac
y&u cau vé thai gian 1am viéc dic biét cua du an,....

Nguoi lap tién do phai danh gia ding, rd rang va trung thyc vé ngudn luc
ctia NT chuan bi cho du &n. Trong méot s6 du an nhu Bénh vién Y hoc ¢6 truyén
thanh phé Can Tho, Tru s& Chi cuc phong chdng té nan xa hoi thanh phé Can
Tho, Trung tdm hoi nghi tinh Vinh Long,...nguoi 1ap tién do lac quan voi su
diéu déng nhan cdng song thuc té khong duoc nhu thé hoach dan téi cham tién
d6. Trong mot s6 truong hop ghi nhan tir khao sat con cho thay NT khi tinh tién
d6 da v& ra mot ké hoach khong sat véi kha niang ngudn lec sin ¢d cua ho dan
tGi mat kiém soét tién do thuc té. Do d6 ngay tir Buc 1 cua qué trinh lap tién
d6, NT ma & day dai dién 1a can bo 1ap tién do can phai danh gia dang vai tro
cua tién do bang thai do trung thuc. Nhitng théng tin chua thyuc sy chic chan
vé nhan luc, nguon cung cap vat tu vat liéu, may moc diéu dong cling can dugc
liét ké va thong tin tinh trang t6i CDT, TVQLDA, TVGS trong truong hop kho
khan sap xép cac ngudn luc.

(2) Budéc 2: Ung dung ly thuyét tap mo do ludng yéu td anh huong téi lap
tién do dw an XD khu vuc PBSCL.

Viéc tng dung ly thuyét tap mo do luong yéu té anh huong toi 1ap tién do
du an XD khu vuc BDBSCL dugc thuc hién theo cac budc tai Bang 4.2.
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Bing 4.2. Cdc buéc img dung ly thuyét tdp mo Idp tién dé thuc hién DAXD
tal khu viee BB SCL

Buwéc thuc hién Chii thé thuc hién
Budc 1: Xay dung cau trdc thic bac NT
Budc 2: Thiét lap ma tran so sanh cap mo NT
Budc 3: Khao sat chuyén giatrong de an  CBT, NT, bVTV
Budc 4: Kiém tra tinh nhat quéan cua cac NT
chuyén gia
Budc 5: Tong hop y kién chuyén gia NT
Buac 6: Khu mo NT
Buégc 7: Tinh toan trong so NT

Dién giai cac budc:

- Budc 1:Qua kinh nghiém thuc hién cac du an tai BPBSCL trude d6 va Bang
cac danh muc cac yéu té anh huong téi tién do thuc hién du 4n dau tu xay dyng
(Muc 4.2.2) NT liét ké cac nhan t6 s& anh hudng téi tién do cta du an NT dang
chuén bj thuc hién.

- Buéc 2: Thiét 1ap ma tran so sanh cap ma. Tir danh muc cac nhan td da co
& budc 1, NT xa@y dung ma tran so sanh cap mo. Thuc hanh tham khao tai
Chuong 3.

- Budc 3: Khao sat chuyén gia trong dy an. Trudc khi bat dau du an khu vuc
PBSCL, CPT thuong to chirc cudc gisi thiéu cac bén va trao ddi vé cac van dé
cua du an. Trong cudc hop vao cac bén cé thé ngdi lai cung nhau dé xac dinh,
phan tich, danh gia, cho diém céc yéu té anh huong toi tién do thuc hién du én.

S6 luong cac chuyén gia la khdng gisi han trong du an. Tuy nhién can coy
kién da chiéu tir cc bén trong du an. Trong d6 CDT, NT, QLDA, TVGS la cac
bén tham gia chinh. Ngoai ra cd thé yéu cau thém cac nha thau phu cung cap
vat tu vat liéu, to truong cac doi thi cong,... cing tham gia vao qué trinh khao

st chuyén gia.



115

- Bugc 4: Kiém tra tinh nhat quéan caa cac chuyén gia va Bugc 5 tong hop v
kién chuyén gia. NT 1a bén s& thuc hién nhiém vu nay. Cac kiém tra thyc hién
tham khao Chuong 3.

- Budc 6 Khir mo va Budc 7 Tinh toan trong sé do NT thuc hién. Sau khi
cac yéu té da dugc do ludng biang cac chi sé tim quan trong, cac bén trong du
an can phai chap nhan két qua dé va gia thiét cac kich ban xay ra. Véi mdi nhan
t6 anh huong xay ra sé chia thanh 5 cap do dé c6 cac bién phép xu 1y twong
tng. Néu nhan tb xay ra & cp do nhe, chi thé phat sinh nhan t4 anh huong do
van kiém soat duoc thi tiép tuc dé cho chi thé tu xu ly véi sy gidm sét chit ché
hon ctia cac bén khac trong dy an. Néu nhan té anh huong ting cap do anh
hudng thi cac bén trong du &n can cé sy can thiép kip thoi theo thao thuan cua
cac bén tu truoc.

Muc dich tng dung Iy thuyét tap mo do luong yéu té anh huong téi 1ap tién
do du an cu thé 1a:

- X4c dinh, phan tich cac nhan té anh huéng t6i tién d6 thyc hién du an
nham xay dung cé&c giai phap can thiét tng pho vai nhitng thay doi trong tién
d6 thuc hién du an.

- Xac dinh khoang thoi gian dy phong cho duy &n. Hiéu rd tién d6 va nhiing
khoang thoi gian cham tién d6 c6 thé xay ra s& gilp cac bén trong du an quan
ly tién d6 mot cach cha dong hon.

- Tién @6 duogc 1ap bai nha thau vai sy thdng nhat, can nhic caa ca CDT,
TVGS, TVQLDA. Sy tham gia cua cac bén trong cong tac 1ap tién do6 s& gilp
tién do sat thuc hon véi dién bién cua du &n.

(2) Budc 3: Lap tién do chinh thic cho du &n

Bang su hd trg cia cac phan mén nhu MP, BIM,... cong tac 1ap tién do
cang tré 1en thuan loi hon. Song can nhan thirc ding viéc sir dung phan mén.
Phan mém khong luong trude dugc hét cac van dé xay ra trong du an. N6 thoa
man duogc viéc 1ap tién d6 véi nhimg diéu kién khdng cé bién dong, va md hinh
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hoa tién do mot cach truc quan hon. C6 thé néi s cai tién cua cac phan mém
ngay cang gilp ich cho cdng tac quan Iy du &n ndi chung, cdng tac 1ap tién do
noi riéng. Nhiém vu 1ap tién 6 nhd d6 cling da duoc thuc hién tét. Nhung néu
cac diéu kién trong du an bién dong, cd cac nhan té tac dong lam thay doi tién
d6 du an thi rat kho dugc ghi nhan trong cac phan mém tién do.

Quy trinh 1ap tién d6 c6 thé tién hanh nhu sau:

- Phan tich cdng nghé xay dung.

- Lap biéu danh muc c6ng viéc sé tién hanh.

- Xac dinh khéi luong cong viéc.

- Chon bién phép k¥ thuat thi cdng cho cong viéc.

- Xac dinh chi phi lao dong, may maéc thuc hién céng viéc.

- Xac dinh thoi gian thi cong va chi phi tai nguyén.

- Lap tién d6 ban dau.

- X4c dinh cac chi tiéu kinh té.

- Téi wu tién d6 theo cac chi s wu tién.

- Biéu chinh tién d6 véi tinh toan cac nhan té anh hudng téi tién do thuc
hién du an.

- Tiép d6 cubi cung da xac dinh thoi gian du phong cho cac cong viéc chinh

va thoi gian dy phong cho toan bé qua trinh thyc hién du an xay dung.
4.2.2. Danh muc céc yéu té dnh hwéng lap tién dé thuc hién duw an xay dung
tai khu verc Pong bang song Creu Long

C0 thé thdy rang danh muc céc yéu té anh huang 1ap tién do thuc hién du
an xay dung tai khu vuc PBSCL khong c6 nhiéu thay doi ¢ cac dy an khac
nhau. O mot s6 du an c6 dic diém dic biét c6 thé 1am phét sinh mot vai yéu tb
méi. NCS d3 tong hop dugc danh muc céc yéu té anh huong 1ap tién do thuc
hién du &n xay dung tai khu vic Ddng bang séng Ctru Long tai Phu luc 3 va
Phu luc 4. NT ¢6 thé st dung danh muc nay 1am ban danh muc co s& cho céc

du &n tai PBSCL. Viéc thém, b6t cac yéu té dugc quyét dinh trong cudc hop
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ban thao cua cac bén trong du an.

Dé chuan hoa va phd bién rong rai duoc danh muc cac yéu té anh huong
lap tién d6 thuc hién du an xay dung tai khu vuc DPBSCL can c¢6 su tham gia
Cla co quan quan ly nha nudc chuyén nganh tai cac tinh khu vuc DPBSCL. Cac
s& XAy dung tai cac tinh khi ban hanh cac van ban huéng dan trong xay dung,
c6 thé cap nhat thém noi dung vé cac yéu té anh huang téi tién do thuc hién du
an xay dung. Vi su tham gia cta co quan quan Iy nha nudc, cac bén trong du
an sé& 0 tap trung cao hon Vé tién d6 va chu dong wng pho véi cac yéu td cham
tién do thuc hién dy an xay dung.

4.2.3. Xdc dinh thoi gian de phong trong ldp tién dg thuc hién dw an xay
deng tai khu veec Pong bang song Cieu Long.

Chéam tién do du an 1a diéu khong mong mubn trong du an, song 1a diéu
thuong xuyén xdy ra va budc cac bén trong du 4n phai can nhic trong duy an tai
khu vuc déng bang séng Ciru Long. Tuy vy, cham tién do trong khoang thoi
gian bao 1au ¢o thé dugc cac bén trong du an chap nhan? Thong qua viéc chap
nhan nay, cac bén déu c6 su chuan bi va ké hoach huy dong nguén luc tuong
tmg dé chii dong néu su viéc cham tré dién ra.

Va chim tién do ciing can cin nhic hai trudng hop:

- Trudng hop 1: Chim tién d6 voi thoi gian ngin c6 thé dung cac bién
phap don gian bu dap dugc khoang thoi gian cham tién do do.

- Trudng hop 2: Cham tién do véi thoi gian dai hodc phai can t6i cac bién
phap manh mé tiéu tdn nhan, vat luc mai c6 thé bu dép dugc thoi gian cham
tién do. Trong truong hop nay can théi thoi gian du phong dé xir 1y cac van dé
cham tién do dién ra. T4c gia s& ing dung s6 mo tam giac dé xac dinh thoi gian
du phong trong 1ap tién d6 thuc hién du an. Viéc xac dinh thoi gian dy phong
s& do nha thau thyuc hién dwa trén cac ngudn luc c6 san va kha ning cung cap
cac ngudn luc mot cach lién tuc.

(1) Noi dung tmg dung sé6 mo tam giac
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Thoi gian du phong duogc thé hién nhu hinh phia dudi. Khoang thdi gian
O<t<a-oung v&i truong hop 1, khi 6 ham thudc ctia t nhéan gia tri <’0°’. Khoang
thoi gian du phong dugc xac dinh trong khoang a-a<t<a+.

Ham thudc cua t s€ nhan gia tri thude [0,1].

A
a—1t
(1— - netua-a <t<a A(t)
— a—1
A(t)_{l— 5 neua <t < a+p
k 0 trwong hop khac . .
a-o a a+p

Hinh 4.2. S6 mo hinh tam giac xdc dinh thoi gian dw phong

- Tinh toan khoang thoi gian dy phong cho céc cong viéc chinh trong qué
trinh thyc hién dy an xay dung. Goi thoi gian dy phong cho cong viéc chinh
thri 1a t.

- Thuc té, mdi bén trong du an s€ c6 mot quan diém lya chon thoi gian du
phong khéac nhau cho mdi cong viéc. Gia sur thoi gian du phong cho cong viée
thtr 1 dugc danh gia boi CDT, NT, VTV, s6 mo cho cong viéc thur 1 khi do
duoc xac dinh nhu sau:

(a-a)i = min {(a-a)icor, (@-0)inT, (@-0)ipvTv}

(at+P)i = Max {(a+P)icor, (atB)int, (a+P)ibvrv}

Khi d¢6 ti= ((a-a)i, a, (a+p)i)

- Tong thoi gian du phong sé 1a:

T =Y t (i chay tir I dén n véi n 12 s lugng cac cong viée chinh).

Tinh T dua trén phép cong sé mo: Xem Bang 2.1 Muc 2.2.

(2) Minh hoa cho 3 cong viéc chinh trong thuc hién du an xay dung tai
khu vue Bong bang sdng Ciru Long (D6 bé tong moéng, do bé tong cot tang 1,
d6 bé tong dam san tang 1)

Xéc dinh qua thuc té thiy cac du 4n tai khu vuc dong Bong bang song

Cutru Long: Vi cac cong viée nhu d6 bé tong mong, do bé tong cot, dam, san

>



119

néu bi cham 2-3 ngay thi c6 thé diéu chinh lai tién do tuan, sép Xép lai mot s6
cong viée khac c6 thé van dam bao tién do thang khong bi anh hudng. Néu thoi
gian lau hon tién d6 thang s& bi anh hudng. Pong thoi c6 mot sd dy an thoi gian
cham tién do cho cac cong viée co thé 1én tdi 30 ngdy. TAC gia gia sir tap thoi
gian du phong t, tap t s€ nhan cac gia tri:t =[2,3,4,5,.. 30]

Theo phuwong phap s6 mo tam giac, thoi gian tai ¢6 ham thudc = 1 duoc
thu thap tir thuc té cac dy an, két hop thu thap ¥ kién tir CDT, DVTV, NT duogc
két qua nhu sau:

Bdng 4.3. Xac dinh s6 mo cho cac cong viéc trong du an

Phuwong
an chon
1 | Do bé tong mong | (3,18,25) | (4,18,27) | (3,18,28) | (3,18, 28)
Do bé tong cot

Stt Cong viéc CDbT bVTV NT

2 | tang 1 (415.25) | (41530) | (2,1528) | (2,15,30)
D6 bé tong dam
3 | san thng 1 (3,17,25) | (4,17,30) | (3,17,28) | (3,17,30)

Tong thoi gian dy phong cho 3 cong viée (8,50,88)
V&1 minh hoa trén, khong phu thudc vao y kién chu quan cua cac bén trong

du an, thoi gian du phong it nhat 1a 8 ngay, thoi gian dy phong 1au nhat 1a 88
ngay. Thoi gian ¢ kha nang xay ra nhat 1a 50 ngay. Vi cach ude tinh nhu vay
tong tién do cta dy 4n s& dugce cong thém 50 ngay. Néu cac bén trong du an
trong tam thé bi quan c6 thé cong thém vao tong tién do khoang thoi gian 88
ngay. Va nguoc lai néu cac bén trong du an da chuan bi sin sang va lac quan
vé nguén luc cho du an thi tién d6 duoc 1ap bdi nha thau sé duoc cong thém 8
ngay dé chét tién d6 thuc hién du an. Tién do sau khi duoc cong vai thot gian
du phong sé 1a can cur cho cac bén trong du an tuan thia mdt cach nghiém ngat

dam bao du 4n hoan thanh dung ké hoach.
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4.3. Giai phap ning cao ning luc lap tién d thuc hién dw an xay dwng cho
cac bén trong dw an khu vere Pdng bang Séng Ciru Long.

(1)Pbi véi nha thau

Lap tién d6 1a nhiém vu quan trong caa nha thau. Tai cac du &n khu vuc
Pdng bang Séng Ctru Long, nhiém vu nay thuong duogc chi dinh cho mot cén
bo hién truong trong du n. C6 thé nodi trinh do, nang luc cua can bo lap tién do
s& quyét dinh t6i chat lwong cua tién d6 duoc 1ap. Vi vay cong tac 1ap tién do
can c6 nhimg thay doi cu thé:

- Viéc lap tién d6 cua nha thau duoc can nhic béi cac can bd quan Iy cua
nha thau trong du 4n (Nhém quan Iy). Cén b lap tién do c6 vai trd nhu nguoi
thé hién y tuong vé tién d6 caa Nhom quan ly.

- Nhém quan 1y ciing dua ra cac can nhac vé tién do dua trén cac quy trinh
néu tai Muc 4.2.1.

Maic di vay, can b c6 nhiém vu lap tién do thuc hién du an xay dung
ngoai cac yéu cau vé chuyén mdn xay dung ciing can ¢ nhitng yéu cau nhat
dinh khac:

- Pa tham gia day du it nhat 1 dy an dau tu xay dung tai khu vuc Dong
bang S6ng Curu Long. Piéu ndy gilp can bo lap du an cd thé hiéu duoc qua
trinh thuc hién du an theo chu ky cua moéi truong, thoi tiét, cac hoat dong cua
nguoi dan dia phuong.

- C6 kha ning bao quat, tong hop toan bo qua trinh thuc hién dy an xay dung.

- Ung dung dugc ly thuyét tip mo s& gilp cho viéc danh gia cac van dé
trong du 4n mot cach khach quan. Tir d6 1ap tién d6 thuc hién du an xay dung
mot cach khoa hoc, tuong minh hon.

- Cén bo thyc hién nhiém vu 1ap tién @6 thuc hién du an tim hiéu va thuc
hanh ap dung ly thuyét tap mo xac dinh thoi gian du phong cho du 4n, danh gia
cac nhan té anh huong toi tién d6 du an. Hién nay mot s6 phan mén da phat
trién tinh toan trong s6 cho cac nhan té anh hudng theo phuwong phap F-AHP.
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Tuy nhién céan b thuc hién c6 thé sir dung cac tinh toén trén excel véi cac tng
dung ham toan hoc thong dung nhu NCS da thuc hién tai Chuong 3 cho du an
A va B. Viéc xay dung cac bang tinh thuc hién trén cac sheet.

(2) Béi véi Chu dau tu

Tién d6 thuc hién du &n do NT Iap ludn phai phu hop véi tong tién do do
CDT ban hanh va di ghi nhu mot yéu cau bat budc trong hd so moi thau, cu
thé hoa thanh diéu hoan hop déng. O giai doan thuc hién du 4n CDT bang céch
tham gia y kién trao d6i va thao luan véi NT sé& lap duoc tién d6 séat thuc voi
tinh hinh cua hai bén trong du an. Hién nay, tai cac du an khu vuc BBSCL,
CDT déu do NT Iap va khdng c6 su gbp v ban dau cia CDT dan t6i ké hoach
giai ngan vén cua CDT khong khép nghiém thu giai doan cua cac cong viéc
can thanh toan. Do d6 CPT can ¢6 nhin nhan dung dan hon vé cong tac lap tién
d6 thuc hién du an trudc khi phé duyét tién d6 cua NT trinh.

CDT phai hiéu rang tién d6 thuc hién du an sau khi duoc duyét 1a can cir
NT thuc hién céc cong viéc trén cong trudng. Dong thoi TVGS thuc hién ké
hoach bé tri can bo giam sat ding theo chuyén mén cta cong viéc thi cng.
CDT thuc hién ké hoach thanh toan cho NT va hoan thién céc thu tuc tai chinh
khac cho cac bén tham gia du an. Vi vay gan véi viéc NT 14ap tién do, CDT
cling s& 18n ké hoach thanh toan phd hop. Mot van dé quan trong 1 cac dy &n
khu vie DPBSCL trong pham vi nghién ciu cua dé tai luan an hau hét déu thuoc
cac du &n vén dau tu trung han. Diéu nay c6 nghia von s& duoc cap theo ké
hoach hang nam. CDT ciing vi thé can xem xét ngudn von trong mot nim véi
khdi lugng cong viéc thuc hién cia nha thau c6 tuong ung vai nhau hay khong.
Ghi nhan trong mét s6 du an NCS da khao sat, nguon von caa nim khong dap
tng thanh toan cho khéi luong cong viéc di thi cong cua NT trong nam do.
Chang han nhu theo hop dong sé thanh toan khi nghiém thu két cau phan than
Vvéi s6 tien 18 ty dong. Song ngudn von duoc cap cho CDT chi ¢ mac 16 ty
d6ng. Vai so tien d6 khong du dé thanh toan theo hop déng. CBT co thé to
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chtc thanh todn cham nhung rat d& kéo theo tinh trang NT s& khong thiic day
cong Viéc trong giai doan tiép sau. Tuy nhién néu CBT c6 suy nghi hiéu rd hon
vé tim quan trong tir khau 1ap tién d6, cha dong xay dung ké hoach thanh toan
phu hop Véi tién do thuc hién du an trudc khi phé duyét. CDT cir mot can bo
phu trach chuy@n trach cdng viéc cua du an két hop ciing cac bén trong du an.
Déi véi cong tac 1ap tién d6 thuc hién dy an, CDT sé& tham gia truc tiép va gian
tiép cac cong viéc:

- Chu dong xac dinh c&c nhan té anh huong toi tién d6 phét sinh tir phia
CDbT.

- Xay dung, diéu chinh ké hoach thanh toan, nghiém thu phi hop véi tién
do thuc hién du an duoc duyét.

(3) Bdi véi don vi tu van

Trong giai doan thuc hién du an, don vi TVGS va TVQLDA c6 vai tro
quan trong giup viéc cho CBT quan ly du an. Pon vi TVTK thuc hién gidm sat
quyén tac gia trong thiét ké. Cac don vi tu van thong thuong khong tham gia
vao qua trinh 1ap tién do thuc hién dy an va chi can thiép néu xay ra cac van dé
gay cham tién d6 thuc hién du an. Biéu nay can duoc thay doi nham:
- Nang cao chét lugng cong tac 1ap tién d6. Cac can bd caa don vi tu van déu
c6 trinh d6 chuy&n mon tét, nhin nhan sau sat cac van dé theo chuyén mon cua
ho. Bang kinh nghiém va trinh d6 c6 dugc, cac don vi tu van s& dua ra nhiéu y
kién cua CDT, NT vé cac hoat dong cong viéc.

- X4c dinh dting, du cac nhan t6 anh huong t6i tién d6 phat sinh do don

vi tu van. Mic du don vi tu van khong tham gia truc tiép tao ra san pham du an
la cac cong trinh xay dung, xong vai su hd tro dac lyc cho CDT, don vi tu van
s& giup CDT quan ly tét du an dam bao tién do dé ra.
4.4. Céac giai phap chung
4.4.1. Hoan thign hé théong vin ban phap ly vé tién dg

Quan ly tién do 1a mot ndi dung quan trong cua quan ly dy &n. Tién do co
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thé duoc xem 1a xwong sdng cho cac hoat dong quan 1y khac. Tuy vay, cac quy
dinh vé tién d6 hién nay van con chua bao quéa va thé hién dang vai tro cua tién
d6. Cac quy dinh vé dy an dau tu xay dung mé hinh chung sé gay anh huong
truc tiép hoac gian tiép toi tién do du &n. Vi vay can thyuc hién cac nhiém vu
sau:

(1) Ra soat hé thong phap luat dé diéu chinh nhitng quy dinh mau thuan,
gay can tra cho viéc thuc hién cac cam két qubc té, ciing nhu viéc stra doi luat
phap cho twong thich vé&i cac cam két, nhat 1a d6i voi cac cam két khi gia nhap
cac to chirc kinh té thé gidi, diéu woc qudc té da phuong 1a viéc 1am can thiét
nham ting cuong vi thé va nang cao uy tin cua Viét Nam trén trudng quéc té.
Can thu gon céc loai van ban chra quy pham phép luat nham 1am cho hé théng
phap luat don gian hon, tao thuan loi cho viéc bao dam tinh théng nhat cua hé
théng phép luat, 1am cho hé thong phap luat dé tiép can, thuan lgi cho cong tac
thi hanh va ap dung phép luat.

(2) Khan truong ra soat, sira d6i nhitng quy dinh caa phap luat vé dau tu
xay dung hién con vudng mac trong qua trinh thuc hién va cac nghi dinh huéng
dan thi hanh, bao dam tinh théng nhat, dong b, cai cach thi tuc hanh chinh, don
gian hoa diéu kién dau tu kinh doanh, thao g& kip thoi cac kho khin, vudng mac
trong hoat dong dau tu xay dung; nang cao chat luong thé ché quan 1y dau tu
cong; nghiém tdc trién khai thuc hién cac quy dinh phap luat vé dau tu cong. Cu
thé trudc mat tiép tuc nghién cau, xay dung Luat stra doi, bo sung cac Luat xay
dung, nha &, kinh doanh bat dong san va quy hoach d6 thj dé bao dam tinh théng
nhat, dong bo cua hé thong phép luat, thuc hién cai cach, don gian hoa tha tuc
hanh chinh, diéu Kién dau tu kinh doanh, tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan
va doanh nghiép; Luat sira doi, bd sung mot s6 Diéu cua Luat Dau tu, Luat Doanh
nghiép theo hudng: stra ddi quy dinh vé pham vi diéu chinh; nguyén tic &p dung
Luat Pau tu; ddi tuong dugce hudng wu dai dau tu; nganh nghé vu dai dau tu;
nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién; tham quyeén, tha tuc dau tu xay dung; tiéu
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chi xac dinh cac dy an dau tu thuéc tham quyén quyét dinh cha truong dau tu
cua Thu tuéng Chinh phi; cap gidy chung nhan dang ky dau tu va quan 1y nha
nuée dbi véi hoat dong dau tu kinh doanh..., bao dam su thdng nhat, dong bo
cua hé théng phép luat, cai thién méi truong dau tu kinh doanh.

(3) Riéng ddi véi cong tac 1ap, tham dinh, phé duyét du 4n dau tu can
nghién ctu stra d6i cac ndi dung chdng chéo gitra cac nghi dinh caa Chinh phu
vé cong tac tham dinh ngudn vén, chu truong dau tu, dy an dau tu dé dam bao
su théng nhét vé quy trinh thyc hién gitra Luat Dau tu cong va Luat Xay dung.
Pong thoi bo sung quy dinh rd rang, cu thé vé cac khai niém von ngan séach nha
nudc, von nha nudce ngoai ngan sach, ... dé c6 co sé tham muu, huéng dan quy
trinh, xay dung quy dinh phan céng, phan cap trong 1ap, tham dinh va phé duyét
chu truong dau tu, quyét dinh dau tu.

(4) Bén canh do, cic co quan ban hanh vin ban phap luat vé xay dung can
bam sét thuc tién, danh gia dung duoc su tic dong cta van ban dé xay dung
van ban phu hop va c6 tinh kha thi cao, tranh su chong chéo, tring lip, mau
thuan 1am cho viéc thuc hién gap kho khan, trd ngai, thudng xuyén to chic,
danh gia su tac dong ciia van ban phép luat dén thuc tién hoat dong xay dung
dé c6 su diéu chinh cho phi hop.

(5) Tang cudng tuyén truyén, pho bién, tap huan phap luat vé dau tu xay
dung; kiém tra, theo dai tinh hinh thi hanh phap luat vé dau tu xay dyng. Cha
trong cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat viéc trién khai cac quy dinh vé dau
tu xay dung; cdng khai héa danh sach cac bo, nganh va dia phuong gay can tro
hozc cham tré trong viéc thuc hién giai ngan theo quy dinh ctia phap luat. Kién
quyét xtr Iy nghiém céc hanh vi vi pham vé dau tu xay dung, loi ich nhom, tiéu
cuc, tham nhiing, 1ang phi, nhat 13 ddi véi mot sé vu viéc du luan quan tam va
birc xtic. Hang nim cac co quan nha nuéc xay dung ké hoach thanh tra, kiém
tra chat lugng cong trinh trong linh viuc minh quan Iy, nam bat tinh hinh thyc
tién, kip thoi thdo g& va dé xuit thao g kho khin, vudng mic cua cac bo,
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nganh, dja phuong, ngudi dan, doanh nghiép vé dau tu xay dung. Tat ca két
qua ctia cong tac Kiém tra, thanh tra va giam sat duoc danh gia, két luan va dé
Xuat cac bién phap xur ly,thoi gian xir Iy va két qua xir Iy. Moi két qua thanh
tra, kiém tra, giam sat dau tu déu phai duoc béo céo cac cap co thim quyeén va
duogc xtr 1y trude khi dugc tiép tuc trién khai du 4n. Xay dung cé4c ché tai thuong
phat d6i véi cac chu thé trong viéc vi pham cac van dé vé tha tuc dau tu xay
dung ciing nhu chét luong cong trinh xay dung.

(6) Hé thdng cac van ban phép luat vé xay dung 12 rat 16n va thuong xuyén
c6 su thay d6i lién tuc, nén cong tac cap nhat, hé théng hoa va to chic tuyén
truyén rat quan trong.Co quan to chuc tuyén truyén can thuong xuyén theo doi
va cap nhat cac vin ban méi; thuong xuyén té chire cac 16p huéng dan cac cha
trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc vé cac linh vuc lién quan dén hoat
dong tu van; doi méi phuong thirc t6 chuc tuyén truyén, pho bién phap luat
dam bao thiét thyc va co hiéu qua; Boi dudng, nang cao ky nang tuyén truyen,
phd bién phap luat xay dung.

4.4.2. Hoan thién co ché chinh sach

- Pé hoan thién dan tha tuc dau tu xay dung can ting cuong su phéi hop
chat chg, théng nhat, kip thoi trong quéa trinh soan thao, ban hanh va to chic
thuc hién phap luat giira Chinh phu, Bo, Ban, Nganh, dia phwong, chi dau tu.
Tang cudng cong tac dbi thoai véi nguoi dan, doanh nghiép, minh bach héa
thong tin; dé cao trach nhiém cua ngudi dimg dau trong tiép nhan, tra 10i kién
nghi, d6i thoai véi ngudi dan, doanh nghiép. Cac ca nhan, t6 chic, doanh
nghiép hoat dong dau tu xay dung thuong xuyén cap nhat cac quy dinh phap
luat vé dau tu xay dung, cac (ng dung dich vu cong truc tuyén dé ap dung, khac
phuc tinh trang nop ho so truc tiép gay tén kém chi phi, thoi gian thuc hién tha
tuc hanh chinh.

- B6 sung, hoan thién co ché chinh sach cua Tinh cho phd hop véi quy

dinh méi cua Chinh pha va tinh hinh thyc tién; nghién ctu sau co ché chinh
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sach ctua Nha nuéc, Tinh dd ban hanh dé trién khai thuc hién theo hudng ting
cuong phan cap, kiém tra xu ly, giai quyét tai chd cac noi dung vudng mac phét
sinh tir thuc tién.

- Tiép tuc d6i méi phuong thic van hanh caa bo may hanh chinh nha
nude. Bay manh thuc hién Chuong trinh cai cach hanh chinh cua Tinh, Dé an
30 cua Chinh pha vé don gian héa tha tuc hanh chinh, Nghi dinh 63/2010/NQ-
CP caa Chinh phi vé kiém soét thu tuc hanh chinh. Tang cuong ky cuong hanh
chinh, ky cuong d6 thi. Pay manh @ng dung céng nghé thong tin gin vai viéc
d6i méi phuong thire diéu hanh caa hé thong hanh chinh, cong khai hoa cac thu
tuc hanh chinh, cac co ché chinh sach, ké hoach, quy hoach trén cac trang thong
tin dién ttr chinh thirc ctia Tinh va cé4c s, ban, nganh trong cong tac dau tu xay
dung cong trinh.

- Péi véi cong tac giai ngan von, Chinh phu va cac co quan cac cap can
thuc hién cac giai phap nhu (a) bé tri du von theo ké hoach cho céc du &n, cong
trinh; tap trung trién khai giao sém ké hoach vén cho cac bg, nganh va dia
phuong; (b) xem xét viéc phan cap cho cac co quan cap dudi duge diéu chinh ké
hoach vén dau tu trong co cu nganh, linh vuc, dia ban duoc phan cap quan ly
d6ng thoi ting cudng vai trd cta cic co quan chirc ning trong quan 1y nha nudc
vé dau tu tir ngan sach nha nuéc; (¢) sém hoan thanh viéc ra soat, phan loai dbi
Vv6i nhitng du an, cong trinh dang duoc dau tu tir vén ngan sach nha nude nhung
thiéu von dé tiép tyc trién khai va nhiing dir 4n da quyét dinh dau tu chua dugc
bd tri von; (d) dé xuat va quyét dinh bién phap giai quyét phi hop dbi vai ting
du 4n nhu chuyén doi sang cac hinh thire dau tu khac, huy dong cac nguon von
hop phap khac dé thuc hién hodc tam ding thuc hién dén khi co diéu kién can
d6i, bd tri vén, thi phai cd bién phap bao toan gia tri cong trinh dé dang,. ...

- Bay manh cai cach hanh chinh trong mdi ndi dung, mdi khau cong viéc,
tang cuong su phdi hop giita gitta cac So, ban nganh, quan, huyén; chu dong
trong Vviéc giai quyét cac vudng mic phat sinh dé bao cao cap tham quyén xem
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xét, quyét dinh kip thoi. Tang cuong dao tao, bdi dudng chuy@n mén nghiép vu
cho ddi ngii can b quan ly va thuc hién dy an, dap ang yéu cau va nhiém vu
theo quy dinh va tang cudng thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra trong viéc
thue thi cdng vu cua can bo cong chic, nghiém khic xu 1y cac trudng hop vi
pham quy dinh.

- Tang cudng cong tac dau tranh phong, chdng quan liéu, tham nhiing,
lang phi, dic biét trong cac linh vuc quan 1y dat dai, dau tu xay dung, quan ly
vén, tai san cuia Nha nudc.

- Nang cao nhan thuc, thyc hién nghiém tac quy dinh vé giam sat danh gia
dau tu va giam sat dau tu cia cong dong.

- Ra soat, hoan thién khung chinh sach nham ting cuong thé ché va cong
tac quan Iy chat lugng theo hudng minh bach, thong nhat va chiu trach nhiém.

- Néng cao ning luc cac chu thé tham gia thuc hién du an (Cha dau tu, Tu
van giam sat, tu van thiét ké, nha thau) bang cach tang cuong tinh chiu trach
nhiém cua cac chu thé theo cic ché tai, tao diéu kién trong hop tac qudc té dé
nang cao trinh do quan 1y ciing nhu tu van caa du an.

- Tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra nham tang cudng cong tac quan
ly chét lugng cong trinh xay dung. Thanh Iap hé thng mang ludi kiém dinh
chat luong xay dung.

4.4.3. Ldp tién dé hwong téi kiém soét tién dé thugn lgi
(1) Str dung cbng cu hd tro 1ap va kiém soét tién do
Sy phat trién cia cong nghé thong tin, cac thiét bi cong nghé ngay cang
hd tro tot hon cho cong tac quan ly trong cac nganh nghé ndi chung, nganh xay
dung noi riéng. Mot dic diém caa cdng nhan tai cac du an xay dung khu vuc
ddng bang Séng Curu Long 1a su tiy hing trong cdng viéc, cdng nhan co thé
nghi ngang ngay 1am, xin nghi khong 1y do,.... Nha thau c6 thé sir dung cong
cu hd tro quan 1y cong trudng dé tang su minh bach, cong bang va tao ra ké

hoach céng viéc. Cong cu hd tro nhu: may cham cong lap ¢ dinh tai cong
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truong; St dung cac ung dung zalo, skype, email, facebook dé ting twong tac
gitra cac nhdm, ca nhan hoat dong trén cong trudng; Quan ly tién d6 cong viéc
qua pham mén (Fastwork, Basework,...). Bang cach st dung hiéu qua cac cong
cu hd tro, nha thau huéng téi muc tiéu:

- Nam bét chinh xac sé lugng nhan su 1am viéc thuc té tai cong trudng
theo ting gio, dé dam bao tién do trien khai coéng viéc dién ra theo ding ké
hoach dit ra, mang lai két qua vuot troi véi nang suat téi da.

- Quan ly chinh xéc vi tri 1am viéc cua nhan vién cong truong, han ché
tinh trang nham I1an khu vuc 1am viéc, gy kho khin trong cong tac quan Iy
cling nhu anh huang truc tiép dén két qua thuc hién cong viéc caa tirng bo phan.

- Quan ly chat ché cong tac phan chia ca may thi cong, cac bo phan trén
cong truong.

- Quan ly cong khai thoi gian lam viéc cua cong nhan, cac can bo trén
cong truong, ngay nghi, di muon/ vé som duoc truy xuat tu dong vao bang
cong, tang tinh chinh xac va giam tai thoi gian xir ly bang céng cho bo phan
nhan su, ké toén.

(2) Kiém soat tién do thuc hién du an xay dung

Muc tiéu chét luong, tién d, chi phi ludn song hanh cling nhau. Viéc hoan
thanh cong trinh dung tién d6 14 mang lai hiéu qua dau tu cho chu dau tu va
mang lai loi nhuan cho nha thau. Chiém maot ty 18 16n cac du an khu vuc Bong
bang Séng Ciru Long bi cham tién d6 1am tang tong mirc dau tu. Chinh vi vay
viéc quan ly va kiém soét tién do thuc hién du 4n xay dung dam bao cong trinh
thuc hién dang tién do 12 van dé thuc su can duoc quan tam giai quyét. Mudn
vay, nha thau phai c6 nhitng dong thai manh mé:

- Tang cudng cong tac quan ly viéc thuc hién tién do xay dung cdng trinh,
coi tién d6 nhu phap 18nh phai thuc hién. Pé ra cac mirc thusng, phat khi cac
t6 doi dap wng yéu cau tién do cong viéc.

- Pam bao chinh xac cac thoi diém khdng ché trén tong tién do nhu thoi diém
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thoi diém nghiém thu giai doan phan méng, phan than, phan hoan thién, ban giao
cong trinh hodc cac méc thanh toan thdng nhat giita chu dau tu va nha thau.

- T6 chirc danh gia nhitng kho khan, thuan loi vé kha ning cung cap céc
ngudn luc dam bao tién do, tao diéu kién cho céc t6 doi trén cong truong hoan
thanh hang muc cong trinh dang thoi han.

- Chi tiét hoa, cu thé hoa ké hoach thi cong d6 1a ké hoach tién d6 phan
viéc cua tuan, thang, quy, ndm dé lam cin ctr kiém tra, theo ddi va lam co so
dé 1én phuong an cung tng vat ky thuat hop 1y.

4.4.4. Quy dinh rang bugc vé tién dé giira cac bén trong dee an

Tién d6 thuc hién du an xay dung hop 1y dong vai trd quan trong trong
viéc dam bao thoi gian thi cong dy an vi vay CDT phai nghiém tic dau tu cong
stc thoi gian dé xem xét, kiém tra va phé duyét cac tién do thuc hién du 4n xay
dung do nha thau lap. Trudc khi thi céng, nha thau can xay dung mot ké hoach
tién d6 va ngan sach tong hop trong dé c6 xét dén phuong an cham tién do dé
cha dau tu va cac bén lién quan xem xét, tir d6 c6 ké hoach giai ngan, huy dong
vén cho phi hop.

Tién d6 thuc hién du n xay dung hop 1y 1a dap tmg duoc céc yéu cau ky
thuat vai trinh tu thi cong hop 1y, dam bao thoi han thi cong, st dung nhan luc
diéu hoa trong thi cong, dong tién von vao cong trinh hop 1y. Bé thyuc hién cong
viéc trén thi can ap dung quy trinh quan Iy cong tac 1ap va phé duyét tién d6
thuc hién du an xay dung.

Trong qua trinh thi cdng, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, viéc cham tién
d6 mot s6 cong viéc 1a khdng thé tranh khoi, ban quan ly du an can phai theo
ddi c6 bién phap khic phuc tién d6 bi cham, dé thuc hién trach nhiém nay ban
quan Iy dy &n can ap dung quy trinh theo dai va khic phuc tién do thuc hién du
an xay dung.

Thuc hién nghiém ché do bao céo thudng xuyén, dinh ky va bat thuong

vé tinh hinh thuc hién tién do, chat luvgng cong trinh. Can dam bao sy cap nhat
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thudng xuyén vé tinh hinh thyc hién dy an gitta CBT - NT - DVTV.

Str dung c6ng nghé/phuong phap tién tién trong quan ly tién do, chi phi,
chét lwong. Hién nay viéc st dung cong nghé théng tin trong quan Iy du an noi
chung va tién d6 n6i riéng van chua dugc cac nha thau quan tam. R4t nhiéu nha
thau lap tién d6, diéu hanh dy an theo phuong phép truyén théng (ding excel
hoac tng dung don gian). Do vay can khuyén khich céc nha thau ap dung cong
nghé théng tin tién tién vao trong hoat dong xay dung.

Két qua phan tich, danh gia thuc trang cling chi ra nhan t6 “Khong c6 diéu
kién rang budc trong hop dong dé thuc day cac NT hoan thanh sém cong viéc”
la mot 1y do gdy cham tién d6 thuc hién du an khu vee PBSCL. Do do can cu
thé rang budc nay trong hop dong ky két gitra CDT va NT:

- Thuc hién nghiém tic ché do thuong/phat. Xay dung ché tai xir ly cac
bén lién quan khi vi pham tién do.

- Chu d4u tu, tu van gidm sat can sat sao, quyét liét chi dao khi c6 tinh trang
cham tién do. San sang thay thé nha thau khi vi pham cac quy dinh cua hop dong.
4.5. Cac giai phap cu thé chuan bi &ng pho véi cac nhan toé anh hwéng téi
cong tac lap tién dd thuc hién du an tai khu vire Pong bang song Ciru Long
4.5.1. Xay dwng ké hogch thanh toan cho du an

Nhan t6 “CDT cham thanh toan cho cac bén lién quan khi hoan thanh cong
viéc” duoc danh gia 1a nhan t6 ¢6 anh hudng téi tién do. Vi vy ngay tir khi lap
tién d6 thuc hién dy 4n tai khu vec PBSCL, nhén tb nay can lén ké hoach phu
hop véi tién do thuc hién dy 4n. Hang nim ké hoach vén di dugc phé duyét
cho cac dy an. Cung su théng nhat véi NT, BVTV, céac giai doan thanh toan s&
duogc an dinh trong hop dong ky két giira cac bén.

Dé ngudn vén duoc sir dung hiéu qua, mot trong nhirng yéu té tac dong
truc tiép do 1a day nhanh téc d6 luan chuyén nguon von. Mat khéc trong qué
trinh dau tu xay dyng can ap dung céac hinh thac thanh toan ph hop nham day

nhanh téc do thanh toan va thu hdi nhanh nguén von tao diéu kién dua vén dau
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tu cho giai doan tiép theo. Vi vay day nhanh téc d6 thanh toan phu thudc vao
tién do xay dung cong trinh xay dung, viéc ky két véi cac nha thau xay dung
can kém theo diéu kién nham thuc hién thanh toan dang tién do, day nhanh téc
d6 luan chuyén caa ngudn vén va nang cao hiéu qua st dung vén.

Bén canh do, cac cong trinh xay dung cd gia tri khiu hao Ion, ¢ thém
ngudn thu tir viéc quan Iy, van hanh céc dich vu hd tro cho dan cu sinh sdng tai
cong trinh. Do vay mubn day nhanh tdc do luan chuyén ddng vén thi rat can
nang cao hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh va lya chon hinh thie quan 1y dich
vu thich hop.

CDT va NT c6 thé tién hanh chia nho cac 1an thanh toan dé dam bao nguén
tién cho cac 1an thanh toan ludn sin sang. Tuy nhién néu lam dung viéc chia
nhé céc 1an thanh toan 1a viéc khong tuan thu theo cac quy dinh phép luat. Do
d6 can chia céc lan thanh toan theo tién d6 nghiém thu cac cong viéc chinh cua
du an. Trong trudng hop viéc chia nho cac 1an thanh toan 1a bat kha thi, CDT
can ¢6 nhirng thuong thao cu thé véi NT vé thoi diém thanh toan cham dé NT
hiéu rd tinh trang va yén tam thuc hién cac nhiém vu tiép theo cua dy an.
4.5.2. Giai phap minh bach théng tin trong du 4n

Nhan t6 “CDT cung cép tai liéu cham cho cac bén lién quan hodc tai liéu
cung cap khong ding véi mong mudn” duge danh gia 1a nhan t6 ¢6 anh hudng
16n t6i tién do du an. Diéu nay hoan toan co thé khic phuc duogc néu nhu CBT
danh gi4 diing tAm quan trong cta viéc minh bach thong tin va cung cap thong
tin mot cach lién mach, nhanh chéng. Ciing luu ¥ rang, CDT khong phai luc
nao ciing 1 nguoi c6 chuyén mén vé xay dung. Phan 16n CPT tai PBSCL c¢6
hiéu biét han hep vé xay dung. CDT c6 thé thiy tai liéu cung cp cho cac bén
du an 1a nhiém vy khong quan trong hoac chu dich cua ho. Pon vi TVQLDA
12 nguoi hd tro va thay mit cho CDT xir Iy cac cong viéc cua dy 4n. Cac tai
lidu tap trung tai TVQLDA sau d6 luu chuyén cho cac bén trong du an sé& 13

mdt giai phap giup cho viéc cung cap thong tin minh bach va rd rang hon.
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Khi bat dau thyuc hién dy an, tién d6 va bién phap thi cong dugc thiét 1ap
1a thoi diém can tai liéu mot cach day di va chi tiét nhat. NT phai chu dong thu
thap va tim hiéu vé céc tai liéu chuén bi lap tién do. Vi cac thong tin con thiéu
can yéu cau manh mé CPT cung cip day di.

C6 thé noi v6i nhan té6 CBT cung cép tai liéu cham 1am sai 1éch tién do
thuc hién dyu 4n doi héi trude nhat CDT mot cach lam viée chuyén nghiép. CDT
hon ai hét 1a ngudi mong mudn du an vé dich thanh cong. Su lam mat tai liéu
hodc cung cép tai liéu khéng dung thong tin s& 1am anh huong ti dau vao cua
thong tin 1ap tién d6. Tién do 1ap khong chuan xac s& kéo theo nhiéu hé luy vé
chét luong, chi phi ra tang cho du an. Vi vay CDT phai luu tdim céc nhiém vu:

- Luu dit ho so du an trong cac giai doan mot cach chi tiét, dﬁy du.

- Sap xép tu chira hd so véi nhitng ghi chi danh myc rd rang.

- Ctr can bo chuyén trach trong viéc luu héd so cho du an.

- Cac tai lidu dén va di phai dugc giao nhan dé dé dang truy xut.

- Hién nay cac phan mén hd tro luu trir tai liéu mién phi dang dugc st
dung pho bién va hiéu qua nhu: Google driver, dién toan dam may,... CDT ¢6
thé tan dung dé luu trit hod so file mén va dé dang chia sé thong tin véi cac bén
trong du an.

- Tao kho dit liéu dung chung trong du an véi sy quan 1y, cAp quyén truy
cap do chu CDT hoac TVQLDA quan ly.

4.5.3. Gidi phap khdo sat mdt bang thi cong dé lap tién d¢ thuc hién du an

Thuc té d3 cho thay rat nhiéu du an khu vuc DPBSCL bi cham tién do do
cac van dé phat sinh tir viéc khao sat dia chat so sai va khong chinh xac. Khao
sat dia chat 1a nhiém vu quan trong trudc khi thiét ké. Cac van dé xay ra thuong
khong gay anh hudng nghiém trong toi chat lugng cong trinh nhung gay cham
tién d6 va phat sinh mau thuan gitra cac bén trong du 4n. Pé giam thiéu nhiing
anh huong tir viéc khao sat yéu kém t6i tién do thyuc hién du an doi hoi sy chii

dong tir NT. Trudce khi 1ap tién do thuc hién dy an, NT cin khao sat va danh
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gi4 lai hién trang mit bang thi céng.

- Po dac lai cac mdc toa d6 CDT cung cép va so sanh véi thiét ké duoc
duyét.

- Khao sat cong dong dan cu xung quanh du an dé danh gia sy dong thuan
cua cong déng dan cu véi du dan. Trong mot s6 du an DBSCL, cong déng dan
cu da c6 nhitng mau thuan va hanh dong can tré hoat dong ctia du 4n nhu khong
cho xe van chuyén vat liét toi cong truong bang dudong chinh vao du an, dn
trom vat liét, pha hong may moc,....

- Néu phat hién thiét ké c6 nhitng diém chua hop 1y, NT moi CPT, TVGS
cung nhau thao luin dé c6 nhitng giai phap khic phuc, tinh t6i ca viéc thuc hién
mot s6 khao sét lai tai cong trudng.

4.5.4. Gidi phap hé tre' nha thau thi cdng thuc hién theo diing thiét ké

Viéc hd tro NT trong cong tac thi cong dé thuc hién dung theo thiét ké 1a
mot viéc hét siic quan trong trong qua trinh quan ly chat lugng ciing nhu tién
d6 ctia don vi TVGS trong mét du an xay dung. Viéc nha thau lam sai thiét ké
s& lam anh hudng dén chat luong va sau la anh hudong dén tién d6 cua cong
trinh, bai cong tac xi Iy s& rat mat thoi gian. Dé han ché viéc thuc hién sai thiét
ké tac gia dé xuat mot sb giai phap hd trg nha thau nhu sau:

Thanh 1ap mot kénh lién lac gitta CDT - TVGS - Nha thau dé c6 thé trao
d6i truc tiép nhitng vudng mic trong qua trinh thi cong ciing nhu nhitng thac
mac vé thiét ké dé cd bién phap xir Iy kip thoi, tranh xay ra sai sot. Bi véi
nhitng vuéng mac 16n ma khdng thé giai quyét ngay duogc thi sé duoc t6 chirc
cac buoi hop hang tuan dé giai quyét.

Trong qué trinh thi cdng TVGS s& giam sat cong tac thi cong, kiém tra ban
V& va trao d6i cling nha thau dé tim ra nhiing bat hop ly trong thiét ké, gai phan
hoi cho don vi TVTK dé c6 thé cd bién phéap xu ly. TVGS s& phdi hop cling
CDT kiém tra va cung cap day du cac ho so thiét ké cling nhu nhitng phiéu xu
ly ky thuat dé nha thau c6 thé lay d6 1am cin ct thi cong.
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T6 chuc dao tao cho can bd nha thau vé ki thuat thi cdng méi, thiét ké
phtrc tap dé nha thau c6 thé nam rd va trién khai thi cong.

H3 tro nha thau tdi da trong cong tac 1ap bién phép thi cng, 1ap biéu mau
hé so; huéng dan can bo ki thuat ghi chép, hoan thién hd so; huéng dan va
giam sat cong nhan trong qua trinh thi cong tai hién truong.

4.5.5. Gidi phap nédng cao ning sudt lao dpng ciia cdng nhan xay deng trong
cac dw an tai khu veee DPBSCL

Ning suét lao dong caa cdng nhan xay dung phan anh chat luong caa lec
luong lao dong, ddng thoi phan anh két qua caa qua trinh t6 chic quan ly thi
cong va kiém soét tién do dy an. C6 thé thady NSLD dang trg thanh nhiém vy
then chét trong nang cao hiéu qua cong viéc va tao ra lgi thé canh tranh gita
cac doanh nghiép xay dung trong d4u thau va tao thuong hiéu cho doanh nghiép
xay dung. Thuc trang cho thay, nhan t6 “Ning suat lao dong ciia cong nhan
thap hon quy dinh” tai cac dy an khu vuc PBSCL. Céc nguyén nhan cia ning
suit lao dong thap ghi nhan gdm: Stc khoe cdng nhan khéng tét do phai ting
ca, moi trudng truong lam viée dudi troi nang nong, ché do khoan hoic luong
khong pht hop, do 1am c6ng nhat nén céng nhan khong 1am nhiét tinh. .. tat ca
nhitng van dén nay dién ra thudng xuyén & cong truong xay dung trong duy &n
PBSCL xay dung lam cham tién d6 caa du &n. Do vay song song véi lap tién
d6 du &n, NT can két hop ké hoach thu hut va diéu dong nhan luc, ap dung ché
do luong thudng hop ly, cai thién cac phdc lgi cho cong nhan xay dung.

- Lap danh sach nhan cong c6 thé huy dong cho duy an.

- NT can nhan manh t&i cac cdng viéc chinh doi hoi sé luong nhan luc
dong dao.

- Lén ké hoach tai chinh twong @ng véi s6 nhan lyc trén cong truong.
- Trong trudng hop nhan luc khong sdn sang & mot s hang muc cong
viéc, can cd su diéu chinh tién d6 phu hop vai s6 nhan luc c6 thé bé tri duoc.

Tuy vay, ké hoach thu hut va diéu dong nhan luc ciing nhu 1ap tién do
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méi dang ding & ké hoach. Trong qué trinh thuc hién du 4n NT can chuan bj
tam ly sin sang va cac to doi du bi dé ddi phd véi tinh trang thiéu nhan lec hay
tinh trang nang suét lao dong giam.

4.5.6. Lap tién dé thuc hién du an tinh téi diéu kign thoi tiét

Diéu kién thoi tiét khac nghiét 12 mot yéu té gay cham tién do thi cong
tr d6 anh hudéng dén tién do thuc hién du 4an dau tu xdy dung. Khi thi cong
nhitng cdng tac ngoai troi nhu ba matit, son, trat ngoai... gap troi mua sé khéng
dam bao chat lwong va phai kéo dai tién d6 thuc hién duy an.

DBSCL dugc hinh thanh tir nhitng tram tich phi sa va bdi dan qua nhiing
ky nguyén thay doi muc nudc bién; qua timg giai doan kéo theo sy hinh thanh
nhitng giong cat (dat bang) doc theo bd bién. Nhiing hoat dong hdn hop cua
s6ng va bién da hinh thanh nhiing vat dat ph sa phi nhiéu doc theo dé ven song
IAn doc theo mot sé giong cat ven bién va dat phén trén tram tich ¢am man
triing thap nhu ving Pong Thap Muoi, tr gidc Long Xuyén — Ha Tién, tay nam
song Hau (khu vuc ngéd ba Hau Giang, Bac Liéu va Ca Mau) ¢ ban dao Ca Mau.

DBSCL & vao trung tam mién gié mua nhiét d6i cua chau A, tir thang 5
dén cudi thang 9 bi anh hudng cua gid mia Tay Nam dén tr bién ca, am uwét
nhiéu mua, tir thang 5 dén thang 10 14 mua mua; tir thang 11 dén trung tuan
thang 3 nam lién sau bi anh huong gié mua Pong Bac dén tir dat lién, kho khan
it mua, tir thang 10 dén thang 11 12 mua khd, tir thang 9 dén thang 3 nam lién
sau cO thuy triéu sang va toi.

Ngudi 1ap tién do phai c6 nhitng hiéu biét vé diéu kién khi hau dé b tri
cong viéc tranh cac thoi tiét bat loi cho cong viéc. Trong trudng hop cong viéc
khdng dirng lai do céc yéu cau cua dy an, NT can cd cac bién phap cu thé dé

han ché su tac dong cua diéu kién thoi tiét.


https://vi.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1n_%C4%91%E1%BA%A3o_C%C3%A0_Mau
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kh%C3%AD_h%E1%BA%ADu_nhi%E1%BB%87t_%C4%91%E1%BB%9Bi_gi%C3%B3_m%C3%B9a
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%A2u_%C3%81
https://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%C3%B3_m%C3%B9a_T%C3%A2y_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%C6%B0a
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%C3%B9a_m%C6%B0a
https://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%C3%B3_m%C3%B9a_%C4%90%C3%B4ng_B%E1%BA%AFc
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%C3%B9a_kh%C3%B4
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7y_tri%E1%BB%81u
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4.6. Ban luan vé két qua nghién cieu
4.6.1. Ung dung ly thuyét tdgp me trong ldp tién dé thuec hién du &n khu veec
Déng bang Séng Crru Long

Hién nay, 1ap tién do thuong duoc thuc hién boi mot Ky su hién truong. Viéc
dwa ra cac mdi thoi gian do kinh nghiém va kha niang cia can bo 1ap tién do. Can
hiéu rang viéc 1ap tién d6 phai cin cr trén cac co so rd rang vé kha nang bb tri
nguon luc, kha ning b tri von, ning suit lao dong cua ngudi lao dong,.... Néu
cho rang mdi quyét dinh vé tién do 1a mot quyét dinh mo thi viéc lap tién do du
an 1a su kha mo cac quyét dinh 6. Khi mot ngudi dua ra ¥ kién vé tién do thi d6
c6 thé 1a mot y kién chu quan. Nhung néu tap hop nhiéu nguoi dua ra ¥ kién thi
tong hop cua y kién d6 khong con 14 y kién chi quan. Cang nhiéu y kién dua ra
d6 tin cay cho quyét dinh cang cao hon. Cac ndi dung nghién ciu trong dé tai luan
an cho thay loi ich cua viéc tng dung tap ma trong l1ap tién do du an.

Trong dé tai luan an, NCS sir dung phuéng phép F-AHP véi s mo tam giac
vi ly do:

- Panh gia ctia chuyén gia vé nguyén nhan anh hudng tai tién do thyc hién
du an xay dung tai khu viue DBSCL bang cac cum tir ngén ngit hoc s& thé hién
duoc ban chét van dé hon 1a viéc gan ching véi cac gid tri trén thang do so hoc.
Cac cum tir ngdn ngir hoc s& duoc ma hoa dua trén sb mo tam giac dam bao tinh
khach quan trong danh gia cia chuyén gia.

- C4c nguy@n nhan anh huodng téi tién d6 thuc hién dy &n xay dung tai khu
vue PBSCL dugce so sanh vai nhau trong mot khudn khé thir bac logic. AHP gidp
tinh toan muc d6 uu tién cho tirng nguyén nhan dya trén mot muc ty 1€.

- Bang cach st dung F-AHP & mot khia canh nao d6 da tinh t6i sy lién quan
gitta cac nguy@n nhan véi nhau. Trong sé cua timg nguyén nhan duoc do trén quan

hé cua cac cap nguyén nhan vai nhau.
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4.6.2. Anh hwong ciia bién déi khi hgu véi cong tac 1gp tién dé thuec hién due
an khu viee Pong bang Séng Ciru Long

DBSCL la mét trong nhiing khu vye dia ly chiu anh huéng nang né nhit
trén thé giGi vé cac tac dong tidu cuc cua bién d6i khi hau, nhu 1d lut, han han,
xam nhap man do muc nude bién dang cao, sat 16 bo song, nude dang do béo va
c4c rui ro lién quan dén khi hau khac. Diéu nay gay nhiéu khé khin cho phat trién
kinh té x& hoi, ciing nhu linh vuc xay dung khu vuc PBSCL.

Két qua ghi nhan cta céc to chic Oxfarm, Ngan hang thé gisi (WB) cho
thay dén nam 2030, kha ning nudc bién dang co thé 1am cho khoang 45% dién
tich dat cia DPBSCL bj nhiém mian hoan toan, luu luong nudc vao mia khé cua
s6ng Cuaru Long dugc du doan s& giam di tir 2 - 4% vao nam 2070, triéu cuong 1am
nudc séong dang cao di 1am khoang 70.000 ha bi ngap sau tir 10 dén 30 cm. Céc
cong trinh xay dung cét nén thip c6 nguy co ngap. Hién tuong bién ddi khi hau
dién ra ngay cang thuong xuyén véi cudong do cao tai PBSCL nhung khong duoc
ludng trude trong qué trinh thuc hién dur an dan téi nhiéu hé luy, diéu chinh tién
d6 nhiéu 1an va tinh trang cham tién d6 kéo dai. Bén canh d6 ké hoach tién do tai
hau hét cac dy an dau tu xay dung khu vuc PBSCL phai ¢ diéu chinh it hoic
nhiéu dé thich tng véi diéu kién khi hau.

Véi su tac dong manh mé cua bién doéi khi hau téi tién do thuc hién du an
dau tu xdy dung khu vuc DPBSCL, ngudi 1ap tién do can tinh toan thoi gian du

phong va b tri cac cong viéc mot cach hop Iy cho tién do thuc hién du an.


http://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/vietnam

138

KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan

Tién d6 1a mot noi dung quan trong trong QLDA. Tién do da gop phan 16n
thuc hién cac muc tiéu cua du an: “Chat lugng — Thoi gian — An toan — Hiéu
qua” cua dy &n. Cin ct trén tién d6 cac cong viéc dién ra, cac nguédn luc duoc
huy dong, cac bén khéi hop véi nhau tao nén sy phat trién cua du an. Toc do
xay dung dang dién ra manh mé tai khu viee PBSCL. Tuy nhién s luong cac
du an cham tién d6 ngay cang nhiéu 1am anh huéng téi tinh hinh dau tu XD tai
khu vuc ndy. Van dé quan Iy tién d6 du an dugc dat ra va doi hoi can cé su thay
d6i nhanh chong.

Nhing két qud dat dwec ciia lugn an:

Trong pham vi nghién cau cia dé tai,véi phan nodi dung di trinh bay &
trén, tac gia tong két nhiing két qua ma luan an di dat duoc:

1- Hé thdng hda, bd sung 1y luan vé 1ap tién do thuc hién du an dau tu xay dung.

2- Hé thdng hoa, gop phan hoan thién co sé ly thuyét tap me trong 14p tién
d6 thuc hién du an xay dung.

3- Diéu tra khao sat xac dinh c4c yéu té anh huong téi tién do thuc hién
dur an xay dung tai khu viee Bong Bang Séng Ciru Long.

4- Xac dinh duoc 33 yéu td ¢6 anh huong toi tién do thuc hién dy an xay
dung khu vuc PBSCL. Trong d6 cac yéu to ¢d anh huong cao chiém ty 52%,
cac yéu té anh huong trung binh chiém 12% va céc yéu té ¢ anh huong thap
chiém 36%.

5- Phan tich, xac dinh c4c nguyén nhan gay cham tién d6 thuc hién du an
xay dung khu vyc DPBSCL.

6- Dé xuat va danh gia mirc do kha thi, mac do hiéu qua cua céc giai phap
tng dung ly thuyét tap mo 14p tién do thuc hién du an dau tu xay dung tai khu
vuc BDBSCL.
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Nhing dong gép mai cua lugn an

Trén co s danh gia thuc trang va ap dung thuc nghiém, NCS dé xuat mot
s6 giai phap (ng dung ly thuyét tap mo 1ap tién do thuc hién dy an dau tu xay
dung tai khu vuc DPBSCL tap trung vao mot s6 diém:

- B6 sung, hoan thién co s& 1y luan vé st dung tap mo trong 1ap tién do
thuc hién du an xay dung.

- Xac dinh va do ludng céc yéu té anh huong toi tién do mot cach ki ludng
truwdc khi 1ap tién do dé tién d6 duoc lap sat voi diéu kién thi cong

- Thuc hanh @ng dung Iy thuyét tap mo trong 1ap tién do thuc hién mot sé
du 4n xay dung dién hinh tai khu vuc Pong Bang Séng Ctu Long. Sir dung
cong cu do luong yéu té anh huong nhu 1y thuyét tap mo dé két qua thu duoc
khach quan, khong mang tinh ap dit cia ngudi 1ap tién do.

- Giai phap ung dung ly thuyét tap mo trong lap tién do thyc hién du an
xay dung tai khu vuc Bong bang song Ctiu Long s& giap cho CBT, BVTV,
NT, céc don vi lién quan trong dy &n hoan thién ning lyc cta minh, tir d6 phdi
hop tét véi nhau dé du an duoc thuc hién ding tién 4o
Kién nghi

Tién do 1am mot muyc tiéu danh gia sy thanh cong cua dy an. Lap tién 4o
chinh xac dua trén danh gia dang cac ngudn luc, cac yéu té anh huong 1a mot
nhiém vu quan trong ctia ngudi 1ap tién d6. Cac két qua thu duoc sé rat hiru ich
cho céc chu thé tham gia du an va cho co quan 1y nha nudc vé chuyén nganh
xay dung.

(1) V&i cac nha thau khu vuc DBdng bing Song ciu Long

Cac nha thau can lya chon can bo cd kinh nghiém, c6 kha ning tong quéat
toan du &n, cé hiéu biét rd rang vé cac nguon lyc va kha nang huy dong nguon
luc dé 1ap tién do thuc hién dy an xay dung. Can bo 1ap tién do6 thuc hién dy an
cling nén 1a ngudi quan 1y tién d6 dé co sy hiéu rd va sy diéu chinh phi hop

khi c6 nhiing yéu té anh huong.
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Trudc khi lap tién do thuc hién dy &n nha thau can tudn theo cac budc 1ap
tién d6 thyuc hién du an xay dung da dugc dé xuat trong cac muc noi dung trén.
Trong d6 ung dung ly thuyét tap mo do ludng cac yéu té anh hudng tai tién do
dé 1ap tién d6 mot cach sét thue nhét véi thuc té caa dy an. Dong thoi xac dinh
thoi gian du phong cho du an theo cac phuong phap da néu tai Muc 4.2.1.

Bén canh d6 nha thau can phé bién tién do véi cac can bo, cdng nhan trong
du &n mot cach chi tiét, cu thé dé tranh sy mat kiém soat vé tién do.

(2) Véi céc chu dau tu, don vi tu van khu vue Bong biang S6ng ciru Long

Chu déau tu, cac don vi tu van can hiéu rang tién do gan véi du an, khong
phai 1a trach nhiém cua riéng nha thau. Do d6, CDT, DVTV can hd trg nha thau
trong cdng tac 1ap tién d6 thuc hién du &n bang céc yéu cau rd rang vé cac moc
thoi gian hoan thanh cac hang muc chinh trong du an, y kién danh gia vé cac
yéu té anh huong téi tién d6. Pong thoi khi tién do dugc nha thau trinh va duoc
cac bén phé duyét, can cd sy tuan tha tién d6 chat ché.

CDT ciing can xay dung ké hoach vén dam bao day du, lién tuc gép phan
thuc day tién do thuc hién dy an xay dung.

(3) Vi co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh xay dung

Viéc cham tién do s& kéo theo cham giai ngan trong cac dy an khu vuc
Pong bang Song Ctru Long. Co quan quan Iy nha nuéc chuyén nganh xay dyng
can giam st chit ch& hon nita vé tién do véi cac du &n thuc hién xay dyng khu
vuc Bong bing Séng Ciru Long. Viéc gidm séat nay thong qua hoat dong bao

céo dinh ky, bao cao dot xuat.
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PHU LUC
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Phu luc 1: Céc yéu to6 anh huwéng dén tién dé thuc hién duw 4n diu tw xay

dwng ghi nhan qua cac nghién ciu da thuc hi¢n

trong ung dung cong nghé
mai trong thi cong

STT Yéu té6 anh huéng STT Yéu t6 anh hwéng
1 biéu kién tu nhién khdng 18 Thiéu nhan céng lam viéc
thuan loi: Mua, bao,.... trong ngay chu nhat, ngay IE
Chu dau tu cham tra tién cho Thay doi nguon cung cap
LA rin S nhan cong, vat tu dé dam
2 | cac bén lién quan khi hoan 19 \ z A -
A n S bao chat lugng cbng trinh
thanh cong viéc A
‘ , xay dung
Chu dau tu cung cap tai liéu ’
3 cham cho cac bén lien quan 20 Co s6 cung cap vat liéu cham
hoac tai liéu cung cap khong cung cap
dang v&i mong muon.
Chu dau tu cham ban giao Mau thuan trong noi bo don
4 y o 21 Ce o
bang thi cong vi thi cong
5 Chu dau tu cham nghiém 29 Lap tién do thi cong khdng
thu phan viéc da hoan thanh hop ly
ChAu dam.ur{fl quye;t dlrjh £ Khoi lugng cong viéc ting
cham khi ¢6 su co hoac bat A TN
6 . . A A 23 | hon nhiéu so vai khoi luong
thuong xay ra trén cong X A
. thuc té trong hop dong
truong q -
Xung dot gitta chu dau tu va Thay doi thiét ke trong qué
7 YR 24 - A
cac bén lién quan trinh thi cong
Khong c6 dicu kignrang Khéng c6 thiét ké bién phap
budc trong hop dong dé thuc . N .
8 20 A X s 25 | an toan lao dong trong thi
day céac nha thau hoan thanh A ,
oA i cong du an
som cong Viéc.
9 | Giavatligu thay déi g | Trinh 46 quan ly va chuyen
mon cua gidm sat kem
Nang luc cua don vi thi Chinh quy2n dia phuong
cong, kha nang dap ung yéu A 1 A N Z
10 27 | phién ha, gay nhiing nhiéu
cau vé tién do caa don vi thi ) . .
trong tha tuc hanh chinh
cobng
Naéng luc quan ly cua don vi
11 thi céng, thieu kinh nghiém 28 Cac van ban phap luat thay

doi theo thoi gian
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STT Yéu té6 anh hwéng STT Yéu t6 anh hwéng
Cac chi tiét trong ho so thiét
Pon vi thi cong thay doi ké khong r6 rang hoic chi
12 | thau phu hoic ky hop dong 29 | tiét thiét ké khdng phi hop
véi nhiéu nha thau phu vé6i dieu kién thi cong thyc
te.
Nba thau Crlmh quan ,Iy nha Khao sat dia chat khong so
13 thau phu thGng qua cac hop 30 A ] .
\ A . o~ sai va khong chinh xac
dong khong chat ché
Ho so thiét ké diéu chinh
1 | Nha thau st dung thiét bi thi 31 | trong qua trinh thi cong
cong khong hiéu qua khong hoan thanh dang thoi
han
15 | Nang suat lao dong cua cong 3y | Lamlai ho so thict ke do ho
nhan thap hon qui dinh so thiét ke bi sai
16 | Ponvithi cong thicu kinh g3 | Thay doi chu tri thict kehoac
phi thuc hién du an thay doi kién tric su
Xung dot gitra nhan dan dia
17 phuong vai don vi thi cong,

cong nhan dinh cong
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Phuc luc 2: Phiéu khao sat cac yéu té anh hwéng dén cong tac 1ap tién do
thuc hién dw 4n xay dwng khu vire Pong bing Séng Ciru Long

PHIEU KHAO SAT CAC YEU TO ANH HUONG DEN CONG TAC LAP TIEN BQ
THUC HIEN DU AN XAY DUNG KHU VUC PONG BANG SONG CUU LONG

Kinh giri anh/chi!

T6i dang thuc hién dé tai “Ung dung 1y thuyét tip mo trong 1ap tién d6 thuc hién du an dau tu xay dung
tai khu vuc Déng Bﬁng Séng Cuu Long™. DPé ¢6 duoe dit lidu tin cay cho nghién ctru, t6i mong nhéan dugc
héi dap thong tin ciia cac anh/chi theo bang cau hoi dudi day.

PHAN 1: THONG TIN NGUOI TRA LOI

1. Hovaténnguoitraloi: ... Dién thoai ......coooovoveie i
2 Don vi:
3. Vitricong tac:

[] Can bd quan ly (] Can b ky thuat (] Céan bd hé trg, cb van

L K AC et
4. Vi tri thuc hién dy an:

[] Chu dau tw []1Pon vi tu van

["] Nha thau [ ] Khac: Néu e thé: oo
5. Loai hinh dy an nao anh/chi da tham gia thyc hién?

[] Nha & (chung cu, nha & riéng 18) [] Cong trinh ha tang ky thuat

[ ] Cong trinh cong nghiép [ ] Céng trinh cong cong
6. S6nam kinh nghiém lam viéc:

[ ] Duéi 3 nam []3-5nam []5-7 nam [] trén 7 nam

PHAN 2: PANH GIA CHUNG VE CONG TAC LAP TIEN PQ THU'C HIEN DU AN XAY DUNG
TAI KHU VU'C PONG BANG SONG CUU LONG

7. TAm quan trong cua céng tac 1ap tién @6 thuc hién du an xay dung tai khu vuc Dé)ng béng Séng Cuu
Long? (1.Khéng can thiét; 2.Khong quan trong; 3. Quan trong; 4. Rat quan trong; 5. Cyc ky quan trong)

L1 []2 [13 [14 HE

8. Anh/chi co truc tiép tham gia cong tac lap tién do thyc hién du an xdy dung khong?

] Khéng L €O, AU A oo
9. Phuong phép lap tién do nao sau ddy duoc sir dung tai cac du an xdy dung anh/chi da, dang tham gia
thyc hién ?

] Lap tién d0 theo lich cong tac ] Lap tién d0 theo so dd ngang

[] Lap tién do theo day chuyén [] Lap tién do theo so ¢ mang ludi

[] Két hop cac phuwong phép 1ap tién do trén, cy thé:

L] PRUONE PRAP KRACT ...t

10. Anh/chi hdy danh gia mirc d6 phit hop ctia phuong phap 1ap tién d6 dang dp dung cho du 4n vdéi tién
do thuc hién dy an xay dung thuc &2 (1. Khéng phit hop; 2. It phit hop; 3. Phit hop; 4. Rdt phit hop, 5.
Cuec ky phir hop)

11 12 13 (14 [1s
11. Cac thuédn lgi cua phwong phap lap tién d6 thue hién du 4n xdy dung dang ap dung tai du an anh/chi
tham gia?
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12. Cac kho khin ciia phuong phép lap tién d6 thue hién dv an xiy dung dang ap dung tai dy 4n anh/chi
tham gia?

PHAN 3: PANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG PEN CONG TAC LAP TIEN PQ TH'C
HIEN DU AN XAY DUNG TAI KHU VUC PONG BANG SONG CUU LONG

13. Cace yéu t6 dudi day anh hudéng téi cong tac 1ap tién do thyc hién dy an x@y dung tai khu vuc Péng
Bang Song Ctru Long. Anh/chi hay danh gia mic d¢ anh hudng cia cac yéu to dugc liét ké dudi day?

STT | Ky Yéu to anh huéng Mirc d6 anh huong
hiéu (1.Khong anh hieong; 2.1t
anh hwong; 3. Anh

huong ; 4. Rdt anh hwong;
5. Cyc ky anh hwong)

Yéu to bén ngoai

1 YT1 | biéu kién khi hau 1,213 4|5

Yéu to do chi dau tw
Chu dau tu cham thanh toan cho cic bén lién quan khi | 1 2 3 4 5

2 YT2 .
hoan thanh cong viéc

Chu dau tu cung cap tai liéu cham cho cac bén hen quan | 1 2 3 4 5
3 YT3

hodc tai licu cung cap khong ding véi mong mudn.
4 YT4 | Chi dau tu cham ban giao bang thi cong 1 2 3 4 5
5 YT5 | Chi dau tu cham nghiém thu phan viéc da hoan thanh 1 2 03 4 3
6 vT6 Chu dau tu ra quyét dinh cham khi c6 su cb hojic bat | 1 2 3 4 5

thudng xay ra trén cong trudng
7 YT7 | Xung dot gitra chu dau tu va cac bén lién quan 1 2 3 4 5

Yéu to do nha thau thi cong

Ning luyc ctia don vi thi cong, kha ning dap ung yéu cau = 1 2 3 4 5
8 YT8 PR SRV o n

vé tién d§ cua don vi thi cong )
9 y1g | Nang lwc quan ly cia don vi thi cong, thiéu kinh nghiém | 1 2 13 4 5

trong ung dung cong nghé méi trong thi cong

Don vi thi cong thay déi thau phu hodc ky hop déng vai | 1 2 3 4 5
10 ;| YTIO 3 Y

nhiéu nha thau phu

Nha thau chinh quan Iy nha thau phu thong qua cac hop | 1 2 3 4 5
11 YTI1 2 n < 1x

dong khéng chit ché
12 | YT12 | Nha thau st dung thiet bi thi cong khong hi¢u qua 1 2 3 4 S
13 | YT13 | Nang suat lao dong cua cong nhén thap hon qui dinh
14 | YTI14 | Don vi thi cong thiéu kinh phi thuc hién du an 1 2 3 4 5
15 | YT15 Sung d6t giita nhan dan dia phuong véi don vi thi cong, | 1 2 3 4 5

cong nhan dinh cong
16 | YT16 | Thiéu nhin cong lam V1ec trong ngay chu nhat, ngay 1é 1 2 3 4 5
Thay d6i nguon cung cap nhan cong, vat tr dé dam bao = 1 2 3 4 5

17 | YT17
chét lugng cong trinh xdy dung
18 | YT18 | Mau thuan trong noi bd don vi thi cong 1 2 3 4 5
19 | YT19 | Lap tién do thi cong khong hop ly 1 2 3 4 5
20 | yT20 | Khong co thiét ké bién phép an toan lao dong trongthi 1 | 2 | 3 | 4 | 5
cong du an
Yéu to do tw vin giam sat thi cong
21 1 YT2] : Trinh d6 quan ly va chuyén moén cia giam sat kém 1 2 3 4 5
Yéu to do tw van thict ké
27 | yT22 Khoi luong cong viée tang hon nhiéu so véi khdi lwgng | 1 2 3 4 5

thuc té trong hop dong
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STT | Ky Yéu to anh hwong Mirc do anh hwéng
hiéu (1.Khéng énh hieong; 2.1t
anh hiwong; 3. Anh

huong ; 4. Rat anh hwong;
5. Cuc ky anh huong)

23 | YT23 | Thay d6i thiét ké trong qua trinh thi cong 1 12131415

24 | y1oq | Chi tiét trong ho so thiét ke khong rd rang hodc chitiet| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
thiet ké khong phu hop véi diéu kién thi cong thuc té.

25 | YT25 | Khao sit dia chat so sai va khong chinh xac 1 121314135

Hb so thiét ké diéu chinh trong qua trinh thi céng khéng | 1 2 3 4 5

26 | Y126 hoan thanh dung thoi han
27 | YT27 | Lam lai ho so thiét ké do ho so thiét ké bi sai 11213145
28 | YT28 | Thay doi chu tri thiét ké hogc thay doi kién tric su 1 1213147135
Yéu to phap 1y, thu tuc hanh chinh
Khéng ¢ diéu kién rang budc trong hop ddng dé thuc | 1 2 3 4 5
29 | YT29 P s A R S . A Ta
day cac nha thau hoan thanh sém cong viéc.
30 | y3o | Chinh quyén dia phuong phién ha, gdy nhiing nhidu 1 | 2 | 3 | 4 | 5
trong thu tuc hanh chinh
31 | YT31 | Cac van ban phap ludt thay doi theo thoi gian 1121314135
Yéu tb khac
32 1 YT32 | Giavat liéu thay doi 1 2 3 4 5
33 | YT33 | Co so cung cap vat liéu cham cung cap 1 2 3 4 5
Cic yéu t6 khac do ngudi tra 161 dé xuit
34 1 YT34 1 2 3 4 5
35 YT35 1 2 3 4 5
36 | YT36 1 2 3 4 5

PHAN 4. THONG TIN VE UNG DUNG TAP MO TRONG LAP TIEN PQ THUC HIEN DU AN
XAY DUNG TAI KHU VUC PONG BANG SONG CUU LONG

14.  Anh/chi nhan thiy ¢6 can thay d6i phwong phap 1ap tién d6 thuc hién du an xay dung tai khu vuc
bong bang Séng Ciu Long?
L] €0, e [ ] Khéng

15. Théng tin ciia anh/chi vé img dung Iy thuyét tip m&r trong lap tién d thyc hién dy dn xdy dyng?
(Néu chon 16.1 chuyén xuong cdu 18; Chon phwrong dn khdc chuyén cdu 17)
[] 16.1. Chua c6 théng tin (Chuyén cau 18)  [] 16.2. C6 thong tin [116.3. c6 Thong
tin nhung chua ap dung
[]16.4. Co thong tin va da ap dung, cu thé a1 AW AN e
16. Danh gia hiéu qua ng dung 1y thuyét tip m& trong 1ap tién do thuc hién du an xay dung? (Pdnh
gid trén thang diém 5 véi 1 khong hiéu qua, 5 1a rat hiéu quda)
[J1 D2 - Os D4 - Os
17.  Khi duoc cung cap cac thong tin, tai liéu can thiét anh/chi co san sang tng dung ly thuyét tap mo
trong lap tién do thuc hién dy an xdy dung khong?

e [ ] Khong
18. Y kién cua anh/chi dé cong tac lap tién d6 thuc hién dy an xay dung tai khu vuc DPBSCL dat hiéu
qua cao?

Tran trong cam on!
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Phu luc 3: Céc yéu t6 anh huéng dén tién dé thuc hién duw 4n diu tw xay

dung tai khu vire Pong Biang Song Ciru Long

STT | Yéu td anh hwéng ‘ Ly do lwa chen .
bieu kién thoi tiet khac nghiét la mot yéu to
gay cham tién do thi cong tir d6 anh hudng

1 | biéukiénkhihau | dén tién do thuc hién du an dau tu xay dung.
Vi du khi thi cbng nhitng cdng tac ngoai troi
nhu ba matit, son, t0... gap troi mua.

CE] u dau tl,I Chf'l m t fa Cham thanh toan thuong xuyén dién ra dic

g | Uen cho_cac\ben !len biét 1a mot s6 chu dau tu tu nhan hoic do

guan khi hoan thanh S N R
. . nguon von phan bo khong kip thoi.
cong Vviéc
CPT cung cap tai | Chu dau tu cung cap cham tai liéu cho céc
liéu cham cho cac bén lién quan hoac tai liéu cung cap khdng
3 bén lién quan hoac ding \fc’yi mong mué? cling thuong xay ra
tai liéu cung cap nhu két cau phan ngam cua cac cong trinh
khéng dung véi lan can, hién trang phan ngam caa vi tri xay
mong mudn. dung ...
Van dé giai phong mat bang ludn la van dé
Chit diu tu cham nong o Yié‘t Nqamkkhéxng E:hi tro,ng du: an xay
C 5 . dung ma con ¢ hau hét cac du an khac nhu
4 ban giao bang thi e A . A N
obng thuy.lql,‘cau‘du()lng. Nguyén nhan cé thé Ia
do gia dén bu khong théa dang hoac do vai
ly do khach quan khéc.
CDT cham nghiém thu phan viéc da hoan
Chu dau tu cham thanh do nhiéu nguyén nhan, dic biét 1a

5 | nghiém thu phan nhiéu don vi chii dau tu khong c6 da luc

viéc d3 hoan thanh | luwong quan Iy du an dé dam nhiém hét cac
dy 4n dang dién ra

Chu dautura quyét | Viéc CDT khong kip thoi c6 mat hoic ra

dinh cham khi c6 quyét dinh cham khi c6 su ¢b hoic bt

6 su ¢ hoac bat thuong Xdy ra trén cong truong cé thé dan

thuong xay ratrén | dén cong trudong dinh chi thi cong va lam
cong trudng cham tién d¢ thi cong dan dén cham tién do
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STT | Yéu t6 anh huong Ly do lwa chon
du &n. Co nhiéu dy an chu dau tu 1a nguoi
nudC NQoai nén Vviéc nay cling thuong xuyén
Xay ra
: Trong qué trinh thi céng, vié dot va
Xung dot gitra chu n J q: N g~ G':Cq leg ? .
N ST mau thuan ve quyén lgi gitra cha dau tu va cac
7 dau tu va cac bén N TV e A N
lién quan bén lién quan, dac biét 1a don vi thi cong cling
a thuong Xuyén xay ra
Khéng co diéu kién | Céc diéu kién vé thusng, phat trong hop dong
rang budc trong trong trudng hop day nhanh tién do6 khong
g | hop dong déthic | duoc chdy, nhat 1a cac cdng trinh ¢6 von nha
day cac nha thau nudc, boi vi chi phi thuéng, phat trong hop
hoan thanh sém dong khong dugc co cau trong tong mirc dau
cong viéc. tu.
Thai gian thi cong cdng trinh trong du an dau
tu xay dung thuong kéo dai nén gia vat liéu
R thay doi theo thi truong la kho tranh khoi, diéu
Gia vat liéu thay ‘ay ? . 1.1}1’0’ g; e A S ,le
9 2 nay cling lam giam tién do thi cong. Vi du
dol - 2 2A N A , sz
nam 2017 & dong bang séng Ctru Long gié cat
xay dung ting gia rat cao co rat nhiéu dy an
phai tam dung.
Hién nay chi c6 mot s tong cong ty 16n 1a
coddingiicongnhanvatholanhnghé  chuyén
nghiép con lai hau hét cac don vi déu tuyén
Ning luc cua don d?ng cz’a\c t6 dc}i,thi c(?ngﬂtai di\a phtrong r}oi,cé
i A ! cong trinh. Chinh vi vay ma khéng co tinh
vi thi cong, kha A T SN S
10 | nine din tna veu chuyén nghiép, dan dén cham tién d6 thi cong.
ang ¢ap gAy? Ngoai ra con chiu anh hudng tinh chat dic thi
cau ve tien do cua \ A N A , .
A cua khu vuc Bong Bang Song Ciu Long la
don vi thi cdng . R oA LA A
vung ndng nghiép trong Iua, do d6 nhan cong
ngoai viéc di lam cong nhan con phai lam
ndng nén khéng lam lién tuc cho cdng trinh
duoc, nén cong trinh c6 khi thiéu nhan céng.
1 Nang luc quan ly Cong trinh xa@y dung dan dung hién nay co

cua don vi thi cong,

nhiéu bién phap thi cdng phac tap nhu thi
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STT

Yéu té anh hwéng

Ly do lwa chon

thiéu kinh nghiém
trong trng dung
cbng nghé mai
trong thi cong

cong tuong barret, thi cong coc khoan nhoi,
ha muc nuéc ngam, xir ly tham tuong tang
ham, xtr 1y ¢ng suat nhiét cua bé téng khdi
l6m, ... nén néu don vi thi cong khong c6 du
kinh nghiém trong nhirng céng tac thi cong
nay thi s& rat khé thuc hién duoc.

12

Pon vi thi cong
thay do6i thau phy
hoac ky hop dong
véi nhiéu nha thau
phu

Do khéi lwong cdng viéc 16n, nhiéu hang muc
thi cong dong thoi trong mot dy an nén thau
chinh phai ky hop dong véi nhiéu nha thau
phy, diéu nay dan dén su thay doi nha thau
phu nhiéu lan ¢ nhiéu thoi diém khac nhau
hoac nhiéu don vi thi cong dtng ra nhan mot
lGc nhiéu cong trinh trong khi nang lyc khdng
dap ung dan dén phan phdi cong viéc khong
t6t. Ngoai ra cac nha thau phu 1am viéc khong
ddng b, cong viéc chong chéo nhau ciing dan
dén tién d6 du an bi cham.

13

Nha thau chinh
quan 1y nha thau
phu théng qua cac
hop dong khong
chat ché

Viéc ky két hop dong giira thau chinh va thau
phu thuong dugc cac bén dam phan don gian
nén cac diéu khoan hop dong thuong so sai
thiéu rang budc, vi vay ma nhiéu nha thau phu
khong thuc hién tét nhiém vy theo hop déng
dan dén cham tién do du an.

14

Nha thau sir dung
thiét bi thi céng
khong hiéu qua

Hau hét cac cong trinh xay dung thudc du an
xay dung déu khdng tinh toan kha nang phoi
hop may mac thiét bi thi cong, sir dung may
mac cong nghé cii nén nang suét st dung may
khong cao, viéc nay ciing dan dén cham tién
do6 thi cong

15

Ning suat lao dong
ctia céng nhan thap
hon qui dinh

Nangsuatlaodongkémdoviécnhiéu  nguyén
nhan: sic khoe cong nhan khong tét do phai
tang ca, moi truong truong lam viéc dudi troi
nang nong, ché do khoan hoic lwong khong
phu hogp, do lam cdng nhat nén cong nhan
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STT

Yéu té anh hwéng

Ly do lwa chon

khong lam nhiét tinh... tat ca nhitng van dén
nay dién ra thuong xuyén & cong truong xay
dung trong du an xay dung lam cham tién d6
cua du an.

16

Pon vi thi cong
thiéu kinh phi thuc
hién du an

Nha thau thi céng khong du kinh phi hoic do
nang luc han ché hoic do phan b tai chinh
khong hop ly dan dén khéng cung cap du vat
tu hodic khong co luong cho cong nhan dan
dén cham tién do thi cong

17

Sung @6t gitra nhan
dan dia phuong véi
don vi thi cbng,
cong nhan dinh
cong

Mot s6 dy &n xay dung di qua khu vuc dan cu
nhung nhan dan khong dong tinh vi lam hong
hé thong ha tang trong qua trinh thi cong, lam
lGn niat nha dan do thi cong tang ham, hoac thi
cdng phan coc khong dam bao khoang cach
an toan véi cong trinh 1an can...hoac trén cong
truong dinh cong do thiéu luong hodc do diéu
kién thi cong khac nghiét. .. gdy nén cham tién
do du an.

18

Thiéu nhan cong
lam viéc trong ngay
chu nhat, ngay 18

Pic thu cua khu vge dong bang séng ciru long
cong nhan khong lam viéc vao ngay chu nhat,
ngay &, nhitng ngay nay cong nhan thuong &
nha nhau nhet c6 khi dén tha 2 con mét nén
khong di 1am, din dén thiéu nhan cong lam
VIEC

19

Thay d6i ngudn
cung cap nhan
cong, vat tu dé dam
bao chat luong
cong trinh xay dung

Trong nhiéu trudng hop phai thay doi nguon
cung ung nhan cong, vat tu dé dam bao dap
ing yéu cau vé chat luong. Tuy nhién, khi
thay d6i ngudn cung tng nhan luc, vat tu ciing
dan dén tinh trang cac don vi m&i phai mat
thoi gian dé thich Gng voi diéu kién thi cong
nén ciing dan dén hién tugng cham tién do thi
cong

20

Co sd cung cap vat
liéu cham cung cap

Do diéu kién dia hinh, giao thong kho khan
nén viéc cham tré trong qua trinh van chuyén
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STT

Yéu té anh hwéng

Ly do lwa chon

cung cap vat lidu trén cong truong caa du an
xay dung ciing thuong xuyén dién ra. Ngoai
ra con co thé do mat bang thi cong chat hep
khong co bai dé chtra vat tu, khi can vat tu thi
don vi cung cap khdng cung tng kip.

21

Mau thuan trong
noi bo don vi thi
cong

Khéi lwgng cong viéc trong qua trinh thi cong
khong phai luc nao ciing nhu nhau nén viéc
phan cbng giao nhiém vu cho cac thanh vién
trong don vi thi cong cling khong don gian, co
ngudi lam it nhung tién thi lao lai bang nguoi
lam nhiéu... nén rat dé xay ra xung dot trong
noi bd dan dén bo viéc hoic nghi viéc, thiéu
nguoi quan 1y cong trudng dan dén tién do thi
cong bi cham.

22

Lap tién do thi cong
khong hop ly

Lap tién d6 thi céng khdng hop 1y nhu thir tu
thi cong khéng phu hop véi két ciu cong
trinh, thoi gian khaoi cong cua cac cong viéc
khong phu hop, gian doan khoi cong gitra cac
cong viéc véi nhau khdng phi hop.... dan dén
bd tri tai nguyén thi cdng khong hop 1y va lam
cham tién d¢ thi cong tir d6 lam cham tién d6
du an.

23

Khéi lugng cong
viéc tang hon nhiéu
so véi khdi luong
thuc té trong hop
ddng

Cong trinh trong du an xay dung thuong co
thoi gian thi cong kéo dai nén gia tang pham
vi cOng viéc so véi chii trurong ban dau thuong
xuyén xay ra (vi du: tuong khi thiét ké thi
hoan thién bang cong tac to tuong khi thi cong
thuc té chu dau tu di thiét ké 1a dan gach...ter
d6 khéi lugng thuc té s& nhiéu hon so véi ban
dau, vi vay phai diéu chinh pham vi céng
viéc) dan dén lam cham tién d6 thi cong tir 46
lam cham tién do6 du &n.
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STT | Yéu t6 anh huong Ly do lwa chon
Thay doi thiét ke trong qua trinh thi cong ciing
Thay di thiét ké dién ra thu’c‘?r:g xuyé[1 tronAg dl.:lf an fiéu tur xe:}y
N i dung do nhiéu nguyén nhan tur chu quan den
24 | trong qua trinh thi , N A A
oon khach quan co thé la nang tang, nang dién tich
J st dung, thay doi cong niang cua cdng trinh,
thay d6i kién tric ...
Cong trinh xay dung dan dung thuong c6 tang
ham, hé mong sau, nén yéu hoic thi cong trén
cao do nha cao tang hién nay dang 1a xu
Khong c6 thiétké | hudng, nén viéc bi tai nan lao dong do cac
bién phap an toan | nhan té bén ngoai gy ra ngoai ra mot s6 nha
25 A : A \ A A A A2 X 1A
lao dong trong thi thau do trinh d§ chuyén mon yeu kem dan dén
cong du an thi cong khong dtng vai kha nang chiu luc
ctia két cau (vi du nhu viéc sap tuong & Bong
Nai) ciing 12 mot nguyén nhan gay cham tién
do6 thi cong.
Trinh d6 quan ly va : :
- o © qA y qy Viéc quan 1y va giam sat kém cling thuong
26 chuyén mén cua A ox
T Xuyén dien ra nhur ...
giam sat kem
Cong trinh trong du an xdy dung thuong dat
Chinh quyén dia t?(:in dat nén 9én Iiffe? véi yéu .té difl ph}mng,vé
A bs lién quan deén nhiéu don vi quan ly: chinh
phuong phién ha, N . N
A - X guyén dia phuong, ban quan ly du an, sé tai
27 gay nhiing nhieu A e r A r ex:
) A nguyén va moi trueong, sé xay dung, so tai
trong thu tuc hanh ) e am A e \
chinh chinh ... mac du da cé nhiéu cai cach thu tuc
hanhchinhnhungviécchinhquyéndia phuong
quan liéu, nhiing nhiéu van con.
Trong nhitng nim gan ddy viéc thay doi van
ban phép luat, thay ddi cac tiéu chuan, quy
Céac van ban phdp | chuan trong thiét ké va thi cong dién ra trudng
28 luat thay d6i theo | xuyén ciing anh huéng lén dén viéc cham tién

thoi gian

do thi cong, do chua co vin ban huéng dan
kip thoi hodc do cac don vi lién quan trién
khai chua phu hop dan dén bat dong quan
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STT | Yéu t6 anh huong 7 Ly do lwa chon ,
diém nén phai cho van ban chi dao cua cap cé
tham quyén.

C4c chi tiét trong Cong trinh trong du an xay dung c6 nhiéu chi
hd so thiét ké tiét phuc tap dac biét lién quan dén kién tric
khong rd rang hoic | dic thd vang mién (kién trdc cua dan toc
29 | chi tiét thiét ké khome) hoic céc chi tiét khdng rd rang hoic
khong pht hop véi | mau thuan gitra ban vé nay véi ban vé khac sé
diéu kién thi cong | gdy kho khin va cham tré trong viéc thuc
thuc té. hién.
Hién nay do chi phi thuc hién du an c6 phan
Khio st dia chit th‘ét ch_51~t, m,c,‘)t ppén do Su trar]h gianhA cér;g
. . trinh gitra cac cong ty khao sat dia chat dan
30 | khong so sai va L s, s gk e as A% aX
khdng chinh xéc der} gla}m gla‘ .thanvh k?ao Asat, twu’ dc3 dafl d?n
khao sat so sai hoac lay ket qua khao sat cua
cong trinh khéac.
Ho so thiét ké diéu
chinh trong quéa Trong truong hop phai diéu chinh thiét ké o
31 | trinh thi cOng giai doan thi cong, tu van thiét ké thuc hién
khong hoan thanh | cham dan dén cham tién do thi cong
dang thoi han
Cong trinh trong du an xay dung dan dung c6
nhiéu hang muc, chi tiét phuc tap (nhu tang
Lam lai hd so thiét | ham, coc khoan nhdi, 18i, vach, kién tric phic
32 ké do ho so thiét ké | tap) nén kho tranh khoi nhiing sai x6t trong
bi sai thiét ké, diéu nay dan dén cham tién do thi
cong do phai ¢ thoi gian dé phdi hop giit cac
bén sau d6 thong nhat sira chira.
Nhiéu don vi thiét ké thuong xuyén thay doi
nhan su chu nhiém thiét ké do cac thanh vién
Thay dbi cha tri nay chuyén don vi cong tac, vi vay nhiing
33 | thiét kéhoic thay nguoi thay thé cham nam bat kip thoi y tuang

doi kién trac su

thiét ké anh hudng dén viéc giam sat tac gia,
gay gian doan thi cong trong trudng hop can
diéu chinh thiét ké




PL14

Phu luc 4: Nhém céc yéu té anh hwéng 1ap tién dd thuc hién dw an xay
dung khu vire Pdng bing séng Ciru Long — Ap dung thuc nghiém

Ma

Stt Yéu t6 do chii dau tu (A1)
hi¢u

) CDT cham thanh toan cho cac bén lién quan khi hoan thanh AL1
cong vi¢e

5 CPDT cung cép tai liéu cham cho cac bén lién quan hoic tai ALD
liéu cung cép khong dung véi mong mudn

CDT cham ban giao mit bang thi cong Al3

4 | CPT cham nghiém thu phan cong viéc da hoan thanh Al4

e CDT ra quyét dinh cham khi c6 su co hodc bat thuong xay ALE
ra trén cong truong

Yéu to do don vi tw van (A2)

6 | Trinh d quan ly va chuyén mdn ctia gidm sat kém A21

; Chi tiét trong ho so thiét ké khong rd rang hodc chi tiét thiét 79
ké khong phu hop véi diéu kién thi cong thyc té

8 | Khao sat dia chat so sai va khong chinh xac A23
Yéu t6 do nha thau (A3)

9 Nang luc cta don vi thi cong, kha nang dap tmg yéu cau A31
cua don vi thi cong

Nang luc quan 1y cta don vi thi cong, thiéu kinh nghiém

10 . . A32
trong ung dung cong nghé maéi trong thi cong

11 | NTC quan Iy NTP thong qua hop dong khong chit ché A33

12 | NT st dung thiét bi thi cong khong hiéu qua A34

13 | Ning suit lao dong ctia cong nhan thap hon quy dinh A35
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.z 5 Ma
Stt | Yéu to do do nha thau
hi¢u
Thay ddi nguon cung cap nhan cong, vat tu dé dam bao
14 . g gli . — & A36
chat lugng cong trinh
Khéng c6 thiét ké bién phap an toan lao dong trong thi
15 g el phap ong g A37
cong du an
16 | Lap tién d6 thi cong khong hop 1y A38
Yéu t6 khac (A4)
17 | biéu kién khi hau A4l
18 Khéng c6 diéu kién rang budc trong hop dong dé thuc day AdD
cac nha thau hoan thanh sém cong viéc
19 | Céc van ban phép luat thay d6i theo thoi gian A43
20 | Co sO cung cép vat liéu cham cung cép Ad4




PL16

Phuc luc 5: Piéu tra khao sat do lwong yéu té anh hwong Iap tién do thuc

hién dw an xay dung tai khu vure Pong b

Ciwru Long

ng song

a

g3 _
..m._.,uwm
o
=€ "
>

Al2

Al3

Al4

Al5

Al3

Al4

Al5

Al4

Al5

Al5

A22

A23

A23

A32

A33

A34

A35

A36

Suony yug pyyy

Teyd ena Suony yuy

neyu nyu gugny yuy

So sanh cap Al

So sanh cap A2

So sanh cip A3

reyd ena Suony yuy

Suony yug pyyp

Ma hiéu
yéu t so
sanh

BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D

All

All
All

BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOODODD DD

All
Al2

Al2

BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D

Al2
Al3

Al3
Al4

BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDDODDOOOUOO0ODDDOED

A21

A21

A22

BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D

A3l

A3l

A3l

A3l

A3l
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Ma hiéu
t6 so
sanh

A
yeu

A37

A38

A33

A34

A35

A36

A37

A38

A34

A35

A36

A37

A38

A35

A36

A37

A38

A36

A37

A38

A37

A38

A38

Suony yue pyyp

Teyd ena Suony yuy

neyu nyu Sugny yuy

teyd ena Suony yuy

Sugny yue pyyp

Ma hiéu
A

to so
sanh

A
yeu

BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDODDOOOOUoOODoOoDDE®
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOODODDED
BEDDODDOOOUOO0ODDDOED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDODDOOOOUoOODoOoDDE®
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOODODDED
BEDDODDOOOUOO0ODDDOED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOoOODoODDED
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDDODOOUOO0DDDOE D
BEDODDOOOOUoOODoOoDDE®
BEDDODDODOOUOO0DDDE D
BEDDODDOOOUOODODDED

A3l

A3l

A32

A32

A32

A32

A32

A32

A33

A33

A33

A33

A33

A34

A34

A34

A34

A35

A35

A35

A36

A36

A37

So sanh cap A4
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Ma3 hiéu
A A

yéu t
sanh

0 SO

Suony yue pyyp

A42

A43

A44

A43

A44

A44

Teyd ena Suony yuy

neyu nyu Sugny yuy

teyd ena Suony yuy

Ma hiéu
A A

yéu to so
sanh

BEDOOOOOUOOOLDDDODBEBE
BREEOOOOOUOOOoOoOoDoDEDE
BEDOOOOOUOOOLDDDODBEBE
BREDOOOOOUOOOLDDBEBE
BEEOOOOOUOOOOOoOoEE
BEDOOOOOUOOOLDDDODBEBE

A4l

A42

A43
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Phu luc 6: Mo héa cac danh gia cia chuyén gia cho cac ma tran tai DA A
6a. Ma tran Al

nhan

Chuyen aiz al3 aia ais az3
gia || m wu I m uvu|l m u|l m u|l m u
1 |15 14 13 2 3 4|1 1 11,2 3|2 3 4
2 |Ur ue 15| 4 5 6 |14 13 122 3 4|3 4 5
3 4 5 6 1 1 1)1 1 1183 12 1 |18 17 16
4 |16 15 U4 14 13 12|14 13 1201 1 1|1 2 3
5 1 1 1|18 17 16|16 15 14|19 19 18|18 17 1/6
6 |13 12 1|13 12 1 |15 14 13|16 15 141 1 1
7|19 19 18|18 17 16|17 1/6 15 13 12 1|1 2 3
8 4 5 6 1 2 3|4 5 6|15 14 131 1 1
9 4 5 6|2 3 4|6 7 8|2 3 4|19 19 18
10 (4 183 12|13 12 1 |4 U3 12|16 15 U413 12 1
11 1 1 1|13 12 1 |15 14 1/3(18 17 161 1 1
12 1 1 1 4 5 61 1 1|14 13 12,6 7 8
13 5 6 7 2 3 411 1 1 |U4 13 1215 14 13
14 14 5 6| 4 5 6 |U6 15 VAjus 13 12|13 12 1
5 |3 4 5|4 5 6|2 3 43 4 5|4 5 6
16 |u7 16 15|15 14 1315 14 13;1 1 1|1 2 3
7 4 5 6|1 2 3|8 9 9 V14 13 12|13 12 1
18 6 7 8 4 6 (1 1 1|1 1 1 |15 1/4 173
9 (8 9 93 4 5|1 1 1|13 12 1 |14 13 112
20 |4 5 6|2 3 4|1 1 118312 1|1 1 1
21 |1 2 3|13 12 1 |Ue 15 UA|ur 1/6 1/5|1/7 16 1/5
2 |8 9 9|4 5 6 (13 12 1 U4 13 12|15 14 13
23 5 6 7 3 4 51 1 1|14 13 12,1 1 1
24 |5 6 7|1 1 1|1 1 1 U4 13 12|15 14 113
Trung
binh |1.41 1.71 2.06| 1.08 1.46 1.98|0.62 0.72 0.86(0.38 0.50 0.70|0.55 0.70 0.91




PL20

Chuyén az4 azs az4 azs a45
gia Il m u I m u Il m u I m u Il m u
1 3 4 5 4 5 6 |17 16 151 1 1|3 4 5
2 1 3 4 5 6 |16 15 141 1 1|3 4 5
3 3 12 1|19 19 18| 4 5 6 (15 1/4 1/3|1/9 1/9 1/8
4 1 1 1 1 2 3 1 1 1 2 3 4 2 3 4
5 1/8 1/7 1/6| 1/9 1/9 U8 |14 1/3 1/2|1/5 1/4 13|13 12 1
6 14 1/3 12|15 14 3|1 1 1 |15 1/4 13| 1 1 1
7 2 3 4 5 6 7|6 7 8|5 6 7|1 2 3
8 1 1 1 /(19 19 18| 1 1 1 |1/9 19 18|15 14 1/3
9 2 3 4 |13 12 1,8 9 9|1 2 3|15 U4 113
10 1 2 3 1 1 1,1 2 3|1 1 1|14 13 12
11 1 1 119 19 181 1 1 (18 17 1/6|1/9 1/9 1/8
12 1 1 1|16 15 14|16 1/5 1/4 |17 16 1/5| 1 1 1
13 |15 14 1/3|1/9 19 18|14 1/3 1/2(19 1/8 1/7|1/9 1/9 1/8
14 (19 19 1/8|1/9 1/9 18|18 17 16|19 19 1/8|1/3 1/2 1
15 |14 13 12| 1 1 11|19 1/9 1/8|1/4 1/3 12| 4 5 6
16 (13 12 1 2 3 411 2 3|4 5 6|2 3 4
17 3 4 519 19 18| 6 7 8 |19 19 1/8(1/9 1/9 1/8
18 |15 14 1/3|1/9 1/9 18|16 1/5 1/4(19 1/9 1/8|1/5 1/4 1/3
19 (16 15 14|19 18 17|17 16 1/5(19 1/9 1/8|1/6 1/5 1/4
20 |16 15 14| 1/9 1/9 18|16 15 14|18 U7 16| 1 1 1
21 |17 16 1/5(1/9 1/9 1/8|1/5 14 13|16 15 1/4|1/5 1/4 1/3
22 |15 U4 13 1/9 1/9 18|14 13 12|19 U8 17|14 1/3 1/2
23 |14 U3 12| 1/9 1/9 18|16 1/5 14|18 17 1/61/9 1/9 1/8
24 |14 U3 1219 19 181 1 1 |18 U7 161 1 1
Trung
binh [0.46 0.59 0.77| 0.28 0.32 0.38]0.52 0.62 0.75[0.29 0.33 0.40/0.45 0.55 0.70

nhan
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6b. Ma tran A2
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6¢. Ma tran A3
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L c12 c13 c14 c15 c16 c17 c18
Chuyén gia

| m u L m U | m u | m u | m u | m u | m u
21 8 | 9l9 |56 ]| 7|45 16 |valwmiw|litl1lr|wliwi1]1]1]1
22 7 8 9|5 6 7|13 12 1|16 15 wAl13 12 1|1 1 1 |19 18 17
23 4 5 6|2 3 4|31y 1|we w5 yal 11 1] 1 1 1|16 15 14
24 5 6 7|1 2 3|1 1 1liusys w312 33 4 5 |ysiuz 12
Trung 43 333 432/1.09 1.50 1.96|0.81 1.09 1.48|0.36 0.45 0.59|1.09 1.46 1.82|1.36 2.03 2.81|0.36 0.45 0.59

binh nhan
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Chuyén c23 c24 c25 c26 c27 c28 c34
gla I m u I m u I m u I m u I m u I m u I m u
1 1 2 3 1/3 12 1 14 13 112 1 1 1 1 2 3 14 1/3 12 | 13 12 1
2 1 1 1 16 1/5 14 | 13 112 1 1 2 3 1 1 1 16 1/5 14 |15 14 13
3 16 15 Y 1 1 1 15 14 U3 |17 U6 15| 1 1 1 16 1/5 14| 5 6 7
4 1 2 3 1 1 1 1/3 12 1 1 1 1 1 1 1 13  1/2 1 1/3 172 1
5) 5 14 13 |15 14 13 |19 1/9 1/8 |15 1/4 13|13 12 1 19 1/9 1/8 1 2 3
6 13 112 1 13 12 1 1 2 3 1/3 12 1 4 5 6 1 2 3 1 1 1
7 19 1/9 18 | 13 112 1 19 18 17 |18 U7 1/6 | 1/3 1/2 1 16 1/5 14| 8 9 9
8 1 2 3 13 1/2 1 1 2 3 1 1 1 |13 12 1 1 1 1 | 1/4 13 12
9 1 1 1 16 15 14 |19 1/9 1/8 1 1 1 1 2 3 18 1/r 16 | 1/4 13 1/2
10 15 14 13 | 13 12 1 7 16 15 14 13 12|14 13 12|16 15 1/4 2 3 4
11 1 1 1 1 1 1 16 1/5 U4 |18 17 16| 1 2 3 18 1/7 1/6 1 2
12 19 1/9 18 |15 U4 13|18 17 16 | 13 12 1 1 1 1 14 1/3 12 5 6 7
13 1 1 1 4 13 12 | 17 16 1/5 | 13 12 1 1 1 1 19 1/9 18 | 14 13 172
14 4 13 % |15 U4 13|16 15 1/4 1 1 1 1 1 19 19 18 |13 12 1
15 1 1 1 1 1 1 14 13 12 2 3 4 1 2 3 15  1/4 173 1 1 1
16 16 15 Y |14 13 12|19 18 17 |14 13 12| 1 1 1 13 12 1 1 2 3
17 14 13 % 1 2 3 15 14 113 1 1 1 1 1 1 16 1/5 14 | 4 5 6
18 13 112 1 19 19 18 19 19 18 |14 13 12|13 12 1 19 1/9 18 | 1/7 1/6 1/5
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Chuyén €23 €24 €25 26 c27 c28 c34

gla | m u I m u | m u | m u I m u I m u | m u

19 14 13 % (19 19 18|19 19 18 |13 12 1 (13 12 1 |19 1/9 1/8 | 17 1/6 1/5

20 5 14 13 |13 12 1 |19 19 18 |u4 13 12|16 15 14|19 19 1/8 ]| 1 2 3

21 4 13 % (13 12 1 |19 19 18 |18 17 16 |1/7 16 15|16 15 14| 1 2 3

22 1 1 1 14 u3 12 |u9 19 18 | uU7r 16 15|13 12 1 |19 19 1/8 | 14 13 12

23 5 14 13 |17 U6 15|19 19 18 |V4 13 12 |1/4 13 12|19 19 1/8 |14 13 1/2

24 14 13 % (18 U7 16 |19 U8 17| 1 1 1 3 4 5 (19 19 18| 1 1 1

Trung
binh |0.37 0.47 0.62|0.30 0.38 0.54|0.17 0.21 0.27|0.39 0.49 0.64|0.64 0.85 1.15|0.18 0.21 0.26 |0.71 0.98 1.34
nhéan
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Chuyén €35 €36 €37 €38 c45 c46 c47
gia l m ul|l m ul|l m ull m ull m ul|l m ul|l m wu
16 1 1 1|1 2 3|3 4 5|1 2 3|15 s 3|1 2 3|1 2 3
17 13 12 1|4 5 6|2 3 4|13 12 1|16 15 VA|13 12 1|1 1 1
18 8 uy7 6|1 2 3|1 1 1|y w 5|1 1 1|8 9 9|7 8 9
19 6 15 v4| 1 2 3|1 1 1|16 15 14| 1 1 1,8 9 9|8 9 9
20 16 | 1/5  1/4 1 1 |y3 12 1 |19 19 18|19 19 18|13 12 1 |15 14 1/3
21 6 15 v4a| 1 1 1 |13 12 1 |13 12 1 |19 19 18|13 12 1 |13 12 1
22 19 19 U8 |16 15 U4 |13 12 1 |19 19 18|14 U3 12| 1 1 1|2 | 3 4
23 5 14 13| 1 2 3|1 1 1|16 15 14| 1 1 1|2 3 4|3 4 5
24 15 14 13| 2 3 4|3 4 5|19 18 UT|13 12 1|4 5 6|5 6 7

bilﬁunnhgén 0.36 0.45 0.63|1.00 1.40 1.75|1.36 1.79 2.27|0.32 0.40 052 |0.39 0.46 0.60|1.10 1.48 1.90|1.77 2.32 2.89
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6d. Ma tran A4
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Chuyén gia d12 di13 di4 d23 d24 d34
I m u I m u I m u I m u I m u I m u
18 8 9 9 1 1 1 1 2 3 /9 19 18 | 16 15 1/4 4 5 6
19 8 9 9 1 2 3 3 4 5 19 1/9 18 | U4 1/3  1/2 5 6 7
20 3 4 5 1 1 1 6 15  u4 |19 18 17 |19 19 18 | U4 13 12
21 7 8 9 1 1 1 7 8 9 9 1/9 18 | U4 13  1/2 2 3 4
22 7 8 9 1 1 1 5 v4 U3 | 16 15 14|19 19 18 | U4 13 12
23 4 5 6 1 1 1 s v4 uy3 |19 19 1/8 | 19 19 18 | 13 12 1
24 8 9 9 1 1 1 2 3 4 9 18 Ut | U7t 16 @ 1/5 1 1 1
Trung binh 453 557 629|129 163 193|086 126 1.70|0.19 022 027|021 026 033 |0.83 1.09 1.45

nhan
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Phu luc 7: Mo hda cac danh gia cia chuyén gia cho cac ma tran tai DA B

7a. Ma tran Al
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Chuyén az4 azs a34 a3s a45
gla | m u | m u | m u I m u | m u
1 2 3 4119 g y7|1 1 1 )y7 e 1501 1 1
2 |6 7 8|16 15 14 8 9 9 |1/6 1/5 1/4|1/6 1/5 1/4
3 |1 1 1|2 3 4|2 3 4|2 3 4|2 3 4
4 e 15 w4 U7 U6 15|19 18 17| 1 2 3|19 18 17
5 |14 13 12| 4 5 6|4 5 6|17 16 15 4 5 6
6 |13 12 1|13 12 1|6 7 8|13 12 1|13 12 1
7 |16 15 w4l 1 2 3|16 15 14| 1 2 3 |1/6 1/5 1/4
8 |4 5 6|4 5 6|4 5 6|4 5 6|4 5 6
9 |ue 15 14| 7 8 9 |7 U6 15| 6 7 8 |17 16 15
0 /1 12 1]1 1 1|1 1 1)1 1 1|1 1 1
11 112 1 1|1 2 3|4 5 6|4 5 6|4 5 6
12 15 6 7|1 1 1 6 7 |17 16 1/5 6 7
13 |y7 u6 15| 7 8 9 |U7 U6 15| 7 8 9 |17 16 15
14 14 5 6|4 5 6|4 5 6|1 1 1|4 5 6
511 1 1]1 2 3 2 3 |18 17 16 2 3
6 |14 13 12/ 1 1 1|1 2 3|1 1 1|1 1 1
17 17 8 9|16 15 148 9 9 [1/6 1/5 14/ 8 9 9
18 | ya 13 12| U4 13 U2\ U4 U3 12| 8 9 9 |14 13 12
9 11 2 3|1 2 3|18 yr w6l1 1 1|6 7 8
20 9 9| 7 8 9|19 18 1708 9 9 |1/9 18 17
21 |4 5 6] 4 5 6|2 3 4|16 15 141 1 1
22 |y4 13 12| 7 8 9|19 18 7|1 1 1|19 18 17

Trung
I‘?I!lr;?l 0.93 1.14 1.42| 1.19 1.56 1.95 0.94 1.18 1.41/ 0.87 1.06 1.26/ 0.80 0.97 1.16




7b. Ma tran A2

PL34

Chuyén gia i e 2

I m u I m u I m u

1 19 18 w7 | 1 2 3 |1 1 1
2 2 3 4 16 1/5 14| 16 15 14
3 2 3 4 1 uye s 1A | 19 18 17
4 2 3 4 4 5 6 | 1/6 1/5 1/4
5 19 19 18| 4 5 6 | 1/6 1/5 1/4
6 6 7 8 | 1Ue 15  UA| Ue 15 @ 1/4
/ 4 5 6 13 12 1 | 19 18 17
8 6 7 8 | w8 w7 16| U7 1Ue 15
9 13 12 1 | U3 12 1 | 13 12 @1
10 4 13 12| 4 5 6 | 19 18 @ 177
11 6 7 8 7 16 15| 147 16 1/5
12 6 7 8 4 5 6 | 4 5 6
13 1 2 1 | 16 15 4| 18 U7 @ 1/6
14 U4 U3 12| ur U6 15| U7 16 15
15 16 15 14| 16 15 14| 19 18 17
16 1 1 1 1 1 1 12 3
17 Ua 13 12| U4 U3 12| U4 13 1R
18 4 13 12| 4 5 6 | 4 5 6
19 6 7 8 | us w71 1Ue| 1 1 1
20 6 7 8 2 3 4 7 8 9
21 19 19 18| 4 5 6 | 1/6 15 @ 1/4
22 s U3 U2 | Ue U5 U4 | 19 18 17
Trunnhgaﬁmh 090 115 1.40 | 054 0.69 @ 0.89 | 0.31 0.38  0.46
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7c. Ma tran A3
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N €12 €13 C14 €15 C16 C17 C18
Chuyén gia
| m u L m U I m u I m u | m u | m u | m u
Trung
binh nhan [2.46 3.08 3.70(1.10 1.57 2.13|0.88 1.17 1.49/0.67 0.90 1.31|1.10 1.54 2.01|1.40 2.01 2.66|0.46 0.60 0.86
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Chuyén c23 c24 c25 c26 c27 c28 c34
gia I m u I m u I m u I m u I m u I m u I m u
1 1 2 3 |17 16 15| 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 (15 1/4 1/3
2 2 3 4 2 3 4 1 1 1 2 3 4 3 4 5 2 3 4 |16 15 1/4
3 1/4 13 1/2 | 1 1 1 (19 19 18 |1/6 15 14| 1 1 1 |15 14 1/3| 8 9 9
4 7 8 9 |1/6 1/5 14|16 15 14|16 1/5 14|16 15 14|16 1/5 14|16 1/5 1/4
5 1 2 3 |14 13 12|16 15 14| 1 2 3 1 2 1/6 1/5 14| 1 2 3
6 1 1 1 (15 14 13|16 15 14| 1 1 1 2 3 4 |1/6 15 14| 1 1 1
7 1/4 13 1/2 | 1 1 1 (19 19 18 |1/6 15 14| 1 1 1 |15 14 1/3| 8 9 9
8 1 2 3 1 1 1 (19 19 18| 1 1 1 1 1 1 (16 1/5 14|16 1/5 1/4
9 4 13 12|15 14 13|16 1/5 1/4|1/6 15 14|16 1/5 1/4 |19 1/9 1/8 |17 1/6 1/5
10 4 13 12 |14 13 12| 1 2 3 |16 15 14| 4 5 6 1 2 3 1 2 3
11 /4 13 12|14 13 12|19 1/9 1/8 |19 1/9 18|16 1/5 14|16 15 14| 1 2 3
12 1 2 3 2 3 4 1 2 3 1 1 1 (16 1/5 14|19 1/9 1/8| 4 5 6
13 1 1 1 (14 13 12|19 19 18| 1 1 1 1 2 3 |1/6 1/5 1/4 |16 1/5 1/4
14 /9 19 18|19 1/9 18|19 1/9 18|14 13 1/2 |16 1/5 14|19 1/9 1/8 |16 1/5 1/4
15 1 1 1 (17 16 15|19 1/9 1/8|1/8 1/7 16| 1 2 3 |16 15 14| 1 2 3
16 /4 13 12| 2 3 4 |18 1/7 1/6 |14 13 12| 1 1 1 (19 19 18| 1 2 3
17 1 1 1 (14 13 12|15 14 13|14 13 12| 1 2 3 |16 15 1/4 | 4 5 6
18 /4 13 1/2 |14 1/3 12|19 19 18| 1 1 1 1 1 1 (19 1/9 1/8 |16 1/5 1/4
19 1 1 1 1 1 1 (19 19 18| 2 3 4 1 2 3 |16 1/5 1/4 |17 1/6 1/5
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Chuyén €23 C24 €25 €26 c27 c28 €34
gla I m u I m u I m u I m u I m u I m u I m u
20 4 13 12|15 14 13|19 1/9 1/8|1/4 1/3 12| 1 1 1 (19 1/9 1/8| 1 2 3
21 179 1/9 1/8 | 1 2 3 |18 1/7 16| 1 1 1 1 1 1 |17 16 1/5| 1 2 3
22 1 1 1|17 16 15|19 1/9 1/8|1/8 1/7 1/6 | 1 2 3 |16 15 14| 1 2 3
Trung
binh [0.56 0.72 0.92/0.39 0.48 0.62|0.19 0.21 0.25|0.41 0.51 0.62|0.77 1.01 1.22{0.20 0.23 0.28|0.65 0.94 1.21
nhan
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Chuyén €35 €36 €37 €38 C45 C46 c47
gia l m ul|ll m ull m ul|ll m ul|l m ull m ull m u
17 |18 17 16| 4 5 6|2 3 4 |Us 13 12|15 VU4 13|14 13 12| 1 1 1
18 |16 15 4|1 2 3|1 2 3|18 u7 6|1 1 1|8 9 9|6 7 8
19 |15 14 3|1 2 3|1 1 1|18 u7 6|1 1 1,8 9 9 [8 9 9
20 |15 14 13| 2 3 4 |15 U4 13|19 19 18|19 1/9 1/8 |14 13 12|15 14 13
20 |15 14 13| 1 1 1 |15 U4 3|4 13 2|19 19 18|14 13 12|15 14 13
22 |15 14 13| 2 3 4|1 2 3|15 14 13|14 U3 2|1 2 3|1 2 3

bixﬁun”hgan 0.32 0.42 054|118 1.67 2.10|1.40 1.93 2.43|0.36 0.45 0.57|0.35 0.44 0.56|1.03 1.38 1.74|1.53 2.06 2.55
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Chuyén €48 C56 c57 c58 C67 €68 c78

gla I m u I m u I m u I m u I m u I m u I m u
20 1/9 1/8 17| 4 5 6 2 3 4 1 1 1 |14 1/3 1/2 |16 1/5 1/4 |14 1/3 1/2
21 1/6 1/5 14| 2 3 4 5 6 7 1 2 3 1 2 3 |15 1/4 1/3 1 1 1
22 1/4 1/3 1/2 | 3 4 5 3 4 5 1 1 1 |16 1/5 14|14 1/3 1/2 |1/6 1/5 1/4
Trung

rtl)rllr;Irll 0.36 0.47 0.63|1.92 2.62 3.27|3.17 404 481|085 108 1.31/0.79 1.10 1.43|0.29 0.38 0.50|0.18 0.22 0.27
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