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Khai thac gia tri chat liéu
son mai truyén théng tao diém nhan
trong khong gian n6i that

Ng6 Dirc Tri, Nguyén Thanh Van

Tém tat

Son mai 1a mot chat liéu tha cong truyén théng mang
gia tri tham my va van hoéa dac sic, song hién nay van
chua dugce ing dung hiéu qua trong thiét k& ndi that
duong dai tai Viét Nam. Dé tai tap trung nghién ciu,
hé théng hda va dé xuat cac nguyén tic, giai phap (rng
dung chat liéu son mai truyén théng nham tao diém
nhan tham my trong khéng gian néi that, gép phan gin
gilr ban sic dan tdc trong béi canh hdi nhap. Bing cac
phuong phap nghién clru dién da, quan sat thuc té,
phan tich tai liéu va thuc nghiém, dé tai lam rd dic tinh
vat liéu, ky thuat thé hién cing nhu kha nang phéi hop
son mai véi cac vat liéu duong dai. K&t qua nghién clru
khéng chi b6 sung co s& ly luan ma con mang y nghia
(rng dung cao, gép phan hé trg cac nha thiét k& va sinh
vién nganh thiét k& néi that trong viéc sang tao khong
gian séng vira giau ban sic truyén théng, vira phu hop
v6i thdm my va nhu cau hién dai theo huéng bén virng.
Tir khéa: son mai, vat liéu, di€ém nhan, thiét ké noi that,
trang tri ndi that

Abstract

Lacquerware represents a traditional craft material
that embodies profound aesthetic and cultural values;
nevertheless, its application in contemporary interior
design in Vietnam remains limited. This research aims
to investigate, systematize, and propose principles
and strategies for incorporating traditional lacquer
into interior spaces as an aesthetic focal point,
thereby contributing to the preservation of cultural
identity within the context of globalization. Employing
fieldwork, direct observation, document analysis, and
experimental approaches, the study elucidates the
intrinsic material properties, expressive techniques,
and the potential for integration with modern
materials. The results not only enrich the theoretical
discourse on lacquer application but also provide
substantial practical implications, offering guidance
for designers and interior design students in creating
living environments that harmonize traditional identity
with contemporary aesthetic and functional demands,
oriented toward sustainability.

Key words: lacquerware, materials, accent, interior
design, interior decoration

ThS. Ngoé Durc Tri, ThS. Nguyén Thanh Van
B& mon Néi that, Khoa Noi that
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Utilizing the aesthetic and
material values of traditional
lacquer art to enhance
interior space accents

Dat van de

Trong giai doan dat nudc dang d6i mdéi va hdi nhap rat can cac dé tai
nghién ctru (rng dung gia tri truyén théng gan véi ban sac két hop hién dai,
gilip cong tac dao tao gin vai thuc tién va két qua nghién ciru dinh hudng
cho hoc tap tot hon. Dé tai cé tinh cap thiét trong béi canh hién nay, khi xa
héi dang hoa nhap vao dong chay chung cla thé gidi va tiép thu nhirng tinh
hoa van hda nhan loai. Diéu d6 dit ra yéu ciu vé viéc 1am thé nao dé dua
duoc nhirng gia tri mang tinh ban sic dan tdc vao thiét ké khéng gian noi
that. Khéng gian séng luén gitr vai trd quan trong va thiét yéu doi véi doi
s6ng, gop phan hé trg qua trinh tai tao nang lwong sau mot ngay 1am viéc
trong moi trudng bén ngoai. Trong khéng gian ndi that, an tuong tham my
phu thudc 1&6n vao viéc lua chon va sir dung chat liéu trong thiét ké va trang
tri. Khai thac hiéu qua su két hop gilra cac chat liéu truyén thong, trong dé
c6 son mai - chat liéu duoc xem |3 gép phan tao nén “hén Viét” - cd y nghia
quan trong trong viéc dinh huéng ngdn ngir thAm my va ban sic cho khéng
gian. Viéc dua son mai vao (ng dung cu thé trong trang tri va té chirc diém
nhan gitp ma& rong kha ning str dung chat liéu ndy trong nha & duong dai
tai Viét Nam, déng thoi gop phan tao nén nhirng khong gian song giau gia
tri van héa.

1. Téng quan vé chat liéu son mai truyén théng

Son mai khéng chi 13 chat liéu nghé thuat mang dam ban sic dan tdc
ma con 1a minh chirng cho su phat trién ky thuat - my thuat truyén théng
Viét Nam. Tir thoi Dinh, ngudi Viét da biét dung mu cay son dé trét thuyén,
va dén thoi Lé Nhan Tong, nghé son phat trién manh mé, gan lién véi tén
tudi cu Tran Lu. Trdi qua cac triéu dai Dinh, Ly, Tran, nghé son dan vuot
khoi pham vi ing dung do&i sng dé tré thanh nghé thuat trang tri tinh xao,
hién dién trong cong trinh tén gido, cung dinh va tin ngudng. Dén thé ky
XVII-XIX, cac phudng tho chuyén nghiép phat trién ruc r& véi ky thuat dic
trung nhu son son thép vang, son then, son quang, d3p néi... tai nhiéu lang
nghé ndi ti€ng. Mot budc ngodt quan trong [a khi Trudng Cao ding My
thuat Déng Duong dua chat liéu son vao hoi hoa, hinh thanh dong tranh
son mai hién dai. Tir thé ky XX dén nay, son mai tiép tuc khdng dinh gia tri
qua su déi ma&i ky thuat, bang mau va hinh thirc biéu dat. V&i do bén cao va
veé dep tram méc, son mai ngay nay dugc xem nhu di san van hoa séng dong
cua my thuat Viét Nam. Bén canh gia tri nghé thuat, son mai con dugc irng
dung trong ndi that nhu ban, ghé, t0, ké..., tao diém nhan cho khéng gian
cao cap. Tuy nhién, thj trudng hién tai van thi€u su da dang vé mau ma va
thuong hiéu néi bat trong linh vurc ndy. Diéu nay cho thay tiém nang phat
trién van con I6n nhung chua duoc dau tu khai thac mot cach déng bo va
chuyén nghiép [1],[2].

Trong béi canh hoi nhap, xu hudng trng dung son mai hién nay hudng
dén su két hop gitra bao ton gia tri truyén théng va phat trién sang tao. Mot
s6 xu hudng néi bat gobm: két hop son mai vdi chat liéu; mé rong bang mau
son mai nham dap (ng thi hiéu tham my da dang; phat trién do néi that son
mai theo hudng da chirc ndng, vira tham my, vira tién dung. Cac nha thiét
k€ cling dang tim cach 1am méi ki€u dang truyén théng dé tao nén san pham
mang hoén Viét nhung pht hop khéng gian séng duong dai. Nhitng nd Iuc
nay gop phan dua son mai truyén théng budc vao doi séng hién dai mét
cach sinh dong, bén virng va day ban linh [3].

2. Dic di€m tinh chat cha chat liéu son mai:

V6i diéu kién khi hau nhiét d&i am gié mua nhu Viét Nam, nghé son mai
chiu tac dong rd rét tir thoi tiét. D6 3m cao, nhiét do that thudng va anh
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Hinh 2.1. Biéu d6 cac budc thuc hién mét tdc pham son mai truyén théng

nang gay gat cé thé 1am gidm dd bén va tinh thdm my clia san
pham. Do do, cac san pham son mai can diéu kién mai trudng
6n dinh d€ dam bao dd bén va chat lugng tham my. Dac trung
vé b8 cuc va ngdn nglr tao hinh, tranh son mai thé hién sy
hoa quyén gilta tinh khai quat va chi tiét, gilra truyén théng
phuong Dong va tinh than ta thuc phuong Tay. B6 cuc linh
hoat, da tang I&p, khong rang budc theo luit phéi canh chit
ché, cho phép nghé si sang tao tu do. Hinh khéi ré rang, giau
tinh trang tri, ddng thdi truyén tai ndi dung sau sic va gidu tinh
bi€u cam. Dic trung chat liéu va ky thuat thé hién trong tranh
son mai la sdn pham cua ky thuat thu cdng tinh x3o, duoc vé
trén nén véc bang nhiéu 16p son ta - loai nhua chiét xuat tir
cay son, két hop vaéi vang, bac, vo trirng, vo dc... d€ tao nén
chiéu siu va dé bong dac trung. Son then va son canh gian
I3 hai loai son phé bién tao nén mau den va nau sam, két hop
cling bang mau chd dao gdm do, vang, tring, gilp tranh son
mai giau tinh bi€u cdm. Ky thuat “mai vé&” dic biét, tao ra bé
mét 1ap lanh va hiéu (ng ngau nhién, doi héi nghé si phai ndm
ch3c hinh dung t8ng thé tac pham trong tirng |6p mau [4].

- Cac thé loai son mai: Trong nghé thuat son mai, chat liéu
luén 13 y&u t6 quyét dinh, phan anh s& thich va phong cach
sang tao cla tirng nghé si. Cac loai son nhu son ta, son diéu
hay son Nhat déu mang dic trung va gia tri tham my riéng.
Trong dé, son ta gitr vi tri dic biét bai gdn lién véi truyén théng
va ban sic van héa Viét Nam. Viéc lua chon chat liéu pht hop
khéng chi nang cao tinh nghé thuat ma con dap (rng nhu cau
thi truong.

Tir sw khac biét gilra cac loai son mai, c6 thé nhan thay xu
huéng két hop gilra chat liéu truyén théng va vat liéu céng
nghiép nhim dap (rng yéu cau san xuit ndi that duong dai.
Son ta van phu hop cho cac san pham mang tinh nghé thuat
va tao diém nhan, song phu thudc nhiéu vao diéu kién méi
trudng nén khé ap dung cho san xuat quy mé Ion. Trong khi

dd, son diéu va son Nhat c6 uu thé vé thoi gian khé nhanh, dé
6n dinh cao, thich hgp cho quy trinh ban céng nghiép. Viéc st
dung cac loai son nay cho cac I6p nén va I6p 16t, két hop véi
son ta & I6p hoan thién, cho phép duy tri hiéu irng thadm my
truyén théng déng thoi phu hop vaéi yéu cau thi cong trong
cac hang muc ndi that nhu vach trang tri, canh tu va dé dac
ndi that.

Cac loai c6t vic str dung trong son mai (Bang 2.2)

- Mau sic chat liéu son mai: Mau sic trong son mai truyén
théng gilr vai trd quan trong trong viéc tao 1ap gia tri tham my
va cam xuc cho khéng gian noi that. Viéc lia chon mau khong
chi nh3m tao diém nhan thj gidac ma con gép phan khic phuc
han ché khéng gian, diéu chinh cam giac vé ty Ié va tang tinh
gan két thj giac gitra cac bé mat. Cac I6p mau son mai véi chiéu
sau, do éng va hiéu trng phan quang dac trung gilip khong gian
tr& nén sinh dong, sang trong va co tinh nghé thuat cao. Bén
canh gia tri tao hinh, mau sic con tac dong dén tam sinh ly
ngudi str dung, gdp phan tao cam giac thu gian, dé chiu va hé
trg cai thién trang thai tinh than. Mau son mai cling phan anh
dic trung van héa va théi quen tham my, thudng gan véi yéu
t6 hoai niém, truyén théng nhung van cé kha nang thich ing
v6i khéng gian hién dai théng qua viéc phéi hop mau sic va
vat liéu mai. Do do, lia chon mau trong son mai can dugc xem
13 mot giai phap thiét ké téng hop, vira dap irng yéu cau tham
my, vira phtt hop véi chirc ndng va déi tuong str dung clia tirmng
khong gian noi that.

3. Giai phap (rng dung khai thac gia tri chat liéu son mai
truyén théng tao di€ém nhan trong khéng gian ndi that

3.1. Dang thtrc dién hinh tng dung chdt liéu son madi truyén
théng.
Dua trén dic diém hinh thirc, cé thé phan loai san pham
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son mai i'ng dung thanh hai nhém chinh: dang trang tri mat
phang va dang trang tri mat cong. Day 1a hai hinh thic phé
bién, dai dién cho kha nang thich nghi va m& réng cia son mai
trong rng dung nghé thuat va thiét ké duong dai. Dang trang
tri mat phang trong son mai (ng dung thudng duoc thé hién
rd nét qua cac san pham nhu binh phong - loai vat dung ¢6
dién tich 16n, ly tudng dé thé hién cdc mang mau va dudng
nét dic trung clia chat liéu son mai. Dang trang tri trén bé mat

cong trong nghé thuat son mai luén doi héi trinh do ky thuat
cao va su khéo léo ti mi tir nguoi thuc hién. Khac véi bé mat
phing, viéc trang tri trén nhirng hinh khéi cong nhu lo, binh,
dia hay cac vat dung trang tri doi héi su tinh té trong viéc cam
nhan hinh khai, b cuc va diéu chinh anh sang, goc nhin dé cac
hoa tiét hién thi rd rang, hai hoa, khéng bi méo mé hay mat can
dai. Cé thé thay, hai dang thirc chinh ctia san pham son mai -
mat phang va mat cong - phan anh ré su’ da dang vé chiing loai

Bang 2.1. So sanh cac loai son mai phé bién. Ngudn: Tac gid téng hop

Tiéu chi Son dau diéu Son ta (Son mai truyén thong) Son Nhat
Nguyén - Nhua cay diéu (dao - Nhua cay son (cay son ta - Toxicodendron - Nhua cay son (urushi) va cac phu gia
liéu chinh | 16n hét) dugc ché bién | succedaneum) va cac phu gia nhu bot mau, nhu bot mau, vang 13, bac 14, v.v.
thanh son dau diéu. VO trirng, v.v.
Mau sic, |- Dac tinh uu diém - Mau son han ché, khéng dugc da dang nhu | - Da dang mau sic, tuy nhién, nudc
chat cam | giéng son Nhat, dac son Nhat son cla son Nhat khéng min, sac nét,
biet son dieucho dd | . Nugrc son ta c6 chigu sau hon, 6ng &, sic c6 phan khé cimeg.
mong tot. nét va cé hdn hon.
Do bén - D6 bén cao, chéng Po6 bén rat cao, chéng am, chéng méi mot, va | - D6 bén cuc cao, chéng 4m, chéng
nudc va nhiét tét. bén virng theo thoi gian. nhiét, va bén virng theo thai gian.
Tinh than | - Than thién v&i moi - Than thién v&i moi truong, nhung quy trinh | - Than thién véi méi truong.
thién méi | trudong thu hoach nhua cdy son c6 thé gay kich trng
truong da.
Ung dung | - Trang tri noi that. - Trang tri noi that. - Trang tri ndi that.
- Bao vé gb. - D6 thu cong my nghé. - D6 tha cdng my nghé.
Uu diém | - Tao I&p pht bong - C6 d6 két dinh cao dem dén cho tranh chiéu | - D6 bén cao
dep: sau hon, 6ng a hon, day hon va bén hon - Mau sic da dang
- Dé str dung va bao - C6 chiéu sau va sac nét hon so véi son Nhat | - pa g dung hon vi rat nhanh khé va
quan. . |vacacloaisonkhac. c6 thé str dung dugc trong moi moi
- Than thién vé&i moi - Gia tri nghé thuat va tham my cao. trueng, thoi tiét.
truong.
Nhuoc - Quy trinh san xuat - Quy trinh san xuat phrc tap, son con phu - Nuéc son ctia son Nhat khéng min,
diém phtrc tap. thudc vao thoi tiét, dd 4m cao thi son nhanh | sic nét ma khé cirng, khéng cé hon
khé, nhung troi khé rdo thi rat 1au khé ,mat son
thoi gian dé 0 va thoi gian ché kho sau son
- Son ta cé thé gay hién twong son an

Bang 2.2. Bang phan tich cac loai c6t voc lam son mai. Ngudn: Tac gia téng hop

Loai véc | Uu diém Nhuoc diém P06 bén téng thé Kha n3ng sang tao
) ;Lugzi;g.:h caovaisonmal | _pg cong vénh, m&i mot néu | -Bén néu xur ly tét, phu -I?é tao hinh tha cong,
Gb Y g, khéng xir Iy cét ky hop strdung laudai | d& két hop vat liéu
- De cham khac, tao khoi - Yéu cau ky thuat xtr ly cao trong nha khac
- Gitr mau t6t, lén mau dep Y thuis Y g
. i Nh?’ de t?,o hmh bangAmay _,B:im son kém néu khong x(t -D6 bén trung binh, -Dé tao kiéu dang
Mica, |- Khong tham nuéc, khong ly bé mat N R . A AN ,
, by P e s R phu hop khong gian hién dai, hinh hoc, tré
kinh | cong vénh - Dé tray xudc, kém bén mau trong nha trun
- Gi4 thanh thap ngoai troi & &
;;tleu bén, chiulyc va thai tiet | pa nang, kho thi cong -Rat bén, phu hop cong | -Han ché trong tao
ba e ala .| - B& mdt tron kho bam son trinh ngoai troi hodc | hinh nhd, chl yéu
- Tao hiéu trng vat liéu tu nhién PR R U, N N
N - Han ché chi ti€t nho c6 dinh dung cho nén/tugng
doc do
i Hl,en qal’ cmgcap . -‘ABanj son yéu néu khong xur Iy -Bén néu chéng gi tét, |-Linh hoat trong thiét
. .| - C6 thé tao hiéu (rng 4nh kim, |bé mat N AN PN DU
Kim loai . x . phu hop ndi that, cong | ké cong nghiép, hinh
phan sang - Dé bi oxy héa R e o .
P N . L trinh khai hién dai
- Dé gia cong bang may - Chi phi cao
- Tao hinh da dang - Dé v& néu va dap manh -Bén néu bdo quan tét, | -Dé tao hinh 3D, két
G8m |- C6 thé nung chic chin - Khé chinh stra khi d3 hoan cht yéu dung trang tri | hop hoa vin gém va
- Hop véi thi cong my nghé thién trong nha son mai
- Nhe, than thién méi trudng, |- Dé cong vénh néu khéng xr | -Dd bén trung binh -Dé sang tao véi hinh
Tre | dé& tim va san xuét ly t6t, dé m&i mot dén thap, thich hop san | thirc thu cong, ghép
- Tinh dan gian cao - It bén hon céc vat liéu khac pham trang tri nhe nan, dan lat
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Mau Son tham Son tuoi Son trai
truc
tiép
’ Mau vé trirng Mau vé trai Mau nhi
M6t s6
mau co
ban
Thép bac pht son Thép bac phu Thép vang phu Thép bac phti mau | Ric bac pht canh
Mau then pham mat troi mau xanh luc xanh luc gian
gian
* - - -
Thép bac phu son R3c bac phtison | Thép vang pha Thép bac phéi mau | Gin trai pht canh
canh gian then mau xanh lam xanh lam gian

cling nhu chirc nang Ung dung, trong dé mét s san pham con
tich hop ca hai yéu t6 dé tao nén di€ém nhan an tugng trong
khéng gian sir dung [6].
3.2. Ung dung chat liéu son mai lén cdc bé mdt véc trong trang
tri khéng gian néi that

Viéc lua chon bé mat voc phi hop dé (rng dung son mai
trong trang tri néi that khéng chi anh hudng dén hiéu qua
tham my ma con quyét dinh dé bén va tinh ing dung cta san
pham. Méi loai véc déu cé dic diém vat ly riéng, do dé doi hoi
cac ky thuat x(r ly va giai phap thi cong khac nhau. Trong boi
canh hién dai, son mai khéng con bi gigi han trong khuén khé
chat liéu truyén théng ma da dugc tai dinh nghia, m& rong
va sang tao trén nhiéu loai vat liéu mdai, gép phan hinh thanh
phong cach ndi that vira ké thira gia tri thi cong, vira dap ang
yéu cau thdm my duong dai. Trén co s& do, nghién clru tién
hanh phan tich mai quan hé gitra tirng loai c6t voc son mai véi
cac loai hinh khéng gian noi that va cac hang muc sir dung cu

thé, dugc thé hién théng qua hai ma tran & Bang 3.1 va Bang
3.2.
3.3. Khéng gian str dung trong viéc tng dung chdt liéu son mai
truyén théng tao diém nhdn

- Dai vai ndi that cong trinh nha &: chat liéu son mai cé thé
dugc (ng dung linh hoat trong nhiéu khéng gian khac nhau
nhu phong khach, phong nga, phong bép, phong thd, phong
lam viéc cling nhu cac khéng gian phu trg. Trong tirng khu vure,
son mai co thé xuat hién dudi dang d6 decor roi (chai, lo, khay,
hop, dia, chan nén...), cdc mang trang tri 1&n (tranh, dién tudng,
tran, san) hodc truc tiép trén bé mat dé ndi that nhu ban, ghé,
giuong, tu ké, tu trung bay va binh phong... Viéc tich hop son
mai trong nhiéu cap do - tur chi ti€t nho dén cac bé mat I6n -
cho th3y tiém niang cua chat liéu nay khong chi & kha nang tao
diém nhan thdm my ma con & viéc gép phan khang dinh ban
s3c van hda trong thiét k& ndi that nha & duong dai.

- DGi vai ndi that cong trinh cong cong: chat liéu son mai

Bang 3.1. M&i quan hé gilra c6t voc son mai va khéng gian néi that phu hgp. Ngudn: Tac gia

Loai cot voc \ s 2 Khach san - S hano Van phong - Khong gian
Khong gian Nha & Resort Nha hang - Cafe Thuong mai nghé thuat
G6 ° ° ° o °
Mica, kinh o ° ° °
Pa . o o °
Kim loai o ° . ° °
Gém o ] ) °
Tre ° o ° o
Ky hiéu: e Phu hop cao 0 Phu hop trung binh Trong: Khéng khuyén nghi
Bang 3.2. M&i quan hé gilra cot voc son mai va hang muc s dung trong ndi that. Nguoén: Tac gia
Cét véc \ Hang muc Vach - 6p tuwong D6 dac néi that Tran trang tri bo de(t::’arn:g ':::u kign
Gb . °
Mica, kinh o °
ba o °
Kim loai o ° °
G6m o °
Tre ° o °
Ky hiéu: @ Phu hop cao O Phu hop trung binh Trong: Khong khuyén nghi
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Hinh 3.1. Binh phong két hop gitra chat liéu Lua va Son mai.
Ngudn: trién Iam “Soi két n6i”

c6 thé duoc irng dung da dang trong nhiéu loai hinh nhu quan
cafe, nha hang, clra hang dich vu, trung tdm trién [3m hay
khach san, resort... Trong cac khoéng gian nay, son mai ¢ thé
duoc khai thac ing dung trén quay bar, ban ghé, vach ngan, ta
ké, dién tudng va tran, nhim tao diém nhan thdm my. Tai khu
vuc trung bay, ti€p dén hay phong nghi, chat liéu nay vira ting
gia tri nghé thuat vira nang cao trai nghiém khong gian.

3.4. Gidi phdp tao diém nhdn trén thanh phdn bao che ctia khéng
gian néi thdt

- Trang tri theo dién mang ( twdng, tran, san):

+ Trang tri dién két hop nhiéu chat liéu : déi véi cach thire
str dung két hop nhiéu chat liéu, nghia 13 ngoai chat ligu son
mai, ta c6 thé két hop né véi cac vat liéu khac nhu: go, kim
loai, kinh...

+ Trang tri dién déng bd chat liéu: Viéc thiét ké dong bo
chat liéu cho ta mot tac pham tron ven vu thé cla chat liéu,
déng nghia vdi viéc gia thanh thanh pham thiét ké ciing sé gia
tang.

+ Trang tri nhiéu dién nhé: d6i véi bo cuc trang tri nhiéu
dién nhoé bang chat liéu son mai can can bang ti 1é gitra cac
dién nho. Khoang cach gilra cac dién, mang nén tir 5-10cm tuy
vao kich thudc va khoang cach véi dé dac néi that nén khoang
tlr 15-20cm

+ Trang tri dién 16n, don lé: can luu y khi thiét ké trang tri

Hinh 3.4 - 3.5. Vi tri
(rng dung son mai trén
ban tra, ban an

3 Hinh 3.2. Vi tri ing dung son mai
trén ghé& don

Hinh 3.3. Ghé két hgp
son mai. Nguén: Hanoia

khéng gian bang chat liéu son dau khi sir dung nhirng dién
I6n, don lé. DEi véi cac dién trén tudng, tam nhin can phai bé
cuc sao cho ngang véi tam mat clia ngudi nhin khoang 1m45
tinh tir tAm cda dién trang tri ti san. Cling c6 thé ap dung viéc
dung théng nhat mét bé mat chat liéu hay két hop gilra nhiéu
chat liéu khac nhau dé tao diém nhan cho khéng gian néi that
[71.

- Vach ngan, binh phong: Binh phong la mét trong nhirng
san pham néi bat va co kich thudc I6n nhat trong cac san pham
chat liéu son mai. Binh phong néi tir qua khir véi hién tai, tao
nén trng dung che chin cho mét khéng gian néi that tir truyén
théng dén hién dai [8].

3.5. Gidi phdp tao diém nhdn str dung son mai trén dé dac néi
that

+ Ung dung trang tri cac bé mit do dac ndi ngoai that nhu
ban, ghé, tu, ké... thi dic tinh trang tri lai dwoc nhan manh
nhiéu hon béi dudng nét, madng miéng, hoa tiét cach diéu. Tuy
vao muc dich str dung, ta c6 thé quyét dinh thiét ké cla tirng
do dac, chat liéu co6 thé duwoc nhan vao mét bd phan cia dé dac
hodc moét chi tiét nho trén bé mit dé tao diém nhan thaAm my.
Cling twong tu, hoan toan cé thé thiét ké dong bd chat liéu hay
14 két hop nhiéu cac loai chat liéu vat liéu khac nhau, ca vat liéu
tuw nhién va vat liéu nhan tao

+ Ghé ngdi: Ghé ng6i 13 mot san pham ndi that théng dung,
khoéng thé thiéu trong khéng gian séng cla ngudi tiéu dung.

Hinh 3.6. Vi tri ('ng dung
son mai vai san pham ké- tu
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Hinh 3.7- 3.8. Tu ké trang tri son mai. Nguén: Rustic Decor

DE tao di€m nhan cho chiéc ghé cling nhu cho khéng gian noi
that c6 thé két hop chat liéu son mai vao mot sé bd phan cua
gh€é ngbi nhu: phan mat ghé ngbi (1) phan tua lung clia ghé &
mat trudc hay méat sau (2), phan tay vin (3), chan ghé (4), Day la
nhiing vi tri néi bat va dé tao diém nhan cho ghé&, dong th&i dé
dang str dung chét liéu son mai.

+ Ban : Trong khéng gian nha &, cé mét s6 loai ban co thé
két hop vai chat liéu son mai dé tao ra hiéu qua cao vé tham
my nhu: ban tra phong khach, ban an, ban lam viéc,..

Mat ban (1): 13 mot mat phdng ndm ngang song song véi
mit dat dé dam bao do can bang. M&t ban an thudng co thiét
ké hinh chir nhat, hinh vuéng, hinh oval, hinh tron,... S dung
chat liéu son mai cho cac chi tiét trang tri Ién mat ban 3n sé
[dm tang tinh tham my va 13 di€ém nhan cho khéng gian. Viéc
(rng dung chat liéu son mai vao cac chi tiét trang tri nho trén
ban an thudng phé bién hon so v6i mat ban 3n hoan toan s
dung son mai bai day 1a chat liéu ¢ gid thanh cao, thg thi
coéng gap kho khan trong qua trinh xir ly cac tdm voc son mai
c6 kich thude 1on. Khi xtr ly son mai cho mat ban cling can phai
can nhic dén hinh dang ctia mit ban va tac déng cla ngudi
str dung.

Chan ban (2): 1a cau truc tru chéng d& mat ban, gitip cho
mat ban giir duoc trang thai can bang. Chan ban thudng cé
dang hinh try, hinh cdt va ching thudng ni3m thang goc voi
mat dat, déi khi hoi nghiéng nhung van dam bao két cau can
b3ng cho mat ban. Xr Iy son mai & chan ban an khéng phé
bién bai day 1a vi tri tiép xic véi mit dat nén dé bj anh hudng
khi troi nom.

+ Tu, ké: Cac san pham ké, ti nhu td trang tri, tO quan o,
ta tap dau giuvdng, ta bép... déu cé thé (rng dung son mai nhu
I3 mdt chat liéu 1am diém nhan, cac vi tri thich hop dé két hop
vGi chat liéu son mai nhu: phan canh ta, bé mat bén cua tu,
chan tu.

3.6. Gidi phdp tao diém nhdn str dung do trang tri

- Tranh: VGi tranh trang tri hay dé decor khi str dung cac
chat liéu ndy, tac gid c6 thé dé dang sang tac tuy bién ca vé
mau sac hay tao hinh ctia san pham dé phu hop cho tirng

Tai liéu tham khao
1. Lé Huyén . Ngheé son c6 truyén Viet Nam, Nxb My thudt, Ha N6i,
1995.

2. Lé Thanh Huong. Nhiing thay déi vé ky thudt, chat liéu trong nghé

thudt son mai Viét Nam hién dai, Ludn dn tién si vdn héa hoc,
Vién Khoa hoc Xa hi Viét Nam, Ha Noi, 2014.

3. Nguyén Thi Lan Huong. Su bién dbi ctia nghé son truyén théng
& cdc lang Bbi Khé (huyén Phu Xuyén) va Vi Ldng (huyén Thanh
Oai), Ha Néi hién nay, Ludn dn Tién si, Vién Vidn héa nghé thudt
qudc gia Viét Nam, Ha Néi, 2015.

4. Trdn Huy Quang. Son ta va nghé son truyén théng Viét Nam, NXB

My thudt, 2002,

mang tuong trang tri hay tuy theo khong gian chirc nang clia
khéng gian néi that. Co thé lwa chon cac bé cuc treo tranh
theo dang don chiéc hay theo b6 dé€ Iam diém nhan cho khéng
gian. B& cuc treo tranh son mai cé thé theo nhiéu cach thirc
khac nhau. B6 cuc trong tam: 13 kiéu thuong ap dung khi treo
tranh & phong khach hay sanh 1&n, hi€u don gian thi la tranh
duoc treo tai noi trung tam, theo kiéu dang déi, cach treo nay
thudng ap dung cho cac bic tranh khé 16n va an dinh trong
tam cho khong gian ndi that; bd cuc tu do: kiu nay cho phép
¢6 thé tranh véi cac kich thudc khac nhau, nhiéu kich ¢& ; b6
cuc két hop véi do ndi that: tranh dugc xép dat két hop véi
do6 trang tri noi that khac (nhu binh cay kho, giad sach, doé luu
niém...) sé tao di€ém nhan cho khéng gian phong thém néi bat.

- D6 decor theo dang d6 roi: lo son mai, dia son mai, khay
son mai, hdp son mai, clip son mai, chan nén... Véi loai cot liéu
composite, nhirng hinh th€ méi la nhiéu dudng uén cong, tré
thung trén than lo xuat hién... 13 nho'tao hinh tir cdt composite.
Ty Ié va tao dang cla lo, khay, dia son mai phong phd nhat so
véi cac san pham thé loai khac. Bai su thay d6i khéng gian ndi
that cho cac can ho hay phong khach hodc khach san ma cé sy
thay d6i ca vé ty |é gilra chiéu cao, chiéu réng clia san pham.
Két ludn

Can khai thac mét cach linh hoat va sang tao cac dang thirc
trang tri sir dung chat liéu son mai trén ca hai hinh thirc dién
phang va dién cong trong khong gian noi that. Viéc (ing dung
son mai khéng chi gidi han & cac mang trang tri nhé ma con cé
thé trién khai trén cac thanh phan quan trong nhu tran, tudng,
san, theo hinh thirc doc l1ap hoac lién két gilra cac bé mat nhu
tran - tudng, tudng - san nham tao su hai hoa va diém nhan
cho khéng gian. Dac biét, viéc nhan chat liéu son mai trén cac
thanh phan dé dac noi that dugc xem 13 mot huéng ti€p can
hiéu qua trong thiét ké. Viéc khai thac gia tri son mai truyén
théng doi hoi nha thiét k& phai hiéu rd dic diém cla tirng hinh
thirc thé hién dé van dung phu hop trong thuc tién, qua dé
gilip cac san pham noi that va trang tri trd thanh di€ém nhan
tham my, gép phan tao suw can bing gilra yéu t6 truyén théng
va hién dai, dong thdi nang cao gia tri bi€u cdm va tinh ca nhan
héa ctia khéng gian néi that./.

5. Pham Durc Cuong. Ky thudt son mdi, Nxb Vin hoa thong tin, Ha
Noi, 1982.

6. Nguyén Thanh Giang. Nghé thudt son mai tring dung ctia cdc hoa
s & Ha Néi, Ludn dn tién si vdn héa hoc, Vién Khoa hoc xa héi
Viét Nam, Ha Ngi, 2020.

7. Ngb6 Minh Thinh, Thiét ké néi that, Sdch phuc vu ddo tao Trudng
Dai hoc Kién tric Ha Néi, 2022.

8. Ddng Mai Anh, Nghé thudt trang tri Binh phong & Viét Nam, Nha
xudt ban Bai hoc Quédc gia Ha N6i, 2022.
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Piéu khac - di san ban dia duong dai:
su’ phan anh ky (rc tap thé va ban sac
xa hoi Viét Nam giai doan 1973-2013

Lé Van Stru, Pham Thai Binh

Tém tat

Céc dinh nghia truyén théng vé di san thudng thién vé cac déi tuong cd vat,
v6 tinh [am mo di vai tro cla cac sang tao nghé thuat duong dai trong viéc
bao tén va dinh hinh van héa. Thuc trang nay tao ra mot khoang trong trong
viéc nhan dién cac hinh thai di san mai, luu gilr vé ky (e va ban sac clia mot
x3 hoi dang trong qua trinh chuyén d6i. Vi thé, bai viét tién hanh khao sat
cac tac pham diéu khic dat giai tai Viét Nam trong giai doan 1973-2013, qua
dé dé xuat cach ti€p can ching nhu mét dang thire di sn ban dia duong dai
- mét van ban vat chat luu gilr nhirng tu su chung clia dan téc. Nghién clru
van dung phuong phap phan tich ndi dung va giai ma ky hiéu hoc trén co s&
dir lieu gdm 101 tac pham tir ndm ky Trién 13m Diéu khac toan quéc. Phuong
phap nay tap trung phan loai cac chli dé sang tac theo tién trinh thoi gian - tir
dé tai cdch mang, hinh tuong ngudi phu nir dén cac van dé xa hoéi méi nhu
méi trudng va |6 séng do thi - nham gidi ma phuong thirc ma cac tac pham
nghé thuat nay phan anh va dinh hinh ky (rc tap thé. K&t qua nghién ctru chi
ra rang, cac tac pham diéu khac nay khéng chi 13 nhirng sang tao ca nhan don
|& ma la su két tinh cla cac gia tri, xung dot va khat vong ctia xa hoi Viét Nam
qua ttrng giai doan lich str. T nhirng biéu tugng chién tranh dén nhirng suy
tur vé doi soéng do thi, chang da tre thanh mot di san séng déng, tham gia truc
ti€p vao qua trinh kién tao khéng gian van hda céng céng va déi thoai xa hoi.
Két luan khang dinh rang, théng qua thuc hanh sang tao, cac nha diéu khic
da 1am giau di san bang viéc tao 1ap nhirng ky e vat chat maéi, gép phan cing
6 su’ gan két xa hoi.

Tir khéa: Di san ban dia duong dai; Ky Urc tap thé; Ban sac xa hoi; Diéu khic
Viét Nam; Khéng gian céng cong; Gan két xa hoi

Abstract

Traditional definitions of heritage often focus on ancient objects, inadvertently
overlooking the role of contemporary artistic creations in preserving and
shaping culture. This creates a void in recognizing new forms of heritage, which
serve as living archives of memory and identity for a transforming society.
Beyond these limitations, this article investigates award-winning sculptures
in Vietnam during the 1973-2013 period, proposing to view them as a form
of “contemporary indigenous heritage” - a material text recording the shared
narratives of the nation. The research applies content analysis and semiotic
interpretation methods, based on a database of 101 award-winning works
from five National Sculpture Exhibitions. This method focuses on categorizing
creative themes across periods - from revolutionary topics and the image of
women to new social issues like the environment and urban lifestyles - to
decode how these artworks reflect and shape collective memory. Research
results show that these sculptures are not merely individual creations but
the crystallization of values, conflicts, and aspirations of Vietnamese society
through each historical stage. From symbols of war to reflections on urban
life, they have become a living heritage, participating in the construction of
public cultural space and social dialogue. The conclusion asserts that, through
their creative practice, sculptors have “enriched heritage” by creating new
material memories, thereby strengthening social cohesion.

Key words: Contemporary Indigenous Heritage; Collective Memory; Social
Identity; Vietnamese Sculpture; Public Space; Social Cohesion
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Sculpture as a contemporary
indigenous heritage: recording
collective memory and social
identity in Vietnam (1973-2013)

1. GiGi thiéu

Cac nha nghién cru va cong ching thuong khu biét
khai niém di san trong pham vi cac di tich lich st hay c6
vat - nhirng thuc thé c6 gia tri lich sir. Diéu nay vé hinh
chung tao ra mét khoang tréng nghién clru, bo ngo vai
tro kién tao va dinh hinh vin hoa ctia cac tic pham nghé
thuat duong dai. Thuc chat, cic sadng tao nghé thuat
duong thai khéng don thuan 1 di san danh cho tuong
lai, ma chinh la nhirng di san dang hién hiru; déng vai tro
ghi nhan va phan chiéu su’ chuy&n minh sau sic cta xa
héi. Bai viét nay dé xuat mot gée nhin mai: dinh vi nghé
thuat duong dai khéng chi & khia canh thdm my thuan
tay, ma con nhu mét loai hinh di san quan trong. D€ [am
rd luan diém trén, nghién clru di vao khao clru trudng
hop cac ky Trién 13m Diéu khic toan quéc (chu ky 10
nam/lan) tlr ndm 1973 dén 2013. Cac ky trién 13m do
nha nudc bao tro nay khong chi la nhirng su kién my
thuat théng thudng, ma hon thé, chinh 13 lich sir bang
ngén nglr tao hinh, ghi ddu chan thuc nhirng bién thién
lich str, chinh tri va xa hoi ctia dat nudc trong sudt bén
thap ky. Day la giai doan ban [é v&i nhiéu buédc ngoat
thoi dai mang tinh quyét dinh: tr céng cudc han gin
vét thuong chién tranh va théng nhat dat nudc, budc
sang thoi ky d6i méi (1986) véi nhitng cudc cai cach
vé kinh té& - xa hoi, cho dén tién trinh héi nhap qudc té
sau rong trong thé ky XXI. Do dé, hé théng tac pham
tr cac ky trién 1am nay, hop thanh mét ngudn tu liéu
dic biét gia tri dé€ giai ma mach ngdm van dong cla van
hoéa Viét Nam duong dai. Hé théng céac tac pham diéu
khac doat giai qua nam ky trién 1am can duoc dinh danh
la mot dang thirc di san ban dia duong dai. Cac di san
ban dia duong dai nay 13 mot hé théng di san vat thé
luu gilr nhirng 16p caa ky (e cong déng, dong thai 1a
mot khéng gian van héa noi ban sic xa héi lién tuc duoc
thuong thuyét va tai dinh vi. Viéc cac tdc pham dugc
vinh danh qua hé théng giai thudng vira la su cong nhan
vé but phap tao hinh, vira phan anh su tham dinh va bao
chirng tir cac thiét ché van héa chinh théng théng qua
lang kinh cuia cac Hoi ddng Nghé thuat. Vi vay, viéc giai
ma nhiing tac pham nay sé gilip ching ta nhan ra cudc
déi thoai gitra hé tu twéng van héa ctia nha nuéc vay
thirc sang tao mang tinh ca nhan hda ngay cang cao cla
gi6i nghé si. Nhdm chirng minh cho 13p luan nay, bai viét
huéng dén ba muc tiéu chinh nhu sau:

Th&r nhat: Xay dung co s& ly luan cho khai niém “di
san ban dia duong dai” thdng qua viéc tich hop cac ly
thuyét vé di san hoc, ky trc hoc va ban sic van héa;

Thir hai: Phan tich suw chuyén bién vé mang dé tai,
ngdn nglr thi gidc va chat liéu nghé thuit cua cac tac
pham doat giai, coi day nhu nhirng bang chirng vat chat
vé sur thay d6i trong y thirc xa hoi;

Thir ba: Danh gia vai trd ctia cac tdc pham nay trong
viéc kién tao khéng gian van hda céng cdng va va thiic
day déi thoai xa hoi.
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2. Khai niém Di san ban dia duwong dai

Pé hiéu dugc vai trd cha diéu khic duong dai nhu mot
dang thirc di san, trudc tién can bat dau tir khai niém “di san”
truyén théng. Cach tiép can ciia UNESCO tap trung vao cac
di tich mang “gia tri n6i bat toan cau”, thudng nhan manh vao
tinh c8 kinh, tinh bat bién va tinh vi mé. Quan diém nay khéng
du bao quéat khi ap dung vao bdi canh clia cac qudc gia hau
thudc dia, dang trong qua trinh hién dai héa nhanh chéng nhu
Viét Nam, noi di san khéng chi 13 nhirng gi duoc k& thira tir
qué kh&r ma con la nhirng gi dang dugc tao ra dé dién gidi va
dinh hinh hién tai cling nhu twong lai gan.

Tlr do, ching téi dé xuat khai niém “di san ban dia duong
dai” nhu sau: Dau tién, tinh “duwong dai” nhan manh ring
nhitng tac pham nay duoc sang tao ngay trong ky trc dang tiép
dién, phan anh nhirng trai nghiém va méi ban tam cla cac thé
hé hién tai. Trong khi d6, tinh “ban dia” khang dinh ring ching
bat ngudn tir va phan anh béi canh van héa - xa héi dic thu
cta Viét Nam, thay vi tuan theo mét khuén khé phé quat hay
ké thira tir thoi ky thue dan. Dac diém cda loai hinh di san nay
nam &'vai tro x(r ly lich str gan day, ghi chép lai nhirng xung dét
va khat vong ciia mét xa héi dang tu tai dinh nghia chinh minh.

Khai niém nay duoc cing c6 théng qua viéc tich hgp cac
ly thuyét lién nganh vé ky (rc va ban sac. Dua trén ly thuyét Ky
(rc tap thé ctia Maurice Halbwachs, cac tac pham diéu khic
nay duoc xem la “nhirng di€m neo ky trc” - nhirng diém twa vat
chat ma xung quanh dé cac nhém xa hoi (mét quéc gia, mot
thé hé) t6 chirc va ciing ¢d qua khdr chung cla ho. Su bién déi
trong chi dé clia cac tac pham, tir cac dé tai cach mang sang
nhirng tu su ca nhan, phan anh budc chuyén tir mét ky (rc
chinh théng duy nhat sang su tréi day ctia nhirng ky (rc ban dia
da dang va phan manh hon [1].

Vé ban s3c xa héi, cac tac pham nghé thuat khéng phai 13
nhirng tdm guong phan chiéu thu dong ma la nhirng tac nhan
tich cuc trong qua trinh hinh thanh ban sic. Ching cung cap
cac biéu tugng, tu sy va ngén nglr tham my ma qua doé xa hoi
Viét Nam tu dinh vi va khang dinh minh truéc thé giéi.

Céc nghién clru trude day vé my thuat Viét Nam hién dai,
nhu cong trinh ctia Nguyén Quan [2], Tran Thi Bién [3][4][5] va
Lé Quéc Bao [6][7], cho thay cac hoc gid da phan tich gia tri
nghé thuat va béi canh lich str ctia diéu khic trong
giai doan nay. Tuy nhién, van chua cé nghién ctu
nao hé théng hoa toan boé khéi luong tac pham
dat gidi trong 40 nam nay nhu mot dang thirc di
san s6ng dong, hodc phan tich ching qua lang
kinh két hop cua nghién ciru di san, nghién clru
ky trc va ly thuyét ban sac xa héi. Bai viét nay dé
xudt moét phuong phap luan méi dé doc hiéu diéu
khac khéng chi nhu cac d6i twong nghé thuat ma
nhu cc van ban van hda ghi lai hanh trinh tu kién
tao clia mot dan toc

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy ap dung phuong phap tiép
can dinh tinh hai huéng duoc thiét k& dé giai ma
cac tang y nghia trong cac tac pham diéu khic.
Co s& dit liéu chinh cta nghién cru la bo suu tap
101 tac pham diéu khic dat giai tai ndm ky Trién
[am Diéu khic toan quéc duogc td chirc vao cac
nam 1973, 1983, 1993, 2003 va 2013. Dir liéu
nay dugc thu thap va hé théng hda tir viéc phan
tich cac vung tap trién lam, cac bai bao chuyén
nganh va khao sat truc tiép cac tdc pham hién
dang duoc lwu gilr tai cac bao tang va bo suu tap.
Phuong phap luan duoc trién khai théng qua hai
budc b6 trg 13n nhau:

Hinh 1. Nguyén Hai, Anh Trdi,
doéng. Ngudn: Tac gid suu tam
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Buéc 1: Budc dau tién 13 phan loai cé hé théng 101 tac
pham dua trén cac chu dé chinh ctia ching. Qua trinh nay vira
mang tinh md t3, vira 1a mot hanh vi dién gidi nham xac dinh
nhirng méi quan tdm xa hoi néi bat trong tirng thoi ky. Dua
trén phan tich chi ti€t, b6n nhém chu dé chinh da duoc xac
dinh:

- Strthi cadch mang: Cac tac pham tap trung vao hinh tuong
1anh tu, anh hung, chién tranh cich mang va cong cudc xay
dung chu nghia xa héi.

- Tu s nhan van: Cac tac pham kham pha vé dep clia con
ngudi trong doi séng thudng nhat, dic biét 1a hinh tuong
ngudi phu nit, tré em, tinh mau t&r va cac hoat dong thudng
ngay.

- Phan bién x3 hoi va tinh hién dai: Cac tac pham dé cap
dén nhirng van dé xa hoi mai ndy sinh trong thai ky d6i maéi va
héi nhap nhu: méi truong, do thi héa, chd nghia tiéu dung, va
cudc déi thoai gitra truyén théng va hién dai.

- Thé nghiém hinh thirc va triru tuong: Cac tadc pham tap
trung vao viéc kham pha ngdn ngir thi giac thuan tay, tim toi
vé hinh khéi ciu trc, khong gian va cac biéu dat triru tuong.

Viéc theo di tan suat xuat hién cua tirng chu dé qua cac
ky trién 13m cung cap mét cai nhin ré nét vé su chuyén bién
trong nhan thirc va nhirng maéi quan tam cda xa hoi Viét Nam
qua bén thap ky.

Budc 2: Vuot ra khoi cau héi “tdc pham miéu ta diéu gi?”,
buéc thdr hai tap trung vao “tdc pham miéu ta diéu dé nhu
thé ndo?”. Phuong phap ndy xem cac tac pham diéu khic nhu
nhirng “ky hiéu” ho3c “van ban” phirc hgp, noi hinh khéi va
chat liéu cling chuyén ch&'y nghia. Phan tich tap trung vao ba
khia canh:

- Hinh tugng hoc: phan tich cic biéu tugng cu thé duoc st
dung (ngudi linh, ngudi me, hoa sen, cac khai hinh hoc) va cach
y nghia ctia ching thay d&i qua cac thai ky.

- Hinh khéi va khéng gian: phan tich cach xtr ly khéi luong,
thé tich va khéng gian am (khoang tréng) dé truyén tai y nghia.
Vi du, su trong phan gitra nhirng hinh khéi dic, virng chai,
mang tinh anh hung ca ctia nhirng nam 1970 va nhirng hinh
khéi phan manh, xuyén thiu, mang tinh dai thoai ctia nhirng
nam 2000.

P -

Hinh 2. Ta Quang Bao, Me |4 chan,
thach cao. Nguén: Vién My thuit
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- Chat liéu: Phan tich y nghia bi€u tuong cta chat liéu.
Viéc Iua chon gitra cac chat liéu truyén théng nhu g6, dat
nung, déng... va cac vat liéu cong nghiép hién dai nhu inox,
composite, vat liéu téng hagp... khong chi 1a mét quyét dinh
mang tinh ky thuat ma la mét tuyén ngén van hoéa, phan anh
moi quan hé cla nghé si véi truyén théng, qua trinh céng
nghiép héa va toan ciu hda.

Viéc phan loai cic tac pham vao cac chl dé bién déi theo
thoi gian chirng minh rang ban sic Viét Nam khoéng phai 1a mot
thuc thé tinh tai, bat bién. Thay vao dé, né 13 mét qua trinh
linh hoat, luén dugc chon loc, sang tao va dinh hinh. Do do,
phuong phap nghién ciru khéng chi phan tich di sdn ma con
xac 1ap qua trinh hinh thanh di san - thé hién qua trinh tuw'nhan
thirc khéng nglrng ctia mét xa hoi.

4. Két qua nghién ctru

Viéc phan tich hé théng 101 tac phadm dat giai qua nam ky
trién 1am da thé hién su chuyén déi rd rét trong ky (rc tap thé
va ban sic xa hoi cia Viét Nam, dugc ghi lai théng qua ngén
ngir diéu khac. Qua trinh nay c6 thé duoc chia thanh ba giai
doan chinh, tuong (rng va&i nhirng budc ngodt lich sir cha dat
nuéc.

Thoi dai cua st thi (1973-1983): Cac tac pham thudc hai
ky trién Iam dau tién, dién ra trong béi canh dat nudc vira
budc ra khoi chién tranh va thai ky bao cap, chu yéu thudc
cha dé “Str thi Cach mang”. Nhirng tac pham tiéu biéu nhu
Anh Tr6i (1973) ctia Nguyén Hai hay Me 14 chin (1983) ctia Ta
Quang Bao khdng chi la nhirng chan dung anh hung ma con
14 nhirng huyén thoai nén tang cho qudc gia théng nhat. Anh
Tréi, v&i khéi hinh bang dong danh chic, khic hoa khi phach
hién ngang cta ngudi chién si cdch mang, trd thanh biéu
tuong cho chi nghia anh hung dan toc (Hinh 1). Me 14 chan,
vGi hinh khoi ngudi me virng chai nhu mot tam khién, vira ca
ngaoi su hy sinh clia ngudi phu ni, vira khang dinh vai trd cta
hau phuong trong cudc dau tranh chung (Hinh 2).

Ngdn nglr thj gidc ca thdi ky nay chl yéu van hanh theo
khuynh huéng hién thuc X3 hoi chi nghia, diéu d6 duoc
thé hién qua viéc nhan manh cac hinh khéi dic, khoe khoan,
hoanh trang dugc thé hién qua cac chat liéu truyén théng va
bén virng nhu déng, gd va thach cao. Viéc Iua chon hinh thirc

Hinh 3. Hira Tt Hoai, Song Sly, gb.
Ngudn: Tac gia suu tam

va chat liéu khéng phai 1a ngau nhién, ma 1d mét nd luc co chu
y nham kién tao va cting ¢ mét ky (rc tap thé duy nhat, mét ty
sw chinh théng vé mot cudc chién tranh chinh nghia, su hy sinh
va chién thang vé vang. Diéu kh3c lic ndy dong vai trd nhu
nhirng van ban vat chat, khic tac ciu chuyén cla dan tdc vao
khoéng gian cong cong va tam thirc cha ngudi dan.

Thai ky tréi day cla tu sw nhan van (1983-1993): Ky trién
[3m ndm 1993, dién ra trong bdi canh nhirng ndm dau cda
coéng cudc déi maéi, da danh dau mot budc chuyén quan trong
trong tu’ duy sang tac diéu khic. DU cac dé tai cach mang van
ti€p tuc hién dién, song mét khuynh huéng méi ngay cang
ré nét - do 1a su chuyén dich sang “tv su nhan van”, noi con
ngudi ca thé va nhirng trai nghiém doi thuong duoc dit vao
vi tri trung tam cua biéu dat nghé thuat. Cac nghé si bt dau
chuyén huéng tir nhitng cau chuyén vi dai ctia quéc gia sang
nhitng khoanh khic doi thudng, than mat ctia con ngudi. Cac
tac pham dat giai cao nhu Song Sly (g6) ctia Hira Tir Hoai va
Thiéu nir (dat nung) cta Vi Ngoc Thanh 13 nhirng minh chirng
tiéu biéu. Trong khi Song Sly khic hoa hai thi€u nir dan toc Tay
dang d3m chim trong nhirng giai diéu dan ca, mét hinh anh
gian di nhung chira dung vé dep sau thdm clia vin hoéa va doi
s6ng (Hinh 3). Thi Thi€u nir ctia Vi Ngoc Thanh, véi hinh khéi
duoc cach diéu va téi gian, tap trung vao vé dep hinh thé va
ndi tAm clia ngudi phu nir, tach biét khoi cac vai tro xa héi hay
chinh tri (Hinh 4). Sy thay d6i ndy phan anh mét xa héi dang
b3t dau qua trinh han gin vét thuong chién tranh, tai kham
pha nhitng gia tri clia doi song thudng nhat va khang dinh gia
tri cda trai nghiém ca nhan. Viéc gia tang str dung cac chat liéu
nhu gb va dat nung cling mang tinh biéu tuong, thé hién khat
khao vé su am ap, gan giii va khao khat két néi lai vai nhirng
truyén théng tha cong ban dia.

Giai doan hién dai - su tréi day ciia phan bién xa hoi (1993~
2013): Diéu khic tré thanh mét phuong tién phan bién xa hoi
thé hién théng qua hai ky trién vao nam 2003 va 2013. Giai
doan nay ching kién su bung né vé cha dé va hinh thirc, phan
anh su tuwong tac phirc tap cua Viét Nam véi qua trinh hién
dai héa va toan cau héa. Diéu khic khéng con don thuan ghi
chép hién thuc ma tich cuc tham gia vao cac cudce déi thoai va
phan bién xa hoi.

- Pa&i thoai vé méi truding va dé thi hda: Cac tac phdm nhu

Hinh 4. Vi Ngoc Thanh, Thiéu ni, thach cao. Ngudn: Tac gia suu tam
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Hinh 5. Vuong Van Thao, Dat
va nudc, Téng hop. Ngudn: Tac
gia suu tam

suu tAm

Piat va nudce (2003) ctia Vuong Van Thao, mét tac pham sip
dat véi cac tui nilon chra nuéce va den do, hay Nha cay (2003)
ctia Nguy&n Ngoc Lam, khic hoa nhitng céi cay bj giam cam
trong kinh va khung s3t, 13 nhirng 16i canh tinh manh mé vé
su tan pha méi trwdng va su ngdt ngat cia khong gian doé thi
(Hinh 5), (Hinh 6).

- Déi thoai vé chu nghia tiéu dung: TAc pham Shopping
(2013) cua Luong Buc Hung, véi hinh anh nhirng nguoi phu
nir bi cudn vao vong xody mua sam, 13 mét géc nhin phan anh
nhirng 16i s6ng va gia tri vat chit maéi trong xa héi duong dai
(Hinh 7).

- D6i thoai gilra truyén théng - hién dai: H6i dam trau
(2003) ctia Nguyén Hong Duong, mot tac pham dat giai Nhat,
khong chi tai hién mot 18 hdi truyén théng ctia Tay Nguyén ma
con dién giai né qua mot ngdn ngir thi gidc duong dai, str dung
chat liéu composite va cau tric khéng gian phirc tap dé tao ra
mot cudc ddi thoai gilra ban sic van héa cdi ngudn va nhirng
phuong thirc biu dat méi (Hinh 8).

C6 thé thay rang, viéc ap dung cac vat liéu cong nghiép
nhu composite, thép, inox, vat liéu téng hop... va cac hinh
thirc nghé thuat méi nhu sap dit, y niém... trong giai doan
nay khéng chi 13 mét su thay d6i vé phong cach. D6 13 mot lua
chon mang tinh tu tudng: cac nghé si sir dung ngbn ngir nghé
thuat duong dai toan cau dé€ binh luan va phan bién chinh
nhirng qua trinh toan cau hda va hién dai héa dang tac déng
[én x3 hoi Viét Nam. Diéu khic d3 tré thanh mét khong gian dé
suy ngdm va déi thoai xa hoi.

Bang thong ké trén cho thay mét méi lién hé gilra cac yéu
t6: suw chuyén déi tir cha dé sir thi sang tu sw nhan van va phan
bién x3 hoi song hanh vai su chuyén déi tir chat liéu truyén
théng sang céng nghiép, va tir cac hinh thirc hién thuc sang
cach diéu, s3p dit va triru tugng. Qua trinh nay khéng phai 13
mot sy dirt gay vai qua khr, ma [a mét qua trinh tién hoa da
chiéu, noi nhitng yéu té cli va méi cling ton tai va déi thoai,
phan anh chan thuyc tinh phirc tap cta xa héi Viét Nam duong
dai.

5. Két luan

Nghién ctru lich str theo chiéu doc déi véi cac tdc pham
diéu khac dat giai trong cac ky trién lam diéu khac toan quéc
tai Viét Nam tir nam 1973 dén 2013 cho thay cac tac pham
nghé thuat nay nhu 13 mét biéu hién cla hinh thai di san ban
dia duwong dai nang déng. Qua trinh chuyén bién tir nhirng chi

Hinh 6. Nguyén Ngoc Lam, Nha
cay; kinh va s3t. Nguén: Tac gia
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Hinh 7. Luong Dirc Hung, Shopping, Téng hop.
Nguén: Vién My thuat

dé sir thi cach mang
sang nhirng tu sy nhan
van, va cudi cung la
nhirng déi thoai mang
tinh phan bién v&i xa
hoi hién dai, dugc biéu
dat thong qua nhirng
thay d6i vé ngbn ngir
thi gidc va chat liéu,
da vé nén mét birc
tranh toan canh vé su
chuyén déi trong ky (rc
tap thé va ban sic xa
héi cia mot quéc gia.

Tirgoc do phan tich
nay, vai tro clia nguoi
nghé si dugc nang lén
mot tAm cao mdi. Ho
khéng chi don thuan 13
nhirng nguoi sang tao
nén cac tac pham nghé
thuat ma [a nhirng cha
thé kién tao di san tich cuc. Théng qua sang tac cta minh,
cac nha diéu khic Viét Nam khéng chi phan anh ma con tham
gia vao qua trinh xay dung, thuong thuyét va dinh hinh ky rc
chung cta dan tdc. Ho d3 lam gidu di san bang cach tao ra
nhirng ky (rc vat chat mdi, nhirng di€m neo hiru hinh cho mét
x3 hoi dang tim kiém su gan két gitra muén van bién déi khéng
ngirng. Tac pham Anh Tr6i da dinh hinh ky (rc cia mét thé hé
anh hung, trong khi DAt va nudc lai ki€én tao mot ky trc méi vé
nhirng lo au sinh thai ctia thoi dai.

Viéc thtra nhan nghé thuat duong dai nhu mot hinh thai di
san ma ra nhirng hudng di mai cho chinh sach van hoa, chién
lugc suu tip cua cac bao tang, va vai tro cla nghé thuat cong
cong. Nhirng tac pham diéu khic nay, dic biét 1a nhitng tac
pham duoc dit trong cac khéng gian cong cong, khéng phai
1a nhirng di tich tinh lang cta qua khir. Ching la nhirng thanh
t8 séng ddng cuia cdnh quan dé thi va van hda, lién tuc tham
gia vao cac cudc ddi thoai véi cong ching, dinh hinh ban sic
cla cac khong gian ma chdng ngy tri. Ban sic ctia mot khong
gian sdng khong chi dugc hinh thanh bai kién trac va lich st
1au doi ma con bai cac biéu dat van héa duong dai dién ra bén
trong né.

Hinh 8. Nguyén Hong Duong, Hoi
dam trau, composite. Ngudn: Tac
gia suu tam

(xem tiép trang 23)
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An toan phong chay, chira chay, ciru nan
ctu ho doi vai cac cong trinh kién trac

hién hiru trong do thi

khong dadm bao cac yéu cau

Tran Phuong Mai, Tran Nhat Khéi

Tom tit

Chiéu theo quy dinh tai Diéu 55 Luat Phong chay va chita chay
(cé hiéu luc ttr ngay 01/7/2025), khung phap ly mai da thiét lap
mét 16 trinh chuyén tiép d6i véi nhdém coéng trinh hién hiru duoc
dua vao van hanh truéc thoi diém Luat PCCC s6 27/2001/
QH10 c6 hiéu luc. Cu thé, cac d6i tuong ndy bat budc phai hoan
thién viéc khic phuc cac thi€u sét vé an toan chay dua trén cac
Nghi quyét hién hanh ctia H6i déng nhan dan cap tinh. Vé méat
ky thuat, B6 Xay dung va Bd Céng an sé cung phéi hop dé dua
ra cac bd tiéu chuan vé thiét bi va gidi phap ky thuat ‘dic thu’
danh riéng cho nhirng cong trinh khé cai tao nay. Trach nhiém
cudi cung thudc vé ngudi dirng dau co sd: Can dua trén thuc
trang kién truc, két ciu, céng nang ban dau va muc dich sir dung
thuc t& ctia mbi cong trinh dé trang bi hé théng bao chay, chira
chay sao cho vira dam bao an toan, vira phi hgp vai diéu kién
kinh t€ va cong nang sir dung. Muc tiéu cot 16i 13 tao ra mét
hanh lang an toan ma khéng lam dao I6n hoat déng kinh doanh
hay sinh hoat clia ngudi dan, dé dang tra ctru gidi phap khac
phuc nhu mét cdm nang huéng dan.

Tir khéa: Diéu 55 Luat phong chay chira chay, khong bao dam
yéu cau vé phong chay va chita chdy, cdm nang hudng dan

Abstract

According to the provisions in Article 55 of the Law on Fire
Prevention and Fighting (effective from July 1, 2025), the
new legal framework has established a transition roadmap for
existing buildings that were put into operation before the Fire
Prevention and Fighting Law No. 27/2001/QH10 came into
effect. Specifically, these subjects are required to complete the
rectification of fire safety deficiencies based on the current
resolutions of the provincial People’s Council. Technically, the
Ministry of Construction and the Ministry of Public Security
will coordinate to provide sets of standards for equipment and
‘specialized’ technical solutions dedicated to these hard-to-
renovate buildings. The ultimate responsibility lies with the head
of the facility: it is necessary to base on the actual architectural,
structural, and functional conditions and the actual usage
purpose of each building to equip the fire alarm and firefighting
systems in a way that ensures safety while also being suitable to
economic conditions and functional use. The core objective is
to create a safe corridor without disrupting business operations
or the daily lives of residents, while providing easy access to
remedial solutions as a guidebook.

Key words: Article 55 of the Law on Fire Prevention and
Fighting, failing to meet fire safety standards, guidebook
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Utilizing the aesthetic and
material values of traditional
lacquer art to enhance
interior space accents

1. B&i canh chung cta van dé

Dinh hudng quan ly cong trinh khong ddm bao an toan PCCC
theo khung phap ly méi

Luat Phong chay, chira chay (PCCC) va ctru nan, ciru hd (CNCH)
s6 55/2024/QH15 (c6 hiéu luc tir ngdy 01/7/2025) (sau day goi tit
la Luat PCCC s& 55), da thiét [ap cac co ché chuyén ti€p cu thé nhim
giai quyét bai toan an toan chay cho nhdm cdng trinh hién hiru. Thay
vi 4p dung déng loat mét tiéu chudn cing nhac, khung phap ly méi
phan luéng phuong an xutr ly dua trén méc thoi gian va kha nang dap
trng ky thuat clia tirng cong trinh [1]:

- Nhém coéng trinh van hanh trudc khi cé Luat PCCC nam
2001: Qua trinh nang cap, khic phuc cac vi pham vé an toan chay
sé tiép tuc dugc trién khai dua trén cac Nghi quyét dinh huéng da
duoc Hoi déng nhan dan cap tinh ban hanh.

- Nhém co's& khéng cé kha nang khic phuc theo tiéu chuan tai
thoi dié’rp dua vao hoat dong: Doi hg’)i mot quy trinh gidi quyét lién
nganh. O c3p quan ly dia phuong, Uy ban nhan dan cap tinh chiu
trach nhiém ra soat, 1ap danh sach céng trinh vi pham, dong thoi
Ién phuong an ci tao ha tang giao thong va ngudn nudc chira chay
coéng cong. Vé mat ky thuat, B6 Xay dung va Bé Cong an sé phaoi hop
dé thiét ké cac quy dinh dic thu vé thiét bi va gidi phap nang cao an
toan cho nhém déi tugng nay.

- Trach nhiém ctia co sé: Dua trén cac huéng dan ky thuat néu
trén, ngudi dirng dau co s& phai can clr vao hién trang kién tric,
day chuyén céng ning thuc t& dé Iua chon va |3p dat cac hé théng
phong chay phu hop. Chu co s& chiu trdch nhiém hoan thién viéc
khac phuc, bao cao két qua cho co quan quan ly va duy tri hé théng
nay xuyén sudt qua trinh hoat ddng. Trudng hop thuc trang cong
trinh khéng cho phép ap dung bat ky bién phap ky thuat nao, viéc
chuyén dé&i cong ning dé giam thiéu rui ro 13 yéu cau bat budc. L6
trinh cu thé sé dugc Chinh phu ban hanh chi tiét.

Nhan dién tiéu chi cta cac co s& khéng dam bao yéu cau vé
PCCC

Pé thurc thi hiéu qua cac giai phap quy hoach va ky thuat, viéc
dinh hinh ré rang cac tiéu chi vi pham 13 budc ban [&. Chi€u theo
Diéu 16 cltia Luat PCCC s6 55, mot cong trinh bi x&p vao dién khéng
dam bao an toan khi khéng dap (rng duoc quy chuln ky thuat (tai
thoi diém hoat dong) & mét hoac nhiéu khia canh c6t 16i sau:

Vi pham vé khoang cach an toan phong chay.

Thiéu hut ha tang tiép can (dudng bo, bai dd, khoang khong)
phuc vu cong tac chira chdy va clru nan.

Hé théng hanh lang va 16i thoat nan khéng dat chuan.

Giai phap ngan chdy lan va bac chiju Ira ctiia két cau khéng phu
hop.

Thiéu cac bién phap kiém soat va chéng khoi.

Cac trang thiét bi chira chay va hé théng dién phuc vu PCCC
khéng ddm bao yéu cau ky thuat.
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Hinh 1. Tac gia tham du Héi nghi Quan triét, trién khai va
tap huan chuyén siu Luat PCCC ngay 11/7/2025 tai Bo Xay
dung. Ngudn: Nhom tac gia
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2. Phuong phap nghién ctru

Nghién cru dugc thuc hién dua trén su két hop clia cac
phuong phap khoa hoc sau:

Phuong phap khao sat, tdng hop thu thap dir liéu: Thu
thap dir liéu thuc tién thong qua viéc 1ay y kién da chiéu tir cac
cha thé lién quan: ngudi dan sinh séng, luc lugng tu van thiét
ké - thi cong (kién truc su, ky su), cht dau tw va dai dién cac co
quan quan ly nha nudc vé cap phép, xay dung. Téng hop thu
thap dir liéu tir cac luc lugng da tham gia PCCC va CNCH (Bo
Céng an) cung cap. Muc tiéu nhdm danh gia toan dién nhirng
thuan loi va vuéng mac trong thuc té trién khai.

Phuong phap théng ké, so sanh va déi chiéu: Dir liéu thu
thap duoc hé théng hoa dé phan tich suw chuyén bién clia cac
céng trinh qua cac giai doan ap dung quy chuian phap luat
(trudc QC06-2010/BXD, cap nhat QC06:2024/BXD va Luat
PCCC). béng thoi, nghién ctru théng ké cac vu chay dién hinh
trong nudc va qudc té, tién hanh déi chi€u nguyén nhan va
hau qua dé thiét 1ap mot goc nhin téng thé, da chiéu.

Phuong phap ti€p can lién nganh: Tich hop kién thic
chuyén sau gilra hai linh vi'c Phong chay chira chay va Xay
dung nham t6i vu hda cac gidi phap thiét k&, dic biét tap trung
giai quyét bai toan an toan cho loai hinh nha siéu cao tang.

3. Cac van dé trong tam trong cdng tac quan ly va phan loai
déi twgng can dugc trién khai khic phuc
a) Thiét Idp hé théng dinh danh sé va phan logi thuc trang co' s&

- Nhiém vu then chét trong giai doan chuyén tiép phap ly
14 viéc xac 13p ma dinh danh duy nhat cho tirng co s& khéng
dam bao diéu kién an toan PCCC. Theo 16 trinh trién khai Nghi
dinh 105/ND-CP (c6 hiéu luc tlr 01/01/2026), chinh quyén
dia phuong cac cap cé trach nhiém ra soat, phan loai va cong
khai danh muc céc céng trinh khéng dap (ng tiéu chuan ky
thuat tai thdi diém van hanh nhung khéng cé kha ning khic
phuc nguyén trang trudc ngay Luat PCCC mdi ¢6 hiéu luc.

Viéc thuc thi quy dinh nay d6i mat vai nhirng thach thic
hé théng sau:

+ Su da dang vé hinh thai kién trac va céng nang: Mat dé
dan cu cao va su phurc tap trong loai hinh co s& tai cac do thi
gay ap luc 1&n 1én cong tac théng ké va danh gia rai ro.

+ Khoang tréng nang luc chuyén mén: Nganh Xay dung,
du da tiép quan cac nhiém vu trong yéu vé quan ly an toan
chéy, van dang trong qua trinh thich nghi v&i hé théng quy
chuan, tiéu chun ky thuat chuyén nganh vén c6 tinh dic thu
cao cua linh vurec PCCC.

- Co ché phéi hop lién nganh va chuan hoa co s& dit liéu
phuc vu nghién ctru giai phap
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PE cac s6 lieu théng ké khéng dirng lai & muc dich luu triy
hanh chinh ma tr& thanh dir liéu dau vao (Input Data) cho viéc
xay dung cac giai phap ky thuat dac tha, can thiét phai cé mot
co ché lién théng dir liéu gilra cac co quan quan ly chuyén
nganh:

Vai trd nong ¢dt cha luc lwgng Canh sat PCCC (PCO7): Véi
uu thé vé dir liéu lich sir va kinh nghiém thuc tién trong quan
ly dia ban, PCO7 ddng vai trd 13 don vi thdm dinh chuyén mén
sau, nam gilr cac théng s6 ky thuat then chét vé mirc do sai
léch so véi quy chuan cla tirng co' sé.

Pong bd héa tiéu chi danh gid: Can cé su phdi hop cap
chién lugc gitra B& Xay dung va B6 Céng an (Cuc Canh sat
PCCC & CNCH) trong viéc ban hanh huéng dan ky thuat
théng nhat. Viéc xac lap cac bo tiéu chi phan loai dinh lugng
sé gitp nhan dién chinh xac cac nhom doi tugng thudc pham
vi quan ly ctia nganh Xay dung, tir d6 1am co s& cho cac dé xuit
cai tao chinh trang do thi.

- L6 trinh thuc thi va ap luc thoi gian

V6i méc thoi han hoan thanh toan dién trudc ngay
01/7/2027 theo quy dinh ctda Nghi dinh 105, viéc xay dung
mot “Cam nang huéng dan tich hgp” mang tinh khoa hoc Ia
yéu cau cap thiét. Cdm nang nay khéng chi déng vai trd |a cong
cu hé tro thure thi cho dia phuong ma con la co' s& dir liéu quan
trong dé€ cac nha nghién clru dé xuat cac giai phap ky thuat
nang cao ngudng an toan, hai hoa gilra yéu ciu nghiém ngit
ctia phap luat va tinh kha thi trong thuc tién van hanh cong
trinh.

- M6t s6 thong tin vé cac co s& khéng bao dam yéu ciu vé
phong chay, chira chay [2]:

Theo s6 liéu théng ké ctia B6 Coéng an, vao thoi diém cudi
nam 2022, B6 cong an da chi dao cac don vi dia phuong ki€ém
tra, ra soat khoang 1,2 triéu cong trinh xay dung trén ca nudc
va théng ké duoc 39 657 co s& con vi pham, ton tai vé PCCC.
Trong do:

Théng qua dot ra soat xap xi 1,2 triéu céng trinh trén
ca nudc vao cudi nam 2022, B6 Céng an da théng ké duoc
39.657 co s& hién van chua khic phuc triét dé cac vi pham vé
PCCC. Cu thé tinh trang va ti |&é xem tai Bang 1.

Bang 1: S6 lugng co s& con vi pham PCCC [2]

Tinh trang tham duyét PCCC cuia co' s& S((Z:L'Lrg;g -?,'/I)e

Khéng thudc dién tham duyét vé PCCC | 26228 66,2

Pa duogc tham duyét, nghiém thu vé

PCCC 4136 10,4

Chua dugc thdm duyét hodc nghiém

thu vé PCCC 9293 | 234
Téng | 39657 100

Cac cong trinh hién hiru co ton tai vi pham PCCC duoc
xay dung qua nhiéu thoi ky khac nhau. Dang chd y, nhém
khéng thuéc dién bat budc tham duyét chiém ty Ié ap dao
(66,2%). Day chinh 12 nguyén nhan khién cac tiéu chuin an
toan PCCC bi xem nhe, dan dén nhitng vi pham, sai sét ton tai
rat khé khac phuc

Trong cac co s& cong trinh dugc ra soat, cac vi pham va tén
tai vé PCCC khé hodc khéng c6 kha ning khic phuc c6 téng s6
1a75 421, xem Bang 2.

Cac s6 lieu thong ké néu trén, tuy 1a s6 liéu cach day 3 ndm
va chua hin 13 bire tranh hoan chinh vé hién trang toan boé cac
co s& ¢o t6n tai vé PCCC, nhung hét sirc o gia tri d€ tham
khao, danh gia so bo vé cac van dé mat an toan chdy chung,
¢6 tinh phé quat.
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Bang 2: S6 lwong va chung loai cac vi pham PCCC [2]

TST Nhém vi pham, tén tai vé PCCC I u’ij?ng 1;?,2?
1 | Budng, bai dé xe chira chay 3729 | 49
2 | Khoang cach phong chay chéng chay 5684 | 7,5
3 | Bacchiultra 3392 | 4,5
4 | Ngan chdy lan 15892 (211
5 | Thoat nan 26044 | 34,5
6 | Trang bi hé thong béo chdy, chira chdy | 14991 | 19,9
7 | Hé théng ky thuat co lién quan 5689 | 7,5

Téng | 75421 | 100

C6 thé thay rang, ti trong vi pham I&n nhat chinh 13 viéc
khéng tuan tha cac nguyén tic an toan chay co ban (khoang
cach phong chdy chéng chay, thoat nan cho ngudi, ngan chan
chay lan) chiém 63,1% (xem Bang 2). Day 13 nguyén nhan chinh
dan dén thuong vong 16m vé ngudi, dic biét 1a cac vu nhu chay
quén Karaoke & An Phu - Binh Duong (ch) nam 2022 (chét 32
nguoi), chdy chung cu mini Khuong Ha - Ha N6i nam 2023
(chét 56 ngudi).

- Theo quy dinh ctia diéu 20 Luat PCCC va CNCH, cac nha
& trong khu vure khéng dam bao vé giao thong va ngudn nudéc
PCCC tai 6 thanh phé thi bat budc phai trang bj thiét bj truyén
tin bao chay, két ndi véi hé thng PCCC va CNCH. Yéu cau giai
phap an toan PCCC vé giao thong va cap nuéc chira chay da
duoc quy dinh trong QC 01 va QC 06. Dai véi nhirng khu vuc
khong dam bao la nhirng ngd, hém cé dudng giao thong nho
hep xe chira chay khéng hoat déng dugc, ngudn nudc chira
chay khéng ddm bao co chiéu dai tir 400 mét trd 1én thi phai
trang bi hé théng, thiét bj truyén tin bao chay |3p dat theo hé
théng t6 lién gia. Ngoai ra UBND céc dia phuong va cac don vi
thure thi nhiém vy dao bao an toan PCCC phai chinh trang do
thi va trang bi thém céc giai phap cap nudc chira chay dé dam
bao yéu ciu ding dua [3]

b) L6 trinh gidi quyét

Khi tirng can nha, tirng cdng trinh hién hiru thudc dai
tugng khéng bao dam vé yéu cau PCCC da co trén ma dinh
danh Quéc gia thi khi d6 mai dua ra hudng giadi quyét theo
tirng nhém déi tugng, tirng giai doan:

- Giai doan 1:

Hoan thanh toan bé cac van dé néu ra tai muc (a), (b) khoan
6 diéu 55 Luat PCCC [1]:

Pa phan cac ddm chay nho I& x3y ra gan day ngoai thudc
doi tugng da néu trén (muc a) cac nguyén nhan chay da phan
nhu sau:

i) Sir dung sai muc dich, ho3c nha & két hop kinh doanh
hén hop

Nha trong ngd nhé muc dich xay dung ban dau 13 d€ &, sau
nay két hop & cac tang trén, kinh doanh dich vu ban hang xén,
do tién loi, cat téc gdi dau... & tang dudi. Cac nha & nhé trong
ngd trén phd c6 chat hep gan cho, gan trung tam ban buén
ban 1é lai cho thué cac tang xép tang mai lam kho chira hang,
cac mat hang kinh doanh nhu gidy dép, quan 4o, hda my pham,
loai hinh kha phé bién trén phé ¢ gan chg Déng Xuan, Bic
Qua, Hang Da, Ha Néi.

ii) Chay tir str dung cac thiét bi dién sai cach, qua cong suat
thiét k& gay chap, chay

Céng suat thiét ké ban dau |a hé gia dinh it ngudi, dun nu
bang bép ga, b&p than. Sau nay khi s6 lugng ngudi & tang 1én
gap déi, gap ba, chuyén dun nau chinh tir bép ga sang bép dién

twr, [3p diéu hoa khéng khi lam mat, xe may dién thay cho xe
may xang va xe dap...

iii) Y thirc phong chéng trdm cip; théi quen dét huong,
vang ma

Nhiéu gia dinh trong ngd phé chat hep, cac nha xay dung
sat nhau, ké ca diy déi dién nhiéu khi buéc sang nha nhau
dugc nén hau hét cac gia dinh déu trang bi clra st chéng
trém, “chuéng cop” vi ho so' mat trém hon thoat hiém khi c6
su cd. Tin ngudng ngudi dan dé thi thudng xuyén thip huong
cac ngay & Tét, ngay R&m, mung Mét hang thang, khéng chi
thap huong & noi &, ma con thap huong ban than Tai, ban Thé
céng mbi ngay. Xung quanh ché ban bay hang héa rat nhiéu,
ché di lai gan nhu khéng ¢, lai nhiéu do dé chay.

Téng hop thuc trang con ton tai cta cac cong trinh khéng
dam bao yéu cau vé PCCC va Clru nan ctru ho theo sé dinh
danh tirng ngdi nha, dua vao danh muc can chinh trang, cai
tao, b8 sung cac van dé vé (1) Khoang cach phong chay, chira
chay, (2) Budng b, bai db, khoang tréng phuc vu hoat déng
phong chay, chira chay, cru nan, cru hé, (3) Gidi phap thoat
nan, (4) Du kién bac chiu Itra, giai phap ngan chdy, chéng chay
lan, (5) Giai phap chéng khai, (6) Hé théng dién phuc vu phong
chay va chira chay; (7)Phuong tién, hé théng phong chay va
chira chay.

Cé nhitng ngdi nha khéng thé théa man dugc cac yéu cau
chinh trang, b sung trén, vi du nhu dudng ngd sau qua nhd
hep, dai hon 400 mét, xa nguén nudc chira chay, can cé giai
phap b6 sung tai chd cho ngdi nha dé. Vi du nhu ¢ hé théng
bao chay tu dong, hé théng voi chira chay tai chd dugc 3p dit
két ndi voi bé nudc ngdm, ngudn dién ac quy duoc kich hoat
khi c6 bao khoi bao chay, dong bd véi bi hé théng, thiét bi
truyén tin bao chay |3p dat theo hé théng t6 lién gia, théng tin
sé truyén ngay dén trung tdm PCCC va CNCH gan nhét, trung
tam sé biét duoc dia hinh ctia cdn nha x3y ra chay, tinh trang
can CNCH, diéu xe chira chay nhé, may bom déng bo voi phun
nudéc 1ay ngudn nudc tai ché.

- Giai doan 2

Sau khi d& c6 day du théng s6 vé ma dinh danh, thuc trang
mdi ngdi nha, ngudi ding dau co s& tu danh gia cac diéu kién
Ve kién truc, két cau, cong nang, cling nhu thiét bi, day chuyén
san xuat dé trang bi phuong tién, thiét bi, gidi phap ky thuat
PCCC tuong trng quy dinh tai diém b khoan 6 diéu 55 [1]; chiu
trach nhiém vé két qua thuc hién, bdo cao bang van ban gl
co quan quan ly truc tiép vé phong chdy, chita chay, citu nan,
ctru ho sau khi hoan thanh viéc khic phuc va phai duy tri giai
phap ky thuat da ap dung trong suét qua trinh hoat déng. Tuy
nhién cac hd gia dinh khéng phai ai cling c6 nghé dé 13p dat,
cai tao chinh trang cho day du theo Luat. Thué nhitng nguoi
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Hinh 2: Xe chira chdy va CNCH da ndng- Robot chira chay
cong trinh cong nghiép. Trudng DH Phong chay chira chay.
Nguén: Nhém tac gia
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Hinh 3. Hién trudng vu chdy ngé 180 Phé Kim Hoa, phudng
Van Miéu - Quéc T Giam, Ha NGi. Nguén: Suu tam

¢6 chuyén mén ho cling phai c6 huéng va giai phap cu thé lién
quan dén trang thiét bi PCCC, |13p dat bé nudc, 4c quy tu dong.
C6 gidi phap mat ngoai nha vira ddm bao an toan tai san, vira
dam bao an toan thoat nan, 16i thoat nan, thang thoat nan.

Vu chéy x3y ra ngay 11/10/2025 tai cidn nha sé 9, hém
12, ngach 17, ngd 180 Phé Kim Hoa, phuéng Van miéu - Quéc
Tir Gidm, Ha Noi lam 5 nguai tlr vong. Can nha siu trong ngd
ngach dai khoang 300 mét ra dén mat duong giao thong, ngbi
nha cao 4 tang co dién tich san khodng 25m2, cé day da 18i
thoat hi€ém, c6 clra ra ban cong cac tang, c6 16i thoat Ién tang
mai, tuy nhién vu chay x4y ra lic sdng sdm cac nan nhan do
ngat khéi da khong kip thoat ra ngoai. Qua vu chay nay c6 thé
rut kinh nghiém dé dua ra gidi phap t6i uu cho nhirng ngdi nha
dang nay la can phai co:

- Chudng béo chay tu dong, kich hoat hé théng voi chira
chay tu dong;

- Thiét bi truyén tin dén t& lién gia, tir d6 sé kich hoat
truyén tin dén luc luong canh sat PCCC va CNCH khu vurc,
ma s6 dinh danh cta ngéi nha (day du thuc trang vi tri va bai

Tai liéu tham khao

1. Tha tudng Chinh pha, Quyét dinh s6 717/QD-BXD ngay
28/5/2025 ctia Bé Xdy dung vé ban hanh K& hoach trién khai
Ludt Phong chdy, chita chdy va ctru nan, ctru h theo Quyét dinh
s6 235/Qb-TTg ngay 25/01/2025 ctia Thii tudng Chinh phti -
2025

2. Bo Xdy dung, Bdo cdo tham ludn “Vé ndng cao an todn phong
chdy, chira chdy d6i vdi cdc cong trinh hién hitu khéng bdo dém
yéu cdu phong chdy, chita chdy” Vién Khoa hoc cong nghé Xay
dung, Bé Xdy dung - 2025

3. Thuong td Lé Minh Hdi, Bai phdng vdn Thuong td Lé Minh Hdi,
Trudng phong Cong tdc phong chdy, Cuc Canh sdt PCCC va
CNCH, B6 Céng an: duoc phdt trén VTV1 chuyén muc Séng an
toan ngay 21/02/2006
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canh sdn cd) luc lwong canh sat PCCC sé vao cudc pht hop
nhat, tranh dugrc thiét hai vé ngudi va chay lan t&i cac hd xung
quanh.

Cam nang hudng dan 13p dat thiét bi bao chay, bao khéi,
voi chira chay tai chd, man nudc... két néi véi bé nudc ngam,
ngudn dién du phong, thiét bi truyén tin tu dong, phai dugc
nghién clru vé cdng suat cdng nang do cic chuyén gia ¢
chuyén mén trong linh vuc nay nghién ctru va huéng dan ap
dung.

Péi vaoi co s khong thé ap dung duoc giai phap ky thuat
theo quy dinh tai diém b khodn 6 diéu 55 [1] nay thi phai
chuyén dé&i cong ning phu hop véi quy mé, tinh chat hoat
dong cuia co' so;

4. Két luan va kién nghi

Céng viéc khao sat, théng ké phan loai va gdn ma dinh
danh cho céc cong trinh hién hiru trong do6 thi khéng dam
bao an toan phong chay chira chay 13 céng viéc can phai khan
truong hon nira, doi héi su vao cudc cla tat ca cac cap duoc
trao quyén tir Trung Uong dén dia phuong, lién nganh cac bd
nhu Bo Cong an, B6 Xay dung. Cac truong dai hoc ky thuat
nhu Dai hoc Phong chdy chira chay, Dai hoc Xay dung, Dai hoc
Kién trac Ha Néi, Dai hoc Bach khoa TP. H6 Chi Minh, ciing
mot s6 Vién nghién ctru chuyén nganh d3 trién khai cac cong
trinh tap trung vao viéc mé phong chay, danh gia kha nang
thoat nan va cai tién cac giai phap ky thuat PCCC trong cong
trinh dan dung va céng nghiép. Trudng Dai hoc Kién tric Ha
N&i ludn déng hanh tham gia day du cac hoi thao khoa hoc, hoi
nghi déng gdép chuyén mén vé thiét k&, thi cong, vat liéu va két
cau c6 kha nang chéng chay... Mot sé cac gidng vién, nha khoa
hoc ctia Nha truong dugc tham gia sdu hon trong cac nghién
ctru chuyén mén vai Hiép hdi chay Chau A trong cac héi thao
quéc t&. Tuy nhién, van con thiéu nhiéu diéu kién dé phat huy
kha nang nghién clru va sang tao cla cac gidng vién va nha
khoa hoc néu duoc trang bi thém nhirng phong thi nghiém
chuyén sau vé chay, phong mé phong cac tinh huéng cé thé
x4y ra khi chdy nhu chdy lan, ngat khoi, thoat ngudi va thiét bj
dé danh gia kha nang chiu luc clia cac cdng trinh sau chay cé
thé tiép tuc str dung néu van an toan hay can pha bd.

Hudng nghién ciru tiép theo 13 xay dung Cam nang huéng
dan cu thé cho cac nhédm cac cong trinh hién hitu trong d6 thi
khoéng dam bao an toan PCCC nhung van du diéu kién dé tén
tai. D& xuat gidi phap PCCC va CNCH theo nguyén tic chira
chay tai cho trong thoi gian vang, khong dé chay lan ra cac
cong trinh xung quanh va an toan thoat nan.

Xem xét dua vao chuong trinh gidng day cho sinh vién
chuyén nganh Kién trac va Xay dung mén hoc vé khoa hoc
phong chay, mén hoc nay khéng chi ndm & cac rng dung cac
trang thiét bi phong chay ma con can phai thiét k& va tinh todn
sao cho kha nang xay ra chdy 13 khéng c6 hoic khi chay tén
that 1a it nhat./.

4. Théng tu'sé 06/2024/TT-BXD cuia B4 Xdy dung: Ban hanh
QCVN 10:2024/BXD Quy chudn ky thudt quéc gia vé Xdy dung
¢6ng trinh dam bdo tiép cdn str dung.

5. Ludt s6 55/2024/QH15 ctia Quéc héi: Ludt Phong chdy, chita
chdy va ctru nan, ctru hé. S6 ky hiéu, 55/2024/QH15. Ngay ban
hanh, 29-11-2024

6. Nghi dinh s6 50/2024/NB-CP cta Chinh phd: Stra d6i, b6 sung
mét sé diéu ctia Nghi dinh s6 136/2020/ND-CP ngay 24 thdng
11 ndm 2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét mét sé diéu va bién
phdp thi hanh Ludt Phong chdy va chita chdy va Ludt stra doi, bé
sung mét sé diéu ctia Ludt Phong chdy va chita chdy

7. Tiéu chudn NFPA 92 - Hé thdng bdo vé chéng khéi - An bdn
2021
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M6 phéng chuyén vi ctia tudng chan
khi thi cong ho dao sau co gia cuong

coc xi mang dat dang ké 6
Pham Dlrc Cuong

Tém tit

Bai bao trinh bay nghién clru vé phuong phap mé hinh hoa tuong
duong cho viing coc xi mang dat (CDM) bé tri dang ké 6 dudi day hé
dao sau trong nén dat yéu, nham danh gia su’ khac biét gitra mé hinh
phan tich hai chiéu va ba chiéu. Trong mé hinh 2D, ving gia c6 duoc
biéu dién theo hai dang: khéi dat twong duong cé cac théng s6 co ly
téng hop; va cac tuong CDM song song véi tudng clr, bo qua thanh
phan d6 clirng ngoai mat phang. M6 hinh 3D duorc thiét 1ap theo ba
mdrc dé chi tiét: khéi dat twong duong, tudng CDM mét phuong va
mé hinh day di hé CDM hai phuong dang ké 6 cling toan bo két cau
chan gitr.

Két qua phan tich cho thdy mé hinh 2D cé xu hudéng du bdo chuyén
vi ngang cla tudng chin Ién hon so véi mé hinh 3D do khéng phan
anh dugc day du do ciring khong gian va hiéu (rng vom ba chiéu clia hé
CDM. Trong céc cach mé hinh 2D, phuong phap nén dat tuong duong
cho két qua kém chinh xac va cé thé dan dén danh gia thi€u an toan tai
mot s6 vi tri. Nguoc lai, mé hinh héa CDM duéi dang cac tudng song
song véi tuong chan cho két qua chuyén vi va hinh dang dudng cong
chuyén vi theo chiéu sau gan nhat véi mé hinh 3D. Két qua nghién ciru
cho thay mé hinh tudng CDM la phuong an mé phong 2D hop ly va
thién vé an toan, phu hgp cho giai doan thiét ké so b, trong khi mo
hinh 3D vAn can thiét déi v&i cac cong trinh yéu cau kiém soat bién
dang nghiém ngat.

Tir khéa: CDM; ké 6; mé hinh tuong duong; 2D; 3D; hé dao sau

Abstract

This paper presents a study on the equivalent modeling of cement
deep mixing (CDM) columns arranged in a grid-type pattern beneath
deep excavations in soft soil, with the aim of evaluating the differences
between two-dimensional and three-dimensional numerical analyses.
In 2D analyses, the improved ground is modeled in two ways: as
an equivalent homogeneous soil mass with composite mechanical
parameters; and as CDM walls parallel to the retaining wall, neglecting
the out-of-plane stiffness of the grid system. The 3D analyses include
three levels of modeling: equivalent soil block, single-direction CDM
walls, and the full grid-type CDM system together with all supporting
structures.

The results indicate that 2D models generally overestimate wall
displacements compared to 3D analyses due to the inability to
capture out-of-plane stiffness and three-dimensional arching effects
of the CDM system. Among the 2D approaches, the equivalent
soil model provides the least accurate predictions and may lead to
unsafe assessments at certain depths. In contrast, modeling CDM
as parallel walls yields displacement magnitudes and deformation
profiles that are closest to those obtained from the full 3D model.
The study confirms that the CDM wall approach is a reasonable
and conservative 2D modeling method for preliminary design, while
3D analysis remains essential for projects requiring strict control of
excavation-induced deformations.

Key words: CDM,; grid type; equivalent modeling; 2D analysis; 3D
analysis; deep excavation
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Khoa Xay dung, Dai hoc Kién tric Ha Noi
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Numerical Simulation of
Retaining Wall Displacements:in
Deep Excavations with Grid=
Type Cement Deep Mixing
Reinforcement

1. Gi6i thiéu

Coc xi mang dat (Cement Deep Mixing, CDM) 13 céng
nghé cai tao nén hién dai, dung xi mang va&i dat yéu tao thanh
coc cudng dé cao, gitp tang kha ning chiu tai cua nén, giam
Iin va chéng héa léng. Cong nghé nay da dugc (ng dung réng
rai tai nhiéu nudc trén thé gidi, dic biét trong cac du an hé
dao sau & dd thi, dé chan séng, k& cang. Cac nghién clru mai
day tap trung vao t6i wu bé tri coc (nhu ludi, tudng, ké 6...) va
cai tién vat liéu nhdm nang cao hiéu qua kinh t& va bén virng.

Theo Han [1] coc xi mang dat hoat déng nhu coc ma sat
ngan, chiu tai clng véi nén yéu xung quanh. Dudi tac dung
cla tai trong, (rng suat trong nén phan bé phu thuéc vao ty lé
dién tich gia ¢ gilra dat va coc, mé dun dan hoi va ki€u bé tri
coc. Coc gia cudng ciing giup gia tang luc khang cit téng thé
clia nén cai tao.

Cac nghién ctru quéc t€ da xem xét (rng dung coc xi mang
dat trong 6n dinh hé dao sau théng qua phan tich s6 va thi
nghiém hién trudng. Kitazume va Terashi [2] téng hop co ché
1am viéc chia nén CDM duéi tai trong dirng va ngang. Han va
cdng su cho thay anh huéng dang ké ctia mé hinh héa nén
tuong duong dén két qua chuyén vi tudng chin. Mét s6
nghién ctru gan day da sir dung md hinh 3D dé danh gia hiéu
Ung khéng gian va hiéu (rng vom trong nén gia cudng bang
CDM, cho thay két qua chuyén vi nhd hon dang ké so véi md
hinh 2D.

Tai Viét Nam CDM d3 tra thanh giai phap cha dao trong xr
ly nén dat yéu cho cac du an hé dao sau, tuyén metro ngam,
tang ham nha cao tang va céng trinh ven sdng & Ha Noi, Hai
Phong, Da Ning va TP. H6 Chi Minh. Dac biét, khu vuc TP.
H® Chi Minh ¢6 diéu kién dia chat dic trung vai IGp sét mém,
b3o hoa nuéc day téi 20-30 m, cudng dd khang cat thap, hé
s6 rong I6n. Trong nhiéu cong trinh tang ham sau trén 10 m,
viéc str dung CDM gia cudng day hé dao da ching minh hiéu
qua rd rét trong ngan nglra tréi ddy va giam chuyén vi tudng
clr dén 40-50% [3].

DE phan tich bién dang clia tudng chin hé dao sau co gia
c6 CDM, mé hinh 2D theo gia thiét bién dang phang duoc
str dung phé bién trong thuc hanh thiét k& nhd uu diém vé
thdi gian va chi phi. Trong cdc mé hinh nay, vung CDM dugc
mo phong dudi dang nén tuong duong hodc tudng song song
tudng chin.

Tuy nhién, md hinh 2D khéng phan anh day da dac trung
khéng gian clia hé coc xi mang dat, dac biét 1a d6 clrng ngoai
mit phang va hiéu (rng vom ba chiéu trong nén gia cudng.
Diéu nay c6 thé dan dén sai khac dang ké trong du bao chuyén
vi ngang clia tudng chan so véi thuc t€ quan tric. Nguoc lai,
cac mé hinh 3D cho phép mé phong day du twong tac dat-coc
va hiéu irng khéng gian, do dé thuong cho két qua sat véi thuc
t€ hon.

Trong thure hanh thiét k&, viéc phan tich gia cudng nén bang
coc xi mang dat thudng tham chiéu theo TCVN 9403:2012 [4]
va cac huéng dan lién quan. Tuy nhién, cac tiéu chuan hién
hanh chi yéu tap trung vao bai toan chiju tai thing dirng va
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chua dé cap day du dén viéc moé hinh héa CDM dang ké 6
trong phan tich bién dang va 6n dinh tudng chan hé dao sau,
dac biét trong khudn khé mé hinh 2D.

Cac s6 liéu quan trac chuyén vi tudng chin bang thiét bj
do nghiéng (inclinometer) tai cac céng trinh hé dao sau cho
thay chuyén vi ngang ctia tudng khéng phan bé déng déu theo
mat bang hé dao [5]. Chuyén vi tai cac canh ngan va khu vuc
gan goc hd dao thudng nhd hon dang ké so véi khu vurce gitra
cac canh dai, phan anh rd hiéu (ng khéng gian va su phan bé
lai (rng suat trong nén. Trong khi d6, mé hinh 2D theo gia thiét
bién dang phang cho két qua chuyén vi gan nhu twong duong
tai cac vi tri khac nhau, khéng phan anh dugc anh hudéng
cta hinh dang mat bang va diéu kién bién khong gian. Day
la nguyén nhan chinh khién két qua phan tich 2D thudng sai
khac dang ké so v&i quan trac thuc té, va cling 13 co' s& dé can
thiét phai sir dung mé hinh 3D trong cac bai toan danh gia bién
dang tudng chin hé dio sau cé gia c6 CDM.

Mac du d3 c6 nhitng nghién ctru vé ing dung CDM trong
xr ly nén dat yéu va 6n dinh hé dao sau, cac danh gid dinh
lrgng vé su sai khac, tuy nhién phan 1&n cac bai toan thiét ké
van dua trén mé hinh 2D véi gia thiét nén tuong duong. Cac
danh gia dinh luong vé sai khac giira mé hinh 2D va 3D cho
trudng hop CDM bé tri dang ké 6, dic biét xét dén chuyén vi
ngang clia tudng chan con rat han ché. Do d6, bai bao nay tap
trung khao sat mét cach dinh luong su khac biét gitra mé hinh
2D va 3D trong phan tich bién dang ngang ctia tudng chdn hé
dao sau co gia c6 CDM bé tri dang ké 8, théng qua mét truong
hop cong trinh thuc t& nh3m lam ré han ché cua tirng phuong
phap va dé xuat cach ti€p can phi hop trong thiét ké.

2. Co & ly thuyét tinh toan twdng chan hé dao sau cé gia c6
bang coc xi mang dat

VUing gia cudng bang coc xi mang dat trong hé dao sau cé
cau truc khéng gia ba chiéu, bao gébm cac tru xi mang - dat lién
két thanh mang ludi, gilra cac tri [a dat yéu chua duoc tron. Khi
thi cong hé dao sau, hé nén nay chiju dong thoi tai trong thang
ding do trong lrong ban than va tai trong ngang do ap luc dat
tac dung lén tudng chan.

Ung xtr co hoc trong nén gia cudng CDM 1a phi tuyén,
khéng dong nhat va phu thudc chit ché vao tuong tac bién
dang gitra dat nén va coc gia cudng. Coc xi mang dat khéng
chi gép phan ting cudng dé khang cat téng thé ma coc lam
tang do cing cua nén, tir dé anh hudng truc ti€p dén chuyén
vi ngang cla tudng chan hé dao.

Trong phan tich hé dao sau,
vling gia cudng bing CDM cé
thé dugc md hinh hda theo 2
cach:

Mé hinh thuc té€ bd tri coc
trén mat bang trong khéng gian
3D, trong d6é coc xi mang dat
duoc mé phdéng nhu coc tuwong
tac dat - coc va hiéu irng khéng
gian;

M6 hinh tuong duong trong
2D, trong dé vung gia cuong
dugc thay thé bang khéi vat liéu
déng nhat co cac chi tiéu dac
trung tuong duong.

M6 hinh 3D phan anh sat
thuc té€ hon nhung yéu cau dir
liéu chi tiét va chi phi tinh toan
I&n. Nguorce lai, mo hinh 2D ¢cé wu <
diém vé thoi gian va kha nang ap
dung rong rai trong thiét k&, tuy
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nhién khéng thé mé phéng truc ti€p ciu tric khéng gian cua
hé coc CDM.

Phuong phap dang sir dung rong rai trong cac don vi thiét
ké hién nay la mé hinh tuong duong 2D [4] duoc phat trién,
nham thay thé viing gia cudng bang coc xi mang dat bang mét
khéi vat liéu déng nhat cé dic trung co hoc véi md dun bién
dang Eeq, luc dinh ceq va goéc ma sat deq.

Theo [2] va [4], ta c6 cac cong thirc tinh toan dic trung co
ly twong duong cta vung CDM nhu sau:

0Opq = 8,0, +(1-8,)0; (1)
C,q =a,C, +(1-a,)c,; )
E, =a,kE,+(1-a,)E, 3)
Yeq = 8pY, +(1-8, )75 )

trong do: @, C, E, v 1a déc tinh co ly ctia I16p dat nén tw
nhién;

@ps Cpr Epy ¥, 12 déc tinh co'ly ctia vat liéu xi mang dat gia c6;

Qeq Ceqr Eeqr Yeq 12 Chi tiéu tuong duong cla hén hop dat
nén sau khi gia c6;

a, 1a ti s6 dién tich tac dung, a,= A /(A, + AJ), A, - dién tich
gia c6 cua coc xi mang dat; A, - Dién tich nén dat yéu trong
pham vi gia cé.

Cac cong trinh nghién cru quéc té cua Kitazume & Terashi,
2013 [2] va thuc nghiém trong nuéce [6] déu cho thay mé hinh
nay phu hop va&i da sé két qua phan tich hé dao sau co gia
cudng CDM khi chiu tai trong thing dirng. V&i viing gia cudng
coc xi mang dat chiu ca tai trong ngang thi viéc mé hinh héa
b3ng cac chi tiéu co ly twong duong con can phai xem xét lai
do chua quan tdm dén do clirng ngang cla coc xi mang dat va
co ché truyén (rng suat khéng gian gilra cac hang coc..

Do nhirng han ché néu trén, viéc str dung moé hinh 2D véi
nén tuong duong cé thé dan dén sai khac dang ké trong du
bao chuyén vi ngang ctia tudng chin hé do sau, dic biét déi
v6i CDM b6 tri dang ké 6. M6 hinh 3D, mac du phic tap hon,
cho phép xét day du hiéu (rng vom va phan bé (ng suat khong
gian trong nén gia cudng.

Pé danh gid mic dé phu hop cla cac phuong phap mo
hinh héa khu vurc dat gia cudng coc xi mang dat cho bai toan

e - A&
1 A
e J 4

Hinh 1. M3t bang hinh dang phan ngam cla céng trinh
va bo tri clr Larsen



<Rb

20

KHOA HOC & CONG NGHE

Bang 1. Cac chi tiéu co'ly cua cac I6p dat

L | Lep1 L6p 3-1 L6p 3-2 L6p 3-3 Lop 3-4 Lop >
Thongsé | Donvi| _ . S I T B Bun sét Cét min CDM
Dat san 1ap | Bun sét chay | Bun sét chdy | Bun sét chay chay pha cét
Soil model Harde.ning Harde.ning Harde.ning Harde.ning Harde.ning Harde.ning Harde.ning
Soil Soil Soil Soil Soil Soil Soil
Drainage type Undrained A | Undrained B | Undrained B | Undrained B | Undrained B| Drained | Undrained A
Vunsat kN/m? 18 15,8 15,8 15.8 15.8 18.5 18
Veat kN/m? 18,5 16,3 16,3 16.3 16.3 18.8 18.2
Esoref kN/m? 6000 2400 3243 4055 6000 2.06.10* 3.2.10*
E,.. kN/m? 6000 2400 3243 4055 6000 2.06E+04 3.2.10*
[ kN/m? 1,8.10% 7200 9729 1.22.10* 1.8.10* 6.18.10* 9.6.10*
Var - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,25
power (m) - 0,7 0,85 0,85 0,85 0,85 0,5 0,5
Dref kN/m? 100 100 100 100 100 100 100
Clref kN/m? 10 11 14 17 24 1 110
@' (phi) ©) 15 - - - - 30 10
Y (psi) ©) 0 0 0 0 0 0 0
Ry 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

hé dao sau bai bo tién hanh phan tich trong cac mé hinh 2D
va 3D vé&i nhirng cdch mé hinh hda vung gia cuwong khac nhau,
lam co s& dé xuat phuong phap tinh toan pht hop cho diéu
kién thurc té.

3. Khao sat anh hudng ctia mé hinh 2D va 3D dén chuyén vi
tudng chan hé dao sau cé gia c6 bing coc xi ming dat
3.1. M6 ta céng trinh

Cong trinh nghién ctru thudc du an Khu phirc hgp nha &
tai tinh An Giang, gdm 20 tang ndi va 1 tang ham. Téng dién
tich xay dung khoang 35000 m2. Céng trinh c6 mat bang
phan ngam dugc bé tri nhu hinh 1. Méng duoc chon giai phap
coc ép ly tAm du irng luc PHC-D400 bé tri cho cac khu vuc bé
nudéc; coc khoan nhéi 1200 mm cho cac khu vuc podium va
khai thap cao tang.

Tai khu vuc xay dung, do c6 su ¢ mat cta lop bun sét,
I3n hitu co, trang thai déo chay phan b6 trong khu vuc khao

NI

Hinh 2. M4t bang b6 tri CDM gia cuwdng nén dang ké 6

sat & dd sau tir 1,4m dén 4,6m, chiéu day thay déi tir 30,3m
dén 37,7m. Day 13 16p dat yéu gan mat dat va cé chiéu day I6n
nén can chu y dén bién phap gia ¢ dé tranh hién twong sap 16
thanh hé méng. Do d6 giai phap gia cudng duoc dua ra dung
coc CDM, bé tri dang ké 6. D& thi cdng hé dao sau, bién phap
thi cong Iwa chon dao mé sir dung ctr larsen IV bao quanh céng
trinh k&t hop hé ving chéng tam cling chin gilr dat bang coc xi
mang dat b6 tri nhu hinh 1 va hinh 2.

Coc xi mang dat duoc bé tri gia cudng dat trong hé dao
ma& ¢ dudng kinh 1m, chiéu dai tuy ting vi tri tor 7 dén 10m.
Trén mat bang coc xi mang dat duoc bé tri thanh dang ké 6,
khoang cach tir 5 dens7m khi vuéng géc tudng chan, 5-8m khi
song song v&i tudng chan.

Cao do hién trang tuwong dudng cao dé -0.85 m (theo cao
d6 két cau), cao dd dao sau nhat 13 -6.25 m (khu vuc bé nuéc).

Chi tiét cao d6 dao dat nhu hinh 3.

Thi céng dao dat cac khu vuc bé,
mong va san san khu vuc khéi thap
va mot phan podium (zone 1 va zone
4, zone 3.1). Trinh tu thi cdng tai khu
vuc zone 2 nhu sau:

Budrc 1: Thi cong CDM. Thi céng
clr Larsen SP-IV, phan loai chiéu dai
theo ban vé;

Buéc 2: CDM dat cudng do
thiét k&, tién hanh dao dat tir cao do
-0.85m dén cao d6 -2.25m.

Buéc 3: Thi cong hé shoring I6p 1
H350 & cao dé -1.7m (day hé shoring)

Budc 4: Dao dat tircao d6 -2.25m
dén cao d6 day moéng -3.85m.

Zone 2: Thi cong dai méng bé
téng cot thép va san B1;

Budc 5: Lap dat thanh mong, thi
cong san B1;

Buéc 6: San B1 dat cuong do,
[3p dat dén cao dd -1.8m, thdo hé
shoring;
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Bang 2. Thong sé ctr Larsen
Loa cir Chiéu rong | Mé men quan tinh | Dién tich mat cat | Mo dun dan hoi El EA
' (m) (cm’) ngang (cm?) E (kN/m7’) (kNm?) (kN)
SP-IvV 1 38600 242.5 2.10.108 8.106.10* 5.09.10°
Bang 3. Thong s dé cirng clia hé vang nhu su sai khac vé chuyén vi tudng chin giira cac dang mé
Ha chéng EA (kN) L(m) L. (m) hlnljrso véi njohhlgh :(3 d:) :azdeu ?D. ' oM
s rong mo hinh phan tic , ving gia cudng ugc
H350x350x12x19 3.58.10 15 8 thiét 13p 2 dang:

Budc 7: Tudng dat téi thi€u 70% cudng doé thiét k&, 1ap
dat, rat clr Larsen.

Cac nghién ciru vé mé hinh hoa nén dat trong cac phan
mém phan tich hé dao sau co6 va khéng co str dung coc CDM
gia cudng, c6 thé thay ring mé hinh bién dang phi tuyén
Hardening Soil (HS) cho két qua gan vdi s6 liéu thi nghiém hién
trudng hon so véi cac mé hinh dan héi-déo tuyén tinh truyén
théng [7], [6]. Do dé cac dit trung co' ly cha dat va coc xi mang
dat dung trong tinh toan str dung phu hgp véi mé hinh dat nay
dugrc thé hién trong bang 1.

Dua trén tai liéu khao sat dia chat duoc cung cap, muc
nuéc duoc xac dinh trong hé sau khi khoan & cao d6 -1,3 m so
vé&i cao do6 tu nhién.

L&p dat bun sét trang thai chay s6 3 duoc chia thanh 4
I6p nhé nham phan anh sy thay déi theo chigéu sau cia md
dun bién dang va cudng dé khang cit cua dat. Pay 13 16p dat
chi ph&i manh dén bién dang ngang clia tudng chin trong qué
trinh thi cong dao dat.

Pic trung cir lasen IV va hé vang chéng dugc thé hién &
bang 2 va bang 3.

Khoi dat tuong duong, ty 1€ gia cd xi mang dat trung binh
ap=25%, theo cac cong thirc 1- 4 & trén cb cac théng sb sau:

Yog =8y, +(1-8,)7, =0,25x18 +(1-0,25)x 15,8

=16,3 (kN / m®);
(peq = ap(pp + (1 - ap )(Ps = 97 25 (O )7
Coy =a,C, +(1-a,)c, =110 (kN / m?);

E,, =a,E, +(1-a,)E, = 22625 (kN /m?).

Theo khao sat hién trang xung quanh hé dao, hoat tai do
thiét bi thi céng, may mac, xe dao lay g= 16 kN/m2.

Xuat phat tir nhu ciu thuc té€ cua thiét ké hé dao siu tai
Viét Nam, bai bdo nay tap trung vao mo hinh héa tuong duong
vling gia c6 bang coc xi mang dat bé tri dang k& 6 bang phan
mém tinh todn &ng suat - bién dang 2D va 3D. Trong tam 13
danh gid mdc dé phu hop cla tirng cdch mé hinh hda cling

- M6 hinh khéi dat tuong duong, trong d6 toan bé ving
gia cuodng CDM dugc thay thé bang mét khéi dat cac chi tiéu
tuong duong;

- Mb hinh dang tudng CDM song song v&i tudng chin,
chi thé hién cac dai coc CDM theo phuong song song tudng
chan, chi xét do clirng theo phuong vudng géc mit phang dao.

Tuong tw nhu' mé hinh 2D, mé hinh phan tich 3D, vung gia
cudng CDM dugc thiét 1ap 3 dang:

- M6 hinh khu vurc gia cudng 13 khéi dat nén tuong duong;

- M6 hinh khu vuc gia cuwong la cac tuong CDM mot
phuong song song véi tudng chin dat. Cac tudng xi mang dat
song song va cach nhau 7 m;

- M6 hinh day da CDM hai phuong giao nhau (ké 6) cing
toan b hé két cau chin gitr hé dao.

Hinh dang cac mé hinh sé dugc sir dung trong nghién ctru
theo cac phuong &n mé hinh hda viing gia c6 CDM khac nhau
dugc thé hién trong Hinh 4 va Hinh 5.

Két qua phan tich cac mé hinh gia c6 CDM trong hé dao
khac nhau (Hinh 4) cho thay md hinh 2D cho két qua du bo
chuyén vi ngang cla tudng chan 16n hon dang ké so véi 3D.
Mb hinh 3D c6 chuyén vi tudng clr nhé hon do ¢6 do cirng
ngang téng thé cua vung duoc gia c6. M6 hinh 2D luén cho
chuyén vi I6n hon do thi€u thanh phan dé clirng ngoai mat
phing tinh toan, thi€u hiéu (ng vom (tai trong dugc chuyén
huéng va phan bé lai gilra cac vat liéu c6 dd cirng khac nhau),
6n dinh t6ng thé thap. Do do, vung gia cwdng CDM trong mé
hinh 2D thé hién kha ning khang chuyén vi kém hon thuec té,
dan t&i gia tri chuyén vi twdng 16n va hinh dang dudng cong
chuyén vi léch dang ké so vé&i két qua 3D.

V6i viéc mé hinh khu vuc dat gia cé coc xi ming dat bang
nén dat tuong duong cho ra két qua chuyén vi tudng chin nho
hon so v&i mé hinh coc CDM dang tudng song song tudng
chin. Hinh dang chuyén vi theo phuong ngang cta tudng
ctr trong md hinh 2D ¢é xu huéng dich chuyén nhiéu tir gitra
tudng xudng dén chan khéng giéng trong mé hinh 3D. Diéu
nay dang cho ca hai truong hop tudng CDM mét phuong va
tuong CDM hai phuong giao nhau trong mé hinh 3D. Do dé
& mo hinh 2D, vung gia ¢cd coc CDM
mo phong dang nén tuong duong cé
chuyén vi tudng dang that thudng,
kém chinh xac.

Khi mé hinh khu vuc dat duoc

Hinh 3. Mt cit cao do dao dat

gia c6 thanh dang tuong coc CDM
song song tudng chin thi hinh dang
chuyén vi tudng giéng nhau trong
ca hai loai mé hinh 2D va 3D (dang
tudng coc CDM bé tritheo 1 phuong
song song tudng chin va 2 phuong
giao nhau). Diéu nay cho thay viéc
mo phong viing gia c6 CDM dang ké
6 thanh cac twong CDM song song la
kha ding dan.

Ngoai ra thdy ring gia tri dic
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Hinh 4. M6 hinh 2D véi ving gia cudng CDM thé hién dang
cac tudng song song tudng chin

treng nén gia co twong duong dua vao bai toan phan tich hd
dao dang 2D chua phan anh ding bién dang ctia tudng chin.
Nén dat twong duong c6 cac dic trung co ly khién kha nang
chéng cit va do clrng ngang ctia nén kha 16n so véi thuc té,
can tré chuyén vi tudng cir & khu vuc tir 6m trd xudng. Két
qua chuyén vi tudng clr bi danh gia thap va kém an toan.

Ké&t qua mé phong cho thay su khac biét rd rét vé chuyén
vi ngang tudng chian gilra cac mé hinh 2D va mé hinh 3D day
du (hé CDM dang ké 6 hai phuong giao nhau, kém toan bo két
ciu chan gilr).

M6 hinh 2D tuwong CDM (cac tuong CDM song song véi
tudng chan) ludn du bao chuyén vi I6n hon so véi mé hinh 3D
day du. Sai léch tang dan theo d6 siu: & gitra tudong khoang
tang 50%, tai chan tudng cé thé |én dén hon 150%. Nhu vay,
cach moé hinh nay thién vé an toan, nghia la du bao bao thu
hon thuc té.

Nguoc lai, mé hinh 2D nén tuong duong (thay toan bd
vung CDM bang khéi dat déng tinh chat) thudng cho chuyén
vi nhé hon dang ké & phan trén va gilra twong (gidm t&i gan
70%), chi hoi 16n hon mét chiat & chan tudong. Cach mo hinh
nay dé dan dén danh gia thiéu an toan, dic biét & khu vuc sau.

Tém lai, trong hai cach mé hinh 2D, viéc biéu dién CDM

m P
HRF - FRF.
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Hinh 4. Chuyén vi ngang cua tudng ctr Larsen

Hinh 5. M6 hinh 3D véi hé chéng vach tudng chin va
vung gia cudng CDM dang tuwong bé tri mot phuong song
song tudng chin hd dao

b3ng cac tudng song song cho két qua hop Iy va an toan hon,
phu hop dé€ sir dung trong giai doan thiét k& so bo. Trong khi
d6, mé hinh nén tuong duong can duoc ap dung than trong vi
c6 thé danh gia thap bién dang & mét sé vij tri.

Nhu vay md hinh héa khu dat gia cudng bang coc CDM
dang ké 6 trong mé hinh 2D bang cac tudng CDM song song
tudng chan, trong trudng hop nay thién vé an toan. Tuy nhién
cling dat ra thach thirc can phai mé hinh héa thém khu vuc
dat trong ké 6 dé pht hop hon véi mé hinh 3D cling nhu véi
thuc té cong trinh.

4. Két luan

Bai bdo da khao sat c6 hé théng dnh hudng cla cac cach
mé hinh héa viing gia cudng bang coc xi mang dat dén chuyén
vi ngang cla tudng chin trong bai toan hé dao sau, théng qua
so sanh gitra mé hinh 2D va mé hinh 3D. Trong tam nghién
ctru 13 trudng hop CDM bé tri dang ké 6, mot dang bé tri phé
bién trong thurc t& thi cong tai Viét Nam nhung con nhiéu han
ché trong huéng dan mé hinh héa hién nay.

Két qua phan tich cho thdy mé hinh 3D véi hé CDM hai
phuong giao nhau, kém day da két cau chan gilr, phan anh day
du dé ciring khong gian va hiéu (rng vom cuia vung gia ¢, do dé
cho gia tri chuyén vj tudng chan nhé hon va dugc xem la mé

hinh tham chiéu dang tin ciy dé danh gia
cac phuong an mé hinh héa don gian hon.

So véi mé hinh 3D tham chiéu, cac md
hinh 2D déu cho sai khac dang ké vé chuyén
vi tudng chan. Trong d6, mé hinh 2D biéu
dién CDM béng cac tudng coc song song
v6i tuwdng chan cho két qua chuyén vi 16n

g durong hon rd rét, véi mirc sai léch ting dan theo
SO0 Y pruong O sau. Cach mé hinh nay cé xu huéng bao
DM 2 phureng tha, thién vé an toan va pht hop dé sir dung

trong giai doan thiét ké so b6 hoac khi diéu
kién s6 liéu va thoi gian tinh toan con han
e g ché.

Nguogc lai, mé hinh 2D nén tuong
duong, trong dé toan bd vung CDM duoc
thay thé bang mét khéi dat déng nhat, cé
xu hudng danh gia thap chuyén vi ngang
cla tudng chan & phan trén va gitra tuong,
trong khi khéng phan anh didng hinh dang
phan bé bién dang theo chiéu siu. Do do,
viéc ap dung mé hinh nén tuong duong
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trong bai todn hé dao sau c6 gia c6 CDM can dugc can nhic
than trong, dic biét d6i vai cac cdng trinh nhay cdm vé chuyén
Vi.

Két qua nghién clru cling cho thdy viéc mé phong ving
gia c6 CDM dang ké 6 thanh cac tudng CDM song song Vi
tudng chan trong phan tich 2D 13 mét cach tiép can hop ly,
gitip phan anh tét hon co ché lam viéc ctia hé CDM so véi md
hinh nén tuwong duong, du van chua thé thay thé hoan toan
md hinh 3D day da.
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Ung dung luéi dia ky thuat
tang cuong dé 6n dinh clia mai doc

tai mién Bac Viét Nam

V6 Thi Thu Huong, Nguyén Ngoc Thanh

Tém tit

Bai bao nay nham gidi thiéu nghién clru vé danh gia én dinh
mai déc co gia cudng bang lui dia ky thuat cuong dé cao,
dua trén su két hop gilra phuong phap can bang gi6i han
va phuong phap phan tir hitru han, gidm cudng dé khang
cit cla dat trong phan mém PLAXIS 2D. Nghién clru cu
thé trudng hop mai déc tai Sa Pa, tinh Lao Cai, d€ khao sat,
phan tich anh hudng cda ludi dia ky thuat trong ca diéu kién
tu nhién va bao hoa téi hé s6 6n dinh mai dat. Két qua phan
tich tir mé hinh cho thay, trudng hop khong gia cudng, mai
déc khong dam bao diéu kién 6n dinh. Khi sir dung luéi dia
ky thuat GX200/50, hé s6 6n dinh tang Ién dén 2.08 va&i
dic treng dat & diéu kién tu nhién va 13 1.32 trong diéu kién
dat bao hoa, dap (rng yéu cau clia cac tiéu chuan hién hanh.
Viéc gia cudng bang luéi dia ky thuat 1am dich chuyén mat
trugt t6i han 1én phia trén ving gia cudng va gidm dang ké
bién dang toan khai. Nghién ctru nay chirng minh hiéu qua
rd rét clia giadi phap gia cudng bang ludi dia ky thuat déi voi
cac mai déc dat phong hda mién nui va dé xuat mot khung
mo hinh héa thurc tién cé thé ap dung cho thiét k& va kiém
ching 6n dinh mai déc trong diéu kién tuong tu.

Tir khéa: lu6i dia ky thuat, n dinh mai déc, dat cé cét,
phan tr hiru han, PLAXIS, giam cudng do

Abstract

This paper presents a study on the stability assessment of
slopes reinforced with high-strength geogrids based on a
combined approach of limit equilibrium analysis and finite
element analysis using the strength reduction method
implemented in PLAXIS 2D. A case study of a slope in
Sa Pa, Lao Cai Province, is investigated to examine and
analyze the influence of geogrid reinforcement on slope
stability under both natural and saturated conditions. The
numerical results indicate that, in the unreinforced case,
the slope does not satisfy stability requirements. When
reinforced with GX200/50 geogrids, the factor of safety
increases to 2.08 under natural soil conditions and to 1.32
under saturated conditions, meeting the requirements of
current design standards. Geogrid reinforcement shifts the
critical slip surface upward toward the reinforced zone and
significantly reduces the overall deformation of the slope.
This study demonstrates the pronounced effectiveness
of geogrid reinforcement for stabilizing weathered soil
slopes in mountainous regions and proposes a practical
modelling framework that can be applied to the design and
verification of reinforced slopes under similar conditions.

Key words: geogrid, slope stability, reinforced soil, finite
element method, PLAXIS, strength reduction method
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Application of Geogrids for
Enhancing Slope Stability in
North of Vietnam

1. Gigi thiéu chung

Mat 6n dinh mai déc 13 mét trong nhirng hiém hoa dia ky thuat
nghiém trong nhat tai cac khu vurc mién ndi trén toan thé gidi, thudng
xuyén gay ra tn that I&n vé ngudi, hu hdng co sé ha tang va anh huéng
I6n dén phat trién chung ctia xa héi. V&i méi trudng phirc tap, khi hau
nhiét déi gié muia nhu khu vire mién ndi phia B3c ctia nuéc ta cé su két
hop gilra dia hinh déc, dat phong héa manh va lugng mua Ién theo mua,
lam gia tang dang ké nguy co truot |6 mai dat.

Trong ba thap ky gan day, cong nghé dat cé c6t sir dung cac loai
vat liéu c6 ngudn gdc dang nhua téng hop, dic biét 1a ludi dia ky thuat
(geogrid), da duoc cac ky su lwa chon va xem nd nhu la mot giai phap
an toan va kinh t&, c6 thé thay thé cho cac két ciu chan cirng truyén
théng [1], [2], [3]. Nhiéu nghién clru quéc t& da chirng minh rang luéi
dia ky thuat c6 thé lam tang dang ké hé sé 6n dinh mai déc théng qua
viéc huy déng luc kéo, phan bé lai trudng (rng suit va han ché bién dang
tién trién. Khong nhirng thé, gidi phap ndy con tang tinh thAm my cho
cong trinh (Nicola Rossi et al (2021) [8]; F. BahooToroody et al, 2011 [9];
Jewell, 1996 [11]; Koerner, 2012 [12]).

D6i véi mai dat, cac dai luéi dia ky thuat thuong duoc trai thanh
tirng 16p nam ngang, tham chi ca doc trong than mai déc nham triét tiéu
ap luc ngang, gitp khai dat cé kha nang tu 6n dinh, ting tinh bén vitng
va gidm thiéu anh hudng tir méi trudng [2], [3], [4]. Mat ngoai ctia mai
déc cé thé duoc neo, lién két véi ludi gia cudng bang: (i) chinh luéi dia
ky thuat; (ii) cac bao tai dat, ro da, tdm mat bang bé téng; (jii) tdm tham
thuc vat nhan tao nhdm muc dich chéng x6i mon bé mit, trang tri cho
bé mat mai dat. Hién nay, cac cong trinh mai dat cé sir dung gia cuong
bang luéi dia ky thuat theo cach ndy co thé dat téi chiéu cao 13 60m ma
van dam bao dugc an toan bén viing va cé tinh thAm my cao (Hinh 1).

Mac du da cé nhiéu tac gid da c6 coéng trinh nghién clru trong va
ngoai nuéc vé cha dé nay [8-13], tuy nhién, hién van ton tai ba khoang
tréng khoa hoc va thuc tién tuong déi quan trong, nhat la trong hoan
canh dat nudc dang danh nhirng uu tién phat trién cac khu v mién
nui, dic biét 1a phia Bac:

Thiéu cac nghién ciru hiéu chinh tham sé tuong tac dat - lugi dia ky
thuat theo diéu kién dia chat va khi hau dia phuong;

Chua c6 hé théng héa cac phuong phap phan tich do 6n dinh mai
dat cé gia cudng bang ludi dia ky thuat dua trén ly thuyét can bang gidi
han va mé hinh trong thiét ké va cac ki€ém chirng;

(iii) Thi€u cac nghién clru truong hop thuc té€ dugc cong bo tai Viét
Nam, danh gia dinh lugng hiéu qua gia cuong clia ludi dia ky thuat trong
ca diéu kién tu nhién va bao hoa nuéc.

Tai Viét Nam, luéi dia ky thuat da duoc ap dung trong 6n dinh, gia
¢ mai dat khoang hai thap ky gan day, mét s6 du an dién ma ta cé thé
ké t&i nhu p dung trong thi cong tuding chan dat cho: (i) Db6i Ba Dao
tinh Quang Ninh (hinh 2a); (i) Chta Dam (hinh 2b). Do do, viéc lam r6
kha n3ng ap dung, hiéu qua co hoc, théng qua hé s 6n dinh, tudi tho,
cac yéu t6 anh hudng cling nhu cac phuong phap xac dinh do 6n dinh
mai dat gia ¢ bang ludi gia cudng & Viét Nam 13 can thiét. Vi vay, cac
giai phap nay hién van con han ché do cac tai liéu huéng dan thiét k&,
hudéng dan thi cong va nghiém thu chua dy da, hodc chuwa phit hop véi
dac diém cong trinh, dia hinh, dia chat cong trinh, dia chat thay van khu
vuc xay dung. Dic biét [a thi€u cac nghién clru phan tich danh gia hiéu
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qua lau dai, mang tinh téng thé va khai quat.

Tir d6, trong nghién clru nay, gdm cac muc tiéu chinh sau:

Phan tich vé co s& ly thuyét cua bai toan 6n dinh, gia
cudng mai déc co gia cudng bang luéi dia ky thuat théng qua
ly thuyét can bang gi6i han va ky thuat gidm cudng doé khang
cat cla dat;

Thiét k& mé hinh cho mai déc thuc t& ¢o gia cudng luéi dia
ky thuat thich (rng mai trudng thuc té€ théng qua phan mém
PLAXIS 2D;

Phan tich, danh gia dinh lugng hiéu qua gia cwong cla luéi
dia ky thuat cwong dé cao thong qua mot nghién clru truong
hop tai Sa Pa trong diéu kién tu nhién thuc t&€ va b3o hoa tai
cong trinh.

2. Co sé tinh toan luéi dia ky thuat trong gia cwdong mai dat
2.1. Co ché gia cuong cua luéi dia ky thudt

Co ché 6n dinh ctia mai déc c6 gia cuwdng bang luéi dia ky
thuat dugc chi phéi bai ba thanh phan co ban [9], [10]:

- Huy dong luc kéo tir cac 16p luéi dia ky thuat doc theo
mat truot tiém nang;

- Tang ma sat va luc kéo bat tai bé mat tiép xuc gilra ludi
dia ky thuat gia cuong va dat xung quanh né;

- Hiéu trng kiém ché& va phan bé lai (rng suat trong ving
dat c6 gia cuong.

Péng gbp clia méi [6p uéi cé thé duoc biéu dién nhu mét
mé men khang bd sung chéng lai mé men gay trugt ctia khéi
dat, tir d6 1am tang hé s6 6n dinh téng thé ctia mai déc.

Hinh 2. Céng trinh str dung Iudi dia ky thuat nhu két cau tudng chin dat: a) Doi Ba déo; b) Chtia Dam
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2.2. Biéu thirc téng qudt hé s6 6n dinh cé gia cudng

Biéu thirc t8ng quat hé s6 6n dinh cé gia cuwong duoc xac
lap theo cong thirc sau:

M. +
r " Tz
Md 21=1 1“1

MSF =
(1)

Trong do:

M,: mé men khang do strc khang cit ca dat;

My mb men gay trugt;

T;: lwc kéo huy dong trong I6p ludi thiri (thao khao phuong
phap xac dinh theo [6]).

z;: canh tay don cla luc T, déi vai tam trugt.

Vi cac gia dinh chinh:

- Mat truot gia thiét cé dang tron;

- Ludi lam viéc trong mién dan hoi - déo;

- Chua xét dén anh huédng cla tir bién va pha hoai tién
trién dai han.

Theo TCVN 13346:2021[4] thi MSF = 1.2 d6i véi dat théng
thudng, con déi véi dat & trang thai bio hoa theo QCVN 04-
05 2022/BNNPTNT [5], trong truwong hgp lam viéc dic biét,
hé s6 6n dinh truot bing 0.9 hé s 6n dinh khi binh thudng,
tirc tuong duong la 1.08.

2.3. Phuong phdp gidm cuong dé

Trong phuong phap gidm cuwong do duoc ap dung trong
PLAXIS, hé s6 6n dinh duoc xac dinh théng qua hé s6 giam A
dong thai tic dong lén luc dinh va géc ma sat trong:
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(2)

Trang thai pha hoai duoc xac dinh khi bai toan sé khéng héi
tu hodc xuat hién bién dang 1&n, va gia tri 4 tai thoi diém do
duoc xem 13 hé s6 6n dinh téng thé clia mai déc, théng thudng
ta can xac dinh hé s an toan (MSF) d6i véi ca 2 trudng hop
13 khi nén dat théng thuéng va trong diéu kién bao hda nudc
(yéu cau hé s6 nay 16n hon 1,2 d6i vai dat thong thuong va
1,08 déi véi dat bao hoa nhu muc 2.1);
2.4. Phuong phdp phan tich luc trong ludi dia ky thudt

Pé dam bao an toan cho ludi gia cudng ta phai kiém tra én
dinh néi tai cta lugi véi 2 diéu kién sau:

Kiém tra kéo dirt ludi

T

3. Mo hinh khao sat va phan tich, danh gia
3.1. Cong trinh lya chon khdo sdt, phdn tich

Cong trinh khao sat 13 hang muc tudng chin cé ¢t (tudng
d3p dat tirng 16p dugc gia ¢ bang udi dia ky thuat cudng do
cao GX200/50 d& dam bao &n dinh mai déc dip) cho san tap
thudc du an Trung tAm Huan luyén thé thao quéc gia, dia diém
tai phudng Sa Pa, tinh Lao Cai. Khu vuc khao sat ndm trong
vling cau tao dia chat cla vung nui Tay Bac B6 nén cé nhiing
dic diém dic trung cta khu vuc gdbm: Dia hinh khu vuc xay
dung 13 sudn déi déc thoai, tang chu yéu 13 dat da cé ngudn
g6c phong hoa sudn tich tan tich. Do dia hinh déc, cao dd mat
bién thién manh, nén cac Idp dat cling co su bién thién manh
(Hinh 3).

PE khao sat bai toan 6n dinh mai déc nay, ta dung Plaxis
d€ md hinh 2D nham danh gia va phan tich dinh lvgng mic do
anh hudng cla ludi dia ky thuat dén dic tinh 6n dinh téng thé

! RF, RF, RF, cuia mai doc trong diéu kién dia chat phurc tap tai Sa Pa, cu thé
3) ¢6 thé chia 3 nhém khao sat, phan tich chinh sau:
Trong do: ] ] Phan tich, danh gia hai kich ban: khéng gia cudmg va co gia
RF,: hé s6 giam do tur bién; cudng bang luéi dia ky thuat;
RF;: hu hai thi cong; Panh gid dong thoi trong hai diéu kién lién quan dén yéu
RF,: d6 bén lau dai. t6 bat Igi clia nén dat: trang thai nén dat ty nhién va trang thai
Kiém tra kéo bat: nen dat bao hoa;q . . .
B =7L o tand Phan tich su 6n dinh bang cong cu sé (Plaxis 2D) dé xac lap
pa = =ty 4 A ox 5 PR N A
hé sé an toan (MSF) dua trén giam cudng do.
Vi Cach tiép can nay cho phép khéng chi xac dinh hé s 6n
L.: chiéu dai neo hiru hiéu; dinh ma con gitip ta c6 thé nhan thay ré co ché cai thién 6n
8.;: g6C ma st dat - Iudi; dinh, thong qua su thay d6i vi tri mat trugt va trudng bién
, e L LA ax . . dang trong dat.
G,: ing suat hiru hiéu tac dung Ién lui.
= el el
ol | !
F -
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Hinh 3. Mt c3t khao sat tinh toan
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Hinh 4. Khao sat tinh toan 6n dinh mai déc gia cudng bang ludi dia ky thuat trong Plaxis 2D

3.2. Cdc ddc tinh dia chdt céng trinh

V6i trudng hop nghién clru tai Sa Pa, dia chat khu vuc
khao sat c6 nhirng dic tinh dia chat then chét sau:

L&p 1: Sét pha 1an da cuc, tap chat mau xam nau, xam yéng.
L&p nay la 16p pha bé mit, cé thanh phan 13 sét pha co lan da
cuc, tap chat mau xadm nau, xam vang. Chiéu day cua 16p la
0.3m dén 0.5m. Lép nay kém 6n dinh, khdng déng nhat va
chiéu day nho, khéng c6 y nghia vé mat xay dung nén trong
tinh toan khéng xét dén.

L&p 2: Sét pha, déo mém, 1an san déi chd 1an da cuc. Day
I3 don nguyén dia chat th hai co mét~ trong khu vuc ~duqc
khao sat, 16p c6 thanh phan sét, pha lan san déi cho lan da
CuUC Mau xam nau, xam vang. Mat |&p xuat hién sém nhat & do
sau -2,1m day |6p két thic mudn nhat & dé sau -4,2m. Bé day
trung binh I&p 2,9m.

Lop 3: Dat sét pha 1an san ¢6 trang thai déo cliing. Bé day
I6p nay bién d6i tir 0.7m dén 1.9m trung binh 12 1.2m.

L&p 4: Dam cuc, dam san két cau chat, Bé day |&p bién déi
tlr 0.1m dén 3.6m trung binh [ 2.1m.

L6p 5: Da bt két, sét két, phong hdéa manh dén hoan toan,
theo khao sat dia chat, doi ché xen kep sét pha.

3.3. Xdy dung mé hinh khdo sdt phdn tich mdi déc

Cac tham s6 co' ly sir dung trong phan tich 6n dinh dugc
thé hién & bang 1. D&i véi trang thai bio hoa, cac tham s6
cudng do ¢’ va ¢’ cla dat da duoc hiéu chinh bing cach giam
xuéng 87,5% so vai gia tri & trang thai tu nhién, theo khuyén

Bang 1. Dir liéu dia chat cho md hinh tinh toan trong Plaxis

nghi 22TCN171-1987 [7] va TCVN 13346:2021 [4];

Viéc xac dinh 6n dinh mai dat bang mé hinh s& Plaxis 2D
v6i phuong thirc giam cudng do ctia dat 13 can thiét, do nghién
clru ndy nham mé phéng anh hudng clia nudc dén sirc khang
c3t clia dat, bao gbm su gidm lurc dinh biéu kién va giam gia tri
gdc ma sat trong do tang ap luc nuwéc 16 rong. V& mat co hoc,
gia thi€t nay phan anh mét kich ban bat loi dién hinh d6i véi 6n
dinh mai déc trong diéu kién mua kéo dai.

Trén co s& cac két qua thi nghiém mau dat & trong phong,
cac tham s6 dia chat va dic trung két cau sir dung trong moé
hinh, duoc miéu ta trong Bang 1. Dat d3p trong viing gia cudng
duorc lwa chon tir vat liéu tai chd va duoc gia thiét théda man
cac yéu cau t6i thiéu theo TCCS 01:2021 [6], v&i cac tham s&
cuong dd khdng nho hon @’ = 25° va ¢’ = 21 kPa, nham dam
bao kha nang huy dong hiéu qua luc kéo cua ludi dia ky thuat.

Mb hinh bai toan phing dugc thiét 1ap trong phan mém
PLAXIS nhu thé hién trong Hinh 4 nhdm mé phoéng trng xtr co
hoc va danh gia 6n dinh téng thé ctia mai déc. Cac dic trung
co hoc va vat ly ctia cac 16p dat dugc téng hop trong Bang 1
va dic biét nén dat dugc mé hinh bing mé hinh dan hdi déo
Mohr-Coulomb, day duoc xem la mé hinh phi tuyén, duoc
nhiéu tu van thiét k&, chi dau tu lra chon phi hop véi tiéu
chi cac théng s6 dau vao don gian, tinh toan nhanh dap Gng
dd muc tiéu phan tich 8n dinh gii han trong nghién ciru nay.
3.4. Két qud tinh todn

K&t qua tinh toan bang md hinh PLAXIS 2D cho thay, trong

Théng so Don vi - - - - Lop dat - — - —
L&p 2: Sét pha Lop 3: Sét pha L&p 4: Dam cuc Lop 5: Da cat
(TN/BH) kN/m? 18/19 19/19.5 20 23.6
¢ (TN/BH) kN/m? 33/28.88 23.3/20.38 5/5 300
¢ (TN/BH) bo 21/18.38 14.59/12.77 41/35.88 30
E kN/m? 4.24E3 9.95E3 20E3 150E3

Ghi cht: TN - trang thai tw nhién, BH - trang thai bao hoa
Bang 2. Cudng do tinh toan giGi han cta luéi gia cuding. Cudng do tinh toan dai han (Tinh theo Tult/(Fc*Fd*Fe))

Tudi tho (nam) Loai vat liéu Tult_MD (kN/m) Fc Fd Fe Tallow_MD (kN/m)
60 Sét, bun, cat 200 141 1.06 1.03 129.9
60 Base, cd hat Dmax 32mm 200 141 1.1 1.03 125.2
60 P4, c& Dmax 63mm 200 141 1.1 1.03 125.2
120 Sét, bun, cat 200 1.43 1.06 1.06 124.5
120 Base, c& hat Dmax 32mm 200 1.43 1.1 1.06 119.9




KHOA HOC & CONG NGHE

Hinh 5. Hé s6 6n dinh trong bai toan dat thong thudng

[ —

Hinh 6. Hé s6 6n dinh trong bai toan dat bio hoa

trudng hop khéng bé tri luwéi dia ky thuat gia cudng, mai déc
khong dat trang thai 6n dinh trong ca hai diéu kién thay luc.
Trudng bién dang phat trién nhanh va hinh thanh mat truot
sau c3t qua cac |6p dat yéu, cho thay co ché pha hoai toan khéi
va tiém an nguy co mat 6n dinh nghiém trong trong qua trinh
khai thac lau dai.

Trén co s&'yéu cau tudi tho thiét k& 1én t&i 50 nam va diéu
kién dia chat bat loi ciia khu vurc nghién cru, luéi dia ky thuat
cuong dé cao GX200/50 véi cuong do kéo dac trung 129
kN/m (Bang 2) duoc Iwa chon cho phuong an gia cuong. Mo
hinh gia cudng dugc thiét [3p nhu thé hién trong Hinh 5.

Cac két qua ttr mé hinh tinh toan chi ra, sau khi gia cuong,
hé s 8n dinh ctia mai déc trong diéu kién tuw nhién dat gia tri
MSF = 2.08 I6n hon dang ké so véi gia tri yéu cau téi thi€u
1.20 theo TCVN 13346:2021 [4] va QCVN 04-05:2012 [5].
Trong diéu kién bao hoa, hé s6 én dinh gidm xuéng con MSF
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= 1.32, nhung van I6n hon gia tri gi&i han
1.08 theo QCVN 04-05:2012 (Hinh 6). Diéu
nay chirng to gidi phap gia cwong van duy tri
dugc mirc dé an toan can thiét ngay ca trong
kich ban bat loi do mua kéo dai.

So sanh hai trang thai thay luc cho thay
anh huéng rat ré cha yéu t6 nudc trong dat
dén 6n dinh mai déc, véi mirc suy giam hé
s6 6n dinh khoang 37% khi ta chuyén tir st
dung bé théng s6 dat & trang thai tu nhién
sang bd théng s6 dat nén & trang thai bio
hoa. Tuy nhién, nh& su tham gia cua luéi dia
ky thuat, co ché pha hoai da duoc kiém soat
hiéu qua: mat truot t&i han dich chuyén 1én
- phia trén viing gia cudng va bién dang téng
thé ctia mai déc giam dang ké so véi trudng
hop khéng gia cuong.

Céac két qua trén khing dinh rang viéc st
dung ludi dia ky thuat cuong do cao khéng
chi 1am tang hé s6 6n dinh ma con cai thién
dang ké co ché lam viéc cua khéi dat gia
cudng. DGi véi cac mai déc co didu kién dia
chat phirc tap va chiu dnh hudng manh cla
nudc, giai phap st dung ludi dia ky thuat la
can thiét dé€ dam bao an toan lau dai trong
sudt vong doi khai thac cong trinh.

4. Két luan

Bai bao da gidi thiéu vé viéc tao dung moé

hinh s6 nhdm phan tich hiéu qua ctia ky thuat

gia cudng mai déc bang lugi dia ky thuat cudng dé cao trong

diéu kién dia chat phirc tap tai mién ndi phia Bic. Théng qua

phuong phap gidm cudng do trong PLAXIS 2D, ta c6 thé danh

gid 6n dinh téng thé clia mai déc déi véi hai trudng hop cua
dat trang thai tu nhién va dat bao hoa.

Két qua khao sat trén coéng trinh mai déc & Sapa néu
trén chi ra rang, trong trudng hop khéng gia cudng, mai déc
khong dat trang thai 6n dinh. Khi sir dung luéi dia ky thuat
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Phuong phap toi uu hoa thiét ké
dua trén do tin cay ap dung cho dam thép
chir I t6 hop: Danh gia doé nhay tai trong

Hoang Bac An

Tém tit

Thiét k& don dinh (DDO) déi v&i két cau thép thudng tiém an
rai ro pha hoai do chua dinh luong dugc su bat dinh cua tai
trong va vat liéu. Bai bao trinh bay phuong phap téi wu hoa
thiét ké dua trén dé tin cay (RBDO) cho dam thép chir | t6
hop, thuc hién déng bé héa mé hinh xac suat JCSS véi cac
tiéu chuan TCVN 2737:2023 va TCVN 5575:2024. Két qua
phan tich trén nhip dam 10m cho th3y phuong phap DDO
boc 16 khuyét diém Ian khi vi pham déng thai tiéu chuan do
manh cuc bé ban bung va ngudng an toan chiu udn (chi s6
do tin cdy B = 3,56). Phuong an thiét ké kinh nghiém (HD) du
gia tang khéi lwong vat liéu nhung van khéng dat muc tiéu
an toan (B = 3,61). Nguoc lai, gidi phap RBDO da tuw dong tai
cau trac hinh hoc mét cach théng minh bang cach téi vu hoa
doé day ban canh dé tap trung vat liéu vao viéc ma réng chiéu
cao va bé rong dam. Phuong phap dé xuat khéng chi ddm bao
dam dat chuan an toan tuyét déi (B = 3,82) ma con st dung
lugng thép it hon phuong an HD, gitp tiét giam 22,3% téng
chi phi vong doi so vai DDO. Cugi cling, nghién clru lam rd co
ché “nhay hinh hoc” clia tiét dién khi hé sé bién thién cuia hoat
tai vuot ngudng 0,25.

Tir khéa: Toi wu hoa thiét ké dua trén do tin cay (RBDO);

Dam thép chir | t& hop; Chi phi vong doi; JCSS Probabilistic
Model Code; Phan tich d6é nhay tai trong

Abstract

Deterministic Design Optimization (DDO) of steel structures
often conceals unquantifiable failure risks due to inherent
uncertainties in load patterns and material properties. This
paper presents a Reliability-Based Design Optimization
(RBDO) method for built-up steel I-beams, aligning
probabilistic models from the JCSS Probabilistic Model Code
with Vietnamese standards TCVN 2737:2023 and TCVN
5575:2024. A comparative study on a 10m span beam
demonstrates that DDO reveals severe flaws by violating
both local web slenderness and bending safety standards
(reliability index B= 3.56). The heuristic design (HD) approach,
despite consuming more material, still fails to meet the
safety threshold (B= 3.61). In contrast, the RBDO solution
intelligently reallocates geometry by optimizing flange
thickness to maximize beam depth and width. The proposed
method not only strictly satisfies the target safety threshold
(B= 3.82) but also consumes less steel than the HD approach,
resulting in a 22.3% reduction in the total lifecycle cost
compared to DDO. Finally, the study clarifies the “geometric
jump” mechanism of the cross-section when the live load’s
coefficient of variation exceeds 0.25.

Key words: Reliability-Based Design Optimization (RBDO);
Built-up steel I-beams; Lifecycle cost; JCSS Probabilistic
Model Code; Load sensitivity

TS. Hoang Bic An

Khoa Xay dung, Truong Dai hoc Kién tric Thanh phé H8 Chi Minh
Email: an.hoangbac@uah.edu.vn; BT: 0903229944

Ngay hoan thién bai: 09/02/2026
Ngay duyét dang: 09/03/2026

sO 65 - 2026 29

Reliability-Based Design
Optimization method applied
to built-up steel I-beams: Load
sensitivity evaluation

1. Giéi thiéu

Thiét ké tai wu két cAu dam thép chir | t6 hop 13 bai toan kinh dién
va mang y nghia then chét trong viéc kiém soat chi phi vat liéu cta
cac du an xay dung [1]. Theo truyén théng, phuong phap Téi wu hoa
thiét ké don dinh (DDO) thudng duoc ap dung nham cuc ti€u hda
gia thanh théng qua viéc tinh chinh cac bién thiét ké hinh hoc [2].
Phuong phap DDO giai quyét bai toan an toan théng qua cac hé s6
dd tin cay ve tai trong va vat liéu, dugc quy dinh trong cac tiéu chuin
hién hanh nhu TCVN 2737:2023 [3] va TCVN 5575:2024 [4]. DDO
ton tai mot han ché ndi tai: quy trinh ndy méac dinh xem cac théng
s6 dau vao nhu tai trong, dic trung co' ly cta vat liéu (giGi han chay,
mo-dun dan hoi) va sai s6 kich thudce |a cac dai lugng ¢6 dinh. Viéc
don gidn héa hodc bd qua ban chat ngau nhién ctia cac thong s6 nay
khién DDO thudng roi vao hai thai cuc: hodc ap dung hé sé an toan
qué I6n gay lang phi vat liéu, hodc t8i wu héa cuc doan dan dén rui ro
pha hoai an tang khéng thé dinh lwong khi tai trong bién thién manh
trong thuc té [5].

Pé khac phuc triét d& han ché& nay, Téi uu hda thiét k& dua trén
dé tin cay (RBDO) da duoc phat trién nhu mot giai phap dinh luong
va ki€ém soat rui ro toan dién [6]. Thay vi hoi tu vé mét bién gidi han
clrng nhic, RBDO tich hop phan tich xac suat truc ti€p vao vong l3p
téi uu hoa [7]. Tiép can nay cho phép chuyén d6i ham muc tiéu tir
viéc chi gidm thiéu chi phi ché tao ban dau sang curc ti€u hda téng chi
phi vong doi ky vong, bao gom chi phi vt liéu va chi phi rdi ro du kién
khi xay ra su ¢ pha hoai [8].

Méc du nén tang ly thuyét ctia RBDO d3 dugc céng nhan rong rai,
viéc tich hop déng bo gilra cdc mé hinh théng ké vat liéu quéc té véi
hé théng tiéu chuan Viét Nam cho bai toan téi vu két cau dam té hop
van chua duoc khai thac sau sic. Phan I6n cac nghién ctru hién nay
tai Viét Nam van dirng lai & viéc so sanh d tin cay clia cac thiét k& c6
san, thiéu mot quy trinh tw dong héa tich hop bién ngiu nhién truc
ti€p vao ham t6i wu da muc tiéu cho két cau thép. Do dd, nghién clru
nay dé xuat phuong phap RBDO tich hop danh riéng cho dam thép
chi*1t6 hop. Tinh méi clia bai bao thé hién qua ba khia canh chinh: (1)
Hé théng héa cac bién ngiu nhién bing cach ddi chuan mé hinh xac
suat tlr JCSS [9] véi cac quy dinh khéng ché ctia TCVN 2737:2023 [3]
vaTCVN 5575:2024 [4]; (2) Thiét |ap bai toan quy hoach todn hoc phi
tuyén véi 4 bién thiét k& hinh hoc (h, b, t;, t,) nham khéng ché dong
thoi hai trang thai gidgi han: dd bén chiu uén va bién dang véng; (3)
Tién hanh danh gia so sadnh va phan tich dé nhay tai trong dé lam rd
co ché thuat toan tu déng tai phan bé ty I kich thuéce tiét dién dudi
cac murc dé bat dinh khac nhau clia hoat tai.

2. M6 hinh héa bién ngau nhién va thiét Iap cac trang thai gi6i han

Trong nghién clru t6i wu hoa thiét k& dua trén do tin cady (RBDO),
viéc chuyén dai tir cac gia tri dinh mirc (nominal values) sang cac ham
phan phéi xac suat [a nén tang cét 16i d€ danh gia chinh xac rui ro pha
hoai cua két ciu [10]. Thay vi str dung cac hé s6 an toan tinh rdi rac,
céc thong s dau vao dugc mé ta dudi dang vector bién ngau nhién
X, bao gbm dac trung co ly ctia vat liéu, tai trong va sai s6 kich thudc.
Dong thoi, khéng gian tim kiém duoc xac dinh bai vector bién thiét
k& x=[h, b, t;, t,,]” dai dién cho kich thuéc hinh hoc cla tiét dién dam
chir1t8 hop. Quy trinh xay dung mé hinh ndy dugc déng bd héa gilra
cac khuyén nghi tir [9] va cac tham s6 co s& cia TCVN [3,4].
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2.1. M6 hinh xdc sudt vt liéu va hinh O+
g=Q+G

hoc ~ |:y‘:|‘d;—*f’

Theo dinh chuin cia Jcss [9, @ ot bt b dbd b iy b bibiily v
cac dac trung co ly clia vat liéu thép _Zé ,%, « «
khéng phan phéi chuan tuyét déi do L L i - -4 -—c
anh hudng tur quy trinh luyén kim va t
can thép. e 4
0 - Gi6i han chay cla thép co'ban  Hinh 1. So db tinh toan va kich thudc dam yﬂ‘) all
f,): BDugc mé ta bang phan phoi
Lognormal nh3m tranh cac gia tri am e
phi thur té trong phan tich co hoc. Gia dugrc biéu dién theo TCVN 5575:2024 [4]:
tri trung binh p, thu’é’ng duoc xég dirjh cao hon gia tri danh M, G+ Q)L2
dinh khoang 5% dén 10%, véi hé s& bién thién (COV) dao dong 91(x,X) =1, - =f, -

W, (x) 8W,(x)

trong khoang 0,05 dén 0,07 [10].

- M6-dun dan hoi (E): Dac treng cho dd cirng vat liéu, dugc
xay dung theo phan phéi Normal hodc Lognormal véi COV
thap, xap xi 0,03 [9].

- Sai s6 kich thugc hinh hoc: cac kich thudec (h, b, t; t,) sé
dao déng ngau nhién quanh gia tri thiét k& danh dinh. Ching
dugc mé hinh héa bing phan phai Normal véi gia tri trung
binh u 12 gia tri thiét k& va COV & mdrc 0.02 nham phan anh
dung sai cho phép trong cong tac gia cong ché tao [1].

2.2. Mé hinh xdc sudt tdi trong theo TCVN 2737:2023

Tai trong tac dung |én dam gém tinh tai va hoat tai, c6 ban
chat théng ké déc 1ap [5,91:

- Tinh tai (G): Phu thudc chl yéu vao trong luong ban than
cac cau kién ho3c thiét bi c8 dinh. M6 hinh héa bing phan phéi
Normal v&i COV khoang 0,05 dén 0,10 [3].

- Hoat tai (Q): La bién ngau nhién cé dd bién thién 16n nhat.
Dua trén chu ky 13p 50 nam ctia TCVN 2737:2023 [3], hoat
tai duoc md hinh héa bing phan phéi Gumbel (Extreme Value
Type 1) v6i COV nam trong khoadng 0,15 dén 0,30, tuy thuéc
vao cdng nang st dung ctia cong trinh.

2.3. Thiét ldp cdc phuong trinh Trang thdi giéi han (Limit State
Functions - LSF)

PE& phuc vu vong 13p danh gia dé tin cdy, cac diéu kién
ki€ém tra bén va do véng duoc chuyén déi sang dang ham trang
thai gidi han g(x, X) < 0 [7]. So d6 tinh duoc thiét 1ap la dam
don gian hai dau khép cé nhip L=10m, chiu tai trong phan bé
déu ngau nhién q = G + Q (Hinh 1).

Trang thai giGi han 1: Cudng do udn tiét dién. Su pha hoai
xay ra khi &rng suat uén cuc dai tai gitra nhip vuot qua kha
nang khang udn ngu nhién cuia thép (gi6i han chay). Ham LSF

(1)

Trang thai gidi han 2: Bién dang vong. D& khéng ché diéu
kién str dung binh thudng, dd vong Ién nhat khong duoc vuot
qua giGi han cho phép [A] = L/250 theo TCVN 2737:2023 [3]:

L 56G+Q)Lt

X
92(x.%) = 250  384E/(x)

[A] = Apax (X,9.E) =
(2)

Ngoai ra, dam t8 hop phai théa man cac rang budc vé én
dinh cuc bo ban bung va ban canh theo TCVN [4]. Viéc dinh
nghia ré rang cac ham trang thai nay 1a co s& dé tinh toan chi
s6 do tin cdy B; & cac bude téi uu hda tiép theo.

3. Phuong phap téi wu héa thiét ké dua trén dé tin cay
(RBDO Framework)

DE giai quyét triét d€ bai toan thiét k& dam thép t6 hop
han duéi tac déng cua cac yéu té bat dinh, phuong phap toi
uu héa thiét ké dua trén dé tin cdy (RBDO) duoc thiét lap dudi
dang mét bai todn quy hoach phi tuyén [2]. Khac biét cét 16i
50 v6i phuong phap thiét ké don dinh (DDO) ndm & viéc ham
muc tiéu dugc md réng thanh téng chi phi vong doi du kién
(expected lifecycle cost) thay vi chi xét dén chi phi ché tao ban
dau. Déng thoi, cac rang budc co hoc dugc thay thé bang cac
rang budc xac suat thong qua chi sé dé tin cay B [8].

3.1. Thiét ldp ham muc tiéu chi phi vong doi

Ham muc tiéu C,yq (X) duge dinh nghia la téng chi phi ky
vong trong suét vong doi clia két cau. Vector bién thiét ké
x=[h, b, t; t,,J” dai dién cho cac gia tri danh dinh cta kich thuéc
tiét dién dam. Bai toan téi wu héa duoc phat biéu nhu sau:

Minimize : Cyytq/(X) = Cj (X) + Crigi (X, X)

(3)
Trong do:

- Cp(x): Chi phi ché

tao ban dau, duoc tinh

i o A S a8 i dua trén khoi lugng vat
& - ; . Y liéu thép co'ban can thiét
': II"I - '|III | e T M | e T dé ché tao dam.
: i 14 . o | ; Cin(X)=0m L AXY (g
y LA II"\,‘_ | [ AT . ] L V6i ¢, 1a do”n gia trén
0 - g3 5 180 . - 1 380 40 0 H mot don vi thé tich cda
M Fan v [ P hio-cdun dan bl E {09 meu: s i h fmn thép, L 13 nhip dam, va
T i il T ] A(x) = 2bt; + (h-2t)t,, la
If.l"-"!%l_wm L ] uv 12 g :::1_-;0 . dién tich tiét dién ngang
% g || ] 7 i L g ' po phu thudc vao vector x.
-‘__-'~" I".I | o H) * | : Crs{x, X): Chi phi rti
RO 1 i ro dy kién, 1a ky vong ctia
n _‘_,-" \, N - ! d céc thiét hai kinh t& néu
. b 1 " Yo w w20 s kétcduvipham cac trang
|\.I"-|III Hizan! B O ') 1 ik b [t

Hinh 2. Phan phéi xac xuat cGia cac bién ngiu nhién

thai gi¢i han (LSF)[8].
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2
Crisk (X, X) = D Pr i (X)- Crai
i=1 (5)

Vi Py; (x) 1a xac suat pha hoai trang thai giGi han thiri (uGn
hodc véng), C.;;; 1a chi phi khic phuc, sira chira thiét hai tuong
rng.

Viéc slr dung don vi chi phi tuong déi (relative cost units)
nham loai trir su bién déng ctia lam phat va ty gia, gidp bai toan
mang tinh téng quat cao. Trong s6 phat duoc xac dinh dua
trén Cap hau qua (Consequence Class) theo JCSS [9] va EN
1990 [11]. Déi véi trang thai gi¢i han cuc han (pha hoai uén),
s ¢ mang tinh thdm hoa lién quan dén nhan mang, chi phi
thao d&, xay mai va dén bu phap ly thi trong s6 phat Craipeam
duoc thiét 1ap rat I&én (thudng gap 10° dén 10° Ian chi phi vat
liu co ban). Nguac lai, d6i vai trang thai gidi han sir dung (bién
dang vong vuot mic), hau qua cha yéu 13 suy gidm thdm my,
gian doan van hanh hodc nirt v& ciu kién kién tric phu tro, thi
trong s8 Ce,i gen dUroc gdn & mirc thap hon dang ké (tir 10* dén
102 [an). Co s& phan cap nay gitp thuat toan RBDO danh gia
dung trong tdm wu tién an toan khi héi tu. Trong nghién ctru
nay, véi trang thai pha hoai uén gay nguy hiém nhan mang
(Class 3 - High Consequences), chi phi hdu qua dugrc gia dinh
Craitpeam= 10% x C;,.. D8 vi trang thai vurot gidi han do vong chi
gay anh hudng str dung (Class 1 - Low Consequences), trong
s6 duoc gan la Ceaij gen= 50 x Cip.. Viéc ¢6 dinh céc gia tri nay cho

¢ Rt o Hhdin o0 Bbu déu
b v & Trong i fhing ké X

Wb g ngeabge T wu hda
i i Clo nilt vecior thidl
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tat ca cac phuong an (DDO, HD, RBDO) dam bao tinh khach
quan va nhat quan trong qua trinh danh gia so sanh.
3.2. Cdc diéu kién rang budc vé dé tin cdy va hinh hoc

Thay vi khéng ché (rng sut hay chuyén vi nhé hon mét gia
tri cho phép, RBDO rang buéc thiét ké bing cach kiém soat chi
s6 do tin cdy B; cla tirng kich ban pha hoai [5]. Bai toan chiu
cac diéu kién rang buéc sau:

Subject 0 B,(X) 2 Prarger (i =12)
h - 2 5. b

w

xt<x <xY

~t, =
R ©)

Trong do:

- B{x)=-®[Pg;(x)] Ia chi s8 d tin cay thurc t& clia hé théng
d6i v&i trang thai gidi han i, véi @ 1a nghich dao ctia ham phan
phdi chuan tich lay [7].

= Btarget 13 chi s6 d tin cay muc tiéu. Dua theo phan cap
hau qua pha hoai ctia JCSS [9], gia tri muc tiéu d6i vai trang
thai giéi han cuc han (dam chiu u6n) Beggeruis thudng dugc
chon & mirc 3,8; d6i vai trang thai gi6i han str dung (dé vong),
Biargets.s €O thé [dy & mirc 1,5.

- Cac bat phuong trinh thir hai 13 rang budc ciu tao theo
TCVN 5575:2024 [4] nhdm dam bao dam t6 hop khéng bi mat
6n dinh cuc bd ban bung va ban canh.

- xt, xV 13 cac gi6i han can duéi
va can trén cda bién thiét k& dé
dam bao tinh kha thi vé mat cong
nghé ché tao.

3.3. Thudt todn téi uu héa Ibng

k]

r=nb bl
W
Koibem frm g bode ook G
B b bung & cinh

¥
Tirit b i phil ban dau

W Lig Tromng _.._I:'\ﬁ‘-‘-l.“.'a Hifw riing

Bty i X aang kKhing gan
chisin the U-spaos
. LTI

Mg gjnh D e ki 00 knd
nadng xay ra cad nbdd MPP

b

Tirk bedin e Filu ndng G
iaid b mat ol

e L

hing Moy hidm

— =0

Cilp nhdl cfw phi n m
. J Ham phal

~N

[ Tinh tnan Tong o phivangain |

G 2 Ca v O

. k] :
(R e Nghim 308 uu x°

C4 JAN inan)

nhau (Nested-Loop Algorithm)

Viéc danh gid ham muc tiéu va
cac rang budc do tin cdy doi hoi
mot cau trdc tinh todn [6ng nhau
do tinh chat phirc tap ctia cdc ham
trang thai [2,6], thé hién chi tiét
trén hinh 3:

- Vong lap ngoai (Optimization
Loop): St dung cac thuat toan
t8i uu hda (vi du: Thuat toan Di
truyén - GA hoac Quy hoach toan
phuong tuan tu - SQP) dé tim
ki€m va cap nhat vector bién thiét
k& x nham cuc tiéu héa téng chi
phl’ctotal (X) [2]

- Vong lap trong (Reliability
Analysis Loop): Tai méi budc 13p
culia vong lap ngoai, phuong phap
dd tin cdy bac nhat (First-Order
Reliability Method - FORM) dugc
str dung dé danh gia cac rang budc
XAac suat [5].

Dé khic phuc khéi luong tinh
toan khéng 16 clia ciu tric léng
nhau truyén théng, nghién clru ap
dung ky thuat Danh gia hiéu nang
(Performance Measure Approach
i - PMA) do Tu et al. dé xuat [6].
Thay vi tinh toan truc tiép B; bang
phuong phap ti€p can chi s6 do
tin cdy truyén théng (RIA), PMA
chuyén d6i bai toan I3p bén trong

Khitng

dgt chisb 4

Hinh 3. So d6 thuat toan téi wu hda 16ng nhau tich hop PMA

b3ng cach tim kiém Diém thiét k&
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Bang 1. Phan b6 théng ké cuia cac bién ngau nhién dau vao

Thong s6 (Ky hiéu) Phan phéi Gia tri trung binh (W) Hé sé bién thién (COV)
Gidi han chay thép co ban (f,) Lognormal 275 MPa 0,05

Md-dun dan héi (E) Normal 200 GPa 0,03

Tinh tai phan bé déu (G) Normal 10 kN/m 0,05

Hoat tai phan bé déu (Q) Gumbel 12 kN/m 0,20

Sai s6 kich thugc ché tao (h, b, t; t,,) Normal Theo thiét ké 0,02
Bang 2. So sanh két qua kich thudrc, chi phiva dé tin cay gitra 3 phuong an thiét ké

Théng s6 dau ra 1. DDQ ) 2. HDM 3. F}BDO Ché,r:lh Iéch RBD
(Don dinh) (Kinh nghiém) (Toi wu) vai DDO (%)

Chiéu cao dam, h (mm) 520 550 600 +15,4%

Bé rong canh, b (mm) 250 220 240 -4,0%
Chiéu day canh, t; (mm) 12 12 10 -16,7%
Chigu day bung, t,, (mm) 6 8 8 +33,3%
Dién tich tiét dién (mm?) 8976 9488 9440 +5,2%
Chi s6 d06 tin cay udn dam, Byeam 3.56 3.61 3.82 -

Chi s6 d tin cay d6 vong, Buefection 1.84 2.25 2.99 -

Chi phi ché tao, C;, 1795 1898 1888 +52%
Chi phi rai ro du kién, C,q 683 269 38 - 94,4%
Tong chi phi vong ddi, Cograr 2478 2167 1926 -22,3%

c6 kha nang xay ra cao nhat (MPP) trén mot mat cau trong
khéng gian chudn tic c6 ban kinh ding bang Begge;- Sau do,
thuat toan chi can kiém tra xem ham hiéu nang tai diém MPP
dé co6 thoa man diéu kién an toan hay khéng. Ky thuat PMA
gilip qua trinh t8i wu hoéa cac bién s6 hinh hoc (h, b, t; t,) hoi
tu nhanh chéng va duy tri su 6n dinh s6 hoc trong suét chu
trinh giai thuat [6]. Trong so d6 thuat toan (Hinh 3), ham hiéu
nang G duoc thiét 1ap sao cho G = 0 tuwong (ng v&i mién an
toan két cau.

4. Phan tich s6 va Danh gia dé nhay tai trong
4.1. Thiét Idp bai todn va ddnh gid so sdnh

Pé minh chirng dinh luong cho tinh uu viét cta phuong
phap RBDO déi v&i bai todn téi wu héa da bién, mot vi du ap
dung duoc thiét 13p cho dam thép chir | t6 hop. So db tinh 13
dam don gidn hai dau khaép, chiéu dai nhip L = 10m, chiu tai
trong phan bé déu (hinh 1). Cac théng s6 dau vao duoc mé ta
thanh cac bién ngiu nhién theo khuyé&n nghj ctia JCSS [9] va
déng bd héa vai TCVN 2737:2023 [3], TCVN 5575:2024 [4],
duoc téng hop tai Bang 1.

Bai toan duogc tinh todn bing ba phuong phap:
Phuong phap thiét ké don dinh (DDO) tuan tha quy dinh
hién hanh, str dung cac gia tri danh dinh va hé sé do tin
cay tai trong (y¢=1,15, y4=1,3 theo TCVN 2737:2023
[3]) nh3m curc ti€u héa dién tich tiét dién ngang (tuong

duong véi chi phi ché tao ban d3u C,,); Phuong phap thir
hai |3 thiét ké theo kinh nghiém (Heuristic Design - HD)
mo phéng thurc tién thiét k& khi ky su chti dong tang kich
thudc tiét dién dé dap (rng yéu cau chéng vong. Phuong
phap thd ba 12 RBDO thiét 1ap muc tiéu cuc ti€u héa

téng chi phi vong doi (Cyota).khEng ché bai cac diéu kién
rang budc thong qua chi s& do tin cdy muc tiéu Brgger=
3,8 cho trang thai gi¢i han bén udn va Byt = 1,5 cho
trang thai gi¢i han bién dang vong [9].

Thuat toan téi wu héa l6ng nhau tich hgp phuong
phap PMA dugc st dung dé tim kiém ciu hinh tiét
dién t6i uu. Sau khi thuat toan hoi tu, phuong phap Mo
phéng Monte Carlo (MCS) dugc ap dung nham kiém

Ty e i (10 vi)

chirng chéo (cross-validate) xac suat pha hoai. Quy trinh MCS
duoc thuc hién bing cach tao ra 10° mau ngau nhién doc
1ap. Dic biét, déi véi hoat tai Q, phuong phap bién déi nguoc
(Inverse Transform Method) duoc sir dung dé tai tao chinh xac
phan “duéi rai ro” ctia phan phéi Gumbel. Xac suat pha hoai
thuc nghiém dugc dém bang Pe=N;/ N (v&i N; 1a s6 kich ban vi
pham), tlr d6 ndi suy ngugc ra chi s6 do tin cdy B dé déi chiéu
vai két qua cha giai thuat PMA, két qua cau hinh t&i uu va kiém
chirng dugrc trinh bay tai Bang 2.

Két qua tir Bang 2 va Hinh 4 phan anh roé nét cac han ché
cla tu duy thiét k€ tinh khi déi mat vai bai todn nhip 16n (L =
10m), noi diéu kién do vong tra thanh yéu to chi phéi nghiém
ngat.

Thr nhat, su khéng dam bao ciia phuong phap DDO: Bé
cuc ti€u hoa chi phi (C;, = 1795), DDO wu tién ép giam chiéu
day ban bung (t,, = 6 mm). Hé qua 1a thiét ké nay vira khong
dat an toan chiu luc (Bpeam = 3,56 < 3,8, day C,ig l€n mirc 683
don vi), vira vi pham diéu kién han ché dé manh ban bung khi
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Hinh 4. Biéu db so sanh téng chi phi vong ddi ctia 3 phuong an
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h./t,=(520-24)/6 = 82,7 > 80 theo TCVN 5575:2024 [4].
Piéu nay minh chirng DDO khé khan trong viéc can bang da
muc tiéu.

Thr hai, han ché cta Thiét ké kinh nghiém (HD): Vi nhip
I6n, ky su ¢d xu hudng tang chiéu cao dam (h = 550) va gia
cudng ban bung (t,, = 8) d€ chéng véng va mat én dinh. Thiét
k€ nay tén nhiéu vat liéu hon (dién tich 9488 mm?), dat hon
(Ci, = 1898), nhung phan “dudi” tai trong cuc doan cua phan
ph&i Gumbel van gay pha hoai udn (Byeam = 3,61). Viéc gia tang
khai lugng vat liéu khong ding vi tri da gay lang phi ma khong
dam bao an toan.

Thr ba, su wu viét ctia thuat toan RBDO: Giai phap RBDO
thuc hién mét bude tai ciu tric hinh hoc tét hon. Nhan dién
dugc van dé, RBDO chu dong giam chiéu day ban canh t;
xuéng 10 mm, |3y luong thép du ra dé ting chiéu cao h (600)
mm va diéu chinh chiéu réng b (240 mm). Lam cho md-men
khang uén va quan tinh tang dang ké. Tiét dién RBDO sir dung
it vat liéu va ré hon phuong an HD (C;, = 1888), nhung lai dua
hé thong vuot ngudng an toan (Bye.m = 3,82), ti€t giam chi phi
rti ro xuéng con 38 don vi va giam 22,3% téng chi phi vong
doi so vai DDO.

Can luu y ring, su so sanh gitra RBDO véi DDO va HD
khéng nham muc dich khang dinh cac phuong phap truyén
théng tinh toadn sai theo ham muc tiéu cta chinh ching. Thay
vao do, viéc dua cac phuong an nay vao cung mét hé quy
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Hinh 6. Biéu d6 phan tich do nhay: a) Su gia ting chi phi vong doi; b) Co ché tai phan bé

kich thuéc hinh hoc ctia RBDO
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chiéu chi phi vong ddi gitip phoi bay cac ‘chi phi rii ro tiém an’
(hidden risk costs) ma phuong phap don dinh thuong bo qua
do chua dinh lvong dugc su bién thién cua tai trong. K&t qua
giam rui ro dot bién (-94,4%) 13 hé qua toan hoc truc tiép cua
viéc dich chuyén trang thai két cau tirviing nguy hiém (8=3,56)
sang vung an toan chuan muc (323,8).

4.2. Phdn tich dé nhay cua tdi trong

Ban chat cha hoat tai (Q) trong céng trinh thay d6i manh
thy thudc vao cong nang va chu ky khai thac [5]. Theo cac
md hinh xac suat JCSS [9], hé s6 bién thién cta hoat tai cuc
tri trong chu ky 13p 50 ndm hiém khi nho hon 0,15. Do dé,
nh3m dam bao tinh thuc tién va loai trir cac gid dinh phi vat
ly, nghién clru nay thiét lap dai danh gia dé nhay ctia COVq tir
0,15 dén 0,35, dai dién cho cac kich ban tir méi trudng lam
viéc tiéu chuan dén cac khu vure cé mirc do tap trung tai trong
cuc doan.

Phan tich két qua tir Hinh 6(a) cho thay, khi hé s& bién
thién COVq gia tang, phuong phap DDO (dudng mau do) da
boc 16 diém yéu. Viéc khdong cé kha nang tu thich (ng khién
xac suit pha hoai thuc té ting vot, day téng chi phi vong doi
ctia DDO tang theo ham sé mi. Trong khi d6, phuong an kinh
nghiém HD du duy tri mdc chi phi thap trén ly thuyét, nhung
thuc chat luén tiém an rdi ro pha hoai uén chua dugc giai
quyét triét d€ do chiéu day cau kién chiu luc chinh con thiéu.

Nguoc lai, khung RBDO (dudng mau xanh duong) duy tri

duoc su 6n dinh chi phi dang ké nha tinh thich ing
cu hinh cao, dugc thé hién chi tiét tai biéu dé Hinh
6(b):
- Trong dai COVq ttr 0,15 dén 0,25: Thuat toan
| chu yéu gia tang tuyén tinh chiéu day ban canh
t; (duong mau cam) d€ bu dap sy sut giam do tin
cay do (rng suat uén, trong khi van gilr nguyén cac
théng sé khac.

- Khi COVq vuot ngudng 0,25 (Diém nhay hinh
hoc): Su phan tan cuc doan cla tai trong ép thiét ké
cham dén cac ngudng tGi han (critical points) clia
hé phuong trinh giéi han do vong va dé manh cuc
b6. D& théa man bai toan téi uu, RBDO bit budc
phai kich hoat “buéc nhay hinh hoc”: ting déng thoi
chiéu cao dam h (dudng mau xanh lam) va chiéu day
ban bung t,, (dwéng mau tim). Su tai phan bé da bién
nay minh chirng dinh lugng cho sy wu viét cla giai
thuat so vai cac quy tic thiét k& tinh truyén théng.

Phan tich nay 1a minh chitng dinh lvgng cho
thay viéc kiém soat chat ché va gidm sat hé s& bién
thién cta hoat tai sé cé tac dong kinh té truc tiép
dén viéc phan bé ty 1& cac ban
thép trong thiét ké tiét dién dam
t6 hop.

5. Két luan

Nghién clru da xay dung va
xac thuc thanh céng phuong
phdp t6i uu héa thiét k& dua
trén doé tin cdy (RBDO) cho
dam thép chir | t6 hop chju uén.
Théng qua viéc dong bo héa mo
hinh xac suat JCSS vai hé théng
{ tiéu chudn TCVN 2737:2023 va
1 TCVN 5575:2024, bai bao dat
' dugc cac két luan chinh sau:

Tinh wu viét cua gidi phap
RBDO: So véi phuong phap

(xem tiép trang 76)
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Hiéu chinh mé hinh bam dinh - truot
cla tAm soi cac-bon vai bé tong

Tran Van Phuc

Tém tit

Ung x{r bam dinh - truot gitra bé téng va tam
FRP quyét dinh dén hiéu qua gia cudng cua
tdm FRP, do d6 anh hudng manh dén (ng xir
va kha ning chiu luc cha ciu kién bé tdong cét
thép duoc gia cudng bang tAm FRP. Bai bao
nay dé xuat hiéu chinh mé hinh du doan (rng
xUr bdm dinh - trugt gitra tAm CFRP va bé tong
c6 xét dén anh hudng tuong tac gilra cac yéu
t6 nhu cudng dd bé tong, dé clirng cla tAm
CFRP, keo dan, ti s6 bé rong tam dan va mau
thi nghiém dua trén 45 mau thuc nghiém tir
cac nghién clru thuc nghiém da co. Két qua
kiém chirng trén 89 mau thuc nghiém cho thay
md hinh hiéu chinh dugc dé xuat du doan tot
két qua thuc nghiém va én dinh hon so véi cac
md hinh hién cé. M6 hinh hiéu chinh dé xuat
c6 thé duogc str dung hiéu qua cho cac nghién
ctru lién quan dén cau kién bé téng c6t thép
gia cuwong dung vat liéu FRP dan ngoai.

Tir khéa: mo hinh bam dinh hiéu chinh; lién két
CFRP - bé téng; phuong phap héi quy; ban
thuc nghiém; kiém chirng

Abstract

The bond-slip behavior between concrete
and FRP sheets determines the strengthening
efficiency of the FRP sheets and therefore
strongly influences the behavior and load-
bearing capacity of reinforced concrete
members strengthened externally with FRP
sheets. This paper proposes a modified
semi-empirical model to predict the bond-
slip behavior between CFRP sheets and
concrete, considering the interaction between
factors such as concrete strength, CFRP
sheet stiffness, adhesive, ratio of CFRP
sheet width to specimen width, based on 45
specimens from existing experimental studies.
Verification results of 89 specimens show
that the modified model provides accurate
predictions and is more stable than existing
models. The modified model can be effectively
used for research related to reinforced
concrete elements reinforced with externally
bonded FRP materials.

Key words: modified bond-slip model; CFRP
sheet-concrete connection; regression
method; semi-empirical method; verification
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| KHOA HOC & CONG NGHE

Calibration of a Bond-Slip
Model for the CFRP - Concrete
Interface

1. Dat van dé

Ung xtr bam dinh - truot gitra bé tong va tam FRP quyét dinh dén hiéu qua gia
cudng clia tm FRP va vi vay anh hudng manh dén (rng xtr va kha nang chiu luc ctia
két cau bé tong gia cudng tam FRP [1], [2]. Cac m6 hinh bam dinh - truot gilra tAm
FRP va bé téng hién c6 chi yéu duoc xay dung dua trén phuong phap thuc nghiém
hodc ban thuc nghiém [3-13]. Trong s6 ndy, mdt s6 md hinh chi méi dé cap dén anh
huéng don diéu cha cudng dd bé téng dén (rng xr bdm dinh - trugt, chua xét dén
cac yéu td khac nhu do clrng cuia tdm va keo, va duoc xay dung dua trén mot s6
lugng mau han ché [4], [5], [8], [9], [13]. Bén canh d6, mot s6 md hinh qua phrc tap
vi chira nhiéu tham s6 kho xac dinh trong thi nghiém [12]. Ngoai ra, hau hét cac mé
hinh trén déu chua xét duoc anh hudng tuong tac gitra cac yéu té nhu cudng do,
dd clirng tAm FRP va cua 16p keo dan, ti s6 clia bé rong tdm FRP trén bé réng cla
mau bé téng. Bai bao nay dé xuat mot mé hinh méi dé mé ta ing xtr bam dinh -
truot gitra tAm CFRP va bé téng trong truding hop téng quat, co xét dén anh hudng
tuong tac gitra cac yéu té nhu cudng dd bé téng, dé cirng ctia tdm CFRP, keo dan,
ti s& bé rong tam dan va mau thi nghiém dua trén mién dir liéu thuc nghiém rong tir
cac nghién clru thue nghiém da c6. M6 hinh dé xuat dugc ky vong phan anh dugc
ban chat cta (rng xr bdm dinh - truot cha vat liéu CFRP véi bé téng mét cach hop
ly va xac thuc hon, nham phuc vu hiéu qua cho cac nghién ciru mé phéng cac két
cau bé tdng gia cwdng dung vat liéu CFRP dan ngoai.
2. Hiéu chinh m6 hinh bam dinh - truot
2.1. So' lugc vé cdc mé hinh bdm dinh - truot hién cé

Nhiéu mé hinh bam dinh - truot da duoc dé xuat, dua trén nhiéu phuong phap
khac nhau tir thuc nghiém dén ly thuyét. Tuy nhién, phan I&n cdc mé hinh hién cé
chua xét dugc anh hudng tuong tac gilra cac yéu té nhu cudng do, dé cing tam
FRP va cla I6p keo dan, ti s& clia bé rong tam FRP trén bé rong clia mau bé tong
Téng quan so lugc vé cac mé hinh hién nay cé thé chia thanh bén nhanh chinh
dugrc trinh bay nhu Hinh 1.

2.2. Hiéu chinh mé hinh
2.2.1. Khai quat phuong phap
Ung suit bam dinh T va dd truot s ctia tam CFRP lién két vai bé téng duoc xac
dinh dua trén phuong phap phan phaéi bién dang lan lugt duoc xac dinh theo céng
thire (1) va (2) [4] nhu sau:
(gm 7“"[)Eftf
(Xm 7Xr') (1)
(€i+1 - gi)(x - X )2
2(xi+1 - Xi)

Tisya =
s(x)=s(x)+&(x—x)+

Trong do:

Ti1/2 = UNg suat gitra hai vj tri cam biéniva i+1;

€, €1 = bi€n dang tai vi tri cdm bién i va i+1;

X;, Xir1 = toa d6 cdm bién thiriva i+1;

s(x) = do truot tai vi tri dang xét;

s(x;) = do truot tai vi tri cam bién i;

Eit;= do cing tdm CFRP.

Ham héi quy Popovics [14] duoc ap dung dé xay dung quan hé (rng suat bam
dinh va do truot, vai ba tham s6: (rng suat bam dinh 16n nhat 1,,,; do truot tuong
(rng sy; va hé s6 nhanh mém hda n. Cac tham s6 nay duoc xac dinh tir phuong phap
héi quy phi tuyén tim tuong quan gitra cac gia tri thuc nghiém véi cac yéu té chiéu
dai dan tam Ly, cuong do bé tong f, va do cliing tdm CFRP (Egy) theo ham dang Iy
thira y = ax?, cu thé:


mailto:phuc.tranvan@uah.edu.vn

TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

sO 65 - 2026 35

| L,, cudng do chiu nén mau lang tru cta bé
M hink Pooot] | ng sulk bam dink lan shidt :ﬂ._-ﬂ.ﬁ-_um [ Mg, 001 téng f. va hé sd anh huang cla bé rong tdm
batnamad [| tromg img 5. hib 58 nhinh mém Bda CFRP dugc téng hop. Cac tham s6 (ng suat
— bam dinh 16n nhat 1,,,,, do truot tuong ng
S sg, hé s6 nhanh mém hoéa n dugc xac dinh
3 58 hind prw = h 0, 1S b = :
? Byl fink hai b= Ty 5 53 e El_;*-"*? RIGTHY Dl mrhl_: Cal, 2005 theo phuong phap phan phoi bién dang.
1 g . s
: oo | Buéc 2: Xac dinh tuong quan véi cuong
§ TTRENTTE ] y | . do bé tong
pids wh song | |Ung ot Bamdink b nkde 5 Sdtrogn| | -
= k ] . Lu, 200 r
- "".F;:ﬁ"’ | T i_l Tuong quan gitta 22 va f, c6 dang nhuw
) . sau: w
I s e = -}
M hink song iy o i arat 2 ot
Rerviiny tinh ba Frgg sl B dinh ko J-"-n. - 38 ragt | Tang, 2005 max _ 4 fc
"".Lm ad | beong dng Savl S trrot 8 hid & " b, ”( ) (8)

Hinh 1: Cac nhanh nghién ctru chinh vé moé hinh (rng suat bam dinh - trugt

cla lién két tAm FRP - bé téng hién cé

S n

T = Tax

)

Tnax = @b, (f, )bM (Eftf)b'2 4)
1 bsz )53

Sy = 83858530, (L)bs (fc ) (Eftf)b (5)

n=ab,(f,)" 6)

Trong d6, cac hé 8 a, aw, a1, A2, sz, Ants B, Di2y b1, b,
bes, bn1 €6 dang m,, ¥ nghia nhu sau:

m = a, b v&i a 1a hé s6 nhan phia trudc, b 13 hé s6 iy thira;

X =T,s, N VGi Tla ing suat tinh toan, s 13 d6 truot tinh toan,
n 13 tham sé n tinh toan;

y =1, 2, 3 tuong ing vdi cac budce tinh toan tuong

quan v4i cac yéu t6 vat liéu.

Hé s6 anh hudng clia yéu t6 bé réng tdm CFRP, bw, duoc
xac dinh theo Chen va Teng [15] nhu sau:

bw — 2- bf/bc

\1+b,/b, 7

D liéu héi quy dugc téng hop tir cac s6 liéu thuc nghiém
thu tr nghién clru cta [4], [7], [16-20]. Téng s6 luong 45 mau
thuc nghiém dugc dung dé hiéu chinh mé hinh (rng suat bam
dinh - dé truot véi phé gid tri khao sat tuong déi rong, gbm
cuong do bé tong tlr 22.4 dén 74 MPa, do cirng ctia tim CFRP
tr 25.3 dén 75.9 N/mm,
chiéu dai dan tam tir 150 dén

T&r phuong phap héi quy phi tuyén, cac
hé s6 a,4=0.3670 va b;1=0.51 dugc xac dinh
(Hinh 2a).

Budrc 3: Xac dinh twong quan véi do clirng
tam

ax

Tuong quan gitra T(m)b va E¢ duoc xac dinh nhu sau:
bw f;: 't

d =ap, (Eftf )b'2

max

b, ()" ©)

Céc hé s a,=0.8750 va b,=0.25 dugc xac dinh bang
phuong phap héi quy phi tuyén (Hinh 2b).

Tir d6, (ng suat bam dinh 16n nhat cé thé duoc xac dinh
nhu sau:

=0.47b,(f, )0'51(15,1.‘,)0'12 khi f, <32MPa

Tmax

0.51
Tmax=0-32b,, (1, ) (Eft;)**® khif, >32MPa (10)

Luu y rang, don vj tinh todn cla cac dai luong Toaw fo Er
trong cac cong thirc trén Ia MPa; t; 1a mm va b, khong cé thir
nguyén do quan hé duoc xay dung dua trén phuong phap hoi
quy thuc nghiém.

(b) Xac dinh do truot sy tuong tng vai T,

Cong thire tinh do truot tuong (rng véi (ng suat bam dinh
I16n nhat dugc thuc hién theo cac bude sau nhu sau:

Budc 1: Chuan bi s6 liéu

Xem Muc (a).

Budc 2: Xac dinh tuong quan va&i do cling tam

Tuong quan gilta sp/b,, va Eg; dugc xac dinh cu thé nhu
sau:

330 mm va ti s6 bé rong tam 13 . 40 &

CFRP trén bé réng miu tir 5 38 @

0.15 dén 0.75. - P : o . 30 & 4
2.2.2. Quy trinh xay dung 5 e % ; 25 | 8 % P &

mé hinh a 5 + B8+ + 0 i é x

L .
(a) Xac dinh tng suat bam | a | % : M o bl g & &
PRI e = w 1.5 ]

dinh |&n nhat 1, a3 % E i ;
Cong thirc tinh (ng suat 5 e =10 -

bam dinh I&n nhat dugc thuc " 0s

hién theo cac budc sau nhu o an

sau: 20 Ly 80 B0 20 40 &0 &0
Budc 1: Chuan bi s6 liéu f{ ‘_H_Pa] E.I‘!" {HHfmmil

Cac gia tri tir thuc nghiém
nhu dé cing tdm CFRP Ed;,
chiéu day tam t;, chiéu dai dan

(@)

tam CFRP

(b)

Hinh 2: Xac dinh tuong quan: (a) irng suat va cudng doé bé tong; va (b) ing suat va do cing
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%. - o Hinh 3. Xac dinh twong quan: (a) do trugt va do
~ 25 o clrng tam; (b) do truot va chiéu dai dan tam; va (c) do
£ o 0 trugt va cuong do bé tong
240
= 0 o
- 1B
. 5 g 8 Tuong tu, cic hé s6 a;=0.0630 va by;=0.8 duoc xac dinh
:ﬂb - b3ng phuong phap hdi quy phi tuyén (Hinh 3c).
0.5 Cong thire tinh do truot sO cé dang nhu sau:
0.0 i per e % 50=0.0008b,, (E¢t, ) (L, )**'(1, )**" knit, <32mPa
. (MPa) 50=0.00016b,, (¢t ) ™' (L, " **°(£,*° khif, >32MPa .
(c) Xac dinh tham s6 n
S

bs1
bi =ay (Eftf)
w (11)
Tuong tu, phuong phap héi quy phi tuyén dugc dung dé
xac dinh cac hé sé a;,=0.0553 va b,;=-0.001 (Hinh 3a).

Budc 3: Xac dinh tuwong quan vai chiéu dai dan L,

Tuong quan gilra 8701)1 va L, dugc biéu dién nhu
sau: w \Er f)
S, bes
by = G2 (L)
bw (Eftf)

(12)

Céc hé s6 a,=0.0458 va b,,=0.5585 dugc xac dinh bang
phuong phap hoéi quy phi tuyén (Hinh 3b).

Buéc 4: Xac dinh tuong quan véi cudng do bé tong

~ Tmax b s .
Tuong quan gilta —bw (E,tf)b“ L )bsz va f. c6 dang nhu sau:
T b3
e af)

b (Bt (L) (19

Bang 1. M6 hinh (rng suit bam dinh - truot hiéu chinh

Tuong tu, bang cach sir dung héi quy cdng thirc tinh tham
s6 n ¢ dang nhu sau:

-0.12
n=5357b,(f,)
(15)

M6 hinh (ng suat bam dinh - dé trugt hiéu chinh dugc
téng hop va trinh bay lai trong Bang 1.

M6 hinh dy doan (ng sudt bam dinh - truot hiéu chinh
dua trén phuong phap héi quy ham Popovic da k&€ dén anh
huéng tuong tac cia cuong dé bé tong, dé cing cha tdm
CFRP, chiéu dai dan, ti s6 bé rong tdm dan va mau thi nghiém.
L&p keo dan la yéu t6 quan trong trong co ché truyén luc gitra
tam dan va bé mat bé tong, duoc k€ dén gian tiép trong cac
hé s6 thuc nghiém tuwong quan vai dé cirng ctia tAm CFRP va
cuong do bé téng.

3. Kiém chirng va thao luan

M@ hinh (tng suat bam dinh - d6 truot hiéu chinh duoc kiém
chirng va so sanh vé&i cac moé hinh ctia cac tac gia Neubauer va
Rostasy [3], Nakaba va cong su [é}], Monti va cong sur [6], Lu va
cdng su [9] trén s6 liéu ctia 89 mau thuc nghiém tir cac nghién
clru clia tac gia [4], [7], [8], [16-24]. Két qua kiém chirng va so

sanh duoc téng hop trong Bang 2.
Hinh 4 biéu dién méi quan hé

7,.,.=0.47b, (f. )" (Et,) *khif, <32MPa
7..=0.32b,(f )" (Et,)" " khi f, 232MPa

gitra (rng sudt bam dinh va do truot
theo mé hinh dé xuat, dugc tinh toan
theo mé hinh tai Bang 1. Tir két qua
kiém chirng trén cho thdy mé hinh

s, o 1{ s ] $,=0.0006b, (E;t,) ***(L,)"*'(. ) khi f, < 32MPa
5,=0.00016b, (Et,)"*"(L,)" " (£. )" khif > 32MPa

hiéu chinh dy doan cuong doé bam
dinh cda tdm CFRP gan véi két qua
thuc nghiém hon so véi cac moé hinh
hién cé. Ung suat bam dinh 16n nhat

n=5357b,(f )"

dy doan theo cong thirc hiéu chinh
cho gia tri trung binh (Mean), d6 léch
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chuan (STD) va hé s6 bién thién tuong tng (CoV) cua ty s6 gia
tri du doan trén thuc nghiém (tmax,pre /tmax,exp ) [an luot 1a
0.99,0.33va 0.33.
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Hinh 4. M6 hinh trng suat bam dinh - d6 trugt hiéu chinh
cta lién két tdm CFRP va bé tong
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4. Két luan

Bai bao nay hiéu chinh mé hinh dy doan (rng xtr bam dinh
- truot gitra tAm CFRP va bé téng cd xét dén anh hudng tuong
tac gilra cac yéu té nhu cudng dé bé téng, dd clrng cua tam
CFRP, keo dan, ti s6 bé rong tam dan va mau thi nghiém. Mé
hinh hiéu chinh dugc xay dung dua trén phuong phap hoi
quy ham dang Popovic tir co s& dif liéu 45 mau thuc nghiém
cta nhiéu nghién ctru khac nhau va&i mién gia tri rong clia cac
théng s6 hinh hoc va tinh chat co ly cta vat liéu nhu chiéu dai
dan tam ttr 150 dén 330mm, bé rong tam, cudng do bé téng
tlr 22.4 dén 74 MPa, d6 clrng tdm CFRP tir 25.3 dén 75.9 N/
mm. K&t qua kiém chirng trén 89 mau cho thay céng thirc tinh
Ung suat 1n nhat cho thdy mé hinh hiéu chinh du doan két
qua gan thuc nghiém hon so véi cac mé hinh hién cé véi do
chinh xac dang tin cay thé hién qua gia tri trung binh (Mean),
dd léch chuan (STD) va hé sé bién thién tuong trng (CoV) cla
ty s6 cuong do bam dinh tinh toan va thuc nghiém [an luot 1a
0.99, 0.33 va 0.33. Mé hinh hién tai cht yéu ap dung cho tam
CFRP trong mién gia tri kho sat; viéc mé rdng cho cac loai vat
liéu FRP khac va diéu kién 1am viéc phirc tap hon can dugc
nghién ctru trong tuong lai./.
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M0 hinh i'ng dung cong nghé Blockchain

trong quan ly ho so chat luong
cac du an xay dung ven bién:

truong hop tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Lé Anh Diing?, Vi Gia Bach 2

Tém tit

Céng tac quan ly ho so kiém soat chat luong xay dung trong cac du an
ven bién tai Viét Nam dang d6i mat véi nhiéu thach thirc, bao gbm tinh
trang tai liéu phan tan, han ché trong xac thuc va quy trinh phé duyét thiéu
minh bach. Nhirng van dé nay lam gidm hiéu qua cua hoat déng giam sat,
nghiém thu va kiém toan. Dua trén khao sat 105 phiéu hop 1é tir cac bén
lién quan tai tinh Khanh Hoa, nghién clru 4p dung mo hinh tu duy Iceberg
két hop véi cac cong cu SWOT, SMART va ma tran phap ly dé dé xuat mo
hinh quan ly hd so kiém soat chat luong dua trén cong nghé blockchain.
M6 hinh dé xuat gébm ba I6p tich hop: (i) ing dung ngudi dung; (i) 16p dich
vu va logic nghiép vu; va (i) nén tang blockchain. Mé hinh bao dam tinh
minh bach, bat bién, kiém soat truy cip theo vai trd va phu hop véi cac
quy dinh phap luat tai Viét Nam. Cac hop déng théng minh duoc tich hop
nham tu déng hdéa quy trinh phé duyét s6 va xac nhan trang thai, dong thoi
co ché truy cap bang ma QR va theo déi phién ban gilip ting cudng bao
mat va kha nang truy vét dir liéu. K&t qua nghién clru cho thay mé hinh co
tinh kha thi cao vé cong nghé, phap ly va té chirc trién khai, dap (ng nhu
cau cla chinh quyén dia phuong trong bai canh cai cach hanh chinh va
chuyén déi s6. Nghién clru gép phan dé xuat giai phap thuc tién cho viéc
56 hda cong tac ki€ém soat chat luong trong cac du an ha tAng ven bién va
cung cap khung tham chiéu cho céc dia phuong khac tai Viét Nam.

Tir khéa: Cong nghé Blockchain; Hop déng thong minh; Quan ly chat
luong xay dung; Cong nghé s6; Dur an ven bién; Viét Nam

Abstract

The management of construction quality control records in coastal projects
in Vietnam faces several challenges, including fragmented documentation,
a lack of reliable authentication, and opaque approval procedures. These
issues hinder effective supervision, acceptance, and auditing processes.
Based on a survey of 105 valid responses from stakeholders in coastal
construction projects in Khanh Hoa province and a systemic analysis using
the Iceberg thinking model, complemented by SWOT, SMART, and legal
matrix tools, this study proposes a blockchain-based model for managing
quality control records. The model consists of three integrated layers: (i) the
user application; (i) the service and business logic; and (iii) the blockchain
platform. It is designed to ensure transparency, immutability, role-based
permissions, and legal compatibility with Vietnamese regulations. Smart
contracts are embedded to automate workflows such as digital approval
and status validation. The model also supports secure QR-based access
and version tracking for all uploaded documents. Research findings
indicate that the proposed model is highly feasible in terms of technology,
legal framework, and organizational structure. Moreover, it responds
effectively to the specific needs of local governments amid administrative
reform and growing demand for digital transformation in the construction
sector. This paper contributes a practical approach to digitalizing quality
control in coastal infrastructure projects and offers a reference framework
for other localities across Vietnam.

Key words: Blockchain; Smart contracts; Construction quality
management; Digital technology; Coastal projects; Vietnam
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Blockchain-Based Model
for Quality Control Record
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1. Dat van dé

Céng tac quan ly cac du an dau tu xay dung tai cac khu
vurc ven bién nhu tinh Khanh Hoa khéng chi doi hoi nang
Iwc ky thuat trong thi cdng ma con yéu cau mot hé théng
Iwru trir va xac thuc hd so chat luong dang tin cay.

Trong thuc té, cac hd so quan trong nhu nhat ky thi
coéng, bién ban nghiém thu, ching chi xuit x& va chat
lugng (CO-CQ), ban vé hoan cong... van chu yéu dugc luu
trir dudi dang gidy hodc bing cac cong cu s6 hda & mic
dé han ché. Cac phuong thirc nay thudng thiéu tinh théng
nhat, chua dugc chuin héa va chua cé co ché xac thuc
da tin cay.

Song song véi doé, tinh Khanh Hoa dang trién khai cac
chuong trinh cai cach hanh chinh va chuyén déi sé trong
nganh xay dung. Diéu nay dit ra yéu ciu cap thiét vé mot
hé théng quan Iy ho so c6 kha ning hd tro truy cap da cap,
xac thue va chia sé dir liéu gilra cac chui thé tham gia du an
cling nhu cac co quan quan ly nha nudec.

Cong nghé Blockchain, véi cac dic tinh bao mat va
minh bach, hién dang dugc thir nghiém trong linh vuc xay
dung tai mot s6 qudc gia va cho thay tiém nang trong viéc
nang cao hiéu qua quan ly va xac thuc ho so [1].

Bai bao tap trung vao ba muc tiéu chinh: (1) phan tich
hién trang quan ly hd so chat lugng trong cac du an xay
dung ven bién tai tinh Khanh Hoa; (2) nhan dién cac van dé
¢6t 16i nhu phan tan dir liéu, thi€u co ché xac thue va han
ché trong két néi théng tin; va (3) dé xuat moét mé hinh (ng
dung c6ng nghé Blockchain nhdm nang cao db tin cdy cla
hé so, pht hop véi yéu cau cai cach hanh chinh va chuyén
déi s6 trong linh vuc xay dung.

2. Co's& nghién ciru va téng quan tai liéu
2.1. Co s@ ly ludn vé qudn ly hd so chdt luong trong du dn
ddu tu xdy dung

Ho so chat lugng cong trinh 14 tAp hop cac tai liéu phan
anh toan bé qua trinh trién khai du an xay dung, tir khdo
sat, thi céng, nghiém thu dén thanh toan va két thic du an.
Theo quy dinh ctia phap luat xay dung Viét Nam, hé théng
h6 so nay bao gbm nhat ky thi cong, bién ban nghiém thu,
ban vé hoan cong, chirng chi xuat xr va chat lugng (CO-
CQ), két qua thi nghiém vat liéu va thiét bi, cung cac tai liéu
lién quan dén thanh toan va hoan trng [4].

Trong quan ly du an hién dai, hé so chat lugng khong
chi 12 yéu cau mang tinh thu tuc ma con la mét cau phan
quan trong ctia hé théng thong tin du an. Cac ly thuyét
quan ly chat lugng toan dién (TQM) cling nhu cac tiéu
chuin quéc té€ nhu 1ISO 9001:2015 va PMBOK phién ban
7 (2021) déu nhan manh vai tro thiét yéu cua ho so trong
viéc kiém soat qua trinh, truy xuat dir liéu, phuc vu kiém
toan va danh gia chat lugng thuc hién du an [6].

Mét hé théng quan ly hd so chat lwong hiéu qua can
bao dadm tinh day du, chinh xac, dé tin cay cta dir liéu,
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dong thai cho phép phan quyén truy cap theo vai tro va truy
xuat lich str xtr ly ho so. Tuy nhién, trong thuc tién trién khai
tai nhidu du an xay dung, ho so chat lugng van ton tai tinh
trang phan tan, thiéu co ché xac thuc va khéng dugce cp nhat
dong bd. Nhirng han ché nay lam gidm tinh minh bach cla
thong tin, gay cham tré trong qua trinh phé duyét va thanh
toan, dong thai tiém an nguy co phat sinh tranh chap trong giai
doan quyét toan va kiém toan du an.

2.2. Céng nghé Blockchain nhu mét nén tdng xdc thuc sé trong
qudn ly xdy dung

Blockchain 1a mét hé théng dir liéu phan tan, trong do
théng tin dugc ma héa va luu trir theo chudi cac khéi lién két
v6i nhau. Sau khi duoc xac thuc, dir liéu trong mdi khéi hau
nhu khong thé bi thay d6i. Méi ban ghi déu duoc gan dau thoi
gian va duoc xac nhan bdi nhiéu nat trong mang ludi, qua dé
bao dam tinh minh bach, nhat quan va an toan cta dir liéu [2],
(3.

Trong linh vuc xay dung, cdng nghé Blockchain d3 bat dau
duoc nghién clru va (ng dung trong mét sé nhom hoat dong
chinh. Th&r nhat, trong quan ly hop dong va thanh toan, hop
déng théng minh co thé ty dong kiém tra diéu kién va kich
hoat thanh toan khi cac diéu kién ky thuat va tién do duoc
dap trng. Thir hai, trong quan ly chudi cung trng, Blockchain
cho phép theo d&i ngudn géc vat liéu va thiét bi nhim bao
dam tinh xac thuc va phu hop tiéu chuin. Thir ba, déi véi cac
tai liéu ky thuat va phap ly nhu chirng chi CO-CQ, nhat ky thi
cong, bién ban nghiém thu va ban vé hoan céng, Blockchain
hd tro luu trir va xac thuc hd so mét cach an toan, han ché
nguy co stra déi hodc that lac. Thir tu, khi tich hop véi mé hinh
théng tin cdng trinh (BIM), cdng nghé nay c6 thé hé tro déi
chiéu dir liéu, theo dai thay d6i va tang cudng trach nhiém giai
trinh gilra cac bén tham gia du an.

So v&i cac hé théng luu trir truyén théng hodc nén tang
dién toan ddm may thong thuong, Blockchain mang lai mét
s6 uu diém néi bat nhu kha nang luu vét khong thé chinh sira,
giam sai s6t chinh sira nhd co ché ma héa va déng thuan, kiém
soat truy cap theo vai tro mét cdch minh bach va kha nang tich
hop xuyén suét cac giai doan ctia du an. Nhirng dac diém nay
cho phép Blockchain trd thanh mét nén tang cé do tin cay cao,
pht hop vai yéu ciu phap ly va cé tinh bén virng trong quan ly
hé so chat lwgng cong trinh xay dung.

2.3. Co s phdp ly vé hé so chdt lugng va chuyén déi sé trong
nganh xdy dung Viét Nam

Hb so chat luong trong cac du an xay dung dugc diéu
chinh bédi Luat Xay dung ndm 2014 (sira déi, b8 sung nam
2020) [8], [9] va Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP [10]. Céc van
ban huéng dan lién quan gdbm Thong tu' s& 10/2021/TT-BXD
[11] va Théng tu s6 174/2021/TT-BQP ap dung cho ca cong
trinh dan dung va cdng trinh quéc phong. Cac van ban nay quy
dinh ré thanh phan ho so, yéu cau ky thuat va trach nhiém
quan ly trong cac giai doan thi cong, nghiém thu va hoan thanh
cong trinh.

Vé chuyén d6i s6, Chinh phi da ban hanh Nghi dinh s6
73/2019/ND-CP [12] va Nghi dinh s6 82/2024/ND-CP [13]
nham thac day ing dung cdng nghé théng tin trong hoat dong
cla co quan nha nudc. Bé6 Thong tin va Truyén thong ban
hanh Théng tu s6 03 va 04/2020/TT-BTTTT huéng dan lap
dv toan va quan ly chi phi cho cac du an cong nghé théng tin,
déng thai Tha twéng Chinh phi va Bé Xay dung cling da ban
hanh céc quyét dinh va chién lugc lién quan dén chuyén déi s6
trong nganh xay dung [14], [18], [19].

Tai tinh Khanh Hoa, chinh quyén dia phuong da ban hanh
mot s6 van ban nham thic day chuyén déi sé trong quan ly
dau tu xay dung, tiéu bi€u nhu Quyét dinh s6 909/QD-UBND
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(2022) va K& hoach s6 2044/KH-UBND (2025) [15]. C4c van
ban nay dinh hudng tich hop dir liéu vé dau tu céng, ha tang
dd thi va ho so ky thuat xay dung trén nén tang s6, déng thoi
S& Xay dung cling dang trién khai cac k& hoach ndi bd huéng
tGi quan ly du an theo phuong thirc sé hda.

Tuy nhién, dén nay chua cd van ban phap ly nado quy dinh
truc ti€p viéc irng dung céng nghé Blockchain trong quan ly
hé so chat lvong cong trinh. Do do, viéc nghién ctru tich hop
céng nghé nay vao khuon khé phap ly hién hanh la can thiét,
g6p phan thic day chuyén déi s6 toan dién trong nganh xay
dung, déng thoi nang cao tinh minh bach, kha nang xac thuc
va an toan chia sé dit liéu.

2.4. Téng quan nghién citu quoc té€ va trong nuéc

2.4.1. Nghién ciru quéc té vé irng dung Blockchain trong
kiém soat chat lvong xay dung

Trong khoang mot thap nién gan day, nganh xay dung trén
thé gi6i da bat dau nghién clru ing dung cng nghé Blockchain
nh3m nang cao tinh minh bach, dé tin cay va kha ning truy
xuat dir liéu, dic biét trong cong tac kiém soat chat luong co
suw tham gia cia nhiéu chd thé. Tir cac nghién clru da cong bé,
¢6 thé nhan dién ba huéng ti€p can chinh.

Hudng thir nhat tap trung vao viéc sir dung Blockchain dé
lwu trir cdc ho so chat luong dudi dang bat bién nhu nhat ky
codng trudng, bién ban kiém tra va chirng chi CO-CQ [2], [6],
[11]. Khi duoc ma hoéa va gan dau thoi gian, cac tai liéu ndy khé
bi chinh stra, qua d6 hd tro cong tac kiém toadn va xac minh
phap ly. Perera (2020) cho ring viéc ap dung Blockchain gitup
gidm nguy co lam sai léch ho so va han ché tranh chap trong
qua trinh thuc hién duw an [1].

Huéng th(r hai nghién cru khd nang tich hop gilra
Blockchain va mé hinh théng tin céng trinh BIM [4]. Su két
hop nay cho phép cap nhat mé hinh theo th&i gian thuc, hé
tro ki€m tra chat luong tu déng, thanh toan theo cac méc tién
dé va thuc thi hgp déng théng minh [7], [12]. Nghién clru cha
Turkan (2022) chi ra rang md hinh tich hop nay c6 thé nang
cao hiéu qua ki€ém soat chat lugng ngay tir giai doan dau théng
qua cac canh bao sdm va co ché thanh toan theo diéu kién ky
thuat [4].

Hudng nghién clru thdr ba tap trung vao truy xuat nguén
goc vat liéu va tuan tha cac tiéu chuan méi trudng. Khi két
ndi véi cac hé théng Digital Twin hodc Internet of Things (laT),
Blockchain cho phép theo d6i toan b6 vong ddi vat liéu va
thiét bi. M6t s8 du an thi diém tai Dic va Han Quéc da ap
dung cong nghé nay dé xac minh ngudn géc, chat lugng va
tinh bén virng clia vat liéu xay dung.

Mac du dat duoc nhiéu két qua budc dau, phan 1én cac
nghién ctru hién nay van dirng & mirc dé xust md hinh hodc
thir nghiém thi diém tai cac quéc gia ¢ mirc do sé hda cao.
Nhirng rao can chinh duoc chi ra gdbm: su thi€u céng nhan
phap ly d6i vai dit liéu luu trir trén Blockchain; kho khin trong
tich hop véi cac hé théng quan ly truyén théng; va chi phi trién
khai cao tai cac quéc gia c6 thu nhap trung binh va thap. Bén
canh dé, nhiéu nghién clru chua xem xét day du cac yéu té
thuc tién nhu quy trinh 1am viéc phan tan, nang luc s6 ctia cac
chl thé tham gia con han ché va su tri tré vé thé ché. Cac khu
vue nhu Dong Nam A vin con it dugc nghién citu, cho thay
nhu ciu can cé cac nghién cliru mang tinh bai canh cu thé hon.

2.4.2. Khoang trong nghién clru va béi canh tai Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc nghién cliru va irng dung céng nghé
Blockchain trong linh vuc xay dung van dang & giai doan khéi
dau. Mic du chuong trinh chuyén déi sé quéc gia dang duoc
thic ddy, dac biét véi Luat Giao dich dién tir ndm 2023 va Nghi
dinh s6 85/2024/ND-CP [13], cac nghién ciru hoc thuat lién
quan dén viéc sir dung Blockchain trong quan ly hd so chat
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lwong coéng trinh con rat han ché. Phan I6n cac nghién clru
hién nay chii yéu tap trung vao cac chi dé chung nhu Chinh
phu dién ttr, irng dung BIM hodc dau thau dién tlr, chua di sau
vao van dé quan ly ho so trong cac du an xay dung [13].

Cho dén nay, chua cé nhiéu céng trinh nghién ciru duoc
coéng bé trén cac tap chi khoa hoc trong nuéc hodc qudc té
phan tich mot cach hé théng kha nang (ng dung Blockchain
trong kiém soat chat lwgng cong trinh xay dung. Khoadng tréng
nay tré nén dang chd y trong béi canh cac du an xay dung tai
Viét Nam van ton tai nhitng han ché phé bién nhu hd so chua
duoc chuan héa, chia sé dir liéu mang tinh phi chinh thirc (qua
email, cAc nén tang nhan tin), va gia tri phap ly ctia hé so s6
con chua ro rang.

Cac thao luan hién nay chu yéu tap trung vao khia canh
coéng nghé, trong khi chua xem xét day du vai trd thé ché va
yéu cau phap ly. Mét s6 thach thirc chinh cé thé nhan dién
gdm: chua c6 mau biéu dién tir va co ché quan ly phién ban
théng nhat cho hd so chat lugng; chua xac dinh rd trach nhiém
gira cac bén trong viéc 1ap, kiém tra va lvu trir ho so; ha ting
s6 va mirc do sin sang chuyén déi s6 con han ché, dic biét doi
VGi cac nha thau vira va nhé; dong thdi chua cé huéng dan
chinh thirc vé viéc tich hop Blockchain véi cac yéu cau phap ly
nhu chir ky s6, luu trir dir liéu va kiém tra cong trinh.

Nhirng van dé nady cho thdy nhu ciu can ¢ cac nghién
clru cu thé hon, khéng chi dirng & khai niém vé Blockchain
ma hudng téi khd nang trién khai trong diéu kién thuc té€
tai Viét Nam. C6 thé nhan dién ba khoang tréng nghién clru
chinh: (i) thi€u dir liéu thuc nghiém vé thuc trang quan ly ho
so chat lugng tai cac du an xay dung; (i) chua c6 mé hinh dé
xuat phu hop véi hé théng phap luat va méi trudng té chirc
tai Viét Nam; va (jii) thi€u huéng dan trién khai cu thé nhim
tich hop Blockchain vao hé théng phap ly, ky thuat va té chirc
hién hanh.

PE giadi quyét cac khodng tréng nay, nghién clru dé xuat
mot md hinh (rng dung cong nghé Blockchain trong quan ly ho
so chat lwgng cac du an xay dung ven bién tai Viét Nam. Mé
hinh dugc xay dung trén co s& khao sat thuc dia tai cac du an
xay dung ven bién & Khanh Hoa, qua dé nhan dién rdé nhirng
bat cap trong thuc tién quan ly ho so'[15], [16]. K&t qua nghién
cltu cung cap co s& thuc tién cho viéc thiét k&€ mot hé théng
quan ly ho so phl hop véi yéu cau phap ly, ting cuong phoi
hop gilra cac chd thé va hé trg tién trinh chuyén déi s6 trong
quan ly chat lugng céng trinh xay dung.

3. Phuong phap nghién clru va thu thap dir liéu
3.1. Cdch tiép cdn nghién ctru

Nghién clru ndy thuéc nhém nghién clru (rng dung, két noi
gilra cac dinh huéng céng nghé mai véi thuc tién trién khai tai
cong truong xay dung. Cach ti€p can design science duoc sir
dung nhidm xay dung va hoan thién mé hinh s dua trén diéu
kién thuc t& va yéu cau phap ly hién hanh [14]. Phuong phap
nay cho phép diéu chinh mé hinh theo tirng budc thong qua
phan héi ciia ngudi str dung va ra soat phap ly, bao dam tinh
kha thi khi trién khai trong diéu kién Viét Nam.

Nghién ciru két hop phuong phap dinh tinh va dinh lugng
dé phan tich toan dién cdng tac quan ly ho so chat luong trong
cac du an xay dung. Quy trinh nghién ctru gdm bén hop phan
chinh. Th&r nhat, khao sat thuc dia dugc thuc hién tai ba du
an xay dung ven bién tai tinh Khanh Hoa, théng qua phong
van va quan sat hién trudng nham thu thap théng tin vé thuc
trang quan ly ho so, cac loai tai liéu str dung va phuong thirc
trao d6i théng tin. Th hai, nghién clru truding hop dién hinh
tai cac du an Giang Huong Eco-Villas, An Thinh Villas va KN
Paradise gitip nhan dién ludng xtr ly ho so, xac dinh cac diém

yéu trong quy trinh va 1am r vai tro, trach nhiém cla cac chu
thé tham gia [16].

Thir ba, cac hd so thue t& nhu nhat ky thi cdng, bao cao thi
nghiém, ho so thanh toan va nghiém thu duoc ra soat nham
danh gid mirc do théng nhat, viéc sir dung siéu dit liéu, chir ky
s6 va mirc dé tuan thu cac quy dinh phap ly hién hanh. Tha
tu, trén co s& két qua khao sat va phan tich phap ly, mét mé
hinh &ng dung céng nghé Blockchain trong quan ly hé so chat
lwong duoc xay dung, bao gébm hop ddng théng minh va co
ché& phan quyén truy cap. Mé hinh duoc hiéu chinh nhdm bao
dam tinh kha thi vé ky thuat, su phu hgp véi quy dinh phap
luat va kha nang tich hop vai cac hé théng quan ly hién cé.

Cach tiép can téng hop nay cho phép xay dung moét giai
phap vira ¢ co s& ly thuyét, vira gan véi thuc tién trién khai,
dap rng yéu cau quan ly hd so chat lugng trong cac du an xay
dung ven bién tai Viét Nam.

3.2. Phurong phdp khdo sdt va két qud chinh

3.2.1. T8 chirc khao sat va déi tuong tham gia

Pé danh gia thuc trang quan ly ho so chat luong va mic
do s3n sang ddi vai chuyén déi s6 trong linh vuc xay dung,
nghién cru da ti€n hanh mot cudc khao sat cé ciu tric tai
tinh Khanh Hoa. Téng cdng ¢ 105 ngudi dang 1am viéc tai cac
cong truong xay dung & Nha Trang, Cam Ranh va mét sé khu
vuc ven bién tham gia khao sat [15], [16].

Pai twong khao sat duoc lua chon tir cdc nhdm chd thé
chinh trong hoat déng xay dung, bao gébm: nha thau thi cong
(ky su cong trudng, can bé QA/QC), don vi tu van gidm sat,
dai dién ch dau tu va can bd ky thuat quan ly du an. Viéc lua
chon nay nham bao dadm phan anh da chiéu cac goc nhin lién
quan dén quan ly hé so chat luong.

Bang hoi khao sat dugc thiét ké véi bon nhém ndi dung
chinh: (i) phuong thirc 13p va luu trir hd so chat lvong hién
nay; (i) cac khoé khan phét sinh khi nhiéu chi thé cling tham
gia quan ly hd so; (i) mirc d6 nhan thirc va sir dung cac cong
cu s6 nhu ma QR, chir ky s6 va hé théng quan ly tai liéu dién
tr; va (iv) quan diém cha ngudi tham gia vé kha ning trng dung
cong nghé Blockchain trong quan ly xay dung.

Khao sat dugc thuc hién két hop gilra hinh thirc truc tiép
tai cdng truong va khao sat truc tuyén. D liéu thu thap duoc
xUr ly bing cac cong cu théng k& mé ta nham nhan dién cac xu
huéng phé bién va nhu cau thuc tién ctia cac chu thé tham
gia du an.

3.2.2. Két qua khao sat chinh

Ké&t qua khao sat cho thdy mét s6 dac di€ém ndi bat trong
cong tac quan ly hé so chat lvgng tai cac du an xay dung ven
bién. Thir nhat, phan I6n ho so van dugc 1ap va luu trir dudi
dang gidy, dong thoi chia sé thong qua email hodc cac tng
dung nh3n tin nhu Zalo. Th& hai, qua trinh kiém tra va phé
duyét ho so thudng kéo dai do chua xac dinh r6 trach nhiém
gitra cac bén va thi€u mét hé théng luu trir chung cho phép
truy cap dong bé.

Thr ba, nhiéu ngudi tham gia khao sat bay td6 mong mudn
chuyén sang hé théng quan ly sé, tuy nhién mdrc dé hi€u biét
vé cong nghé Blockchain va kha nang (ng dung trong thuc
t& con han ché. Thir tu, da s6 y kién cho rang néu cé mot hé
théng quan ly hd so minh bach, c6 thé truy xuat va phu hop véi
quy dinh phap ly thi cong tadc quan ly chat lwgng céng trinh sé
dugc cai thién dang ké.

Nhirng két qua nay phan anh ré cac han ché cua phuong
thirc quan ly hién tai, déng thdi cing ¢ sw can thiét cua viéc
xay dung mét nén tang quan ly hd so ¢ tinh bao mat, kha
nang lién thong va mirc do6 tin cay cao hon trong cac du an
xay dung.
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3.2.3. Y nghia clia két qua khao sat déi véi thiét k& hé
théng va co s& 1ap luan cho mé hinh

Két qua khao sat thuc dia tai Khanh Hoa cho thay céng
tac quan ly hd so chat lwgng van tén tai nhiéu han ché nhu dir
liéu phan tan, quy trinh phé duyét kéo dai va chua xac dinh roé
trach nhiém gitra cac chu thé. D& chuyén hoa cac van dé thuc
tién nay thanh yéu cau thiét k& hé théng, nghién clru da st
dung mét s8 céng cu phan tich gdm mé hinh tu duy tang bang
chim, phan tich SWOT, nguyén tic SMART va bang déi chiéu
phap ly [5], [6].

M6 hinh tu duy tang bang chim dugc str dung dé phan biét
gilra cac biéu hién bé mat nhu cham tré phé duyét hoic that
lac hd so v6i cac nguyén nhan siu xa nhu trao déi théng tin
mang tinh phi chinh thirc qua dién thoai hodc (rng dung nhin
tin, thi€éu co ché theo dbi dir liéu va han ché nhan thirc phap
ly tai cong trudng. Phan tich nay cho thay can thié€t phai xay
dung mot hé théng quan ly hd so dura trén nén tang Blockchain
nh3m bao dam an toan dir liéu va thiét 1ap quy trinh x{r ly s6
héa cé cau tric rd rang.

Phan tich SWOT dugc ap dung dé€ danh gia mic dod phu
hop cta cong nghé Blockchain déi véi cac du an xay dung ven
bién. Cac diém manh gdm tinh minh bach va kha ning truy
xuat dir liéu; diém yéu lién quan dén han ché vé ky nang s6 va
ha tang két néi tai mot s6 khu vuc; co hdi dén tir dinh hudng
chuyén d6i s6 qudc gia; trong khi thach thirc cha yéu 13 sy
chua rd rang vé phap ly va dic thu quan ly da cha thé trong
cac du an xay dung. K&t qua phan tich nay gép phan dinh hinh
pham vi va dinh hudng thiét ké hé théng.

Nguyén tic SMART dugc stir dung dé xac |ap cac muc tiéu
thiét k& cu thé cho hé théng. Theo d6, hé théng can: (i) hé trg
rd rang viéc kiém tra va phé duyét hd so gilra nhiéu chu thé;
(i) cho phép danh gia bang cac chi s6 do ludng cu thé nhu thoi
gian xr ly ho so; (iii) bao dam tinh kha thi v&i ha ting va nang
Iurc hién cé; (iv) gidi quyét truc ti€p cac van dé cét 16i da duoc
nhan dién; va (v) phti hop véi ti€én dé trién khai va khung phap
ly hién hanh.

Cuéi cling, bang déi chiéu phap ly duoc xay dung nham
lien két cac dé xuat thiét ké vai cac quy dinh phap luat hién
hanh nhu Luat X3y dung (stra d6i), Nghi dinh s6 06/2021/ND-
CP va Luat Giao dich dién tlr nam 2023. Viéc d6i chi€u nay
gitp bao dam su twong thich ctia mé hinh vé&i cic yéu cau vé
ky s6, lwu trir dir liéu va xac thuc ho so.

Téng hop cac phan tich trén d3 tao co s thuc tién va ly
ludn cho viéc thiét k& hé théng quan ly hd so chat lugng trén
nén tang Blockchain. M6 hinh dé xuat khéng chi bao dam tinh
kha thi vé& mat ky thuat ma con pha hop vai khung phap ly va
diéu kién t6 chire tai Viét Nam, qua dé cé kha nang mé rong
ap dung trong cac bdi canh tuong tu.

3.3. Ngudn théng tin va co's& phdp ly

Bén canh khao sat, nghién ctru str dung thém hai nhém dir
liéu b8 trg nham hoan thién mé hinh dé xuat.

Thir nhat, dir liéu tir hd so du an va khao sat hién trudng
duoc thu thap tai ba du an bat dong san quy mé 1én gém Khu
do thi Giang Huong, An Thinh Villas va KN Paradise [16]. Cac
du &n ndy cung cap ngudn tai liéu thuc té lién quan dén quan
ly hd so chat lvong nhu nhat ky thi cdng, bién ban kiém tra,
chirng chi CO-CQ ching minh nguén goc va chat lugng vat
liéu, cting cac phiéu giao nhan va hé so thanh toan. Théng qua
quan sat truc ti€p tai cong trudng va trao déi véi can bd ky
thuat, nghién cru 1dam rd cach thirc cac loai ho so duoc 1ap,
kiém tra va luu trir trong qua trinh trién khai du an.

Thi hai, hé théng mé hinh duoc xay dung trén co s& ra
soat cac quy dinh phap ly hién hanh cua Viét Nam lién quan
dén quan ly chat lvgng cong trinh va dir liéu s6. Thay vi liét ké
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toan bo van ban phap luat, nghién clru tap trung vao cac quy
dinh ¢4 lién quan truc ti€p dén gia tri phap ly ctia hé so dién
W, trach nhiém cla cac chd thé tham gia va yéu cau luu trir dir
liéu. Viéc phan tich cic quy dinh nay gitip bao ddm mé hinh dé
xuat c6 kha ndng van hanh trong ca khu vure céng va tu, dong
thoi pht hgp véi khung phap ly hién hanh vé quan ly xay dung
va chuyén déi sé.

4. Thiét ké va dé xuat mé hinh &rng dung céng nghé Block-
chain
4.1. Thiét ké mé hinh trng dung Blockchain

4.1.1. Cac dinh huéng thiét ké chinh

Phan nay trinh bay cac dinh huéng chinh dugc sir dung
trong qua trinh xay dung mé hinh quan ly hd so chat luong
trén nén tang cong nghé Blockchain. Cac dinh huéng nay
nh3m bao dam mé hinh cé kha nang tuwong thich véi diéu kién
cong nghé hién co, phu hop vai khung phap ly tai Viét Nam va
¢6 tinh kha thi trong trién khai thuc té tai cac du an xay dung.

Thir nhat, nguyén tic bat bién dit liéu dugc xem 13 nén
tang cda hé théng nham b3o dam tinh an toan va do tin cay
cta ho so. Trude khi dugc v trir trén Blockchain, méi tai liéu
duoc ma héa bang ham bam va gin dau thoi gian. Néu co bat
ky thay déi, sao chép hoac can thiép trai phép nao sau dé, hé
théng cé thé phat hién ngay 1ap tirc. Co ché nay gbp phan
nang cao do tin cay cua hd so trong qué trinh quan ly va ki€ém
tra.

Thi hai, hé théng duoc thiét ké cho phép truy vét toan bd
vong doi cia mbi ho so. Mbi tai liéu dugc gan mét ma dinh
danh riéng va moi thao tac nhu truy cap, kiém tra, phé duyét
hoac cap nhat déu dugc ghi nhan trén Blockchain. Nho dé, cac
bén tham gia c6 thé theo déi trang théi xir ly hé so theo thoi
gian thuc va xac dinh rd trach nhiém cua tirng cha thé.

Th& ba, md hinh tao 1ap mét nén tang truc tuyén théng
nhat cho phép céac chu thé nhu nha thau, tu van gidm sat va
chu dau tu cung truy cap va xtr ly hé so trén mét hé théng
chung. Viéc str dung nén tang nay gitip han ché viéc trao déi
hd so qua email hodc cac ing dung nhan tin khéng chinh thirc,
gidm sai s6t trong qua trinh luan chuyén hé so'va rat ngan thoi
gian phé duyét.

Thi tu, mé hinh dugc thiét ké bdo dam tudn thu cac quy
dinh phap luat hién hanh tai Viét Nam. Hé thong tich hop chir
ky s6 hop lé va co ché luu trir dir liéu dai han, cho phép cac
hd so dugc sir dung trong ki€m toan, thanh tra, nghiém thu va
quyét toan du an.

Céc dinh huéng thiét k& trén nham khic phuc nhirng han
ché& phé bién ctia phuong thirc quan ly hd so truyén théng
nhu that lac tai liéu, chdng chéo trach nhiém va quy trinh xur ly
kéo dai. M6 hinh hudng t6i xay dung mot méi trudng quan ly
h6 so chat ligng minh bach, an toan va cé kha nang truy xuét,
phu hop vai yéu cau chuyén déi s trong cac du an xdy dung
ven bién tai Viét Nam.

4.1.2. Quy trinh x(r ly hé so'va vai trd clia cac cha thé

Trén co s& cac van dé duoc nhan dién tai Muc 3.2 va khung
phap ly trinh bay tai Muc 2.3, hé théng dé xuat mét quy trinh
quan ly hd so chat luong rd rang va an toan hon trong cac du
an xay dung.

Quy trinh dugrc t6 chirc theo tirng budc, véi su phan cong
trach nhiém cu thé cho tirng chii thé tham gia. Cau trac nay
bam sat cac giai doan théng thuong cia du an xay dung, déng
thoi b6 sung cac diém kiém soat trén nén tang Blockchain
nh3m bao dam tinh toan ven va kha nang truy xuat dir liéu.

Trudc hét, nha thau thi cong 13p cac hd so ban dau nhu
bién ban ki€ém tra, nhat ky céng viéc ho3c bao cio chat luong
vat liéu. Sau khi hoan thién, méi tai liéu dugc ma héa bing mot
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gia tri bdm duy nhat va gdn ma QR dé phuc vu viéc xac thuc
va truy xuat.

Tiép theo, don vi tu van giam sat tién hanh kiém tra noi
dung hd so nham danh gid dé chinh xac va mirc dé tuan thu
yéu cau ky thuat. Néu hd so dat yéu cau, tw van gidm sat thuc
hién ky s6 dé xac nhan tinh hop lé theo tiéu chuan xay dung.

Sau d6, chi dau tu ho3c dai dién quan ly du an thuc hién
budc ra soat cudi ciing nham bao dam hd so phu hop véi cac
diéu khoan hop déng va quy dinh phap luat. Khi duoc chap
thuan, cht dau tu thuc hién ky s6, qua do xac lap gia tri sir
dung ctia hd so cho cac muc dich nghiém thu, thanh todn hoic
kiém tra.

Sau khi hoan tat cac budc phé duyét, hd so dugc luu trir
trén nén tang Blockchain. Cac siéu dir liéu nhu gia tri bam, dau
thai gian, phién ban hé so va danh tinh cac bén ky xac nhan
duoc ghi nhan va bao vé an toan. Khi da dugc ghi nhan trén
Blockchain, hé so khéng thé bi thay déi va co thé dugc xac
thurc tai bat ky thoi diém nao.

Quy trinh xtr ly theo trinh tu nay gilp xac dinh ré trach
nhiém cla tirng chi thé, dong thai han ché cac van dé thudng
g3p nhu xung dot phién ban, cham tré phé duyét hoic tranh
chap phap ly. Viéc quan ly ho so trén mét nén tang truc tuyén
théng nhat gop phan nang cao tinh minh bach va mirc do tin
cay gilra cac bén tham gia dv an.

Hinh 1 minh hoa quy trinh trén, thé hién cach thirc cac
chi thé tuong tac véi hé thdng Blockchain theo mét trinh tu
xac dinh.

So db nay minh hoa su tuong tac theo trinh tu gitra nha
thau, tu van gidam sat, chu dau tuw va hé théng Blockchain trong
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qua trinh xac thuc, phé duyét va luu trir hé so chat lugng cong
trinh xay dung.

Trén co s& quy trinh da dugc xac thuc nay, phan tiép theo
trinh bay kién trdc hé théng hé trg cac hoat dong trén thong
qua nén tang Blockchain cho phép phan quyén, dugc thiét ké
nham dap rng yéu cau tich hop giira nhiéu cha thé tham gia
du an.

4.1.3. Kién truc hé théng

Hé théng duoc xay dung trén nén tang mang Blockchain
riéng (permissioned blockchain) va gdm bén nut chinh, tuong
Ung véi cac cha thé cha yéu trong du an xay dung: nha thau
thi cong, don vi tuvan giam sat, ch dau tu (hoac dai dién quan
ly dw an) va, co quan quan ly nha nuéc.

Mbi chti thé duoc phan cong vai trd va quyén truy cap cu
thé trong hé théng. Nha thau co trach nhiém khai tao va tai
I&n cac hod so' ban dau. Twvan giam sat thuc hién kiém tra, danh
gia va ky xac nhan. Chu dau tu thuce hién phé duyét cudi cung.
Co quan quan ly nha nudc, trong trudng hop tham gia kiém
tra hodc thanh tra, 6 thé truy cap dir liéu d€ phuc vu cong tac
kiém tra tuan tha.

Hé théng kiém soat chit ché quyén thuc hién cac thao
tac. Chi nhirng ngudi dung dugc phan quyén méi ¢o thé tao
1ap, kiém tra ho3c phé duyét hd so. Moi thao tac déu dugc ghi
nhan va luu vét dé phuc vu viéc xac minh khi can thiét.

M@t 16p trung gian dugc thiét k€ dé két ndi hé théng vai
ha tang chir ky s6 tai Viét Nam va mang Blockchain. L&p nay
bao dam chir ky s6 duoc sir dung trong hé théng vira an toan
vé mat ky thuat vira dap (rng yéu cau phap ly.

Mac du co quan quan ly nha nuéc khéng tham gia truc
ti€p vao quy trinh xtrly hd so'hang
ngay, hé théng van cho phép truy
cap dir liéu khi can phuc vu kiém
toan, thanh tra hodc xac minh
phap ly.

Cac hgp déng théong minh
dugc tich hgp nhidm tu déng héa
mot s6 budc quan trong trong
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Hinh 1. So d6 ludng dir liéu trong quy trinh xac thuc ho so trén

nén tang Blockchain
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Bang 1. Phan bé vai trd theo ma tran RACI trong quan ly hd so trén nén tang Blockchain
Hoat dong Nha th3u (C) Tuw van giam sat (S) Chu dau tu (l) Hé théng (Sys)
Lap ho so R
Kiém tra va ky s6 R
Phé duyét va xac nhan R
Ghi nhan Ién Blockchain
Truy xudt va kiém toan lich str A A A C

Ghi chu: R - Responsible (thuc hién); A - Accountable (chiu trach nhiém); C - Consulted (duoc tham van).

quy trinh. Hé théng cé thé kiém tra viéc hoan thanh cac budc
b3t budc truéc khi phé duyét cudi cung, glri canh bao khi c6
sai léch va hé tro thurc thi cac yéu cau hop dong hodc quy dinh
phap luat.

Kién tric hé théng nay gitip bao dam dir liéu dugc bao vé
an toan va cé kha ning truy xuat. Mbi chd thé chi truy cap cac
thoéng tin lién quan dén vai trd ciia minh, trong khi moi thay déi
déu duoc ghi nhan trén Blockchain va khéng thé bi x6a hoac
chinh stra sau dé. Diéu nay gép phan nang cao do tin cy, tinh
tuan tha phap ly va kha nang luu trir 13u dai cta ho so chat
lwgng cong trinh.

4.1.4. Phan bé vai trd theo ma tran RACI

DE bao dam trach nhiém cla cac chi thé dugc xac dinh
rd rang va han ché& chéng chéo trong quéa trinh xtr ly hé so,
mé hinh sir dung ma tran RACI nham phan dinh vai tro trong
tirng budc quan ly tai liéu. Cac nhiém vu nhu 13p ho so, kiém
tra, phé duyét va luu trir trén hé théng dugc phan cong cu thé
gilra nha thau, tw van gidm sat, cht dau tu va hé théng.

Viéc ap dung ma tran RACI gitip lam ré chd thé chiu trach
nhiém chinh, cht thé thuc hién, ch thé can tham van va chu
thé dugc théng bao trong tirng budc xir ly hd so. Nhe do,
quy trinh quan ly hé so dugc t6 chirc mach lac, gidm nguy co
chdng chéo trach nhiém va tao diéu kién thuan lgi cho viéc
kiém tra, truy xuat khi can thiét.

4.2. Thuc trang qudn ly hé so chat luong tai cdc du dn xdy dung
ven bién

Khao sat thuc tién duoc thuc hién tai ba du an xay dung
ven bién dang trién khai tai khu vurc Khanh Hoa, gdbm Giang
Huwong Eco Villas (xa Vinh Thai), An Thinh Villas (phudng Vinh
Hoa) va KN Paradise Cam Ranh. K&t qua khao sat cho thay
nhiéu han ché dang ké trong céng tac quan ly hé so chat luong
hién nay, thé hién ca & quy trinh ky thuat va cach thirc t6 chirc
thuc hién gilra cac chu thé tham gia du an.

Th nhat, ho so'van cha yéu duoc 13p va lwu trir dudi dang
gidy, déng thoi dugc chia sé qua email hodc cac rng dung
nhan tin nhu Zalo. Phuong thirc ndy dan dén tinh trang kho
kiém soat phién ban ho so, kho truy xuat tai liéu chinh xac va
thi€u mét hé théng lwu trir tap trung.

Thir hai, phan 16n cac hé so quan trong nhu nhat ky thi
cong, chirng chi CO-CQ, két qua kiém tra, hd so nghiém thu
va thanh toan chua duoc xac thuc bang chir ky s6 hodc co ché
bao mat dién tlr. Cac tai liéu nay khéng cé ma dinh danh hoac
dau vét s6, nén nguy ca bi chinh stra hoac sao chép ma khéng
duorc phat hién Ia kha I&n.

Thir ba, vai trd va tradch nhiém cuia cac chd thé trong viéc
1ap, kiém tra va phé duyét hd so chua dugc quy dinh rd rang.
Quy trinh phé duyét c6 thé khac nhau gilra cac du an, tham chi
trong moét sé trudng hop con dua vao thoa thuin miéng thay
vi quy trinh chinh thirc dugc chuin hoa.

Thir tu, hé théng luu trir sé dai han cho hé so chat lugng

chua duoc thiét 13p day da. Phan 16n tai liéu khéng duoc luu
trir dudi dang s6 hoa c6 kha nang truy xuat va bao dam gia tri
phap ly, gy khé khan cho cdng tac kiém toan, giai quyét tranh
chap hodc quan ly van hanh cong trinh sau khi hoan thanh.

Nhirng han ché trén dan dén cac hé qua dang chiy & ba
khia canh chinh. V& hiéu qua céng viéc, thoi gian phé duyét
kéo dai 1am cham tién dé du an va qua trinh thanh toan. Vé
minh bach va trach nhiém, viéc thi€u co ché truy vét khién kho
xac dinh trach nhiém khi xay ra sai sét. Vé gia tri phap ly, viéc
thi€u hé théng ho so an toan va cé thé xac thuc 1am giam kha
nang tuan thu quy dinh phap luat va giai quyét tranh chap.

Céc két qua khao sat cho thay nhu cau cap thiét phai xay
dung mot hé théng quan ly ho so sé hda cé kha ning bao vé
dir liéu, hd tro truy xuat va bao dam tinh phap ly. Mé hinh (ng
dung coéng nghé Blockchain dugc dé xuat trong nghién clru
nay duoc thiét k&€ nham giadi quyét truc tiép cac han ché néu
trén théng qua quy trinh x(r ly cé kha nang truy vét, phan dinh
rd vai trd clia cac chd thé va bao ddm su tuong thich vai khung
phap ly hién hanh.
4.3. Phdn tich cdc vdn dé tén tai: phdn mdnh dir liéu, thiéu co ché
xdc thuc va thiéu lién théng hé théng

Tir cic quan sat thuc dia tai mét s6 du an xay dung ven
bién & Khanh Hoa, nghién ciru nhan dién ba nhém van dé
chinh anh hudng truc ti€p dén céng tac quan ly va chia sé hé
so chat luong gilra cac chi thé tham gia du an.

a) H6 so phan tan, kho truy xuat

Cac chu thé tham gia du an nhu nha thau, tu van giam sat,
chu dau tu va co quan quan ly thuong luu gilr ho so riéng 1é,
khéng theo dinh dang théng nhat va khéng duoc luu trir trén
mot hé théng tap trung. Trong nhiéu trudng hop, don vi tuvan
chi nhan dugc mét phan tai liéu dudi dang ban scan qua email
hodc ban in gidy. Cha dau tu thuong chi ti€p can day da ho so
khi du an gan hoan thanh. Co quan quan ly nha nudc thiéu kha
nang truy cap truc tuyén, nén khong thé kiém tra ho so theo
thai gian thuc hodc tra clru cac phién ban trudc dé. Sy phan
tan nay gay nham 1an, kéo dai thoi gian xtr ly va 1am gidm kha
nang bao dam tinh chinh xac, nhat quan cta ho so du an.

b) Co ché xac thuc con han ché va kho truy vét thay doi
ho so

Hién nay, phan 16n hd so van dugc ky bing tay hoic st
dung hinh anh chir ky ma khdng cd co ché bao mat 8. Cac tai
liéu khéng dugc ma hda hodc gdn ma dinh danh s6 nén khé
xac dinh nguoi 1ap, ngudi chinh stra va lich st thay déi ctia ho
so. Diéu nay lam giam kha ning kiém soat trach nhiém va han
ché gia tri phap ly ctia hé so trong cac trudng hop thanh tra,
kiém tra ho3c giai quyét tranh chap. Nhiéu tai liéu quan trong
chua dap (rng day dd yéu cau vé xac thue va truy xuat dé phuc
vu ki€m todn hoac danh gia phap ly.

¢) Thiéu lién théng va&i cac hé théng quan ly khac va chua
c6 co ché giam sat thoi gian thuc. Quy trinh luan chuyén ho
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so hién van phu thudc vao viéc chuyén giao thi cong hoidc
trao d6i qua cac (ng dung nhin tin khéng chinh thic. Mbi [an
can ky xac nhan hodc phé duyét déu phat sinh do tré, trong
khi chua c6 hé théng theo ddi phién ban hodc canh bdo sai
léch. Dong thai, ho so chat lwong chua dugc tich hop vai cac
hé théng quan ly khac clia du an nhu tién doé thi cong, chi phi
hodc quan ly hop déng. Su thi€u lién théng nay 1am gidm gia tri
str dung clia hd so déi véi cong tac diéu hanh téng thé du an.

Nhirng han ché trén cho th3y phuong thic quan ly hé so
chat lvgng truyén théng khéng con dap (rng yéu cau hién nay
cua nganh xay dung. Viéc nang cao tinh minh bach, kha nang
truy xuat va dé tin cay phap ly ctia hd so doi héi khéng chi ap
dung cdng nghé mdi ma con phai tai cau tric quy trinh phan
cong trach nhiém, phé duyét va chia sé thong tin. Trén co s&
dé, nghién ctru dé xuat mé hinh quan ly hé so chat luong trén
nén tang cong nghé Blockchain nham chudn héa quy trinh,
bao dam toan ven dir liéu va cung cap kha nang truy cap kip
thoi cho cac cha thé lién quan.

4.4. Mé hinh dé xudt tng dung céng nghé Blockchain trong qudn
ly h6 so chdt luong

4.4.1. Muc tiéu va nguyén tic thiét k& ctia mé hinh

Mb hinh dugc dé xuat trong nghién ctru ndy nhim giai
quyét cac han ché chu yéu trong quan ly hé so chat lugng
cong trinh xay dung, bao gbm tinh trang hé so phan tan, thiéu
co ché xac thuc va thiéu lién thong gitra cac hé thong. Cong
nghé Blockchain duogc lua chon lam nén tang, véi bén muc
tiéu thiét k& chinh.

Thr nhat, bdo dam kha nang truy vét va tinh minh bach
ctia ho so. Mai tai liéu nhu bién ban kiém tra, chirng chi vat liéu
hodc hd so nghiém thu dugc gdn mét ma dinh danh va gia tri
bam duy nhat ngay khi duoc tao 13p. Théng tin nay duoc ghi
nhan trén Blockchain va chi cho phép truy cap bdi cac cha thé
duoc phan quyén. Nh& dé, ¢6 thé xac dinh ré ngudn goc tai
liéu, thoi diém tao 13p va tinh trang thay déi ctia ho so.

Th( hai, ngan ngtra viéc chinh stra trai phép. Sau khi dugc
Xac nhan va luu trir trén Blockchain, hé so khong thé bi thay
déi ma khéng dé lai dau vét. Trong trudng hop can cap nhat,
hé théng sé tao phién ban mai déng thoi lwu gilr phién ban
trudic, bdo dam lich sir x(r ly duoc duy tri day du. Co ché& nay hd
tro hiéu qua cho cong tac kiém tra phap ly va truy vét ky thuat.

Thirba, phan dinh ré vai tro va
quyeén truy cap cla cac chl thé.

cac co so dir liéu quan ly trong tuong lai.

VGi cac nguyén tac trén, md hinh dé xuat khong chi bao
dam tinh kha thi vé mat ky thuat ma con phu hop véi yéu cau
phap ly va diéu kién t6 chirc thuc tién, tao tién dé cho viéc thi
diém trién khai tai cac du an xay dung ven bién va mé réng ap
dung trong cac bdi canh tuong tu.

4.4.2. Kién trac hé théng va cac chirc nang chinh

a) Cau trac hé théng theo ba 16p chirc nang

Hé théng dé xuat duoc thiét ké theo ba I6p chirc ning
nh3m bao dam tinh rd rang, an toan va phéi hop hiéu qua gilra
cac cha thé tham gia.

- L&p thr nhat 13 16p giao dién ngudi dung. Cac nhém
ngudi dung nhu nha thau, tu van gidm sat, chi dau tu va can
b6 quan ly (khi can) truy cip nén tang théng qua (rng dung
web. Tai 16p ndy, ngudi dung ¢6 thé tao 1ap hd so, thuc hién
ky s, trao déi y kién, theo dbi trang thai x(r ly va nhan théng
bao theo quy trinh.

- L&p thi hai la 16p dich vu va nghiép vu. L&p nay xtr ly cac
chirc ndng hau trudng quan trong nhu kiém tra hi:) 50, tao gia
tri bam va ma QR, quan ly phién ban, déng thai ho trg két néi
véi cac hé thdng bén ngoai nhu md hinh BIM, tién dé thi cong
va cac céng cu quan tri du &n hodc hé théng ERP.

- L&p thr ba la 16p nén tang Blockchain. L&p nay ghi nhan
va luu trir vinh vién céc giao dich va trang thai ho so da duoc
xac thuc trén mang Blockchain riéng, chi cho phép truy cap
bai cac chi thé dugc phan quyén. Hop déng théng minh duoc
sir dung dé thuc thi cac quy tic quy trinh, vi du khéng cho
phép phé duyét cuéi cung néu cac budc kiém tra bit buéc
chua dugc hoan thanh.

b) Vi du minh hoa: Quy trinh xtr ly chirng chi CO-CQ

M@t vi du dién hinh 13 quy trinh x{r ly chirng chi CO-CQ:

- Nha thau tai h6 so lén hé théng; hé thong tao gia tri bam
va ma QR, déng thai chuyén trang thai hd so sang “chd kiém
tra”.

- Tu van gidm sat ki€ém tra ndi dung va ky s6; trang thai hé
so chuyén sang “d3 kiém tra”.

- Chu dau tu ra soét lich strxtr ly va, néu ho so dap tng yéu
cau, thue hién phé duyét; khi do hé so dugce xac |1ap trang thai
“da xac thue” va tré thanh bat bién trén Blockchain.

giam sat, chi dau tu va co quan
quan ly duoc thiét 1ap quyén truy
cap khac nhau tuy theo chirc l

Cac nhém nhu nha thau, tu van J

nang. Chi nhirng ngudi duoc

phan quyén méi cé thé 1ap, kiém
tra hoac phé duyét hd so. Viéc |
phan cong vai trd dugc xay dung

dua trén ma tran RACI, phan anh
cu trdc t6 chic phé bién trong
cac dy an xay dung tai Viét Nam.

Thir tv, bdo ddm su phu hop
v6i khung phap ly va thuc tién
trién khai tai Viét Nam. M6 hinh
duoc xay dung trén co' sé cac quy
dinh hién hanh nhu Luat Giao
dich dién tlr ndm 2023, cac nghi

dinh va théng tu lién quan dén

quan ly chat lugng cdng trinh va
L.
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dir liu s6. Hé théng hé tro chir
ky s6 hop 18, luu trir dir liéu dai

han va c6 kha nang két ndi véi Blockchain

Hinh 2. Quy trinh xtr ly ho so trong hé théng quan ly chat lugng dé xuat trén nén tang
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Bang 2. Phan céng vai trd theo ma tran RACI trong mé hinh Blockchain dé xuat

Hoat déng Nhathiu | Tuwvangidmsat | Chadautue | Coquan quanly
Lap va nhap hoé so R C | I
Kiém tra ndi dung va ky sé C R, A I I
Phé duyét va xac nhan cuéi ciing I C R,A |
Ghi nhan lén Blockchain A A A |
Truy xuat doc 13p va kiém toan | | | R

- Trong giai doan kiém toan hoidc thanh tra, co quan co
tham quyén c6 thé quét ma QR dé truy xuat toan bo lich s xtr
ly va xac thuc cua hé so.

So v&i phuong thirc truyén théng dua trén ban in va trao
déi khong chinh thire, quy trinh s6 héa nay gitp giam do tré
phé duyét, 1am rd trach nhiém cuda tirng chd thé va nang cao
gia tri phap ly cta hé so chat lwong. Nhu minh hoa tai Hinh
2, moi budc xtr ly déu duoc ghi nhan an toan, cé thé kiém
chirng va chi hién thi cho cac bén ¢6 lién quan theo co ché
phan quyén.

4.5. So sdnh va co ché vdn hanh ctia mé hinh Blockchain

4.5.1. So sanh véi phuong thirc quan ly hd so truyén théng

Trong nhiéu du an xay dung hién nay, hd so chat luong van
dugc quan ly cht yéu bing tai liéu gidy, ban scan va cac kénh
trao d6i khéng chinh thirc nhu email hodc (ng dung nhan tin.
Cac phuong thirc nay thudng din dén tinh trang phan manh
dir liéu, khé ki€ém soat phién ban va han ché vé gia tri phap ly
do thiéu dinh dang chuan va co ché xac thuc sé.

Mé hinh quan ly hé so dua trén céng nghé Blockchain
dugrc dé xuat trong nghién ctru nay khic phuc cac han ché néu
trén théng qua co ché luu trir phan tan, khong thé chinh stra
va c6 kha nang truy vét. M6i thao tac d6i véi ho so déu duoc
ghi nhan va cé thé kiém chirng, cho phép cac bén theo dbi qua
trinh xtr ly va xac dinh rd trach nhiém. Quyén truy cap duoc
kiém soat theo vai tro, dong thdi cac ho so cé thé duoc truy
xuat theo thai gian thuc théng qua ma dinh danh hodc ma QR.

Heé théng ciing hd trg cac yéu cau phap ly tai Viét Nam
théng qua tich hgp chir ky s6 va su tuong thich véi cac quy
dinh hién hanh nhu Luat Giao dich dién tr. Mac du khong thay
thé cac thu tuc phap ly truyén théng, mé hinh dong vai tro nhu
mot I6p xac thuc so tin cdy, gép phan tang cudng tinh minh
bach, gidm tranh chap va nang cao hiéu qua trong quan ly ho
so chat lwgng cong trinh.

4.5.2. Tinh kh3 thi trong trién khai tai cac du an xay dung
ven bién

M@ hinh quan ly hd so chat luong trén nén tang Blockchain
cho thdy kha niang trién khai thuc té€ tai cac du an xay dung
ven bién trong diéu kién hién nay. Tinh kha thi ndy duoc thé
hién qua ba khia canh chinh.

() Nhu cau thurc tién tir cac du an xay dung

Cac du an xay dung ven bién thudng cé quy mé 1dn, véi
su tham gia ctia nhiéu nha thau va quy trinh kiém tra, nghiém
thu, thanh toan phtrc tap. Khéi lugng ho so ky thuat va phap
ly I6n doi hdi phuong thire quan ly hiéu qua va minh bach hon.
Phuong thirc quan ly truyén théng dua trén quy trinh thu cong
hodc ban s hoda da bdc 16 nhiéu han ché nhu tén thai gian,
thi€u lién thong va tiém &n nguy co sai s6t hodc tranh chap.
M&é hinh Blockchain dugc dé xuat huéng téi giai quyét truc
ti€p cac van dé nay.

(b) Diéu kién thuan lgi vé ha tang va nang luc s6

Ha tang cdng nghé s6 tai nhiéu dia phuong ven bién dang
duoc cai thién nhanh chéng, phu hop véi dinh hudng chuyén

déi s6 qudc gia. Tai nhiéu céng trudng xay dung, can bd ky
thuat va quan ly da quen véi viéc str dung thiét bi di dong, ky
s6 va thanh toan dién tlr. Nhirng diéu kién nay tao nén tang
thuan lgi cho viéc thir nghiém va ma rong ap dung hé théng
quan ly hé so trén nén tang Blockchain.

(c) Suw hé tro tir khung phap Iy hién hanhHé théng phap
luat Viét Nam d3 cé nhirng cap nhat quan trong nham thira
nhan gia tri phap ly cta dir liéu s6 va giao dich dién tir. Luat
Giao dich dién tlr nam 2023 va cac nghi dinh lién quan cho
phép luu trir hé so dudi dang dién tir, sir dung chir ky s6 va
thuc hién cac tha tuc hanh chinh trén maéi trudng s6. Day 1a co
s& quan trong dé trién khai md hinh Blockchain trong quan ly
ho6 so chat lugng mot cach phi hop véi quy dinh phap luat va
¢6 thé duoc chap nhan trong cac quy trinh chinh thirc.

4.5.3. Dong gbp mdi ctia mé hinh dé xuat

T cac lgi ich duoc phan tich & Muc 4.4.1 va diéu kién
trién khai dugc xem xét tai Muc 4.5.2, ¢4 thé nhan dién mét
s6 déng gbp néi bat ctia mé hinh dé xuat.

(a) Khéng chi dirng & ly thuyét ma cé kha nang trién khai
thuc té

M6 hinh dugc xay dung khéng chi trén co s& ly thuyét ma
con hudng tGi kha nang van hanh trong diéu kién thuc té tai
cac du an xay dung. Tinh kha thi dugc thé hién thong qua mét
s6 dic diém chinh:

- M6 hinh duoc thiét ké theo kién truc ba I1&p r6 rang, bao
dam tinh logic va kha nang tich hop;

- Quy trinh xtr ly hd so dugc xac dinh cu thé tir khau lap, ky
xac nhan, kiém tra dén luu trir va truy xuat;

- Hé théng tuong thich va&i quy trinh phap ly va thu tuc
hanh chinh hién hanh trong linh vuc xay dung tai Viét Nam.

(b) Phi hop véi diéu kién dia phuong va tién trinh cai cach
quan ly

M@ hinh dugc xay dung dua trén phan tich diéu kién thuc
t€ tai cac du an xay dung ven bién, noi nhu ciu kiém soat chat
luong céng trinh ngdy cang cao do téc do phat trién ha tang
va db thi. Déng thai, qua trinh cai cach hanh chinh va chuyén
déi s6 trong quan ly nha nuwéc dat ra yéu cau vé cac hé théng
quan ly dir liéu minh bach, lién théng va co6 kha ning truy xuat.
M6 hinh dé xuat dugc thiét k€ nhim dap (ng déng thoi cac
yéu cau nay.

(c) Pham vi ap dung bao quat toan bd hé théng quan ly
du an

Giai phap dé xuat khong chi dirng & viéc luu trit hd so s6
ma con c6 kha nang lién két véi cac hop phan khac cua quan
ly du an xay dung nhu theo dai tién dd, kiém soat thanh todn
va phuc vu kiém toan. Diéu nay dugc thuc hién théng qua viéc
tich hgp cac cong cu nhu hgp déng théng minh, hé théng luu
trir nhat ky thi cong trén Blockchain va co ché xac thuc chirng
chi CO-CQ xuyén suét vong dai du an.

Nhirng déng gdp trén khong chi dugc trinh bay & mirc
khai niém ma da duoc phan tich théng qua viéc so sanh véi
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phuong thirc quan ly truyén théng, cho thdy mé hinh dé xuat
¢6 tinh kha thi va kha nidng ma& rong ap dung trong cac boi
canh tuong tu.

4.5.4. Phan cong vai trd va kiém soat truy cip trong mo
hinh dé xuat

Bén canh cac vu diém vé luu trir an toan va xac thuc minh
bach hd so, mé hinh con thiét [ap mét co ché rd rang nham
phan céng trach nhiém va ki€ém soat truy cip cla cac chu
thé trong qua trinh str dung hé théng. Trén co s& khung RACI
(Responsible - Accountable - Consulted - Informed), mé hinh
dé xuat cach phan céng vai trod nhu sau:

Bang trén cho thay trach nhiém duoc phan dinh cu thé
gitra cac chu thé. Mbi bén chi thuc hién cac chirc ning phu
hop vdi vai trd ctia minh, qua dé han ché chéng chéo va giam
nguy co' sai sot trong qua trinh xtr ly hé so. Hé théng tu déng
ghi nhan toan bo thao tac, cho phép truy vét va kiém tra lich
sir xtr ly ho so tai bat ky thdi diém nao. Co ché nay gdp phan
nang cao trach nhiém giai trinh va clng c6 mirc do tin cy giira
cac bén tham gia du an.

Viéc ap dung co ché phan quyén theo vai trdo khéng chi
dap Urng yéu cau phap ly ma con tang cudng kha ning phoi
hop gitra cac chll thé trong méi trudng s6. DE danh gia tinh
san sang trién khai, mé hinh cling dugc xem xét théng qua cac
céng cu phan tich nhu SWOT, nguyén t3c SMART va d6i chiéu
phap ly. K&t qua cho thdy mé hinh c6 tinh kha thi va phu hop
vai diéu kién trién khai thuc t€ trong linh vure xay dung.

5. Két luadn va kién nghi
5.1. Két ludn

Nghién clru d3 phan tich thuc trang quan ly hé so chat
lugng cdng trinh tai mot s6 du an xay dung ven bién & tinh
Khanh Hoa, khu vuc c6 téc do phat trién nhanh vé du lich va
dau tu dé thi. Két qua khao sat thuc dia va phan tich hé théng
cho th3y ba nhém van dé chinh gém: dir liéu ho so phan tan,
co ché xac thuc con han ché va sy thiéu lién thong gitra cac
hé théng quan ly.
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Trang thiét bi dudng ph6 - co'sd ly luan,
thuc tien va dinh hudng phat trién thiét ké

tai Vit Nam
Nguyén Manh Huing

Tém tat

Qua trinh do thj héa nhanh tai Viét Nam dang
gia tang ap luc 1én chat luong khong gian cong
cong, dac biét 13 hé dudng, noi trang thiét bi
duong phé déng vai tro thiét yéu. Tuy nhién,
hé théng quy chuan, tiéu chuan va huéng dan
hién hanh con phan tan, thiéu tinh tich hop
trong thiét k& va quan ly trang thiét bi duong
pho trong khong gian dudng do thi. Bai bao
nham hé théng hda co s& ly luan vé trang thiét
bi duding phd, xac dinh cac yéu cau thiét ké co
ban va ra soat cac quy dinh hién hanh tai Viét
Nam. Trén co s& doé, nghién cru chi ra nhirng
khoang tréng trong thuc tién thiét k& va quan
ly, dong thai dé xuat cac dinh hudng phat trién
trong thiét ké trang thiét bi dudng phé trong
khong gian duong phé do thi tai Viét Nam,
hudng tdi nang cao chat lugng khong gian
cobng cong va tinh déng bd trong té chirc do
thi.

Tir khéa: Trang thiét bi duong do thi; Thiét ké
canh quan; Thiét ké do thi; Khong gian cong
cong; Quan ly

Abstract

Rapid urbanization in Vietnam is placing
increasing pressure on the quality of urban
public spaces, particularly sidewalks, where
street furniture plays an essential role.
However, existing standards, technical
regulations, and guidelines remain fragmented
and lack integration in the design and
management of street furniture within urban
street spaces. This paper aims to systematize
the theoretical foundations of street furniture,
identify key design requirements, and review
existing regulatory frameworks in Vietnam.
Based on this analysis, the study highlights
major gaps in current design and management
practices and proposes policy directions
for developing integrated design for street
furniture in urban street spaces in Vietnam,
contributing to more coherent and people-
oriented public space development.

Key words: Street furniture; Streetscape
design; Urban design; Public space;
Governance
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Street Furniture - Theoretical
Foundations, Practical Context,
and Directions for Developing
Design in Vietham

1. Gidi thiéu chung:

Puong pho khéng chi la ha tang giao théng ma con 1a mot phan quan trong clia
khong gian cong cong. Pudng phé [a noi dién ra nhiéu hoat dong xa hoi nhu di bo,
giao tiép, thuong mai, nghi ngoi va trai nghiém dé thi. Do doé, chat luvong khong gian
dudng phé ngdy cang dugc quan tam trong quy hoach va thiét k& dé thi.

Nhitng nam gan day, & Viét Nam, quéa trinh do thi héa dang dién ra rat nhanh
chéng. Téc do tang truédng GDP cuia Viét Nam ludn duy tri & mirc khodng 5-7%/
nam, trong khi quy mé dan s6 da vuot trén 100 triéu ngudi [1]. Ty 1é d6 thi hoa
tang lién tuc, dat khoang 40-42% va tiép tuc xu hudng gia tang trong cac ndm gan
day. Dan sd db thi tap trung chu yéu tai cac thanh phé I6n nhu Ha Noi va TP. Ho
Chi Minh, tao ap luc rat |6n 1én hé théng ha tang d6 thi va khdng gian cdng cong.

Viét Nam ciing 13 mét trong nhirng diém dén du lich phat trién nhanh trong khu
vue. Lugng khach du lich qudc t€ da phuc héi manh mé sau dai dich, dat khoang
17,5 triéu lugt nam 2024 va tiép tuc ting trong nhirng nam ti€p theo cling vai hang
chuc triéu lwgt khach néi dia mbi ndm [1]. Su gia ting nay lam thic ddy dang ké nhu
cau str dung khéng gian céng cong, dic biét tai cac khu vurc trung tam dé thi I6n va
cac diém du lich.

Pong thoi, Viet Nam dang tirng budc phat trién cac hé théng giao théng cong
cong strc chd 16n nhu dudng sat do thi (URT) va xe buyt nhanh (BRT), huéng t&i mé
hinh giao théng bén virng va gidm phu thudc vao phuong tién ca nhan. Nam 2025,
Quéc hdi Viét Nam da ban hanh Nghi quyét s6 188/2025/QH15 thi diém mét s6
co ché, chinh sach dic thu, dic biét dé phat trién hé théng mang luéi dudng sit do
thi tai thanh phé Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh [2]. Trong bai canh nay, viéc nang
cao chat lugng khoéng gian dudng phé, dic biét 1a kha nang ti€p can cho ngudi di
bé va trai nghiém ngudi sir dung, trd thanh mot yéu cau cap thiét [3].

Hé théng trang thiét bi duong phé (street furniture) la mot trong nhirng yéu té
quan trong cau thanh chat lugng khong gian dudng phé. Day la cac thanh phan tuy
nho nhung lai c6 tac dong I6n dén trai nghiém ngudi stir dung, bao gébm ghé ngdi,
tram ch& xe buyt, cot dén, bién chi dan, bon cay, thung rac, nha vé sinh cong cong
va nhiéu loai thiét bi khac [4],[5].

Tai cac qudc gia phat trién nhu My, Nhat ..., thiét k€ trang thiét bi dudng phé
duoc coi la mot phan khéng thé tach roi cua thiét k&€ do thi va dugc quan ly thong
qua cac tiéu chuan va huéng dan chi tiét [4],[6]. Tuy nhién, & Viét Nam, méc du da
c6 nhiéu quy dinh lién quan dén thiét ké ha tang ky thuat do thi va thiét ké do thi,
nhung van chua duoc nghién clru va quy dinh vé trang thiét bi dudng phé mot
cach c6 hé théng. Viét Nam dang thiéu cac tiéu chuin thiét k& danh riéng cho trang
thiét bi duong phé. Cong tac quan ly cling phan tan gilra nhiéu nganh nhu xay
dung, moi trudng, dién luc... 1am cho viéc bé tri trang thiét bi dudng phé chua hop
ly, thi€u déng bé. Nhiéu thiét ké con giy can tré ngudi di bo va chua thuc su chd
trong t&i yéu té ti€p can cho ngudi khuyét tat. Nhin chung, hé théng trang thiét bi
dudng phé & Viét Nam con nhiéu han ché, thi€u ban sic, khéng tuong thich véi méi
trudng xung quanh va khéng dap (rng day da cac chirc nang cho ngudi str dung [6].
Nhirng van dé nay lam giam chat lugng khong gian cong cong va anh hudng dén
muc tiéu phat trién dé thi bén virng.

Trén co s& do, bai bao sé hé théng hda co sa ly luan vé trang thiét bi dudng pho,
phan tich cac quy dinh hién hanh tai Viét Nam vé thiét ké trang thiét bi dudng phé
tir dé dé xuat dinh hudng phat trién thiét ké trang thiét bi dudng phé tai Viét Nam.

2. Co's& ly luan vé trang thiét bi duong phd
2.1. Khdi niém:

Trang thi€t bi duong phd dugc hi€u 1a tip hop cac yéu té vat chat nhu ghé
ngodi, nha ch& xe buyt, bién chi dan, cot dién chiéu sang, thung rac, gia dé xe dap,
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chiu cay, ki-6t théng tin va cac tién ich cong cong khac dugc
b6 tri trong khéng gian dudng phé nhdm cung cap cac dich vu
va chirc nang thiét yéu cho cdng dong, t6 chirc khdng gian va
nang cao chat lugng méi trudng dé thi [5],[6].

2.2. Phdn logi [5]

Dua trén chirc nang str dung, trang thiét bi dudng phé co
thé duoc phan loai thanh cadc nhém chinh sau:

(1) Nhém tién ich nghi ngoi va sinh hoat: Gém ghé ngdi
(bench, seating), khéng gian ngdi tam thoi (street seat) va
thanh tuwa ding (leaning bar)

(2) Nhém hé trg giao théng va di chuyén: gdm nha chd xe
buyt (bus stop shelter), gid dé xe dap (bike rack, bike corral) va
cac tram chia sé xe dap

(3) Nhom théng tin va chi dan: géom bién chi dan
(wayfinding), ki-6t thdng tin (information kiosk), ban dé

(4) Nhoém tién ich céng cong: gom thung rac (waste
receptacle), nha vé sinh cong cong (public toilet), tru sac dién
(EV charger)

(5) Nhém canh quan va méi trudng: gdm chau cay (planter),
cac cong trinh nghé thuat, trang tri..

Viéc phan loai nay khéng chi mang tinh hoc thuat ma con
c6 y nghia thuc tién trong thiét k& va quan ly, gitip xac dinh
rd yéu cau ky thuat, vi tri bé tri va phuong thirc van hanh cho
tirng nhém thiét bi.

2.3. Vai tro ctia trang thiét bi dudng phé

Trang thiét bi dudng phé khong chi la cac thanh phan ky
thuat don lé ma con 1a mét phan cda khéng gian cong cong va
thiét ké dé thi. Trong cac ly thuyét vé thiét ké dé thi duong dai,
chat lugng khéng gian cong cong dugc danh gia théng qua
kha nang dap (ng nhu ciu ctia nguoi sir dung, mirc do tién
nghi, kha nang ti€p can va trai nghiém khoéng gian, trong do,
trang thiét bi dudng phé déng vai tro trung gian két néi con
ngudi vai khong gian do thi [4],[6]. Cac nghién cru cling chira
rang su hién dién va chat luong clia cac yéu té nhu ghé ngbi,
chiéu sang, bién chi dan hay cay xanh c6 anh hudng truc tiép
dén thai gian luu lai, mde d6 sir dung va cdm nhan an toan cua
ngudi dan trong khoéng gian dé thi[5],[71,[8]. Vai tro cda trang
thiét bj do thi cé thé dugc nhin nhan trén mét s6 khia canh
chinh nhu sau:

(1) H6 tro hoat dong clia ngudi str dung

Cac thanh phan nhu ghé ngdi, nha chd, mai che, hay hé
théng théng tin gilp dap (ng cic nhu ciu co ban clta ngudi
di bé nhu nghi ngoi, ghd doi, dinh hudng va tiép can théng
tin. Theo cac hudng dan thiét k&, viéc cung cap day du va hop
ly cac tién ich nay gop phan nang cao kha nang st dung cua
khong gian cong cong, dic biét doi véi cac nhom yéu thé nhu
ngudi cao tudi, tré em va ngudi khuyét tat [3].

(2) T6 chirc va dinh hinh khéng gian dudng phé

Trang thiét bi dudng phé dong vai trd nhu cac yéu t6 cau
trdc khoéng gian, gitp phan dinh cac khu vuc chlc nang trén
via hé nhu vung di bd, vung tién ich, vung cay xanh va vung
ti€p can cong trinh. Viéc bé tri hgp ly cac thanh phan nay cé
thé gdp phan duy tri dong di b lién tuc, tranh xung dét khéng
gian va nang cao tinh an toan [5],[7].

(3) Gop phan tao ban s3c va hinh anh dé thi

Théng qua thiét k& hinh thirc, vat liéu va mau sic, trang
thiét bi duéng phé ¢6 thé phan anh dic trung van héa va tham
my cla d6 thi. Nhiéu thanh phé trén thé gidi sir dung hé théng
nay nhu mét cong cu dé xay dung nhan dién db thi théng nhat
va tang tinh hap dan déi vai ngudi dan va du khach [6].

(4) H6 tro phat trién giao thong bén virng

Cac thanh phan nhu tram xe buyt, gia dé xe dap, hé théng

chi dan di bd va cac tién ich hd tro ngudi di bd déng vai trd
quan trong trong viéc khuyén khich cac hinh thirc giao théng
phi co gigi. Nhiéu nghién ctru chi ra rang trang thiét bj dudng
phd 13 mét phan khéng thé thiéu trong viéc thuc day chuyén
dich tir phuong tién ca nhan sang cac phuong thirc giao thong
bén virng [3].

2.4. Cdc nguyén tdc thiét ké

Khi thiét ké trang thiét bi dudng phd, can dam bao nam
nguyén tic co ban nhu sau:[4],[5],[7]

(1) Tinh ti€p can : trang thiét bi duong phé phai dam bao
kha nang ti€p can cho tat cd ngudi st dung, bao gobm ngudi
khuyét tat, ngudi cao tudi va tré em. Diéu nay lién quan dén
chiéu cao, khoang cach, vi tri 13p dat va khéng gian sir dung.

(2) Tinh an toan: Viéc bé tri cac thiét bi can tranh gay can
tra dong di bd, dam bao khoang cach an toan véi phan xe chay,
I6i ra vao va cac cong trinh 1an can. Cac vat liéu str dung ciing
can dam bao khéng gy nguy hiém trong qua trinh str dung.

(3) Tinh déng bé va thdm my: trang thiét bi dudng phé can
dugrc thiét k& déng bd vé hinh thirc, vat liéu va mau sic dé tao
nén mot téng thé hai hoa, gdp phan nang cao hinh anh do thi.

(4) Tinh bén virng va kha ning bao tri: Cac thiét bi can c6
dd bén cao, phu hop vai diéu kién khi hau, cé kha nang chong
chiu thoi tiét va dé dang bao tri, thay thé. Day 1a mot yéu cau
quan trong trong bai canh dé thi nhiét déi nhu Viét Nam.

(5) Tinh linh hoat: Trong b&i cadnh dé thi bién d&i nhanh,
trang thiét bi dudng phé can co kha nang thich (ng véi cac
nhu cau str dung khac nhau va cé thé dugc diéu chinh, thay
thé khi can thiét.

2.5. Trang thiét bi dudng phé trong méi quan hé vdi thiét ké dé thi

M6t xu huédng quan trong trong thiét ké hién dai la ti€p
can véi hé théng trang thiét bi duong phé nhu mét phan cua
hé théng thiét ké dé thi tich hop[4],[5]. Theo do6, cac yéu t6
nay khéng nén dugc xem xét riéng &, ma can dugc phdi hop
v6i cac yéu t6 khac nhu t8 chirc giao thong, thiét ké hé dudng,
cay xanh va ha tang ky thuat[4],[6].

Cac nghién clru vé nhirng khu vuc dé thi cé mat dé cao
chi ra rang, hiéu qua cua trang thiét bj dudng phé phu thudc
chu yéu vao cach ching duoc tich hop vao khéng gian dé
thi [3],[5]. Viéc thi€u su phoi hop lién nganh (giao thong, xay
dung, méi trudng, chi€u sang...) thudng dan dén tinh trang bé
tri chong chéo, thi€u dong bd va lam giam chat lvgng khong
gian dudng phé.

3. Yéu cau thiét ké trang thiét bi dudng phd
3.1. Khdi qudt

Thiét ké trang thié€t bi dudng phd khéng nén duoc tiép
can theo hudng nhu la cac yéu to riéng 1é, ma can duoc xem
nhu mét qua trinh t6 chirc hé théng cac yéu té vat thé trong
khéng gian céng cdng. Trong dd, cac thiét bi sé tham gia vao
viéc dinh hinh cau tric khéng gian, diéu tiét dong di chuyén va
anh hudng dén trai nghiém ctia ngudi str dung. Trong béi canh
do thi hién dai, dac biét tai cac do thi c6 mat do cao nhu & Viét
Nam, yéu ciu thiét ké trang thi€t bi dudng phé tré nén phirc
tap hon do phai dong thai gidi quyét nhiéu van dé: han ché vé
dién tich via hé, ap luc giao théng, su’ da dang vé déi tugng sir
dung va nhirng yéu ciu vé quan ly van hanh. Diéu nay doi hoi
viéc thiét k& phai dua trén mét hé théng tiéu chi rd rang, cé
kha nang tich hop gilra cac khia canh chlrc nang, khéng gian,
ky thuat va moi truong[4].

3.2. Yéu cdu vé chtrc ndng str dung va kha nding tiép cdn [4],[6]

O cap dd co ban, trang thiét bi dudng phé can dap (ng
dang va day du chlrc nang sir dung. Tuy nhién, trong ti€p can
thiét k& hién dai, chire nang khéng chi duoc hiéu 13 “cé thé st
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dung” ma con 13 “str dung hiéu qua va thuan tién cho nhiéu
nhom daéi tugng”.

Diéu nay doi hoi thiét ké phai xuat phat tir hanh vi va nhu
cau thurc té ctia ngudi st dung trong cac béi canh khac nhau.
Vi du, gh& ngdi khéng chi can dam bao chd ngdi ma con phai
tao cam giac thoai mai, hd tro nhiéu tu thé str dung; nha ché xe
buyt khéng chi cung cp mai che ma con phai tich hop thong
tin, dinh hudng va kha nang tiép can dé dang.

Bén canh do, kha nang ti€p can la mét yéu cau cét 16i.
Trang thiét bi duong phd can duoc thiét ké sao cho moi d6i
tuong, bao gdbm ngudi cao tudi, tré em va ngudi khuyét tat,
déu c6 thé sir dung mét cach thuan tién va an toan. Diéu nay
khéng chi mang y nghia ky thuat ma con phan anh chat lugng
xa hoi ctia khong gian dé thi.

3.3. Yéu cdu vé t6 churc khéng gian [4],[5],[8]

Mét trong nhitng vai trd quan trong cla trang thiét bi
duong phé 13 tham gia vao viéc t6 chirc khéng gian va dinh
huéng dong di chuyén. Do do, viéc bé tri cac thanh phan nay
can duoc xem xét trong mai quan hé téng thé vai cau tric he
dudng va khong gian dudng phé.

Cé4c nghién ctru va huéng dan thiét k& qudc té cho thay he
dudng can dugc t8 chirc thanh cac ving chirc nang ré rang,
bao gébm ving di bo lién tuc, vung bé tri tién ich va cac viing
chuyén tiép. Trong ciu tric nay, trang thiét bi dudng phé nén
duoc tap trung trong ving bé tri tién ich nhdm dam bao hanh
lang di bo thong sudt, khong bi gidn doan.

Ngoai ra, vi tri va khoang cach 13p dit gilra cac thiét bij,
cling nhu méi quan hé vai cac yéu té xung quanh nhu mép
dudng, 16i ra vao coéng trinh hay diém dirng giao thong cong
cong, can duoc tinh toan hop ly nham tranh xung dét khéng
gian. Viéc bé tri thi€u kiém soat khéng chi 1am giam hiéu qua
str dung ma con gay can tré dong di chuyén va anh huéng dén
an toan.

Bén canh d6, tinh lién tuc va tinh hé théng trong bé tri
cling 13 yéu t6 quan trong. Viéc I13p lai c6 kiém soat cac yéu t6
trong thiét ké gilip tao nhip diéu khéng gian, ting kha ning
nhan dién va gép phan hinh thanh cau tric thi giac ré rang cho
tuyén pha.

3.4. Yéu cdu vé an toan [4],[7],[8]

An toan la tiéu chi xuyén suét trong thiét ké trang thiét
bi dutng phé, bao gbm ca an toan giao théng va an toan sur
dung. Cac thiét bi khéng dugc lam can trd tam nhin, dic biét
tai cac nat giao, khu vuc sang dudng hodc cac diém co luu
lrgng giao théng cao. Déng thoi, vi tri dit can tranh cac khu
vurc ¢ nguy co' va cham gilra nguoi di b6 va phuong tién.

Vé mit thiét ké chi tiét, cac yéu t6 nhu hinh dang, canh,
g6c va vat lieu can dugc xtr ly nham gidm thiéu nguy co gay
chan thuong. Ngoai ra, két cau cua thiét bi phai ddm bao 6n
dinh, chiu dugc tadc déng trong qua trinh sir dung, tranh cac rai
ro nhu |3t d6 hodc hu hong.

3.5. Yéu cdu vé thdm my va bdn sdc dé thi [4],[5],[8]

Bén canh chirc nang, trang thiét bj dudng phé con déng
vai trd quan trong trong viéc tao nén hinh anh va ban sic dé
thi. Do do, thiét ké can dugc xem xét khong chi & cap do riéng
I& ma trong téng thé canh quan.

Tinh déng bd vé hinh thirc, vat liéu va mau sic gidp tao
nén su thdng nhat thi gidc, tranh tinh trang roi rac va thiéu
kiém soat trong khéng gian dudng phé. Dong thoi, thiét ké
can thich &rng véi dic diém cla tirng khu vuc, tir khu lich st
dén khu thuong mai hodc khu du lich, nham phan anh dic
trung va ban sic riéng.

Trong mot s6 trudng hop, trang thiét bi dudng phé con ¢
thé duoc khai thac nhu cac yéu té tao diém nhan, gop phan
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nang cao gia tri tham my va trai nghiém khéng gian, dic biét tai
cac khu vuce cé hoat dong cong cong s6i dong.
3.6. Yéu cdu vé vdt liéu va dé bén

Trong diéu kién méi trudng dé thi, dac biét 1a khi hau nhiét
déi 3m nhu Viét Nam, cac yéu cau vé vat liéu va dé bén cé y
nghia quyét dinh dén hiéu qua str dung lau dai clia trang thiét
bi dudng phé[9].

Vit liéu can co6 kha nang chéng chiu tét vdi cac yéu té thoi
tiét nhuw ndng, mua, dé am cao va su thay déi nhiét dé. Pong
thoi, thiét ké can tinh dén kha nang chéng hao mon va pha
hoai trong diéu kién sir dung céng cong véi tan suat cao [4],[8].

Mot khia canh quan trong khac la kha nang bao tri va thay
thé. Thiét k& can cho phép ti€p can, slra chira va thay thé cac
b6 phan mot cach thuan tién, tir dé giam chi phi van hanh va
kéo dai vong doi san pham [4],[8].

3.7. Yéu cdu vé tinh bén viing va bdo vé méi truong [4],[8],[9]

Trong b6i cadnh phat trién dé thi bén virng, trang thiét bi
dudng phé can dugc thiét ké theo huéng gidm thiéu tac dong
moi trudng va téi wu hda hiéu qua str dung tai nguyén. Diéu
nay bao gém viéc Iwa chon vat liéu than thién véi méi truong,
thiét k& c6 vong doi dai va kha nang tai sir dung hoac tai ché.
Bén canh d9, viéc tich hop cac yéu td xanh nhu ciy xanh hoac
st dung nang luong tai tao khong chi gép phan cai thién moi
trudng ma con nang cao chat lugng vi khi hu va trai nghiém
khoéng gian.

3.8. Yéu cdu vé qudn ly va vdn hanh [4],[5],[8]

M6t trong nhirng nguyén nhan dan dén su xuéng cap cla
trang thiét bj dudng phé trong thurc t€ 13 thiéu su gan két gitra
thi€t ké va quan ly, van hanh. Do do6, cic yéu cau vé quan ly can
dugc xem xét ngay tir giai doan thiét ké.

Thiét k& can hudng t&i kha ndng tiéu chuin héa va san
xuat hang loat nhdm dam bao tinh déng bd va thuan tién trong
trién khai. Doéng thoi, viéc phan dinh rd trach nhiém quan ly
gira cac don vi lién quan 13 can thiét d€ ddm bao hiéu qua van
hanh. Ngoai ra, cac thiét bj can dugc thiét ké sao cho dé kiém
tra, bao tri va thay thé. Néu khéng dap (ng duoc cac yéu cu
nay, hé théng trang thiét bi dé roi vao tinh trang xuéng cap
nhanh, thi€u déng bé va kho kiém soét trong thuc t&€ do thi.

4. Phan tich cac van ban phap quy hién hanh tai Viét Nam
trong mai quan hé vdi thiét ké trang thiét bi dudng phé

Hé théng van ban phap quy lién quan dén thi€t k€ vaquan ly
khong gian duong phd tai Viét Nam hién nay bao gém cac tiéu
chuan va quy chuan ky thuat ch yéu nhu: TCVN 13592:2022
vé thiét ké dudng do thi, QCVN 07:2023/BXD vé hé thong
codng trinh ha tang ky thuat, va Théng tw 06/2013/TT-BXD vé
huéng dan thiét k& do thi. Cac van ban nay déng vai trd quan
trong trong viéc ki€ém soat chat luong ha tang ky thuat va t6
chirc khéng gian dé thi. Tuy nhién, ndi dung lién quan truc tiép
dén trang thiét bi dudng phé van con phan tan, chua dugc hé
théng hda thanh mét nhém quy dinh déc 1ap va tich hop.

4.1. Phdn tich QCVN 07:2023/BXD [10]

QCVN 07:2023/BXD 13 quy chuan ky thuat quéc gia quy
dinh cac yéu cau bat budc déi véi hé théng cong trinh ha tang
ky thuat d6 thi, trong dé phan céng trinh giao théng dé thi
(QCVN 07-4:2023) c6 lién quan truc ti€p dén khong gian
dudng phé. Quy chuan nay duoc ap dung trong cac hoat déng
dau tu xay dung mdi, cai tao va nang cap céng trinh, v&i muc
tiéu ddm bao an toan, kha nang van hanh va tinh déng bo cta
hé théng ha tang ky thuat.

(1) Cach tiép can va pham vi diéu chinh

QCVN 07-4:2023/ BXD duoc xay dung theo huéng ti€p
can la quy chuan ky thuat b3t budc. Cach tiép can nay phan
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anh dung vai trd cta quy chuan trong viéc kiém soat cac yéu
t6 ky thuat cot 16i ctia cong trinh giao thong do thi. Tuy nhién,
trong tdm clha quy chuin chd yéu hudng dén chirc nang van
hanh va an toan, trong khi cac yéu t6 cau thanh chat luong
khéng gian céng cong, trong do6 cé trang thiét bi dudng phé,
chua dugc xem xét nhu moét doi tugng thiét ké doc lap.

(2) Thi€u khai niém vé trang thiét bi dudng phé

Mét trong nhitng han ché co ban cia QCVN 07:2023/
BXD 13 khéng dua ra dinh nghia hodc pham vi rd rang déi vai
trang thiét bj dudng phé. Trong ndi dung quy chuan, cac thanh
phan nhu: Tram dirng xe buyt, hé théng chi€u sang, thiing rac,
cong trinh vé sinh céng cdng, cac cong trinh phu trg khac...
duoc dé cap nhu cac thanh phan riéng 1é thudc cac linh vure ha
tang khac nhau. Tuy nhién, cic déi tugng nay khong duoc nhan
dién nhu mét hé théng théng nhat, cling nhu khéng dugce dat
trong méi quan hé véi khong gian di bé va trai nghiém ngudi
sir dung. Viéc thiéu mét khai niém chung dan dén hé qua I3
khéng cé co s& dé thiét 1ap cac nguyén tic thiét ké tdng thé,
thi€u su’ nhat quan trong quan ly va trién khai thuc té.

(3) Thiéu cac nguyén tic thiét k& mang tinh hé théng

Bén canh viéc khéng dinh nghia ré trang thiét bi dudng
phé, QCVN 07:2023/BXD ciling chua dé cap dén cac nguyén
t3c thiét k& téng thé d6i vai cac thanh phan nay trong khéng
gian dudng phd, chang han nhu: nguyén tic t6 chirc khong
gian di b6 va vung chlrc nang trén he dudng, dam bao kha
nang ti€p can cho moi déi tuong str dung, va nguyén tic vé
tinh déng bd, nhan dién va ban sic db thj

Céac ndi dung lién quan dén canh quan va méi trudng co
duoc dé cap trong quy chuan, tuy nhién cht yéu & mirc dinh
huéng chung va gin véi yéu cau ky thuat, chua hinh thanh
mot hé théng nguyén tic thiét k& c6 kha nang dinh huéng cho
viéc ba tri va tich hop thiét bi trong khéng gian dé thi.

(4) Tinh phan manh trong quan ly cic thanh phan lién quan

M6t dic diém dang chi y 3 cac yéu t6 ciu thanh trang
thiét bi dudng phd trong QCVN 07:2023 dugc phan tach theo
cac linh vuc ky thuat khac nhau, vi du: Chiéu sang, giao thong,
mai truong ... Cach ti€p can nay phu hop véi cau trdc quan ly
ha tang ky thuat, nhung lai dan dén thi€u mét géc nhin tich
hop trong thiét k& khéng gian dudng phé. Cac thanh phan
duoc trién khai theo tirng hé théng riéng biét, thay vi duoc
phdi hgp nhu mét chinh thé phuc vu ngudi sir dung.

(5) Banh gia téng hop

TUr cac phan tich trén, cé thé nhan thiy ring QCVN
07:2023 da thuc hién t6t vai trd cia mot quy chuln ky thuat
trong viéc kiém soat cac yéu cau bat budc d6i véi ha tang giao
théng dé thi. Tuy nhién, dai vai trang thiét bi dudng phd, quy
chuan nay con ton tai mét s6 han ché mang tinh cau tric, bao
goém:

- Chua xac 13p khai niém va pham vi cta trang thiét bi
dudng phe;

- Thiéu cac nguyén tic thiét ké téng thé va tich hop;

- Chua xem xét trang thiét bi dudng phé nhu mét thanh
phan cua khong gian cong cong;

- Tén tai cach ti€ép can phan manh theo tirng linh vuc ky
thuat.

Nhirng han ché nay khéng phai | thi€u sét riéng ctia quy
chudn, ma phan anh khoang tréng trong hé théng tai liéu
huéng dan thiét ké dé thj tai Viét Nam, dic biét déi voi cac
yéu té cau thanh chat lugng khéng gian dudng phé.

4.2. Phdn tich TCVN 13592:2022 [11]

TCVN 13592:2022 13 tiéu chuan thiét ké dudng dé thi,
cung cap cac huéng dan ky thuat phuc vu cho qua trinh thiét

k& va t6 chirc khoéng gian giao thong. Khac véi quy chuan, tiéu
chuan ndy mang tinh huéng dan, cho phép linh hoat hon trong
ap dung thuc tién.

TCVN 13592:2022 tap trung vao cac ndi dung chinh nhu:
phan loai dudng do thi, thiét k&€ mit cat ngang, t6 chirc giao
théng. Trong do, via hé va khéng gian di bd c6 duoc dé cap,
bao gdbm cac yéu cau vé: chiéu rong téi thi€u, phan chia cac dai
chirc nang, bé tri cdy xanh va mét s8 cong trinh phu tro... Diéu
nay cho thay tiéu chuan da bat dau ti€p can khéng gian dudng
phé khong chi nhu ha tang giao théng ma con 13 khéng gian st
dung clia con nguoi.

Trong TCVN 13592:2022, mét s6 thanh phan cla trang
thiét bi dudng phé dugc dé cap rai rac, ching han nhu: ghé
nghi, cay xanh, bon cdy, céng trinh chi€u sang... Tuy nhién,
tuwong tu nhuw QCVN 07:2023, cac yéu t6 nay van dugc xem
xét nhu cac thanh phan don I, phuc vu cac chirc ning cu thé,
thay vi dugc nhin nhan nhu mot hé théng thiét ké tich hop
trong khong gian dudng phé.

V& cach tiép can thiét k& khong gian, mic du tiéu chuan
c6 dé cap dén viéc t8 chirc hé dudng va cac thanh phan lién
quan, nhung cach tiép can van thién vé bé tri theo chi tiéu ky
thuat. Trong khi d6, cac néi dung quan trong déi vai trang thiét
bi dudng phé chua duoc dé cap day du, bao gom:

- Nguyén tic t6 chic khéng gian di bd theo vung chirc
nang;

- Quan hé gilra cac thiét bi va dong di chuyén cta nguoi
di bo;

- Yéu cau vé tinh tié€p can toan dién;

- Ngon nglr thiét ké va tinh nhan dién do thi.

Do d6, du TCVN 13592:2022 d3 tién gan hon dén thiét ké
khéng gian dudng phd, nhung van chua cung cap mét khung
huéng dan da rd rang cho viéc thiét ké trang thiét bi dudng
phd mét cach hé théng.

Panh gia téng hop:

TCVN 13592:2022 dong vai trdo quan trong trong viéc
huéng dan thiét k& dudng d6 thi tai Viét Nam, dic biét & khia
canh t6 chirc khéng gian mit cit va giao théng. Tuy nhién, d6i
vai thiét ké trang thiét bi dudng phé, tiéu chuan ndy van con
cac han ché:

- Thi€u cach tiép can trang thiét bj dudng phé nhu mot hé
théng dong bo;

- Chua dé cap dén cac nguyén tic t6 chirc khéng gian gin
V&i nguoi di bo;

- Thi€u cac hudng dan vé tich hgp tham my va ban sic
do thi.

Nhirng han ché& nay cho thiy khoang cach gilra thiét ké
dudng dé thi va thiét ké khéng gian céng cong van chua duoc
thu hep trong hé théng tiéu chu3n hién hanh.

4.3. Phdn tich Théng tu 06/2013/TT-BXD [12]

Théng tw 06/2013/TT-BXD la mét trong s6 it cac van ban
tai Viét Nam dé cap truc tiép dén thiét k& do thi, trong dé cé
cac ndi dung lién quan dén té chirc khdng gian va cadnh quan
dudng phé.

(1) N&i dung lién quan dén khéng gian dudng phé

Théng tu dua ra cac yéu cau vé t8 chirc khong gian kién
tric cadnh quan, ki€m soat hinh thirc cdng trinh, bd tri cy xanh
va tién ich d6 thi va dam bdo my quan va sy hai hoa khong
gian. So véi QCVN 07-2023/BXD va TCVN 13592:2022, van
ban nay cé pham vi tiép cin réng hon, bao gdm ca yéu t6 tham
my va trai nghiém khoéng gian.

(2) Quy dinh vé trang thiét bi duéng phd trong thong tu
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Thong tu ¢6 quy dinh mét s6 ndi dung lién quan (gian tiép)
dén trang thiét bj duong phé, nhu: yéu ciu vé bé tri tién ich
dé thi, t6 chic cdnh quan dudng phé, ddm bao tinh déng bo
va my quan. Tuy nhién, cadc ndi dung nay chl yéu mang tinh
dinh huéng, chua cu thé hda thanh: danh muc céc loai trang
thiét bi dudng phd, nguyén tac thiét k& , yéu cau thiét ké cho
tirng loai thiét bi

(3) Han ché vé tinh kha thi trong trién khai

M3c du c6 dé cap dén yéu t6 tham my va canh quan, nhung
Théng tw 06/2013/TT-BXD van tén tai mét s6 han ché nhu:
ndi dung mang tinh khai quat, thiéu huéng dan ky thuat cu thé
va chi tiéu dinh lvong rd rang nén khé ap dung trong thiét ké
va quan ly thuc té. Do dé, vai tro ctia thdng tu chd yéu dirng &
mtrc dinh huéng, chua da dé hd tro thiét ké va trién khai thiét
ké trang thiét bj duong phé mot cach hiéu qua.

(4) Banh gia téng hop

Théng tu 06/2013/TT-BXD da budc dau dé cap dén yéu
t6 canh quan va khéng gian dé thi, gop phan ma rong cach tiép
can vugt ra ngoai pham vi ky thuat thuan tdy, tuy nhién van
con cac han ché:

- Chua c6 ndi dung chuyén sau vé trang thiét bi duong
pho;

- Thiéu cac nguyén tic va cong cu thiét ké cu thé;

- Chua tao duoc su lién két véi cac tiéu chuan ky thuat
hién hanh.

Diéu nay dan dén khoang cach gitra dinh huéng thiét k&
d6 thi va thuc tién trién khai trong khéng gian dudng phé.
4.4. Khodng tréng nghién ctru va vdn dé dit ra

Can luu y rang ban chat cta hé théng quy chuin ky thuat
quéc gia la quy dinh cac yéu cau t6i thiéu mang tinh bat budc
nham dam bao an toan, kha nang van hanh va tinh déng bo
ctia ha tang. Trong khi d6, cac tiéu chuan thiét k& va huéng dan
ky thuat déng vai tro b8 sung, cung cap cac nguyén tic va giai
phap cu thé cho viéc t8 chirc khéng gian va thiét ké chi tiét.

Nhin chung, thiét ké trang thiét bi dudng phd thudng
dugc hudng dan thong qua cac tai liéu nhu s6 tay thiét ké
hodc hudng dan ky thuat cta chinh quyén dia phuong. Cac tai
liéu nay déng vai tro cau ndi gitra quy chuan ky thuat va thuc
tién thiét k&, gitip dam bao tinh tich hop, tinh tham my va kha
nang st dung ctia khong gian cong cong.

Tuy nhién, tai Viét Nam, hé théng tai liéu nay hién van con
thiéu va chua duoc phat trién day du.

(1) Cac khoang tréng nghién ciru chinh

Tir viéc phan tich cac van ban phap quy hién hanh, c6 thé
xac dinh mot s khoang tréng co ban nhu sau:

Thi nhat, thi€u khai niém va pham vi théng nhat vé trang
thiét bi dudng phd. Cac van ban hién hanh chua xac 1ap ching
nhu mét d6i tuong thiét ké doc 1ap, dan dén viéc thiéu co sa'ly
luan va phap ly cho viéc quan ly va thiét ké.

Thi hai, thi€u cac nguyén tic thiét k& mang tinh hé théng.
Chua c6 tai liéu nao dua ra cac nguyén tic t6 chirc khéng gian,
b6 tri va tich hop trang thiét bi dudng phé trong maéi quan hé
véi ngudi str dung va khdng gian dudng phé.

Thi ba, thiéu hudng dan thiét Ifé' chi tiét. Cac tiéu chuan
hién hanh chua cung cap céc chi dan cu thé vé: bé tri khéng
gian, lua chon vat liéu, thiét k&€ hinh thirc, ddm bao kha nang
ti€p can

Thir tu, thi€u su tich hop trong quan ly: Viéc quan ly phan
tan gitra nhiéu nganh, dan dén thi€u déng b trong thiét k& va
trién khai.

(2) Van dé datra
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Nhirng khoang tréng néu trén cho thay nhu cau cap thiét
trong viéc xay dung mét hé théng hudng dan thiét ké trang
thiét bi dudng phé mang tinh tich hop, dong vai trd cau n~6i
gitra: Quy chuan ky thuat, tiéu chuin thiét k& véi thuc tién
t6 chirc khéng gian dé thi theo hudng nang cao chat luong
khéng gian cong cong, cai thién trdi nghiém nguoi sir dung,
dam bao tinh ti€p cin va cng bang va gép phan tao 1ap ban
sic dé thi
5. Dinh hudng phat trién trong thiét ké trang thiét bi dudng
phd tai Viét Nam

Tir cac phan tich trong muc 4, ¢ thé nhan thiy hé théng
van ban hién hanh tai Viét Nam d3 bao pha tuong déi day du
cac yéu cau ky thuat déi vai ha tang giao théng dé thi. Tuy
nhién van ton tai khoang tréng dang ké dai véi ndi dung thiét
k& va quan ly trang thiét bi dudng phé. Do dé, viéc dinh huéng
can dugc ti€p can theo hudng tich hop va da tang, nham két
néi gitra quy chuan ky thuat va thuc tién thiét k& dé thj nhu
sau:

(1) Xay dung khai niém va khung phan loai théng nhat

Trudc hét, can thiét [3p mot hé théng khai niém va phan
loai ré rang d6i vdi trang thiét bi dudng phé, bao gom:

- Dinh nghia chinh thirc vé “trang thiét bi dudng pho”;

- Phan loai theo chirc ning (tién ich, an toan, théng tin,
canh quan...);

- Xac dinh pham vi ap dung trong khéng gian dudng phé
va khong gian cong cong.

Viéc chudn hoéa khai niém sé tao nén tang cho cac hoat
déng thi€t k&, quan ly va ban hanh tiéu chuan trong cac budc
tiép theo.

(2) Phat tri€n hé théng tiéu chuan va sé tay thiét ké

Bén canh cac quy chuan ky thuat hién hanh, can xay dung
cac tai liéu bé sung nhu:

- Tiéu chuan thiét ké trang thiét bi dudng phé;

- 56 tay huéng dan thiét k& dé thi;

- Danh muc miu thiét k& dién hinh.

Céc tai liéu ndy can cung cap: nguyén tic t6 chic khéng
gian, huéng dan bé tri, cac yéu cau cu thé vé kich thudc, vat
liéu, hinh thirc va giai phap tich hgp da chirc ndng cac trang
thiét bi dudng pho. Day sé 1a cau néi gitra cac quy dinh ky
thuat va thuc tién thiét k&, dong thoi tao diéu kién cho viéc ap
dung linh hoat theo tirng béi canh dé thi.

(3) Tang cudong tinh tich hop trong hé thdng quan ly

Hién nay, cac thanh phan cua trang thi~é't bi dudng phd
dugc quan ly bdi nhiéu nganh khac nhau, dan dén tinh trang
phan tan va thi€u déng bd. Do do, can:

- Xac dinh ré co quan dau maéi quan ly;

- Thiét 1ap co ché phai hop lién nganh;

- Tich hgp yéu cau thiét ké vao quy trinh quy hoach va thiét
k& dé thi.

Céch tiép can nay sé gitp dam bao tinh théng nhat trong
trién khai va nang cao hiéu qua quan ly khéng gian dudng phd.

(4) Khuyén khich phan cap va thich rng theo dia phuong

Do dic diém da dang vé diéu kién tu nhién, vin héa va
mat do dan cu d6 thi tai Viét Nam, hé théng tiéu chuin can
cho phép:

- Diéu chinh linh hoat theo tirng dé thi;

- Phat trién cac huéng dan thiét ké cap dia phuong;

- Long ghép yéu t6 ban sic va dic trung khéng gian.

Diéu nay dac biét quan trong trong béi canh cac dé thj 16n

(xem tiép trang 81)
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Giai phap hoan thién

cong tac quan ly chi phi

| KHOA HOC & CONG NGHE

Solutions for improving
cost management in Urban
railway projects in Vietnam

cac du an dudng sat do thi tai Viét Nam

Bui Thi Ngoc Lan®’, Lé Céng Thanh?

Tém tat

Trong bdi canh dé thi hoa nhanh va ap luc giao
thong gia tang, dudng sat do thi (DSDT) déng vai
trd quan trong trong phat trién bén virng cta cac
dé thi Ion. Tuy nhién, nhiéu du an DSDT tai Viét
Nam thuong xuyén vugt chi phi, anh hudng dén
tién do6 va hiéu qua dau tu. Bai bao nay téng hop
co s& ly ludn va kinh nghiém quéc té vé quan ly
chi phi du an DSPT, phan tich thuc tién tai Viét
Nam dé dé xuat mot s6 giai phap nham hoan thién
cong tac quan ly chi phi, gom: (i) Ung dung céng cu
s6 va cong nghé trong kiém soat chi phi; (i) Nang
cao nang luc t6 chirc quan ly; (iii) Tang cudng phéi
hop, minh bach héa thanh toan; va (iv) Quan ly rdi
ro chi phi trong thi cong. Bai bao sir dung khao sat
chuyén gia va phan tich dinh luong bang SPSS dé
danh gia tinh cap thiét va kha thi ctia cac giai phap.
Két qua cho thay cac gidi phap déu c6 mirc do
déng thuan cao, gop phan dinh huéng chinh sach
va thuc hanh quan ly chi phi DSDT tai Viét Nam.
Tir khéa: Buding sat do thi; Quan ly chi phi; Khao
sat chuyén gia; Bai hoc; Giai phap

Abstract

At present, rapid urbanization and increasing
traffic pressure, urban railways play a vital role
in the sustainable development of large cities.
Nevertheless, practice in Vietnam shows that
urban railway projects often face cost overruns,
negatively affecting progress and investment
efficiency. This article summarizes the theoretical
foundations and international experiences in
cost management for urban railway systems,
analyzing practices in Vietnam to propose several
solutions for improving cost management.
These solutions include: (i) Utilizing digital tools
and technology for cost control; (ii) Enhancing
organizational management  capacity;  (iii)
Strengthening collaboration and transparency
in payments; and (iv) Managing cost risks during
construction. The article employs expert surveys
and quantitative analysis using SPSS to assess
the urgency and feasibility of these solutions. The
results indicate a high level of consensus on the
solutions, contributing to policy direction and cost
management practices for urban railway systems
in Vietnam.

Key words: Urban Railroad; Cost Management;
Expert Survey; Lessons Learned; Solutions
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1. Gidi thiéu chung

Hé théng dudng sat doé thi (BSDT) cé vai trd quan trong trong qua trinh
phét trién cac thanh phé hién dai, mang lai nhiéu lgi ich vé kinh t&, xa hdi va moi
truong. Trong béi canh toc d6 do thi hda cao tai Viét Nam, déc biét 13 tai Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh, DSDT duogc coi la mot trong nhirng giai phap then
ch&t nham giai quyét cac kho khan, thach thirc vé giao théng, méi trudng va
phat trién khéng gian dé thi. Trong do, DSDT gdép phan nang cao hiéu qua hé
théng giao théng dé thi nhd nang luc van chuyén khéi lugng 160, téc dd 6n dinh
va hoat déng tach biét, gitip gidm un tic - mét trong nhirng van dé nan giai tai
cac do thi Ién hién nay [1] [2]. Mat khac, sy hinh thanh va mé réng mang lui
PSDT con 13 yéu cau cap thiét trong chién luwgc phat trién ha ting giao théng
quéc gia, gan lién véi cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh va cam két phat
tri€n bén virng [3].

Bén canh dé, BDSDT con gdp phan tao ddng luc cho phat trién kinh t&€ - x3
héi théng qua viéc két néi nhanh cac khu vure, mé rong khong gian kinh t€ dé
thi, thtic ddy luu théng hang hda, dich vu va thu hat dau tu [2] [3] [4]. Cac tuyén
PSPOT va nha ga cling gép phan dinh hinh lai khéng gian dé thi, thay d6i cach
phan b6 chirc ndng dat dai [2], dong thdi mang y nghia quan trong trong bao vé
méi trudng va strc khde cdng dong nhd giam str dung nhién liéu héa thach, cit
giam khi thai [5]. V&i dic diém 13 hé théng van tai hién dai, tién nghi va an toan,
DSDT khéng chi 1a phuong tién giao thong cong cong cong suat Idn ma con
g6p phan nang cao chat lugng séng do thi, 1 cong cu chién lvoc dé xay dung
dd thi van minh, hién dai va bén virng.

Tai Viét Nam, Nha nuéc da xac dinh phat trién DSDT 13 uu tién hang dau
trong chinh sach ha tang, duoc cu thé héa trong Chién lugc phat trién kinh t&
- xa hdi 2021-2030 va cac quy hoach téng thé quéc gia, dic biét 13 quy hoach
mang lugi DSDT tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh (hinh 1). Nguén luc
tai chinh cho DSDT dang dan chuyén tir vén vay ODA truyén théng sang cac
phuong an da dang nhu mé hinh déi tadc cong tu (Public-Private Partnership
- PPP), md hinh Xay dung - Van hanh - Chuyén giao (Build-Operate-Transfer
- BOT), huy déng vén tir thi trudng trong va ngoai nuéce. Tir dé, gép phan giam
ganh ning no cng va ting tinh bén virng trong tai tro phat trién co s& ha tang
cho cac dé thj I6n. Béng thai, Nha nudc cam két hd tro chi phi gidi phdng mat
bang. Day 1d mét trong nhirng cong tac tn kém va phirc tap nhat ctia cac du an
PSPT tai Viét Nam [3]. Bén canh dé, chinh sach khuyén khich khu vuc tu nhan
va nha dau tu nuwdc ngoai tham gia vao ha tang, van tai va cong nghiép dudng
sat théng qua uu dai vé thué, dat dai va diéu kién dau tu [6] [7] cling tao diéu
kién thuan lgi d&€ huy dong ngudn vén 16n, giam ap luc tai chinh cho ngan sach
nha nuédc. Diéu nay gép phan diy nhanh tién do trién khai cac du an ha tang
quan trong va mang lai su’ chuyén giao cong nghé tién tién, nang cao nang luc
quan ly va van hanh ctia nganh dudng sat Viét Nam.

Trong qua trinh trién khai tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh cho thay
nhiéu du an trong diém nhu tuyén Cat Linh - Ha Déng hay Bén Thanh - Sudi
Tién gap kho khan vé tién do, thudng xuyén vugt chi phi. Cac nghién ciru chi
ra rang, tinh trang vuot chi phi nay lién quan dén nhiéu yéu t6: cong tac quy
hoach thiéu déng bo, thay déi thiét k&, chi phi gidi phdng mat bang cao, khung
phap ly chua hoan thién, cing vdi han ché vé nang luc quan ly du an [3] [5] [8]
(bang 1). Cé thé thay, vuot chi phi 1a phan doi vén so véi téng mirc dau tu duoc
phé duyét ban dau cua du an, bao gdm chi phi xay dung, thiét bi, giai phéng mat
b3ng va quan ly du an. M3c du trén thé gidi da c6 nhiéu nghién ciru vé quan
ly chi phi DSDT (vi du Nhat Ban, EU, Trung Quéc), tai Viét Nam van thiéu cac
nghién ctru két hop ca co s& ly luan, kinh nghiém quéc t& va bing chirng thuc
nghiém tir khao sat chuyén gia.

Tir d6, bai bdo hudng téi cac muc tiéu nghién clru chinh sau: (i) Hé théng
héa ly luan chung vé DSDT va quan ly chi phi trong pham vi kiém soat va han
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Hinh 1 - Quy hoach dudng sat dé thi Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh [3]

ché vugt chi phi du an; (i) Téng hop va phan tich kinh nghiém
quéc t&; (iii) Khao sat chuyén gia, phan tich dir liéu bang SPSS
dé danh gia tinh cap thiét va kha thi cta cac gidi phap hoan
thién quan ly chi phi du an DSDT va (iv) Dé xuat cac khuyén
nghi phtt hgp nhdm nang cao hiéu qua kiém soat chi phi, han
ché vuot du toan va ting tinh bén virng cho cac du an DSDT
tai Viét Nam.

2. Phuong phap nghién cliru

Bai bao str dung phuong phap két hgp dinh tinh va dinh
luong dé dam bao tinh toan dién va tin cdy. Phan dinh tinh
bao gbm téng quan ly thuyét, bao cao quéc t& va nghién clru
trong nudc lién quan dén DSDT va cong tac quan ly chi phi dy
an DSDT. Phan dinh lugng thuc hién khao sat chuyén gia vai
bang hoi Likert 5 murc, tap trung vao cac ndi dung vé cong cu
56 va cong nghé trong kiém soét chi phi; nang luc déi ngii va té
chirc bé may quan ly chi phi; phéi hop gitra cac bén lién quan;
minh bach héa quy trinh thanh toan va nang Iy'c quan ly rdi ro
chi phi trong thi cong. V&i két qua thu vé 106/120 phiéu hop
Ié (dat 88,3%), nhém tac gia phan tich dinh lugng bang SPSS
26.0 théng qua théng ké md ta, kiém dinh dé tin cay, phan tich
tuong quan va hoi quy da bién. Két hgp ca hai phuong phap,
nghién ctru dé xuat mot so giai phap hoan thién quan ly chi phi
cac du an BSDT cho Viét Nam.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Ly ludn chung vé dudng sdt dé thi va qudn ly chi phi

Pudng sat do thi 1a mét loai hinh giao théng céng céng
khéi luong 16n trong hé théng dudng sat, chti yéu phuc vu
nhu cau van tai hanh khach trong dé thi va ving phu can [6]
[7], dugc coi la mét trong nhirng tru cot quan trong clia hé
théng giao théng céng cdng hién dai tai cac dé thi I6n. Dac
biét, DSDT gdp phan gidm un tic, han ché & nhiém mai trudng
va tao ddng luc phat trién dé thj bén virng [1] [2]. Do dic diém
clia cac du an BSDT thudng co quy mé vén dau tu rat I6n, thoi
gian thuc hién kéo dai nhiéu ndm, chju tdc déng manh tir bién
dong thi trwong va chinh sach [3], vi vay quan ly chi phi du an
luén dugc xem la yéu t6 quyét dinh hiéu qua dau tu cha cac
du an DSDT.

Theo Vién quan ly du an PMI (2017), quan ly chi phi du an
bao gbm toan bé qua trinh 13p ké hoach, uéc tinh, 1ap ngan
sach, huy déng vén, quan ly va kiém soat nham dam bao du
an hoan thanh trong pham vi ngan sach dugc phé duyét [9].
Dac biét, déi vai cac du an DSDT, hé théng quan ly chi phi can
dugrc t6 chirc toan dién va xuyén sudt tir giai doan chuin bi,
thuc hién dén khai thac van hanh. Cac yéu t6 nhu bién dong
gia nguyén vat liéu, cham tién dd thi cong, thay déi thiét ké hay
rQi ro tai chinh luén tiém an nguy co vuot chi phi, do dé viéc

Bang 1 - Théng tin mdt s8 du an dudng sat do thi dién hinh tai Viét Nam

- . . Chu Vuot x an o en p:
STT Tuyén/Dv an Quy md dBu tur chi phi Tién do Van dé chinh
Dl s VA B 9232ty (2011 - 2021 Sai dinh mlrc, ap sai gia
1 |Catlinh - HaBong |113km-12ga |VNRA dong (cham khoang 7 ndm) | nhan cong, thi€u minh bach
5 S6 3 Nhén - Ga Ha 125 km - 12 ea MRB 1.916 ty |2013 - 2027 (cham | Thiét ké thay d&i, GPMB
Noi ’ 8 Ha NOi déng khoang 11 ndm) cham, bién déng gia
3 S6 2 Nam Thang Long | 11,5 km - 10 ga | MRB 16.000 ty |2009 - 2027 (cham | GPMB phtrc tap, diéu chinh
- Tran Hung Dao + 1 depot Ha Noi déng khoang 7 nam) thiét ké
4 S6 1 Bén Thanh - 19,7 km - 14 ga | MAUR 30.000 ty |2012 - 2024 (cham [Dai von I6n, that thoat, anh
Sudi Tién + 1 depot TP.HCM déng khoang 7 nam) hudng uy tin ODA
5 S6 2 Bén Thanh - 11,042 km - 11 | MAUR 21.790ty [2025 - 2030 (dw GPMB kh¢ khan, thi€u dinh
Tham Luong ga + 1 depot TPHCM dong kién) murc, vén ODA da phuong

Ngudn: Cac tac gia téng hop tir cac tai liéu tham khao [3] [5] [8]
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thiét 13p co ché kiém soat chi phi theo thai gian thuc va tich
hop phan tich rui ro 13 rat can thiét[10].

Nhiéu két qua nghién ctru khdng dinh ring quan ly chi phi
du an DSDT c6 vai tro then chét, cu thé nhu sau: (i) Dam bao
hoan thanh trong pham vi ngan sach va muc tiéu du an [1]; (ii)
Giam thié€u rai ro tai chinh va tranh vugt chi phi [1]; (iii) Nang
cao hiéu suat hoat dong, thic day tinh bén virng kinh t& [11];
va (iv) H6 tro cung cap thong tin dé ra quyét dinh dung din
trong suét vong doi du an [10]. C6 thé thay rang, quan ly chi
phi chinh 13 céng cu tai chinh va nén tang quan tri dé t&i uu
héa ngudn luc va hiéu qua x3 hoi cia DSDT.

Bén canh do, cac nghién clru cling téng hop mét s6 nguyén
tic quan ly chi phi DSDT, bao gém: (i) Dam bao tinh toan dién
va théng nhat [1] [9]; (i) Dam bao tinh minh bach va rd rang
[1]; (iii) Ki€ém soat chi phi theo thdi gian thuc [2]; (iv) Dua trén
dr liéu va phan tich dinh luong [1]; (v) Gan véi quan ly rti ro chi
phi [11] [12]; (vi) Tang cudng phdi hop gilra cac bén lién quan
[11] [12]; va (vi) Ap dung phan tich chi phi vong dai (Life Cycle
Costing - LCC) dé két néi chi phi dau tu ban dau v&i van hanh,
bao tri du an sau nay [1] [9]. Cac nguyén tic nay cho thay
can lap k& hoach dai han cho céng tac quan ly chi phi du an
DSDT nham xay dung hé théng DSDT bén virng trong tuong
lai. C6 thé khi3ng dinh ring, quan ly chi phi du 4an DSDT vira la
cong cu ki€ém soat tai chinh vira 13 yéu t6 then chét quyét dinh
thanh céng va tinh bén virng cta hé théng giao théng do thi.

Tir co & ly ludn néu trén co thé thay, quan ly chi phi cac
du &n DSDT chiu anh huédng cta nhiéu yéu té nhu co ché
vén, ndng luc quan ly, khung phap ly va bién dong ky thuat
- thi trudng. DE hiéu rd hon giai phap cac quéc gia gidi quyét
nhirng thach thirc nay, bai bdo phan tich kinh nghiém quéc té
nh3m nhan dién cac mé hinh, céng cu va phuong phap quan ly
chi phi hiéu qua, qua dé rut ra bai hoc 4p dung cho Viét Nam.
3.2. Kinh nghiém quéc té

Thuc tién cho thay tinh trang vugt chi phi va cham tién
dé trong cac du an DSDT xay ra phé bién trén pham vi toan
cau, v4i mirc vuot trung binh hang chuc phan tram so véi du
toan ban dau [11] [12]. Nguyén nhan chu yéu la do bién dong
gia nguyén vat liéu, chi phi giai phdng mat bang, su phirc tap
vé ky thuat va nhirng yéu té chinh trj - xa hoi trong qua trinh
phé duyét du an [1]. Tuy nhién, nhiéu quéc gia phat trién da
xay dung duoc co ché quan ly chi phi hiéu qua nho tich hop
kinh nghiém trién khai, khung phap ly minh bach va céng nghé
tién tién.

Tai Nhat Ban va Hong Kéng, mé hinh tich hop doc R+P
(Rail-Plus-Property) cho phép khai thac gia tri dat dai gin v&i
phat trién DSDT, qua dé6 tao ngudn thu 6n dinh bu dap chi phi
dau tu [14]. Dong thai, viéc ap dung hé théng tiéu chuan ky
thuat théng nhat gitp giam rai ro va ting kha nang van hanh
déng bd [5]. Tai Trung Quéc, véi tée do phat trién mang luéi
PSDOT nhanh chéng da trién khai co ché phéi hop cong - tuv
linh hoat, kiém soat chat ché tién dé va chi phi thdng qua
(rng dung mo hinh théng tin xay dung (Building Information
Modeling - BIM) va hé théng giam sat thoi gian thuc gop phan
quan ly chi phi du an DSDT hiéu qua [1]. & chau Au, cic quéc
gia nhu Dlrc va Phap cht trong dp dung quy chuin ky thuat
tién tién, gan lién vé&i céng cu du bao rai ro va phan tich vong
doi céng trinh dé han ché that thoat [5]. Tir cac kinh nghiém
qudc té€ cling cho thay viéc Iwa chon mé hinh tai chinh phu
hop cé vai trd quyét dinh hiéu qua quan ly chi phi du an DSDT,
bao gém: (i) Dau tu cdng hoan toan, thudng ap dung giai doan
dau dé xay dung nang luc ndi bd nhu & Jakarta [13]; (i) PPP
vGi nhiéu bién thé, ngay cang phé bién trong 20 ndm qua [14];
(iii) M6 hinh BOT, mé hinh Thiét ké - Xay dung - Tai chinh -
Van hanh - Bao tri (Design-Build-Finance-Operate-Maintain
- DBFOM) véi uu thé huy dong vén tw nhan nhung di kém

rdi ro tai chinh cao [13] [14]. Dic biét, xu hudng &rng dung
cong nghé s6 (nhu BIM, hé théng thong tin dia ly (Geographic
Information System - GIS), dit liéu I&n (Big Data), tri tué nhan
tao (Artificial Intelligence - Al), Digital Twins) sau nam 2015
da trd thanh cong cu quan trong dé du bao, giam sat va téi uu
chi phi [1] [2].

Tir cac kinh nghiém trén, bai bao rat ra mét s6 bai hoc cho
Viét Nam nhu sau: (i) Tang cudng hoan thién khung phap ly,
thiét 1ap dinh mrc du toan riéng cho BSDT [3] [5]; (i) Pa dang
héa ngudn vén, trong dé cé khai thac quy dat va phat trién
m6 hinh R+P [4] [14]; (iii) Nang cao ndng luc quan ly du an,
dic biét 1a tach bach quan ly ha tang va van tai [4] [5]; (iv) Ung
dung cong nghé hién dai BIM, Al, d{ liéu I1&n va dao tao nhan
Iwc chat lwong cao [1] [6]; (v) Gidi quyét hiéu qua van dé giai
phdng mat bang, vén 1a diém nghén 16n tai Viét Nam [4] [5]; va
(vi) Can bang gilra chi phi - tién d6 - chat luong dé tranh tinh
trang vuot chi phi Ién va kéo dai [2].

Tém lai, cong tac quan ly chi phi DSDT khong nhirng phu
thudc vao k¥ thuat kiém soat chi phi, ma con gin véi khung
phap ly, co ché tai chinh, nang luc quan ly va cong nghé. Khi
van dung pht hop kinh nghiém quéc té, Viét Nam co thé giam
thi€u rai ro vuot chi phi, ddm bao hiéu qua tai chinh cla cac
du an DSDT va gép phan xay dung hé théng giao théng dé thi
bén virng.

Cac bai hoc quéc té cho thay quan ly chi phi hiéu qua doi
héi su két hop déng bo gitra khung phap ly, co ché tai chinh,
nang luc t6 chirc va irng dung cong nghé. Trén co' s& ly luan va
kinh nghiém nay, bai bao dé xuat mot sé giai phap trong tam
cho Viét Nam, déng thai kiém dinh tinh cap thiét va kha thi cta
cac khuyén nghi théng qua khao sat chuyén gia va phan tich
dinh luong bing SPSS.

3.3. Dé xudt gidi phdp va kiém dinh thuc tién

a. Dé xuit mot s6 gidi phap hoan thién quan ly chi phi du
an dudng sat dé thi Viét Nam

Cac giai phap dugrc dé xuat trong phan nay dugc xay dung
dua trén ba ngudn co s& chinh: (i) Téng hop ly luan va kinh
nghiém quéc té€ vé quan ly chi phi du an DSDT; (i) Phan tich
thuc tién trién khai cac du an tai Viét Nam; va (i) K&t qua
khao sat chuyén gia, phan tich dinh lugng bang SPSS. Muc
tiéu clia cac giadi phap khéng chi nham xur ly cac han ché hién
hiru trong quan ly chi phi ma con dinh huéng cho viéc hoan
thién thé ché, t6 chirc va cong cu quan ly trong tuong lai. Méi
gidi phap cé pham vi tic dong va muc tiéu cu thé, thé hién ca
gbc dd ky thuat - t6 chirc - chinh sach. Cac giai phap chinh
cu thé nhu sau:

Thir nhat, (rng dung cong cu s8 va céng nghé trong kiém
soat chi phi: Str dung phan mém quan ly du an tich hgp PMIS
dé€ dam bao lién théng dir liéu xuyén suét va trién khai mé
hinh 5D-BIM nham giam chi phi phat sinh, tiét kiém dang ké
cho du an nhu Crossrail (Anh) [15], déng thoi tiém nang giam
8,4% téng chi phi va 10% chi phi bao tri [1]. Bén canh d6, 4p
dung Big Data, Al va blockchain dé du bao chi phi, ting minh
bach va han ché rti ro tai chinh. Déng thoi, thuc hién s6 héa
ho sa, két hop blockchain trong hop déng va thanh toan, hinh
thanh co s& dit liéu dong bd, phuc vu tham dinh va kiém toan.

Thir hai, ndng cao nang luc doi ngii va hoan thién t8 chirc
bdé may quan ly chi phi: T6 chirc cac chuong trinh dao tao
chuyén sau, dinh ky cho can bd quan ly, két hap hoc tap kinh
nghiém qudc té. Déng thai, hinh thanh déi ngl chuyén gia tu
van doc 1ap dat chirng chi quéc té nhu chirng chi quan ly du an
(Project Management Professional - PMP), chirng chi quan ly
chi phi va ky thuat du &n (Association for the Advancement of
Cost Engineering - AACE), dé hé trg, gidm sat va nang cao chat
luvong tham dinh. Bén canh dé, ting cudng hoan thién boé may
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Hinh 2 - Giai phap hoan thién quan ly chi phi du 4n dudng sat dé thj Viét Nam

quan ly mdt cach tinh gon, thiét 13p co quan dau maéi chuyén
trach c6 da thdm quyén va ngudn luc quan ly. Ngoai ra, xay
dung co ché& dai ngd canh tranh nham thu hut, gitr chan nhan
luc chat lwgng cao va khen thudng cho nhirng thanh tich vé
tiét kiém chi phi. D3c biét, ban hanh hé théng dinh mirc va du
toan dic thu cho DSDT, dinh ky cap nhat dé phu hop véi thuc
tién va tién bo cong nghé.

Thir ba, tang cudng phéi hop va minh bach héa quy trinh
thanh toan: Thiét 13p co s& dir liéu tap trung va (ng dung
blockchain dé quan ly hop déng, chi phi, ti€én d6 va thanh toan,
gilip giam sat chéo va minh bach théng tin. Thuc hién chuin
hoéa va s6 hda quy trinh thanh toan, ap dung kiém toan dién tur,
Al dé gidm sat, v&i bai hoc tir Crossrail (Anh) tiét kiém hon 1
ty GBP [15]. Dong thai, ndng cao vai trod clia co quan giam sat
déc 1ap, t6 chirc hop dinh ky va chia sé dir liéu tich hgp nhim
giam chi phi du an. Ngoai ra, can han ché can thiép vi mé, irng
dung BIM nhu céng cu giao tiép va gdp phan kiém soat chi phi
phat sinh.

Thir tu, Tang cwong nang luc quan ly rdi ro chi phi trong
thi cong: Thiét 13p co ché gidm sat rui ro lién tuc, trong dé
cac bdo cdo dugc cap nhat dinh ky va chia sé cho cac bén
lien quan, két hagp céng cu Quan ly gia tri dat dugc (Earned
Value Management - EVM), Cau tric phan chia cong viéc
(Work Breakdown Structure - WBS); Cau tric phan chia chi
phi (Cost Breakdown Structure - CBS) va céng nghé Internet
van vat (Internet of Things - loT) d€ theo dbi ti€én do, chi phi,
canh bao sdm tinh trang doi vén, déng thai sir dung bang diéu

khién téng hop gitip phan (rng nhanh vai bién dong. Bén canh
dé, xay dung quy du phong rui ro hop ly duwa trén téng vén
dau tu, dua trén phan tich Monte Carlo va cac phuong phap
dinh lugng, phan bé linh hoat theo giai doan, kiém soat chit
ché viéc sir dung quy dé dam bao tién dd va tranh thiéu vén,
cham tién do hay gia ting chi phi. Ngoai ra, quan ly rui ro chi
phi can gin véi cac thach thic dic tha nhu giai phéng mat
b3ng, théng qua co ché bdi thudng minh bach, co s& dir liéu
gia dat thai gian thuc, Al dinh gia tw dong, t6 cong tac lién
nganh gidi quyét vudng mic, dong thai trién khai chuong trinh
dao tao chuyén sau theo chuin quéc té ctia chuyén gia quan ly
du an (Project Management Institute - PMI) dugc cap ching
chi chuyén gia quan ly rdi ro (Risk Management Professional -
RMP), ddng thoi thuc hién hoi thao thuc hanh dua trén tinh
huéng thuc té tai cac du &n DSDT Viét Nam.

Cac giai phap néu trén I3 két qua téng hop gilra co s& ly
luan, kinh nghiém quéc t& va phan tich thuc tién tai Viét Nam
(hinh 2), déng thai phan anh quan diém nghién clru ctia nhom
tac gia vé dinh hudng hoan thién céng tac quan ly chi phi duw
an DSDT. Nhirng gidi phap nay dugc xem xét nhu cac khuyén
nghi co tinh kha thi cao, d€ bao dam tinh khoa hoc va kha nang
ap dung trong thuc té€, cac giai phap dugc kiém dinh théng qua
khao sat chuyén gia va kiém dinh bing SPSS nhim xac dinh
muc do cap thiét va wu tién trién khai trong diéu kién cu thé
cua Viét Nam.

b. Kiém dinh b3ng khao sat chuyén gia va phan tich SPSS

Dua trén cac giai phap da dé xuat, bai bao xay dung bang

Bang 2 - D6 tin cdy thang do Cronbach’s Alpha va két qua EFA cho cac bién nghién clru

Nhém thang do S6 bién Cronbach'’s Alpha KMO Bartlett Sig. Phuong sai trich (%)
Ung dung cong cu s6 va cong 3 0.818 0.843 0.000 49.3
nghé trong kiém soat chi phi
Nang cao nang luc doi ngli va té
chirc b6 may quan ly chi phi s 0.839 241
Tang cudng phéi hop gitra cac
bén lién quan va minh bach hoéa 3 0.848 73.4 (cumulative)
quy trinh thanh toan
Téng‘cu’o[ng nang !UCAquan ly rai 3 0.797
ro chi phi trong thi cong
Tinh cap thiét cla cac giai phap 4 0.751 0.752 0.000 57.3
Tinh kha thi ctia cac giai phap 4 0.734 0.752 0.000 55.9

Nguon: Két qua xtr ly dir liéu tir SPSS (2025)
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<Rb

Bang 3 - K&t qua tém tat mé hinh hai quy v&i Y1 (Tinh cap
thiét)

R Adjusted Durbin-
Model R Square | R Square Std. Error Watson
1 0,659 | 0,434 0,412 0,42888 | 1,846

Bién déc lap: X1, X2, X3, X4; Bién phu thudc: Y1
Nguobn: Két qua xtr ly dir liéu tir SPSS (2025)
Bang 4 - K&t qua tém tit mé hinh hdi quy véi Y2 (Tinh kha thi)

R Adjusted Durbin-
Model R Square | R Square Std. Error Watson
1 0,801 | 0,642 0,628 0,35179 | 1,843

Bién doc 1ap: X1, X2, X3, X4; Bién phu thudc: Y2
Ngudn: K&t qua xur ly dir liéu tir SPSS (2025)

cau hoi khao sat vai 28 bién quan sat, sir dung thang do Likert
5 mirc, glri dé€n 120 chuyén gia va nhan vé 106 phan hoéi hop 1é
(dat 88,3%). Phan tich dit lieu bang SPSS cho phép kiém dinh
dé tin cay clha thang do, danh gia mirc dé déng thuan va xac
dinh mlrc do tac dong cua tirng nhom giai phap.

Trudce khi ti€n hanh phan tich dinh lvong, bai bao thuc
hién ki€ém dinh dd tin cdy va tinh thich hop cla thang do. Két
qué cho thay tat cd cac nhém bién cé Cronbach’s Alpha tir >
0,7 va déu dat yéu cau (0.734 - 0.848) (bang 2), chirng to cac
thang do c6 dé tin cay tét. Khi phan tich nhan t& kham pha
(EFA), két qua chi s6 KMO = 0,843 > 0,5, Bartlett Sig. = 0,000
< 0,05, cho thay dir liéu phu hgp cho phan tich nhan té. Téng
phuong sai trich dat 73,4%, cho thay cac bién quan sat giai
thich t6t cho cac nhan t6 nghién clru (bang 2).

Bén canh do, bai bao phan tich héi quy tuyén tinh da bién
dé danh gia mirc dd anh hudng clia cac nhdm giai phap déi vai
hai bién phu thudc: tinh cap thiét (Y1) (bang 3) va tinh kha thi
(Y2) (bang 4). K&t qua héi quy cho thady mé hinh nghién cru c6
dé phu hop tét, khéng xuat hién hién tuong tu tuong quan
(chi s6 Durbin-Watson xap xi 1,84).

K&t qua md hinh héi quy duoc tém tit trong bang 5, cho
thay nhan t6 X4 - ting cudng phéi hop va minh bach hoa quy
trinh thanh toan c6 y nghia thng ké cao nhat (Sig. < 0,01) va
tac dong manh mé dén ca hai bién phu thudc, khang dinh vai
tro then chét cha gidi phap nay trong quan ly chi phi du an
DSDT tai Viét Nam.

Sau khi ki€m dinh mé hinh héi quy, bai bao phan tich théng
ké mo ta dé lam ré mirc dd déng thuan clia chuyén gia vé tinh
cap thiét va tinh kha thi cta tirng giai phap. K&t qua thé hién
tai bang 6 va bang 7 cho thay cac giai phap déu nhan dugc
danh gia cao, vdi gia tri trung binh (Mean) tir 4,04 dén 4,43
trén thang do 5 mirc.

Vé tinh cap thiét ctia cac gidi phap: Két qua nghién ciru cho
thay cac bién vé tinh cap thiét cha giai phap déu dugc danh
gia & mirc cao (v6i Mean tir 4.25 dén 4.43 trén thang diém 5),

Bang 5 - Hé s6 hoi quy cac bién doéc lap

trong dé gidi phap “Ung dung cong cu s6 va cong nghé trong
kiém soat chi phi” va giai phap “Tang cudng phéi hop gilra cac
bén lién quan va minh bach héa quy trinh thanh toan” 1a hai
giai phap cé gia tri danh gia tinh can thiét trung binh cao nhat
(4.43 va 4.42). D6 léch chuan thap (0.63-0.79) cho thiy mirc
dd phan tan han ché, phan anh su dong thuan cao gitra cac doi
tuong khao sat (xem bang 6). K&t qua nay khang dinh ngudi
tham gia nghién ctu cé nhan thdc nhat quan, sw nhat tri cao
vé tAm quan trong va tinh cap thiét cha cac giai phap dugc dé
XUat va tao co s& tin cdy cho viéc trién khai va uu tién hda cac
giai phap trong thuc tién.

V@ tinh kha thi ctia cac giai phap: Két qua théng ké md ta
vé tinh kha thi ctia cac gidi phap cho thay mirc do danh gia
tich cuc (v&i Mean tir 4.04 dén 4.41 trén thang diém 5), trong
dé giadi phap “Tang cudng phdi hop gitra cac bén lién quan va
minh bach héa quy trinh thanh toan” va giai phap “Tang cuong
nang luc quan ly rui ro chi phi trong thi cong” thé hién su dong
thuan cao nhat vé kha ning trién khai. V&i d6 léch chuan tir
0.73-0.82 phan anh mirc d6 déng thuan vira phai, chua dat
dugc su nhat tri tuyét déi nhu cac yéu té khac (xem bang 7).
Diéu nay cho thay can c6 nhirng phan tich sau hon vé céc rao
can tiém nang va diéu chinh pht hop dé nang cao tinh kha thi
cula cac giai phap.

Két qua phan tich dinh lugng néu trén da ching minh co
s& thuc nghiém cho cac giai phap duoc dé xuat, dong thai
khing dinh tinh kha thi clia huéng tiép can tich hop gitra cong
nghé, thé ché& va nang luc t6 chirc trong hoan thién quan ly chi
phi cac dy an BSDT tai Viét Nam.

4. Két luadn

Can clr vao két qua nghién clru cda bai bao cho thiy cong
tac quan ly chi phi dong vai tro then chét trong viéc bao dam
hiéu qua va tinh bén virng ctia cac du an DSDT tai Viét Nam.
K&t qua khao sat 106 chuyén gia va phan tich dinh lugng bang
phan mém SPSS khing dinh cac thang do déu dat do tin cay
cao (Cronbach’s Alpha > 0,7), cau tric nhan té hop ly (téng
phuong sai trich 73,417%) va mé hinh hoi quy c6 kha nang du
bao tét, dic biét vai bién “tinh kha thi” (R hiéu chinh = 0,628).
Bai bao dé xuat mot s6 giai phap déu thé hién tinh cap thiét
va kha thi cao, bao gom: (i) Ung dung céng cu sé va céng nghé
vao viéc kiém soat chi phi; (i) Nang cao ning luc doi ngi va
t6 chirc bd may quan ly chi phi; (iii) Tang cudng phéi hop gitra
cac bén lién quan va minh bach héa quy trinh thanh toan; va
(iv) Tang cudng nang luc quan ly rdi ro chi phi trong thi cong.
Trong do, gidi phap “ Tang cudng phdi hop gitra cac bén lién
guan va minh bach héa quy trinh thanh toan” dugc xac dinh
c6 tac déng manh mé nhat va mirc do tin ciy théng ké cao
nhat, cho thay day 13 giai phap can dugc uu tién trién khai
trong thuc tién.

Tir két qua nghién clru, bai bdo da cé6 mét sé déng gép mai
bao gém: (i) Xay dung khung khuyén nghi c6 co s& khoa hoc va
thure tién, phtt hop véi dic tht DSPT Viét Nam; (i) Ung dung
md hinh dinh lugng dé danh gia tinh cap thiét va kha thi cta

Tac dong dén Y1 Tac dong dén Y2
Bién (Tinh cap thiét) (Tinh kha thi)
Beta (B) Sig.

X1 (Ung dung céng cu s6 va cong nghé trong kiém soat chi phi) 0,245 0,156
X2 (Nang cao nang luc déi ngii va té chirc bd may quan ly chi phi) 0,289 0,098
X? (Tang c\u’dng phoi hgp gilra cac bén lién quan va minh bach 0198 0,234
héa quy trinh thanh toan)

X4 (Tang cuong nang luc quan ly rui ro chi phi trong thi céng) 0,637 0,002

Nguodn: Két qua xcr ly dir liéu tir SPSS (2025)
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Bang 6 - Thong ké mo ta cac bién quan sat nhém tinh cap thiét
N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation
U’ng dung céng cu s6 va cdng nghé trong kiém soat chi phi 106 2.00 5.00 44340 63274
Nang cao nang luc doi ngli va té chirc bd may quan ly chi phi 106 2.00 5.00 4.2547 .79356
Té’ng cu’orn\g phoi hop gllu’a cac bén lién quan va minh bach 106 200 500 4.2830 78987
héa quy trinh thanh toan
Tang cudng nang luc quan ly rdi ro chi phi trong thi cong 106 2.00 5.00 44151 .72857
Valid N (listwise) 106
Ngubn: Két qua xtr ly dir liéu tir SPSS (2025)
Bang 7 - Thng ké md ta cac bién quan sat nhém tinh kha thi
N Minimum | Maximum Mean | Std. Deviation
Ung dung cong cu s6 va cong nghé trong kiém soat chi phi 106 2.00 5.00 4.2358 .78742
Nang cao nang luc doi ngii va té chirc bd may quan ly chi phi 106 2.00 5.00 40377 .81562
Télng cu’o’n‘g phoi hop glu’a cac bén lién quan va minh bach 106 200 500 4.4057 72740
hdéa quy trinh thanh toan
Tang cudng nang luc quan ly rdi ro chi phi trong thi cong 106 2.00 5.00 43113 .76049
Valid N (listwise) 106

Nguén: Két qua xtr ly dir liéu tir SPSS (2025)

cac giai phap quan ly chi phi - mot hudng tiép can con it dugc
khai thac trong nghién ctru DSDT tai Viét Nam va (jii) B6 sung
bang chirng thuc nghiém phuc vu hoach dinh chinh sach vé
quan ly chi phi ha tang giao thong dé thi.

Dong thai, nhom tac gia dé xuat mot sé khuyén nghi chinh
sach: (i) Hoan thién khung phap ly va hé théng dinh mirc riéng
cho DSOT; (i) Day manh (rng dung céng nghé s6, BIM, PMIS
va Al trong ki€ém soat chi phi; (iii) Nang cao nang luc va tinh
chuyén nghiép ctia ddi ngli quan ly; va (iv) Thiét 1ap co ché phai
hop minh bach giira cac bén lién quan nhim kiém soat rti ro va
han ché doi vén. Trong tuong lai, cn mé rong khao sat véi dir
liéu chi tiét tir cac du an dang trién khai dé€ kiém chirng, hoan
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Tiéu chuan BIM: déi sanh gilra Viét Nam
va mot s quoc gia trén thé gidi

Nguyén Minh Nhat?, Tran Hai Nam?

Tém tat

Bai bdo tién hanh so sanh hé théng tiéu chudn BIM cua
Viét Nam vai cac tiéu chuln clia Vuong quéc Anh, Hoa
Ky, Singapore va Han Qudc, tap trung vao cac ndi dung
c6t 16i nhu quan ly théng tin, phan dinh vai tro va trach
nhiém, LOD, CDE, cau trdc tai liéu va khung phap ly. Két
qua nghién cru cho thay Viét Nam d3 cé nhirng budc
tién trong thé ché hoa théng qua Théng tu 10/2021/
TT-BXD va bé tiéu chudn TCVN 14177:2024. Tuy
nhién, van con thiéu cac huéng dan ky thuat chi tiét,
quy dinh ré rang vé méi truong dir liéu chung, phan
vai cu thé va cac diéu khodn hgp déng BIM. Nhirng
han ché nay dang anh hudng dén tinh kha thi cta viéc
trién khai BIM trong thuc tién. Bai bao dé xuat cac dinh
hudng hoan thién nhu néi dia hda cé chon loc cac tiéu
chuan quédc t&, ban hanh kém theo cac tai liéu huéng
dan ky thuat, bé sung khung phap ly dong bé va nang
cao nang luc thuc thi, nham thic day ap dung BIM mét
cach hiéu qua va bén virng tai Viét Nam.

Tir khéa: BIM; Tiéu chudn; Quan ly théng tin; Mirc do
phat trién mé hinh (LOD); Méi trudong dir liéu chung
(CDE)

Abstract

The paper compares Vietnam's BIM standards with
those of the United Kingdom, the United States,
Singapore, and South Korea, focusing on core
elements such as information management, roles and
responsibilities, LOD, CDE, document structure, and
the legal framework. Findings indicate that Vietnam has
made institutional progress through Circular 10/2021/
TT-BXD and the TCVN 14177:2024 standard series.
However, it still lacks detailed technical guidelines,
explicit regulations on common data environments,
clear role allocations, and BIM contractual provisions.
These gaps hinder the practical feasibility of BIM
implementation. The paper proposes improvement
directions, including selective localization  of
international standards, issuance of accompanying
technical guidance documents, enhancement of a
harmonized legal framework, and capacity building for
implementation, with the aim of promoting effective
and sustainable BIM adoption in Vietnam.

Key words: BIM; Standards; Information Management;
Level of Development (LOD); Common Data
Environment (CDE)
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BIM standards: a comparative
analysis between Vietnam and
selected countries worldwide

1. Gigi thiéu

Trong b6i canh chuyén d6i s6 dién ra manh mé trong nganh xay dung,
viéc irng dung M6 hinh théng tin cdng trinh (BIM) d3 trd thanh xu thé tat
yé&u nh3m nang cao hiéu qua trién khai du an & tat ca cac giai doan, tir thiét
k€, thi cdng dén van hanh. BIM cho phép ti uu hda qué trinh thu thap, quan
ly va trao d6i thdng tin xuyén suét vong doi cong trinh [1], [2]. DE bdo dam
viéc trién khai BIM mét cach théng nhat va hiéu qua, hé théng tiéu chuan
déng vai tro then chét, gitip cac bén lién quan phdi hop dua trén co s& dir
liéu rd rang, cau truc théng tin minh bach va quy trinh chuan héa [1], [2].
Céc tiéu chuan BIM khéng chi xac dinh khai niém, pham vi va cap do chi tiét
théng tin (LOD), ma con quy dinh cu thé vai trd, trach nhiém cutia cac bén va
thiét 1ap méi trudng dir liéu chung (CDE) - nhirng yéu t6 c6t 16i bdo dam
tinh déng bd va kha nang lién théng trong toan bo chudi du an [3], [4].

Tai Viét Nam, viéc ban hanh Thoéng tu 10/2021/TT-BXD cung cac tiéu
chuan quéc gia TCVN 14177-1 va TCVN 14177-2 da danh dau budc tién
quan trong trong qud trinh thé ché hoa viéc ap dung BIM vao thuc tién
[5], [1], [6]. Tuy nhién, do BIM van I3 linh vuc twong d6i méi, hé théng tiéu
chuan trong nudc mdi chi & giai doan hoan thién buédc dau va dang tirng
buéc tiém can cac théng 1é quéc té.

Nguoc lai, cdc quéc gia nhu Vuong quéc Anh, Hoa Ky, Singapore va Han
Qudc d3 xay dung va trién khai hé théng tiéu chuin BIM mét cach bai ban,
¢6 tinh k€ thira va lién tuc cai tién qua nhiéu nam [2], [7]-[9]. Viéc nghién
clru so sanh tiéu chuan BIM cua Viét Nam véi cac hé théng tién tién nay 13
can thiét, khéng chi nhdm danh giad mdc dé twong thich ma con dé rat ra
nhirng bai hoc kinh nghiém, tir dé dé xuat dinh huéng hoan thién phu hop
véi diéu kién thuc tién trong nuée [10]. Nghién clru ndy dugc thuc hién véi
muc tiéu do, tap trung déi chiéu cac nhdm ndi dung trong yéu gém: quan
ly théng tin, vai tro va trach nhiém, LOD, CDE, cu trdc tai liéu va khung
phap ly.
2.Téng quan nghién ciru

Viéc hinh thanh va phat trién cac tiéu chuan BIM trén thé gi6i gan lién
VGi su tién hoa ctia Mé hinh théng tin céng trinh (BIM) nhu mét céng cu
trong yéu trong tién trinh chuyén d&i s6 clia nganh xay dung. Ngay tir dau
nhirng n3m 2000, nhiéu quéc gia da nhan thic rang BIM khéng chi 1a cong
cu mé hinh héa 3D, ma con |a phuong phap ti€p can téng thé d6i véi quan ly
théng tin cdng trinh trong sudt vong doi du an. DE trién khai BIM mét cach
hiéu qua va théng nhat, viéc xay dung hé théng tiéu chuin 13 yéu t6 thiét
yéu, dong vai trd nhu “ngén ngilr chung” gilra cac bén lién quan trong thiét
ké, thi cong va van hanh cong trinh [4], [10].

Trong s6 cac qudc gia tién phong, Vuong qudc Anh ndi bat vai viéc phat
tri€n bd tiéu chuin PAS 1192 vao nam 2007, tién than cha hé théng ISO
19650. Dén nam 2019, British Standards Institution (BSI) da ban hanh bd
BS EN ISO 19650-1 va BS EN ISO 19650-2 [7], dinh huéng quan ly thong
tin theo quy trinh s& hda xuyén suét vong ddi cong trinh, bao gém ca giai
doan thiét k&, thi cdng va ban giao [2], [7]. Cac tiéu chuin nay quy dinh rd
cac khai niém théng tin, méi truong dir liéu chung (CDE), yéu cau thoéng tin
@ tirng giai doan, cling nhu phan dinh vai tro va trach nhiém gilra cac chua
thé. Tai Hoa Ky, Vién Khoa hoc X3y dung Qudc gia (NIBS) phat trién hé
théng NBIMS-US (National BIM Standard - United States), trong d6 phién
ban 3.0 (2015) d3 tré thanh chuin tham chiéu phé bién cho nhiéu t6 chirc
va doanh nghiép. NBIMS-US nhan manh tinh mé, kha nang tich hop da nén
tang phan mém, va dic biét chu trong xay dung cac Mirc dé phat trién mé
hinh (LOD) nhdm xac dinh yéu cau théng tin cho tirng giai doan [4]. O chau
A, Singapore gitr vi thé tién phong véi viéc ban hanh Singapore BIM Guide
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Version 2.0 (2013). Tai liéu nay vira Ia hudng dan ky thuat, vira
13 mét phan cla chién lugc bat budc ap dung BIM déi véi cac
du an xay dung s dung vén nha nudéc, nhdm nang cao ning
suat nganh xay dung thong qua sé hda quy trinh quan ly va
théng tin [3]. Song song, Han Quéc trién khai K-BIM Roadmap
2025 va&i muc tiéu s6 hda toan bé linh vure ha tang va xay dung
vao ndm 2025, théng qua cac tiéu chuin BIM quéc gia chuyén
biét cho tirng giai doan va loai du an [9]. Méc du khac nhau vé
cau truc va phuong thirc trién khai, cadc hé théng tiéu chuin
BIM quéc té déu hudng dén nhirng muc tiéu chung: (i) Xay
dung hé thdng quan ly thdng tin cong trinh hiéu qua va cé t6
chirc; (i) Chuan hoéa khung phan tich va trao déi dir liéu gitra
cac bén lién quan; (iii) Tang tinh minh bach, giam xung dét thiét
k& va nang cao hiéu qua van hanh cong trinh [2], [8], [10].

Tai Viét Nam, qua trinh ti€p can va xay dung hé théng
tiéu chuan BIM bit dau dugc cha trong tir gitra nhitng n3m
2010. Nam 2016, Tha tuwdng Chinh pht ban hanh Quyét dinh
s6 2500/QP-TTg phé duyét “Dé an ap dung md hinh théng
tin cong trinh (BIM) trong hoat dong xay dung va quan ly van
hanh céng trinh”, giao B6 Xay dung xay dung 16 trinh trién
khai BIM quéc gia giai doan 2017-2021. Trén co s& do, cac
hoat dong nghién citu, bién soan hudng dan ky thuat va thor
nghiém 4p dung BIM trong mét s6 du an da duoc trién khai.
Budc tiép theo, Bé Xay dung ban hanh Théng tu sé 10/2021/
TT-BXD (25/8/2021) - van ban phap quy dau tién quy dinh
ro rang viéc ap dung BIM trong xay dung va quan ly van hanh
céng trinh. Théng tw xac dinh pham vi diéu chinh, déi tugng ap
dung, nguyén tac trién khai, trach nhiém ctia cac bén lién quan,
déng thoi khuyén khich &p dung d6i véi cac du dn ngoai vén
nha nudc. Noi dung thong tu cling dé cap dén viéc sir dung
tai lieu huéng dan ky thuat 1am can ctr thuc hién [5]. Thuc t&
cho thdy rang ing dung BIM gilip gidm dang k& chi phi va thoi
gian trong cac du an xay dung: tiét kiém dén 12% chi phi xay
dung, rit ngan 17-22% thdi gian 1p bao cao kha thi, 15-35%
thoi gian thiét ké trién khai va 12-15% tién dé thi cong. Thuc
té€, du an tru s& Viettel d3 gidm 10% yéu cau slra déi, con du
an cau Cira Dai (Quang Ngai) tiét kiém 20% thai gian xac dinh
khéi luong, 30% thoi gian hiéu thiét ké va xur ly thay déi [15].

Mét dau méc quan trong khac 13 viéc ban hanh bd tiéu
chuan quéc gia TCVN 14177:2024 gdm hai phan. TCVN
14177-1:2024 quy dinh cac khai niém, nguyén tic chung vé t&
chirc va s6 hda théng tin cdng trinh, tao nén tang théng nhat
cho toan nganh. TCVN 14177-2:2024 tap trung vao quan ly
théng tin trong giai doan chuyén giao tai san, huéng dan té
chirc va thuc hién thong tin cho tirng giai doan du an [1], [6].
Bo tiéu chuan nay dugc xay dung trén co s& I1SO 19650, chu
trong quan ly théng tin theo chu trinh du an va ddm bao tinh
théng nhat gilra cac chu thé. Cung véi Théng tu 10/2021/
TT-BXD, hé théng tiéu chuan nay déng vai tro dinh huéng cho
viéc ap dung BIM mét cich hé théng, tirng budc dua quan ly
théng tin xay dung tai Viét Nam theo dinh huéng s6 héa [5].
3. Phuong phap nghién ctru va ngudn dir liéu

Nghién ciru nay str dung phuong phap phan tich néi dung
van ban dé hé théng hda cac quy dinh trong cac tiéu chuin
BIM hién hanh cla Viét Nam va d6i chiéu vai mot sé hé théng
tiéu chuan quéc t€ dién hinh. Cu thé, tai liéu phan tich bao
g6m Thong tusé 10/2021/TT-BXD va bé tiéu chuin quéc gia
TCVN 14177:2024 ctia Viét Nam, cung v&i bén bé tiéu chuin
quan trong trén thé gigi: BS EN ISO 19650 cua Vuong quéc
Anh, NBIMS-US V3 cuia Hoa Ky, Singapore BIM Guide (2013)
va Korean BIM Roadmap (2020). Viéc lua chon cac qudc gia
nay khéng chi xuat phat tir tinh tién phong va mdrc do trudng
thanh cao trong trién khai BIM (Anh va My dugc xem 13 hai
trung tam khéi ngudn va dan dit cac chuan muc toan cau),
ma con vi tinh dién hinh trong khu vuc chau A (Singapore I3
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quéc gia dau tién & ASEAN ban hanh huéng din BIM toan
dién, trong khi Han Quéc da xay dung 16 trinh BIM quéc gia
dai han). Su téng hop va so sanh ndy cho phép hinh thanh mét
khung ndi dung chuan dé déi chiéu, qua dé lam rd cach thirc té
chirc théng tin, phan dinh vai tro cac bén lién quan va xac dinh
pham vi diéu chinh cua tirng hé théng tiéu chuan.

Trén co s& do, nghién clru dé xuat mot khung so sanh gom
sau nhom ndi dung cét 18i thudng duoc dé cap trong cac tiéu
chuan BIM, bao gbm: (1) cau truc tai liéu; (2) quan ly théng tin;
() vai trd va trach nhiém; (4) mic dé phat trién mé hinh (LOD);
(5) moi truong dir liéu chung (CDE); va (6) cac quy dinh lién
quan dén hop déng va phap ly. Cac tiéu chi nay dugrc sir dung
dé d6i chiéu mirc do thé hién trong tirng tai liéu, tir dé xay
dung bang téng hop so sdnh nham xac dinh cac diém tuong
dong va khac biét gilra cac qudc gia.

4. Két qua nghién ctru
4.1. So sdnh chi tiét néi dung tiéu chudn BIM

(1) Cau truc tai liéu

C3u truc 13 yéu t6 phan anh truc tiép cach tiép can va té
chirc ndi dung trong tirng hé théng tiéu chuin BIM. Su khac
biét vé b6 cuc, phuong thire phan chia cac phan, trinh tu trinh
bay va mirc dé chi tiét cé dnh hudng rd rét dén kha nang ap
dung cling nhu tinh nhat quan trong thuc tién.

Tai Vuong quéc Anh, bd tiéu chuidn BS EN 1SO 19650
duoc xay dung theo cau tric phan tang, trong dé méi phan
tuwong (rng véi mot giai doan cuia vong doi du an. Noi dung bao
gdm phan dinh nghia thuat ngi¥, muc tiéu ap dung, nguyén tic
chung va quy trinh t6 chirc théng tin. Cac ndi dung dugrc trinh
bay ré rang, nhat quan, cé ma ky hiéu riéng va duoc minh hoa
b3ng so dd truc quan, gitp ngudi sir dung dé dang theo déi va
ap dung [2], [7]. Hoa Ky ap dung cau tric mé-dun trong tiéu
chuan NBIMS-US phién ban 3, cho phép tich hop nhiéu chu
dé doc I1ap trong cing mét hé théng. Méi mé-dun tap trung
vao mdt ndi dung cu thé, nhu 1ap k€ hoach trién khai BIM,
quan ly thédng tin hodc mé hinh héa tai san. Tiéu chuin c6
dinh huéng huéng dan thuc hanh, kém vi du minh hoa va tinh
huéng (rng dung, nham hd trg hiéu qua qua trinh trién khai
thuc té [4]. Singapore ban hanh Singapore BIM Guide (2013)
duéi dang s6 tay huéng dan, gdm cac phan vé muc tiéu ing
dung BIM, phan dinh vai tro - trach nhiém, quy trinh phai hop,
biéu mau ap dung va yéu cau ky thuat. Cau tric dugc sap x&p
theo tién trinh dy an, tao diéu kién cho cac don vi thuc hién
ti€p can va trién khai theo tirng budc [3]. Han Quéc xay dung
Korean BIM Roadmap (2020) nhu mét tai liéu chién luoc, bao
gom cac phan vé danh gia hién trang, xac dinh muc tiéu quéc
gia, k& hoach hanh déng va dinh hudng tiéu chuin hda. Mac
du khéng mang tinh chat ctia mét tiéu chuan ky thuat chi tiét,
cu truc nay phan anh chién lugc trién khai BIM téng thé &
tam quéc gia [9].

Tai Viét Nam, bd tiéu chuin quéc gia TCVN 14177:2024
(phan 1 va phan 2) dugc bién soan theo cau tric chuin cla
hé théng tiéu chudn qudc gia, gdm pham vi ap dung, tai liéu
vién dan, dinh nghia thuat ngir, yéu cau ky thuat va cac phu
luc. Cau tric nay bao dam tinh hé théng, nhat quan va phan
anh tinh than cua 1ISO 19650 [1], [6]. Dac biét, TCVN 14176-
2:2024 - Céng trinh xay dung - T6 chirc théng tin vé céng
trinh xay dung - Phan 2: Khung phan loai - duoc xay dung
trén co's& 1SO 12006-2:2015, quy dinh nguyén tic va cau tric
khung phan loai théng tin ap dung cho cac déi tugng trong
cong trinh xay dung. Tiéu chudn ndy bao gdm cac khai niém,
md hinh khung phan loai, dinh nghia I16p théng tin va mai lién
két gitra cac d6i tuong, tao nén tang cho hé théng phan loai
théng nhat va hé tro chia sé, trao déi théng tin hiéu qua trong
moi truong s6 [11].
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(ISO 19650-1)

Cac giao dién gilra cac bén va cac nhém (phién ban don gian)

Chu thich:

1] va NBIMS-US

(ISO 19650-2)

Ngoai hé théng tiéu chuin, Théng tw s& 10/2021/TT-
BXD clia B6 Xay dung dugc ban hanh vai cau tric van ban
quy pham phdp luat, quy dinh d&i twong ap dung, nguyén
tic trién khai, ndi dung huéng dan va 16 trinh thuc hién BIM
trong hoat déng xay dung [5]. Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP
(30/12/2024) danh dau budéc chuyén quan trong trong hanh
lang phap ly khi quy dinh b3t buéc 4p dung BIM déi v&i cac
du an dau tu xay dung mai sir dung vén dau tu cdng thudce
nhém B tr& 1én, ké tir giai doan chuan bi du an. Déi vé6i cac du
an ngoai pham vi ndy, cht dau tu duoc khuyén khich ap dung
BIM. Nghi dinh cling yéu cau, dai véi cac cong trinh thudc dién
tham dinh thiét k& tai co’ quan chuyén mén vé xay dung, ndi
dung tham dinh phai bao gdbm danh gié tinh nhat quan ctia mé
hinh théng tin céng trinh vai hd so thiét ké dugc trinh [12].

(2) Quan ly théng tin

Quan ly théng tin [a ndi dung cét 16i trong hau hét cac hé
théng tiéu chuan BIM, dong vai trd dinh huéng cach thic tao
1ap, t6 chirc, trao d8i va luu trir dir liéu xuyén sudt vong doi du
an. Céch ti€p can quan ly théng tin cla tirng tiéu chuan phan
anh murc d6 chi tiét, muc tiéu irng dung cling nhu trinh dé phat
trién ctia quéc gia ban hanh.

Tai Vuong quéc Anh, b BS EN ISO 19650 thiét [ap nguyén
tac quan ly théng tin theo mét chu trinh khép kin, tir giai doan
hinh thanh y tudng dén van hanh céng trinh. Tiéu chuan phan
biét r6 gilta yéu cau thong tin (information requirements) va
théng tin cung cap (information delivery), dong thoi thiét 1ap

Il didng
Crudn e XIS
FRE— E—
HEs dag Thiag
tia b ivinh

E—

1y bam Fiida
himh [y s
SIS

Cling ti
iy gk

A: Bén giao nhiém vu
B: Bén duoc giao nhiém vu chu tri
C: Bén duogrc giao nhiém vu

i i | Sl
g e |-| g dar
Pl wi { U i
| Bl s
|
| Uy ban Déag thudn |
( Ciing dong (uan tim ve NEIMS J

Hoi dong NBIMS

1: Nhém du an
2: Nhém trién khai
3: Nhém nhiém vy

o Hinh 1. Vai tro va trach nhiém trong mé hinh BIM theo tiéu chun I1ISO 19650

md hinh trao dé&i dit liéu gilra cac bén thdng qua quy trinh ki€ém
tra, xac nhan va phé duyét. Noi dung quan ly théng tin déc biét
nhan manh viéc 1ap k& hoach cung cip théng tin (information
delivery plan), xac dinh cdc méc kiém soat va phuong phap
quan ly dir liéu nhat quan [2], [7]. Tiéu chuan NBIMS-US cua
Hoa Ky ti€p can quan ly théng tin dudi géc do tich hop gilra
mo hinh héa va chia sé dir liéu, coi thong tin nhu mét loai tai
san (information as an asset). Tiéu chudn dé cap chi tiét dén
quyén s& hiru, quyén truy cap va kha nang tai str dung moé
hinh trong cac giai doan cta du an. Hé théng quan ly théng
tin duoc lién két vai khung phan loai céng trinh, ma héa dir
lieu va cac tiéu chuan ky thuat quéc gia nham bao dam kha
nang tuong thich va lién théng trong moi truong da bén [4].
Tai Singapore, Singapore BIM Guide ti€p can quan ly théng tin
theo huéng thuc hanh, tap trung vao t6 chirc quy trinh kiém
so0at moé hinh va trao déi dir liéu gitra cac bén. Tiéu chuin quy
dinh ré cac nguyén tic nhu xac dinh mé hinh chinh thire, luu
trir ban sao, yéu cau dinh dang tép, phuong thirc luu trir dir
liéu, ciing vé&i cac biéu mau chuan dé phuc vu phé duyét mo
hinh tai cadc méc kiém soat [3]. Korean BIM Roadmap ctia Han
Quéc xac dinh muc tiéu quan ly théng tin & tm dinh hudéng
quéc gia, tap trung vao xay dung nén tang dir liéu dung chung,
nang cao kha nang trao déi dir liéu va cai thién tinh tuong
thich gilra cac phan mém. Noi dung quan ly théng tin clia tiéu
chuan nay mang tinh chién lvoc hon 1a ky thuat chi tiét [9].
Tai Viét Nam, bd tiéu chuan quéc gia TCVN 14177-1:2024
va TCVN 14177-2:2024 dua ra cic nguyén tic va phuong
thirc t6 chirc - quan ly théng tin trong méi trudng BIM. Phan
1 - Khai niém va nguyén tic thiét 1ap nén tang théng nhat vé
thuat nglr, muc tiéu quan ly va vai tro cla thong tin trong toan
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phdi hop va ngudi theo déi doi véi tirng hang muc
thong tin [3].

= —_ Korean BIM Roadmap 2025 ti€p can néi dung
-~ nay & cap do chinh sach, nhan manh vai tro diéu
i%g-.‘r Thift kit sor bé phéi clia co quan quan ly nha nuéc va don vi phat
) A trién nén tang dir liéu. Cac chia thé nhu t6 chirc
T ——— nghién ctru, doanh nghiép céng nghé va chu dau tw
II." @ Phdi ot bt bk ) duorc coi 12 déi tuiong hueng loi hoic tham gia truc
E l M Lcj D L tiép v:ao qua trinh tiéu chuan héa, tha}y vi quy dinh
- chi tiét vai tro trong tirng du an cu thé [9].
Mire d4 chi tist "U" In ser thiet ke thi r\un.-g} Tai Viét Nam, Thong tu s6 10/2021/TT-BXD

quy dinh trach nhiém ap dung BIM cho tirng nhém
d6i tugng, bao gobm chu dau tu, don vi tu van thiét
ké, nha thau thi cong va don vi quan ly van hanh.
Mbi bén c6 nghia vu lap k& hoach va trién khai mé

'

(Level af Detail)
\\ // Kﬂ'—'}( Giad doans thl comg )J
,

Hé 50 bodn cing ]

Hinh 2. Mirc d6 phat trién mé hinh (LOD) trong BIM

b6 vong ddi cong trinh. Phan 2 - Giai doan chuyén giao tai san
tap trung vao yéu ciu théng tin & giai doan két thuc du an,
bao gébm danh muc théng tin can ban giao, dinh dang hé so'va
phuong thire t6 chire dir liéu [1], [6]. Bén canh d6, Théng tu' s6
10/2021/TT-BXD quy dinh trach nhiém lap ké hoach va quan
ly théng tin trong du &n ap dung BIM, yéu cau bén mai thau
va nha thau xac dinh ré pham vi théng tin can thiét cling nhu
phuong thirc kiém soat trong qua trinh thuc hién [5].

(8) Vai tro va trach nhiém

Phan dinh vai tro va tradch nhiém clia cac bén tham gia la
thanh phan trong yéu trong cac tiéu chuin BIM, nham bao
dam tinh minh bach trong t& chirc théng tin va su phéi hop
hiéu qua trong qua trinh trién khai. Cach thirc quy dinh néi
dung nay trong tirng tiéu chudn c6 mdrc dd chi tiét khac nhau,
phan anh dic thu phap Iy va mé hinh t& chirc du an ctia mdi
quoc gia.

Trong BS EN ISO 19650 ctia Vuong qudc Anh, cac vai tro
chinh trong quan ly théng tin dugc xac dinh rd rang, bao gom:
bén yéu cau thdng tin (appointing party), bén cung cap thong
tin (appointed party) va bén quan ly théng tin (lead appointed
party). Tiéu chuan mé ta chi ti€t pham vi trach nhiém, dau mai
lién hé va nghia vu clia ting vai trd & mdi giai doan clia vong
doi céng trinh. Hoat déng trao déi thong tin gilra cac vai trod
nay duoc thuc hién théng qua cac tai liéu chudn nhu K& hoach
thuc hién BIM (BIM Execution Plan), Yéu ciu trao d6i thong
tin (Exchange Information Requirements) va cac diéu khoan
hop déng tich hop [2], [7].

Trong NBIMS-US phién ban 3, vai tro va trach nhiém duoc
trinh bay linh hoat théng qua cac tinh huéng dién hinh. Tiéu
chuan xac dinh céc vi tri chti chét nhuw BIM Manager (nha quan
ly BIM), Model Coordinator (diéu phéi vién md hinh), Model
Author (nha phat trién mé hinh), cling cac bén lién quan nhuw
chu dau tu, don vi thiét k& va nha thau. Méi vai tro dugc gan
VGi cac nhiém vu cu thé trong chu trinh phét trién mé hinh,
déng thoi nhan manh trach nhiém phap ly va cac diéu kién ban
giao san pham s6 [4].

Singapore BIM Guide phién ban 2 phan chia trach nhiém
dua trén giai doan du an va loai hinh t6 chirc. Cac vai trdo nhu
Project Information Manager (nguoi quan ly thong tin du an),
Model Developer (don vi thuc hién mé hinh) va Model Checker
(don vi kiém tra mé hinh) dugc xac dinh rd rang trong cac biéu
mau phan cong. Tiéu chuan ciing cung cap bang ma tran trach
nhiém, gilip xac dinh ré ngudi chiu trach nhiém chinh, nguoi

hinh théng tin theo giai doan dugc phan cong. Bén

canh d6, TCVN 14177-1:2024 dua ra cac khai niém

téng quéat vé cac chi thé tham gia quan ly théng tin,

nhung chua phan dinh chi tiét vai tro nhu trong mot

s6 tiéu chuan quéc té [5], [1].

(4) Mlrc do phat trién mé hinh (LOD)

LOD (Level of Development) [a mét khai niém cét 16i trong
hé théng BIM, diing dé xac dinh mirc do chi tiét va dé tin cay
ctia md hinh tai tirng giai doan cta dy an. Mac du cung huéng
t&i muc tiéu minh bach héa thong tin ky thuat, méi hé théng
tiéu chuan lai 4p dung phuong thirc thé hién LOD v&i pham vi
va murc do chinh xac khac nhau.

Trong BS EN ISO 19650 cta Vuong quéc Anh, thuat
nglt LOD khéng dugc sir dung theo nghia truyén théng, ma
duoc thay thé bang khai niém mirc do théng tin can thiét
(level of information need). Cach ti€p cin nay tach biét ré
ba thanh phan: dir liéu hinh hoc (geometry), di liéu phi hinh
hoc (alphanumeric data) va tai liéu lién quan (associated
documentation). Phuong phap nay cho phép cac bén xac lap
yéu ciu théng tin mét cach linh hoat, pht hop véi muc tiéu
str dung cu thé, thay vi rang budc clrng nhac theo cac cap do
dinh san [2], [7].

Tai Hoa Ky, NBIMS-US phién ban 3 la mét trong nhirng hé
théng dau tién chudn héa khai niém LOD thanh céc cap do tir
100 dén 500. M&i cap do phan anh mirc chi tiét hinh hoc va
luong théng tin gan kém, trai tir mé hinh khéi y tuéng (LOD
100) dén m6 hinh hoan céng day da théng tin phuc vu van
hanh (LOD 500). Day dugc coi 1a mé hinh LOD kinh dién, da
duoc nhiéu quéc gia tham khao va diéu chinh dé€ phu hop vai
diéu kién ap dung [4].

Singapore BIM Guide khong phan chia LOD theo hé théng
chi s6, ma str dung bang quy dinh mirc d6 phat trién md hinh
theo tirng giai doan thiét ké&: so bd, ky thuat va thi cong. Thay
vi ma héa bing s8, tiéu chuin xac dinh dau ra t6i thiéu cho
tirng loai mé hinh, phit hop véi cach trién khai thuc hanh gin
vai tién dé du an [3).

Tai Han Quéc, Korean BIM Roadmap 2025 khéng quy dinh
hé théng LOD cu thé. Tuy nhién, tai liéu nay dinh huéng phat
trién bo tiéu chuin ky thuat quéc gia trong tuong lai, trong doé
sé bao gbm cac quy dinh vé mirc dd chi tiét mé hinh phuc vu
thiét k&, du toan va van hanh [9].

O Viét Nam, TCVN 14177 chua dua ra mot hé théng LOD
cu thé. Cac khai niém lién quan dén mirc dé phat trién moé
hinh m&i dirng & yéu cau téng quat vé ndi dung théng tin theo
ting giai doan. Théng tu s6 10/2021/TT-BXD cling khong dé
cap truc ti€p dén thuat nglr LOD, ma chi yéu cu lap ké hoach
théng tin pha hop vai tirng giai doan thuc hién du an [1], [5].
(5) Méi truong dir liéu chung (CDE)
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Moi truong dir liéu chung (Common Data Environment -
CDE) khéng chi duoc hiéu nhu mét nén tang céng nghé, ma
con la nguyén tic t6 chirc théng tin trung tam trong hé théng
BIM. CDE ddng vai tro 13 khong gian thong nhat, noi cac bén
lien quan c6 thé truy cap, trao doi, kiém soat va luu trir dir
lieu mét cach co kiém soat. Cach tiép can CDE trong cac tiéu
chuin quéc t€ thé hién su khac biét vé tu duy quan ly théng
tin va mrc do trwdng thanh sé hda cla tirng qudc gia.

Trong BS EN ISO 19650, CDE duogc dat & vi tri trong tam
clia toan bd qua trinh t6 chirc va quan ly théng tin. Méi giai
doan phat trién théng tin duoc quan ly théng qua cac trang
thai: Work in Progress (dang phat trién), Shared (chia s&),
Published (phé&i hop/xuat ban) va Archived (luu tri). Quy trinh
nay khéng chi ddm bao tinh ky thuat trong kiém soat dir liéu
ma con xac |ap rd khung trach nhiém, quyén han va chu ky phé
duyét cho tirng loai théng tin [2], [7].

Trong NBIMS-US, khai niém CDE khéng dugc dinh danh
truc tiép theo thuat ngir ctia 1ISO, nhung hién dién théng qua
cac quy dinh vé hé théng luu trir dir liéu tich hop, quyén truy
cap va phan quyén theo vai trd. Hé théng ndy nhan manh
nguyén tic coi md hinh théng tin 13 “single source of truth”
(nguén dir liéu tin cdy duy nhat), qua d6 bao dam tinh nhat
quan va lién tuc ctia dir liéu xuyén sudt vong dai cong trinh [4].

Singapore BIM Guide ti€p can CDE dudi géc dd hudng
dan thuc hanh, t6 chirc hé théng trao déi di liéu trong méi
truong dung chung theo tién trinh phéi hgp mé hinh. Tiéu
chuan quy dinh ré cac néi dung lién quan dén phién ban mé
hinh, thoi diém phat hanh, dinh dang ndp va quy trinh kiém tra
md hinh. Mac du chua thiét 13p mét khung CDE hoan chinh
nhu trong tiéu chuan cta Vuong quéc Anh, Singapore da dat
nén tang cho viéc kiém soat ludng théng tin xuyén sudt vong
doi du an [3).

Trong Korean BIM Roadmap, viéc thiét 1ap hé théng dir
liéu théng nhat quéc gia duoc xac dinh 13 muc tiéu chién luoc
dai han. CDE & day dugc dinh nghia nhu mot nén tang tich
hop dir liéu & quy mé quéc gia, khéng chi phuc vu cho cac
du &n don 1é ma con hd tro cong tac quy hoach, théng ké va
hoach dinh chinh sach. D chua c6 mé ta chi tiét vé co ché van
hanh, dinh huéng nay cho thay tAm quan trong chién lugc cua
CDE trong 16 trinh trién khai BIM tai Han Quéc [9].

Tai Viét Nam, cac quy dinh vé CDE chua duoc trinh bay
nhu mét khung doc lap trong Théng tu s6 10/2021/TT-BXD
hay bd TCVN 14177. Mét s6 ndi dung lién quan, nhu té chirc
dir liéu, yéu ciu théng tin va kiém soat truy cap, dugc dé cap
rai rac trong phan yéu cau ky thuat, nhung chua hinh thanh
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mét mé hinh t6 chrc moéi trudging dir liéu chung hoan chinh.
Diéu nay phan anh thurc té giai doan dau ti€p can BIM cla Viét
Nam vAn tap trung vao viéc hoan thién nén tang khai niém va
phan dinh vai tro, hon la thiét [ap ha tang dit liéu dong bé [1],
(5], [6].

(6) Hop déng/phép ly

Khung phap ly 1a nén tang quyét dinh kha nang ap dung
va mirc do rang budc ctia M hinh thong tin cong trinh (BIM)
trong thuc tién. Mac du BIM chu yéu 1a mét cong cu ky thuat,
viéc trién khai trong cac du an thuc t& ludn gin lién véi cac
diéu khodn phap ly va ciu tric hop déng. Do dé, nhiéu hé
théng tiéu chuan da tich hop cac ndi dung phap ly nhu mét
thanh phan khéng thé tach roi ctia qua trinh ap dung.

Trong BS EN ISO 19650 cta Vuong quéc Anh, cac néi dung
hop déng khéng dugc quy dinh truc ti€p, nhung tiéu chuan
dua ra cac tai liéu nén tang co thé tich hop vao hop déng,
bao gdbm: Yéu cau trao d6i thong tin (Exchange Information
Requirements - EIR), K& hoach thuc hién BIM (BIM Execution
Plan - BEP) va cdc m3u phan dinh vai trd - trach nhiém. Cac tai
liéu nay thuong dugrc stir dung nhu phu luc ky thuat trong hop
doéng, gitp chuyén hoa yéu cau théng tin thanh nghia vu thuc
hién c6 thé kiém chirng [2], [7].

NBIMS-US cung cap huéng dan chi tiét vé viéc [ng ghép
cac diéu khoan BIM vao hop déng, bao gobm dinh nghia trach
nhiém phap ly khi x3y ra sai léch théng tin, nguyén tac s& hiru
dir liéu, quyén truy cap mé hinh, cling nhu co ché ch3p nhan
va ban giao san pham sé. Tiéu chuin nay dong vai tro nhu
cong cu hd tro thiét lap diéu kién hop dong minh bach giira
cic bén lién quan [4].

Singapore BIM Guide khéng truc ti€p dua ra cac quy dinh
phap ly, nhung kém theo cac biéu mau cé thé tich hop vao
hop dong thiét k&, thi cong hoic téng thau. Cac biéu mau nay
xac dinh vai tro, hang muc théng tin va thai diém ban giao
mod hinh. Mac du tinh rang bubc phap ly khéng cao, nhung
chuing déng vai tro dinh hudng hanh vi va trach nhiém théng
tin trong hop tac du an [3].

Trong Korean BIM Roadmap, néi dung phap ly va hop
déng mai dirng & mire dinh huéng chinh sach, nhan manh nhu
cau xay dung khung phap ly quéc gia vé BIM trong tuong lai.
Khung nay du kién bao gém tiéu chuan hop déng s6, quy dinh
quyén s& hiru mé hinh va hé théng phap luat hd tro trién khai
s6 hoa trong nganh xay dung [9].

Tai Viét Nam, Thong tu s6 10/2021/TT-BXD xac dinh rd
vai trd phap ly clia cac chii thé trong qua trinh dp dung BIM,
bao gbém trach nhiém lap va thuc hién k& hoach théng tin. Tuy
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Hinh 3. Quy trinh t8 chirc va kiém soat thong tin trong méi trudng dir liéu chung (CDE) theo ISO 19650
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Bang 1: Téng két so sanh cac ndi dung chinh trong tiéu chuin BIM gitra Viét Nam va mét s6 quéc gia

liéu chuin TCVN va
Théng tu; hé théng

theo vong dai du an;
trinh bay cé so do

NGi dung Viet Nam Anh (BSEN ISO Hoa Ky (NBIMS- Singapore (BIM Han Quéc (K-BIM
so sanh : 19650) UsSV3) Guide) Roadmap)
Cau tric tai | Cau tric theo Cau tric phan tang | Dang mé-dun; mbi | Dang s6 tay theo Dang tai liéu chién

phan tap trung vao | tién doé du an; co
mot chu dé; trinh

lwgc; gdbm hién

biéu mau va quy trang, muc tiéu, 16

LOD cu thé; néi
dung chi &@ murc

nglr LOD; thay bang
“murc d6 nhu cau

trién mé hinh

hda theo pham minh hoa, m3 ky hiéu | bay huéng dan trinh phéi hop cu trinh tiéu chuan hoéa.
vi, thuat ngtlr, yéu ré rang. thuc hanh, vi du thé.
cau ky thuat; dinh minh hoa.
hudng theo ISO
19650.
Quan ly Quy dinh nguyén Thiét lap nguyén Cha trong dirliéu | Tap trung quy trinh | Mang tinh dinh
théng tin tic va yéu cau theo |tic quan ly théng nhu tai san; dé kiém soat mé hinh; | huwéng; xay dung
giai doan; chua c6 | tin xuyén suét; co cap quyén s& hiru, |quy dinh dinh dang | nén tang dir liéu tich
hé théng hoa chi md hinh trao déi, truy cap, kha nang | file, mc duyét mé | hgp, tang tinh tuong
ti€t vé md hinh trao | k&€ hoach théng tin, | dung lai; lién két | hinh. thich phan mém.
déi thong tin. phan quyén ré. phan loai, ma hda.
Vai tro va Chi r6 vai tro cac Phan vai ro Trinh bay linh hoat; | Phan vai theo tién Nhan manh vai tro
trach nhiém | bén (chu dau tu, tu | (appointing party, md ta nhiéu tinh do6 du an; c6 ma tran | quan ly nha nuéc;
van, nha thau...); appointed party, lead | huéng; nhdn manh | trach nhiém di kém | cac bén tham gia
chua phan vai chi appointed party); c6 | trach nhiém phap | biéu mau phan céng. | xac dinh & cap chinh
tiét trong tirng giai | quy trinh va nghia vu | ly va dau ra sé. sach hon la trong du
doan. cu thé. an cu thé.
Mtrc d6 phat | Chua co hé théng | Khéng ding thuat Quy dinh chi tiét | Khéng dung LOD s6 | Chua cé hé théng

LOD tlr 100 dén
500; mé hinh tham | theo tirng giai doan

héa; quy dinh dau ra | LOD; c6 dinh huéng

phét trién chuan ky

e, luc ky thuat vao hop
méi dirng & mirc n ; -
quy dinh trach dong (EIR, BEP...).
nhiém chung.

téng quat theo giai | théng tin” gdm phan | khao cho nhiéu thiét ké (so bo, ky thuat vé mdrc do chi
doan du an. hinh hoc, phi hinh quéc gia. thuét, thi cong). ti€t mo hinh.
hoc va tai liéu.
Moi trudng | Chua cé khung CDE la trung tam Khéng néu truc Quy trinh phéi hgp | CDE dugc dinh
dir liéu chung | CDE doc lap; chi dé | quan ly thong tin; ti€p CDE, nhung | m6 hinh déng vai tro | nghia la nén tang
cap rai rac t6 chirc | kiém soat théng tin | dé cap hé théng | CDE; ki€ém soat qua | tich hop quéc gia;
dir liéu va truy cap |theo 4 trang thai: lam | d{ liéu tin cay, dinh dang, thoi diém | phuc vu ca théng ké,
théng tin. viéc, chia sé, phoi quyén truy cap phat hanh, phién quy hoach va quan ly
hop, luu trir. va phan quyén rd | ban. nganh.
rang.
Shandng | Cohuengdineu | o
BIM qtiy‘én & Khong quy dinh truc |thé tich hop diéu | Khéng rang budc ) Ch}ra c6 quy dinh cu
N AN . tié€p nhung huéng khoan BIM vao phap ly cao; cé biéu |thé; nhan manh xay
Hop dong/ | hitu mé hinh, trach dan tich hop phu hop dong: trach mau c6 thé dinh duwng khung phap ly
phap ly nhiém dir liéu s6; N : ; : ;

nhiém, s& hiru dir
liéu, ban giao mo6
hinh.

BIM qudc gia trong
tuong lai.

kém hop déng thiét
k€, thi cong.

nhién, cac ndi dung phap ly cu thé nhu mé hinh hgp déng BIM,
quyén s& hiru mé hinh hoic trach nhiém phap ly phat sinh
tir dir liéu s van chua duoc quy dinh ré rang. Bo tiéu chuan
TCVN 14177-1:2024 va TCVN 14177-2:2024 tap trung vao
nguyén tic t6 chirc théng tin, chua dé cap truc tiép dén khia
canh hop déng [1], [5], [6].
4.2. Nhdn dién diém manh, diém thiéu, mirc dé tuong thich

Hé théng tiéu chuan BIM cua Viét Nam hién nay thé hién
nhirng budc ti€n dang ghi nhan trong qua trinh thé ché héa va
tiém can cac chuan muc quéc té. Viéc ban hanh Théng tu s6
10/2021/TT-BXD cung bé TCVN 14177:2024 phan anh rd
nd luc ctia nganh xay dung trong viéc dinh hudng, t6 chirc va
quan ly théng tin céng trinh theo md hinh BIM, qua dé thiét
1ap nén tang phap ly va ky thuat thiét yéu cho qua trinh trién
khai trong thurc tién.

(1) Biém manh

Hé thdng tiéu chuan BIM cula Viét Nam budc dau cho thay
mdt s& di€ém manh dang ghi nhan trong qua trinh noi luat hda
va xay dung nén tang quan ly thdng tin cong trinh, cu thé:

Hanh lang phap ly ré rang: Viéc ban hanh Thong tu s6
10/2021/TT-BXD d3 xac 1ap pham vi 4p dung va 16 trinh trién
khai BIM trong hoat déng xay dung, tao co s& phap ly théng
nhat cho cac chu thé lién quan.

Ti€p can chuan muc quéc té: B6 TCVN 14177:2024 duoc
xay dung trén tinh than tiép can ISO 19650, phan anh tu duy
t6 chirc théng tin hién dai va phu hop véi théng 1€ qudc té.

C3u trc tiéu chuan nhat quan: Noi dung tiéu chuan duoc
trinh bay theo dinh dang chuin quéc gia, bdo dam tinh hé
théng, ré rang va thuan tién cho viéc 4p dung trong thurc tién.

Nguyén tic quan ly théng tin theo vong ddi cong trinh: Da
thiét 1ap dugc nén tang cho viéc tich hop va quan ly dir liéu
Xuyén suobt cac giai doan du an, ho trg nang cao hiéu qua phdi
hop va ra quyét dinh.

(2) Piém can bé sung

Bén canh nhirng diém manh, hé théng tiéu chuin BIM clia
Viét Nam van ton tai mot s& han ché, dic biét & cac ndi dung
ky thuat chuyén siu va cac yéu cau cé tinh ap dung cao trong
thuc tién, cu thé:
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Chua hé théng hoa LOD: Chua xay dung duoc khung
phan loai rd rang vé mirc dd phat trién mé hinh (Level of
Development - LOD), dan t&i khé khan trong viéc thong nhat
yéu ciu théng tin & cac giai doan khac nhau.

Thiéu khung CDE déc lap: Khai niém va mé hinh Common
Data Environment (CDE) chua dugc trinh bay thanh mét cau
trac riéng, thiéu cac quy dinh cu thé vé kiém soat, phan quyén
va quan ly dir liéu.

Phan dinh vai trd chua chi tiét: Néi dung vé vai tro va trach
nhiém méi dirng & mirc phan loai nhém chu thé chung, chua
cu thé hda nhiém vu va quyén han trong tirng giai doan trién
khai BIM.

Khoang tréng phap ly vé hgp déng BIM: Chua c6 quy
dinh cu thé vé hgp ddng BIM, quyén s& hiru mé hinh va trach
nhiém phap ly d&i véi dir liéu s6, dan t&i sw ling ting trong qua
trinh 4p dung thurc té.

(3) M(rc do tuong thich

Xét tong thé, hé théng tiéu chuin BIM cla Viét Nam thé
hién mlc dd tuong thich twong dbi cao véi cac tiéu chuin
qudc té & cap doé khai niém va cach tiép can ban dau, thé hién
qua cac khia canh sau:

Tuwong déng vé cau tric va ndi dung: TCVN 14177-1:2024
va TCVN 14177-2:2024 c6 cau tric va ndi dung tuong tu 1ISO
19650-1 va ISO 19650-2, cung huéng téi muc tiéu quan ly
théng tin xuyén sudt vong doi cong trinh.

Ti€p can toan dién cac nhém ndi dung chinh: Théng tu s6
10/2021/TT-BXD va cac tiéu chuan lién quan da bao quat day
du cac nhém nédi dung chu yéu trong BIM, bao gdm phan dinh
vai trd cac bén, xac 1ap yéu cau thong tin, quy trinh trién khai
va cong tac ban giao.

Podng bo vé thuat nglr va phuong phap t6 chirc théng tin:
Tén goi, thuat nglr chuyén mén va phuong phap t6 chirc théng
tin trong tiéu chuan Viét Nam duoc xay dung theo hudng
théng nhat vai cac qudc gia tién tién, tao diéu kién thuan loi
cho tich hgp va hoi nhap quéc té.

Budc dau I6ng ghép yéu cau thuc hanh: Mét s6 néi dung
da dé cap dén cac yéu té trién khai thuc tién, nhu' lap k& hoach
théng tin, xac dinh méc ban giao va kiém soat dir liéu - tuy
chua hoan thién nhung da dat nén tang quan trong cho su
phat trién tiép theo.

5.Thao luan

Viéc hinh thanh va ban hanh hé théng tiéu
chuan BIM tai Viét Nam |a mét buédc tién tich curc,
thé hién cam két hdi nhap véi xu thé chuyén déi
s6 trong nganh xay dung toan cau. Tuy nhién, khi
dat trong twong quan vai cac qudc gia da xay dung
hé théng tiéu chuin BIM bai ban nhu Vuong quéc
Anh, Hoa Ky, Singapore hay Han Quéc, c6 thé nhan

Environment (CDE) tai Viét Nam mdi chi duoc dé cap gian
ti€p, chuwa c6 khung t6 chire va quy trinh ddy du nhu trong tiéu
chuan ctia Vuong quéc Anh hodc Singapore; (iii) Phan dinh vai
trd va trach nhiém gilra cac bén trong hé thong Viét Nam con
chung chung, chua cé huéng dan chi tiét nhu bang ma tran
trach nhiém hoc biéu mau phan cong cu thé trong cac tiéu
chuan tién tién; (iv) Khung phap ly lién quan dén BIM - bao
gébm hop déng, quyén s& hiru mé hinh va trach nhiém phap ly
khi xay ra sai léch dir liéu s6 - van chua duoc cu thé hoa, trong
khi day 1a thanh phan quan trong trong hé théng tiéu chuin
cua Hoa Ky va Singapore.

Nhirng han ché nay tac dong truc ti€p dén hiéu qua trién
khai BIM tai Viét Nam. Viéc thiéu cac quy dinh chi tiét khién
cac don vi thue hién gip khé khan trong t6 chirc nhan su, xay
dung quy trinh va ki€ém soat chat lugng théng tin. Khi thiéu su
théng nhat trong cach hiéu va thuc hién, BIM cé nguy co tré
thanh ganh ning t6 chirc thay vi 1a cong cu hd tro quan ly hiéu
qua. Pdng thai, viéc chua c6 hanh lang phap ly day du 1am gia
tang nguy co phat sinh tranh chap lién quan dén trach nhiém
phap ly, quyén s& hiru tri tué va bado mat thong tin, dac biét
trong cac du an quy mé 1&6n hodc ¢6 yéu t6 hop tac qudc té.
Bén canh do, viéc khong c6 khung CDE rd rang khién dir liéu
BIM dé bi phan tan, trung l3p hodc kho kiém soat chat luong,
1am giam gia tri str dung thurc té.

DE BIM tai Viét Nam c6 thé dugc (rng dung hiéu qua, can
ti€p thu co chon loc cac bai hoc quéc té va diéu chinh phu hgp
voéi diéu kién thuc tién trong nuéc, cu thé:

Tiép tuc ndi dia héa cac tiéu chuin quéc té, dic biét
14 1ISO 19650, véi trong tAm vao cac ndi dung vé Level of
Development (LOD), Common Data Environment (CDE) va
phan dinh vai trd - trach nhiém, nham hinh thanh mét hé tiéu
chuan cé tinh hé théng, dé ap dung:

e LOD (Level of Development):

- Thiét 13p khung LOD quéc gia bao quat khéng chi mirc
dd chi tiét hinh hoc (geometry), ma ca thong tin phi hinh hoc
(alphanumeric data) va tai liéu lién quan (documentation), phu
hop v&i tinh than 1ISO 19650.

- Phan chia LOD theo cac giai doan vong ddi cong trinh
(thiét k& so bo, thiét ké ky thuat, thi cong, van hanh) va diéu
chinh cho phu hop véi dac thu loai hinh cong trinh va quy moé

Néi dia hoa
cac tiéu chuan quéc té

4

Trong tam noi dia hoa:
LOD, CDE, vai tro & trach nhiém

thay ring tiéu chuan Viét Nam van dang & giai doan
khai dau, mang tinh khai quat va dinh huéng nhiéu
hon 13 huéng dan chi tiét. Su khac biét vé cau trac

Phat trién cac tai liéu < >
huéng dan ky thuat

B8 sung diéu khoan phap ly
vé BIM

ndi dung, pham vi diéu chinh va phuong phap tiép
can ky thuat khong chi phan anh khoang cach vé
trinh d6 phat trién, ma con cho thay su khac biét vé
muc tiéu (rng dung va nang luc thuc thi trong tirng
b6i canh qudc gia.

Két qua doi chiéu cho thidy mot s khoang
cach dang cha y: (i) Cac tiéu chuan quéc té nhu
BS EN ISO 19650 va NBIMS-US d3 hé théng héa
khai niém mic do phat trién md hinh (Level of
Development - LOD) thanh cac cap dd rd rang,
trong khi tiéu chuan Viét Nam van chua ban hanh

cau truc tuong Ung; (i) Khai niém Common Data  Nam

Y

DAau tw nang cao nang luc
trién khai BIM

y
Trién khai BIM hiéu qua,
pht hop véi diéu kién thuc tién
Viét Nam

Hinh 4. Tuong quan gilta cac yéu t6 thic day trién khai BIM tai Viét
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du an tai Viét Nam.

- Xéy dung ma tran LOD ddi chiéu giita chuan quéc té va
nang luc trién khai trong nudc dé hd tro cac cha thé ap dung
va danh gia.

e CDE (Common Data Environment):

- Xac dinh CDE khéng chi 13 nén tang luu trir ma con la
quy trinh t6 chirc va kiém soat dir liéu cé cau trac rd rang, vai
cac trang thai: Work in Progress = Shared — Published =
Archived.

- Chuan héa quy trinh kiém duyét théng tin (Check -
Review - Approve), phan quyén truy cip, va quan ly trang thai
dir liéu nham bao dam tinh toan ven va kha ning truy vét.

- Trién khai CDE linh hoat, ¢6 thé tich hop véi cac nén tang
thuwong mai phé bién (Aufodesk BIM 360, Trimble Connect...)
va déng thdi cé hudng dan cho mé hinh trién khai ndi bd véi
ngudn luc han ché.

Phat trién cac tai lieu huéng dan ky thuat di kém tiéu
chuan, nham rat ngan khodng cach gitra ly thuyét va thuc
hanh, ting tinh minh bach va ki€ém soat chat lugng théng tin:
Information
(BEP), Task

- Biéu miu chuan héa: Employer's
Requirements (EIR), BIM Execution Plan
Information Delivery Plan (TIDP).

- Ma tran trach nhiém: Phan dinh r6 vai tro tirng bén theo
tirng giai doan va hang muc théng tin.

- Quy trinh trao déi dir liéu mau: Minh hoa quy trinh phéi
hop, phé duyét va chia sé mo hinh gilra cac bén lién quan.

B6 sung diéu khoan phap ly vé BIM vao hé théng vin ban
phap luat, hgp ddng mau va quy dinh dau thau, nhdm dam bao
hanh lang phap ly day da:

- Long ghép quy dinh vé BIM vao Luat Xay dung, bao gbm
yéu cau théng tin, co s& phap ly sir dung mé hinh trong nghiém
thu, thanh todn va trach nhiém phap ly déi véi théng tin sai
léch.

- Ban hanh hop déng mAu cé diéu khoan BIM, quy dinh
quyén s& hiru dir liéu, nghia vu cap nhat va ché tai xtr ly néu
théng tin BIM gay anh huéng ti€n dd hoac chat luong.

- Tich hop BIM vao quy trinh dau thau, tir tiéu chi trong hd
so' moi thau, danh gia ky thuat, dén (rng dung mé hinh BIM dé
kiém soat tién do, khéi luong va thanh toan trong thuc hién
hop déng.
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Mai quan hé hitu co

gitra kién trdc va noi that, nhu cau dao tao
nganh kién tric n6i that tai Viét Nam

Vi Héng Cuong

Tém tit

V6i cac diéu kién kinh té chinh tri dac thu, nhan
thirc vé kién trdc, néi that va kién trac ndi that tai
Viét Nam con dang thi€u dong bd gy can trakhong
nho trong thurc tién hoat dong nghé nghiép va dao
tao. Bai bdo phan tich méi quan hé hiru co gitra ki€n
tric va ndi that cling quan diém vé nganh kién tric
noi that. Bén canh viéc phan tich thuc trang dao tao
kién trac tai Viét Nam cung yéu ciu xay dung cla
dat nudc trong ky nguyén mdi cho thay su thiéu
hut trong dao tao nguén nhan luc thiét ké thudc
[inh vuc nganh xay dung. T6 chirc khéng gian néi
that trong mét du an xay dung c6 vai tro trung tam
quyét dinh rat 1&6n t&i chat lugng sir dung cong
trinh, theo dé nhu cau dao tao nganh kién trac ndi
that co vai tro hét sirc quan trong trong cong cudc
xay dung dat nuéc phat trién van minh va hién dai.
Tir khéa: Kién trac noi that, quan hé hiru co, dao
tao thiét k&, thiét ké noi that

Abstract

Under specific political and economic conditions,
the perception of architecture, interior design,
and interior architecture in Vietnam remains
inconsistent,  causing  significant  obstacles
in both professional practice and education.
This paper analyzes the organic relationship
between architecture and interior design, along
with perspectives on the discipline of interior
architecture. Furthermore, an analysis of the
current state of architectural education in Vietnam,
juxtaposed with the country’s construction
demands in the new era, reveals a shortage in
the training of design professionals within the
construction sector. The organization of interior
spaces in a construction project plays a central role
that largely determines the functional quality of the
building. Accordingly, the demand for education in
interior architecture is of utmost importance in the
process of building a civilized and modern nation.

Key words: Interior Architecture, organic
relationship, design education, interior design
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The organic relationship
between architecture and
interior design, and the need
for interior architecture
education in Vietham

1. Nhan thirc vé méi quan hé gitra Kién trac va Noi that tai Viét Nam

Nhin lai lich sir Viét Nam, dé 1a mét hanh trinh dai ctia dung nude va chién
tranh vé quéc. Hda binh méi chi hién hiru tron ven sau chién thang lich strndm
1975 théng nhat dat nudc. Tr 1976 dén 1986 thai ky bao cap ciing da 1am
cho “ndi luc” ctia quéc gia cé phan hao mon. B6i cdnh d6 khién nudc ta trong
mot thai gian dai roi vao nhém nudce nghéo véi diéu kién kinh té thap kém. Va
vi thé xay dung néi chung, kién trdc néi riéng & Viét Nam trong nhiéu thap ky
chu yéu vai muc tiéu “kién c6 hoa” 1a chinh. Cac céng trinh céng cong va dic
biét 1a nha & trudc thai ky mé cira 1986 cha yéu con mang ndng dap (rng nhu
cau “trt n” tao ra cai vo an toan cho cac hoat dong va doi séng clia ngudi dan.
Ng6i nha dudng nhu chi dirng lai & nhu cau la ché “che mua che nang” chéng
choi véi khi hau va thién tai khic nghiét trén ca dai dat hinh chir S. Strc anh
huéng 13u dai cta cai nghéo dudng nhu kéo dai tai tan ngay nay, khi diéu kién
kinh t& kha 1én ngudi ta van quan niém céng trinh, ngdi nha can dau tu va chi
dAau tu cho cai vo trude da. Voi su chuyén hoda clia cach nghi chi tir “4n no mic
am” téi “an ngon mac dep”, gan day ching ta méi cd6 mong muén & khéng chi
13 kién c6 héa ma con phai hudng téi tién nghi, sang trong va c6 phong cach.

Khéng khé khi phai tim nhirng minh ching cho cac quan niém noi that 13
thir yéu va su “roi rac” gitra ndi that va kién trdc. Hién nay cac cong trinh sir
dung vén dau tu cdng van khoéng cé quy dinh cu thé vé ndi that va thiét k& noi
that. Mot du an dugc xay dung 1€n vai cai vo va su hoan thién hét strc “so sai”
va dé dai bén trong khi khéng duoc thiét k& noi that day da. Néi that duoc qui
thanh mét géi mua sam, tirc 13 sé mua va sap xép nhirng d6 dac thiét bj cé san
vao khéng gian da xay dung. Diéu nay gy ra rat nhiéu bat cap va lang phi béi
ndi that khéng thé |a hé qua hodc su bj dong sap xép d6 dac. Cach lam nay anh
huéng 16n dén cong nang va tién nghi ctia cdng trinh bai hé théng chiéu sang,
dién, diéu hoa khéng khi chi dugrc thiét ké mét cach “dai khai” chung chung khi
thi€u cac théng tin chi tiét ctia cac ban vé noi that. Thudng cac cong trinh thuc
hién ki€u nay sé& phai chap nhan mét chat luong st dung va thAm my rat han
ché& hodc phai diéu chinh cai tao ngay khi vira xay dung xong. Muc tiéu vé céng
nang va tham my clia cac cong trinh ndy kho dat duoc va lang phi xuat phat tir
day. J mang nha & tinh hinh c¢é kha quan hon nhiing van con ton tai nhiéu ch
nha chi ch3p nhan chi tra phi thiét k& cho phan kién trdc va xay dung, khéng
thué thiét k& noi that, hodc “nhd” nha thau ndi that thiét k& mién phi...

Viéc coi ndi that la van dé phu va xay ra sau khi xay dung cai vé kién truc
dang hién hiru tai Viét Nam hién nay c6 thé ly giai bdi quan tinh cta nép nghi
do diéu kién kinh té& xa héi trong qua khir chi phéi. Trong ky nguyén vuron minh
va sur phat trién kinh t& chung cia Viét Nam hy vong ring vai trd trung tam cla
ndi that sé dugc sdm nhan thirc va cé giai phap cu thé.

2. Méi quan hé hiru co giira Kién tric va Noi that

Surthi€u hut va 13p ghép mét cach rdi rac gitra “vo” va “rudt” néu trén mang
lai nhirng hé luy khéng nhé trong mét giai doan dai cda lich str kién tric Viét
Nam va van con kéo dai t&i tan bay gio c6 ly do khach quan lich sit nhung
khong thé bé qua “I6i” trong tur duy thiét k& va nhan thirc ctia cong dong.

Bai bao str dung cac phuong phap nghién clru sau:

Phuong phap phan tich ly thuyét (Theoretical Analysis): Nghién ciru va
téng hop cac hoc thuyét vé kién tric hitu co, cht nghia hién dai va chu nghia
t6i gian tlr cac kién trac su bac thay nhu Frank Lloyd Wright, Le Corbusier va
Mies van der Rohe. Muc tiéu I3 thiét 1ap co s& ly ludn vé méi quan hé khong
thé tach roi gitra khéng gian bén trong va cau tric bén ngoai.
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H2.1. Hinh anh "Nha trén thac nuac” thiét k& bai Kién tric su Frank Lloyd Wright

Phuong phdp quan sat thuc nghiém (Empirical
Observation): Tac gia thuc hién quan sat va ghi hinh truc tiép
tai cac du an thuc té (nhu Unité D’Habitation ctia Le Corbusier)
va cac khu dé thi mdi tai Viét Nam dé€ nhan dién su dit gay
gilra thiét ké kién triic va ndi that hién nay.

Phuong phap phan tich hé théng (Systematic Analysis):
Panh gid thuc trang hé théng dao tao nganh Xay dung tai
Viét Nam, so sanh su chénh léch vé sé lugng co sé dao tao
va chuong trinh hoc gitra hai nganh Kién tric va Thiét ké Noi
that.

Lich strki€n truc thé gidi da ghi nhan cac quan diém vé méi
quan hé hiru co gilra ki€n trdc va néi that cta nhirng nhan vat
da dinh hinh tu duy thiét k€ hién dai, mét s6 quan diém dang
chli y c6 thé ké t6i la :

- Frank Lloyd Wright cha dé cua triét ly kién tric hitu co
(organic architecture) cho rang kién trdc va néi that 13 mét
thuc t€ séng va kién trac phat trién tlr trong ra ngoai hai hoa
vGi méi trudng xung quanh. V&i 6ng noi that khong phai 1a thir
dat vao trong cong trinh sau khi xay xong, ma né phai dugc
sinh ra tir chinh cau tric do. Wright 13 ngudi tién phong xda
bd ranh gidi gilra bén trong va bén ngoai ctia ngbi nha, 6ng noi
“Cai ghé khéng chi 13 mot mén d6, né la mét phan cua khéng

gian kién tric bao quanh nd”.

- Le Corbusier vé6i khai niém “Nha 12 cii may dé &” cho
rang ndi that 13 nhirng “thiét bi” phuc vu con ngudi trong mot
cAu truc téi uvu nhu nhirng chi tiét cia mot cai may. Hé théng
Modulor ctia 6ng 13 yéu t& gin két con ngudi, kién trac va ndi
that.

- Mies van der Rohe thi noi “t tirc 13 nhigu” (less is more).
Céc tac pham thiét k& clia 6ng nhu Barcelona Pavilion cho
thay: kién trac téi gidn tao ra su tu do cho ndi that cac burc
tudng khéng chi chiu luc ma cé thé trd thanh “nhan vat” chinh
trong khoéng gian noi that.

- Adolf loos nha ly luan phé binh ngudi Ao thi cuc doan
hon khi cho ring trang tri 12 t6i 4c. Ong cho ring su'sang trong
ctia ndi that ndm & vat liéu va su tién dung khéng phai & hoa
van d3p vé va ndi that tén vinh vat liéu cla kién tric chirkhéng
phai su che day cla trang tri rudm ra.

Pac diém c6t 16i ciia mot méi quan hé hiru co 13: tinh théng
nhat khéng thé tach r&i, su tac dong qua lai ( tuong hé ) va
cung hudng téi mét muc tiéu chung. Xem xét quan hé gilra
kién trac va noi that thay rat hién nhién dé 13 méi quan hé hiru
co. Kién tric va ndi that ctia mét cong trinh dugc xem 1a thanh
cong ludn can dat tGi su théng nhat tur trong ra ngoai, tir ngoai
vao trong. Hai yéu t6 nay cé su tuong hé vé tham my chit ché
néu coi kién truc la phan “xac” thi néi that 14 phan “hon”. Hai
phan nay phai hda hop dé tao thanh mét chinh thé- co thé
cong trinh. Khé cé thé chap nhan mét kién tric voi vo ngoai

H2.2. Hinh anh tac gia chup tai du an can ho Le Corbusier’s
Unité D’Habitation
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hién dai t6i gidn ma ndi that mang phong cach Rococo. Tiéc
rang & Viét Nam cé rat nhiéu khu dé thi méi duoc moc |én véi
cac biét thu khoac 4o “tan cd dién” nhu mét su ap dat con noi
that do ngudi & chon lua véi d moi phong cach nhap khau,
khi€n cam xuc tlr ngoai vao trong bi dirt gdy nghiém trong. Bén
canh do, kién trac va ndi that ludn can su ti€p néi va chuyén
ti€p. Cac bd phan cta kién tric nhu cdt, dam, clra di, ctra s6...
duoc ndi that tiép thu, xr ly dé hai hoa gilra cdng nang va
tham my.

O géc db tuong hd, su tac dong qua lai thi kién tric va ndi
that 1a minh chirng rd nét nhat ctia méi quan hé hiru co. Dé dat
duoc suw hai hoa va déng bd cac kién trac su thudng sir dung
tu duy thiét ké tir trong ra (inside out) va tir ngoai vao (outside
in). Xuat phat tir nhu cau str dung thuc t& va bé tri ndi that dé
quyét dinh hinh khéi, cau trdc va dién mao cta ngdi nha. Va
nguoc lai dua trén bai cdnh xung quanh va khai tich céng trinh
dé diéu tiét cac khoang khoéng gian bén trong. Bén canh dé
kién trdc va ndi that déu huéng téi mét muc tiéu chung 1a kién
tao khéng gian séng an toan tién nghi va cdm xuc cho ngudi
str dung. Mai quan hé “mau-thijt” gitra kién tric va néi that da
dén ltc can duoc nhan thirc rd rang va théng nhat & Viét Nam
lam co s& khoa hoc cho hanh nghé va dao tao.

3. Quan diém vé kién tric néi that va khoadng tréng trong dao
tao déi ngii thiét ké nganh xay dung

Téng két cac nghién ctru va ly luan kién trac hién dai cho
thay khai niém kién tric véiy nghia kién tao méi truong séng (
nhan tao ) cho con nguoi da ham chlra cac ndi dung lién quan
nhu canh quan, quy hoach va ndi that dé€ tao nén “co thé”
cong trinh. Kién tric khéng thé chi la cai vo tach biét khi méi
trudng, dia diém tuw nhién. Kién tric cang khéng thé khong tao
ra méi truong tién nghi va giau cdm xdc bén trong phuc vu tét
nhat cac nhu cau cua con nguoi.

Tuy nhién dé ddm bao tinh chuyén mén hda trong nghién
clru, dao tao va thuc hanh thiét k&, viéc phan nhanh khai niém

kién trdc thanh cac nganh nhu kién trac cong trinh, thiét ké

noi that hay kién triic ndi that... 1a can thiét. D& minh dinh cac
khai niém nay mét cach rach roi va xac dinh pham vi ranh giéi
gira ba linh vuc néu trén la khong dé dang nhung ta co thé
ldam rd hon méi quan hé gitra chidng. Trong do, khai niém kha
ma&i mé & Viét Nam “ki€n trdc ndi that” xuat hién nhu mét yéu
t& trung gian gép phan gan bé kién truc
vGi thiét k€ noi that d€ hoan thién cai
goi 3 co thé ctia mét cong trinh. Néu
coi hoat dong kién tric 1a xay dung
nén “co thé” cta moét cong trinh thi
thiét ké ndi that gan vai viéc chon lua
“trang phuc, trang sirc” cho co thé ay.
Trong khi kién tric ndi that |3 viéc hinh
thanh hé théng tuan hoan, hé hap va hé
van dong ... dé co thé hoat dong duorc,
khdée manh va hiéu qua. Kién trdc noi
that dua trén ba tru cot chinh [a: T6i uu
héa cau tric, thiét k& trai nghiém ngudi
strdung va gan yéu té ky thuat véi nghé
thuat trong cong trinh.

That vay, khac vaéi thiét k& ndi that,
kién tric ndi that can thiép sau vao
cu trac khong gian phan “xuong thit”
cla co thé cong trinh. N6 thay déi, téi
uu hda cac bd phan ciu thanh khéng
gian ( tran, tudng, san ...), xtr ly cac giai
phap ky thuat nhu chiéu sang, diéu hoa
théng gio, am hoc... Kién tric ndi that
ludn hudng téi muc tiéu la trai nghiém
ngudi dung dé tao ra su két ndi gitra

con ngudi véi cong trinh, con ngudi v&i moi truong xung
quanh théng qua vat liéu anh sang va mau sic... N6 quan tam
dac biét t&i su van hanh clia cong trinh tao tién nghi nhat cho
ngudi st dung. Va cudi cung kién trdc ndi that doi héi tu duy
ky thuat khit khe clia mét kién tric su nhung lai can cé su'tinh
t€ ti mi ctia mot nha thiét ké. Cac yéu té ky thuat lién quan tdi
vat liéu, trang thiét bj céng trinh dugc t6 chirc mét cach khoa
hoc cuing kha nang phdi hop vai tham my tao ra nhip diéu va
cam xuc cho khéng gian.

Nhu vay kién tric néi that khong thé 13 bén “dén sau” dé
1ap day khoang tréng ma né can duoc hiéu 3 nganh thiét ké
chuyén sau vao viéc t8 chirc va téi wu héa cau tric khéng gian
bén trong clia cong trinh, nd 13 su giao thoa gitra ky thuat kién
tric va nghé thuat thiét ké noi that.

Thue t€ dao tao thiét ké tai Viét Nam cho thay da s6 cac
trudng chi dao tao hai nganh kién tric va thiét ké noi that, gan
day truong Dai hoc Xay dung tién phong m& ma nganh Kién
trac noi that. Nhan thirc vé kién trdc néi chung hay kién trac
noi that tai nudc ta con thi€u thdng nhat va roi rac ngay trong
nhém thiét ké cling nhu trong xa héi.

Viéc cac truong dao tao kién tric su tai Viét Nam khoang
(30 dén 40 truong) c6 sé luong ap dao so vai nganh Kién trac
ndi that (khoang 3 trudng). VGi nganh Thiét ké ndi that cling co
s6 lwong co sé dao tao twong tu nhuw nganh Kién tric cho thay
mot khoang tréng 16n gitra dao tao va doi héi thuc tién cda
nganh Xay dung Viét Nam. Déi theo birc tranh toan canh xay
dung & Viét Nam v&i mét s6 dic diém dang chi y: Cac du an
kién trdc qui mé I6n, cao tang thudng dugc cc tu van nudc
ngoai va mét s6 don vi tu van 1én trong nudce thuc hién; Cac
khu d6 thj méi phat trién manh mé vé ca quy mé va sé luong
véi cac hinh thirc va cai “vo” kién triac dinh trudc, bo ngd cac
khéng gian bén trong cong trinh. Day 1a khéi lwong cong viéc
khong nhé ma cac kién tric su khéng han da lam t6t cac cong
viéc dic thu cua thiét ké ndi that trong khi dé cac nha thiét
k& ndi that lai thi€u cac kién thirc vé ky thuat, két ciu.. Mat
khac, kinh t& ngdy mét phat trién khién nhu cau dau tu cho
chat lwong bén trong cac cong trinh (ndi that) ting manh. Tirc
13 nhu cu trién khai cac thiét ké ti€p can tir ndi that (inside
out) tich hop viéc t8 chirc khdng gian, cau tric, hé théng trang
thiét bi ky thuat cong trinh va ca d6 dac ndi that that 13 mot

-'- W

H2.3. Anh tac gia chup noi that Pavilion Barcelona clia KTS Mies van der Rohe
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H3.1. M&i quan hé gilra ba yéu to: kién truc, kién trdc ndi that va thiét ké noi that

doi hoi rat I6n va quan trong bac nhat trong viéc dam bao chat
lwong cla tirng ngdi nha, tirng can ho, tirng du an xay dung.
Vay ma, thuc t€ dao tao clia cic nganh lién quan téi van dé
can thiét nay dang cho thay su’ “khéng theo kip” thurc tién. Khi
ma qué ntra s6 lvong KTS ra trudng (khodng 60-70%) hanh
nghé thudc linh vuc ndi that vai von kién thirc it oi vé thiét ké
ndi that cua cac chuong trinh ddo tao kién tric su. Bén canh
dé cac clr nhan thiét ké noi that véi chuan dau vao ning vé
my thuat va kién thirc duoc trang bi kho day da vé cac yéu
t6 ky thuat xay dung, ki€n tric, co dién, cong trinh sé khong
dap trng dugc vai tro kién tao khéng gian, ciu tric hay cai tao
phan két cau va trang thiét bi cdng trinh. Cac phan tich trén
chi ra khoang tréng I6n trong dao tao ndm giira ranh gidi cla
kién tric va thiét ké ndi that dé khong thé 1a cai gi khac ngoai
nganh kién tric noi that. Tom lai thuc t& phat trién nganh Xay
dung Viét Nam hién nay cho thay su thi€u hut nguén nhan luc
thuéc nganh Kién tric noi that.

Két luan

PE cb duoc doi ngli nhan luc thudc nhdm tu van thiét ké
ti€n bo, hiéu nang, hiéu luc dap irng nhu ciu vé cling manh
mé clia nganh xdy dung trong ky nguyén vuon minh cta dan
tdc, day 1a thoi diém ching ta can xay dung chién lugc trong
viéc dao tao ngudn nhan luc véi vai trd dan dit ctia cac nha
thiét k&, khau dau tién quan trong cuta viéc hinh thanh mot
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Giai phap nang cao chat luong

thuc t3p nghé cda sinh vién

chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics
tai Truong Dai hoc Kién tric Ha Noi

| KHOA HOC & CONG NGHE

Solutions to improve

the quality of vocational
internships for students
majoring in transport and
logistics management at
Hanoi Architectural University

L& Thi Minh Huyén?, L& Thu Giang?

Tém tat

Thuc tap nghé gitrvai trd quan trong trong
dao tao theo dinh huéng (rng dung déi vai
chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics,
song chat luwong trién khai trén thuc té
con chua tuwong xirng véi muc tiéu hoc
phan. Bai bao 1a mét phan clia nghién clru
vé t6 chirc va quan ly thuc tap nghé trong
dao tao dai hoc, tap trung phan tich thuc
trang hoc phan Thuc tap nghé tai Truong
Dai hoc Kién tric Ha Néi. Trén co s& hé
tiéu chi danh gia va phan tich thuc tién,
bai bao chi ra cac han ché trong quy trinh
t6 chirc, co ché giam sat - danh gia va hop
tac véi doanh nghiép, dong thai dé xuat
nhém gidi phap nham nang cao chat luong
thurc tap nghé theo dinh hudng (ng dung.
Tir khéa: Thuc tap nghé; Quan ly van tai;
Logistics; Hop tac doanh nghiép

Abstract

Internships play an essential role in
practice-oriented education in Transport
Management and Logistics, yet their
implementation quality has not fully
met course objectives. This paper forms
part of a broader study on internship
organization and management in higher
education, examining the internship
course at Hanoi University of Architecture.
Based on evaluation criteria and practical
analysis, the paper identifies limitations in
organizational processes, supervision and
assessment mechanisms, and university-
enterprise cooperation, and proposes
solutions to improve the effectiveness of
internship programs in practice-oriented
logistics education.

Key words: Internship; Transport
Management; Logistics; University-
enterprise cooperation
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1. D3t van dé

Thuc tap nghé déng vai trd quan trong trong dao tao dai hoc theo dinh huéng (rng
dung, dac biét véi cac nganh thuc hanh cao nhu Quan ly van tai va Logistics. Qua hoc
phan nay, sinh vién ti€p can méi trudng lam viéc thuc t€, quan sat réi dan tham gia hoat
doéng chuyén mon, tir d6 hinh thanh nhan thic nghé nghiép, rén ky nang va dinh hinh
huéng hoc tap, nghé nghiép cho cic giai doan sau.

Tai Truong Dai hoc Kién tric Ha Noi, hoc phan Thuc tap nghé 1a mén bat budc
trong chuong trinh ky su Quan ly van tai va Logistics, gitip sinh vién 1am quen t6 chirc,
quy trinh thuc tién tai doanh nghiép van tai, logistics, kho bai cting cac don vi lién quan.
Thé& nhung, thuc té& trién khai cho thay chat luong chua xdirng tam vai trd clia né. Van
con nhitng bat cap vé quy trinh t6 chirc, phéi hop giira nha trudng - doanh nghiép -
giang vién, cing nhu gidm sat va danh gia két qua [1].

Cac nghién clru trudce vé thuc tip nghé trong dao tao logistics thudng chi dirng &
moé ta thuc trang hodc goi y gidi phap chung chung: kéo dai thai gian, nang y thirc sinh
vién, m& rong déi tac doanh nghiép. Nhirng cach ti€p can ay chua mang lai thay déi
thuc chat, vi thiéu khung hé théng gin véi muc tiéu hoc phan, chuan du ra va tiéu chi
danh gia chat luong.

Tur thuc tién trén, bai bao tap trung [am rd co s& ly thuyét vé thuc tap nghé, dong
thai phan tich cac giai doan thuc hién va tiéu chi danh gia chat lugng. Bai cling danh
gia thuc trang hoc phan nay & sinh vién chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics tai
Trudng Dai hoc Kién trac Ha Néi, rdi dé xuat gidi phap hoan thién quy trinh té chirc,
giam sat va hop tac doanh nghiép, nham nang chat luong thuc tap theo dinh huéng
Urng dung.

2. Co s& ly thuyét vé thuc tap nghé trong dao tao chuyén nganh Quan ly van tai va
Logistics
2.1. Quy trinh thurc tdp nghé

Thuec tp nghé trong dao tao dai hoc, nhat 13 cac nganh (ng dung cao nhu Quan ly
van tai va Logistics, phai t6 chirc theo quy trinh rd rang, théng nhat dé€ dam bao quan ly
hiéu qua va chat lugng dao tao. Xét vé ly thuyét, quy trinh ndy vuot xa cac budce hanh
chinh don thuan dua sinh vién dén doanh nghiép; né 1a chudi hoat déng su pham gan
chat muc tiéu dio tao, chuan dau ra cling yéu cau danh gia hoc phan. Tir quy dinh dao
tao dai hoc va kinh nghiém cac trudng, quy trinh thudng dién ra qua bén giai doan lién
két chat: chuan bij trudc thuc tap, trién khai tai don vi ti€p nhan, giam sat hé tro trong
qua trinh, cudi cling 13 danh gia téng két [2], [3], [3], [5].

Chuan bj trude thuc tap déng vai trod nén tang. Nha trudng dinh muc tiéu, yéu cau
hoc phan dua trén chuan dau ra chuong trinh, réi ban hanh quy dinh huéng dan vé noi
dung, thai gian, trach nhiém cac bén. Sinh vién nhan théng tin quy dinh, huéng dan
dang ky noi thuc tap, chuan bi diéu kién tham gia méi trudng thuc t&€. Chuin bi ky &
day quyét dinh ndi dung thuc tap phu hop muc tiéu dao tao, gitp trién khai dong bd
va giadm ri ro.

Tié€p theo, trién khai thuc tap tai don vi ti€p nhan dua sinh vién vao méi trudng lam
viéc thuc t€ van tai logistics. Ho b3t dau bang quan sat, tim hiéu co cu t6 chlc quy
trinh don vi, r6i dan hé trg cong viéc pht hop chuyén nganh. Don vi ti€p nhan chiu
trach nhiém b6 tri huwéng dan vién, giao nhiém vu, tao diéu kién ti€p can hoat dong
thure tién. Day chinh Ia [Uc gin két dao tao véi thuc tién, gidp sinh vién kiém chirng bé
sung nhan thdrc chuyén mon.

Xuyén sudt trién khai, gidm sat hd tro phat huy vai trd giang vién huéng dan va nha
truong. Ho theo déi qua nhat ky thuc tap, trao d6i dinh ky, phdi hop don vi dé hd tro
kip thoi, diéu chinh ndi dung phu hop muc tiéu. Gidm sat vira kiém soét tuan tha quy
dinh, vira dam bao chat luvgng hoc tap, tranh thuc tap hinh thirc hay 1éch chuyén nganh.
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Két thac quy trinh, danh gia tong két so sanh két qua sinh
vién v&i muc tiéu chuan dau ra. Sinh vién viét bdo cdo phan
anh cong viéc, mirc tham gia, bai hoc thuc tién. Danh gia dua
tiéu chi rd rang, khach quan, ndm bat nang luc thai do dat
duoc. Két qua khéng chi chdm diém hoc phan, ma con gidp
nha trudng ra soat diéu chinh quy trinh sau.

2.2. Tiéu chi ddnh gid chdt luong thuc tdp nghé

Pé danh gia qua trinh thuc tap nghé mét cach toan dién va
c6 co s& khoa hoc, can xay dung hé théng tiéu chi phan anh
vai trd clia cic bén tham gia va két qua dau ra [6]. Theo khung
ly thuyét bdo céo, chat lugng khong dirng & bao cao cudi ky
ma xuyén suét, gan t6 chirc trién khai két qua [7]. Vi thé, danh
gia qua b6n nhém chinh: nha trudng, doanh nghiép tiép nhan,
sinh vién thuc tap, va két qua dat chuin dau ra.

Nhém nha trudng ndm vai tro t6 chire digu phdi bao dam
chat lwgng. Xem xét muc tiéu thuc tap rd rang pht hop chuan
dau ra; quy trinh quy dinh day du théng nhat; nha trudng cha
déng két néi ho trg sinh vién dén doanh nghiép; giam sat kiém
tra suét qua trinh.

Nhém doanh nghiép ti€p nhan danh gid méi trudng trai
nghiém thuc tién. Cu thé: s3n sang ti€p nhan; phan cong
huéng dan vién; ndi dung cong viéc giao sinh vién; pht hop
chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics; phan héi nhan xét
danh gia sau thuc tap.

Nhém sinh vién thuc tap nhan manh vai trd chd thé nguoi
hoc. Do ludng chuan bj kién thirc ky nang trudc; thai do ky
luat tinh than hoc hoi; chi ddong ti€p can céng viéc giao ti€p
phoi hop hudng dan doanh nghiép; ghi chép phan tich phan
anh qua nhat ky bao co.

Nhém két qua dat chuin dau ra xem hiéu qua cudi vdi sinh
vién. Bao quat hinh thanh nhan thirc nghé nghiép; cai thién
ky ndng nén tang van tai logistics; van dung kién thirc phan
tich thuc tién doanh nghiép; sin sang hoc sau thuc tap tét
nghiép. Cac tiéu chi dy lam nén danh gid hiéu qua hoc phan
Thue tap nghé, dé xuat gidi phap nang té chirc quan ly trong
dao tao chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics.

3. Danh gia thuc trang va dé xuat gidi phap nang cao chat
lwong thuc tap nghé
3.1. Bdnh gid thurc trang thurc tdp nghé theo cdc tiéu chi

Chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics ctia Trudng Dai
hoc Kién tric Ha Noi bt dau tuyén sinh tir ndm 2022, mdi
khoa dao tao mét 16p véi quy moé khoang 50 sinh vién. Day
13 chuyén nganh dao tao méi, duoc xay dung nhdm dap trng
nhu cau nhan luc trong linh vurc van tai va logistics phuc vu
phat trién kinh t€ do thi va vung. Tinh dén thoi diém nghién
clru, da cé hai khoda sinh vién ctia chuyén nganh tham gia hoc
phan Thuc tap nghé, qua dé budc dau béc 16 nhitng két qua
dat duoc cling nhu cac van dé ton tai trong qua trinh t6 chirc
va trién khai.

Theo chuong trinh dao tao, thuc tap nghé dugc bo tri vao
ky 2 ctia ndm th hai, véi muc tiéu gitp sinh vién sém tiép
can méi trudng lam viéc thuc té, 1am quen vdi t6 chire, quy
trinh hoat dong clia cac doanh nghiép trong linh vuc van tai
va logistics. Don vi ti€p nhan thuc tap chl yéu la cac doanh
nghiép van tai, logistics, kho bai, giao nhan va mét s6 doanh
nghiép thuong mai c6 bd phan hau can.

Vé mat dinh hudng dao tao, thuc tip nghé gilr vai trd quan
trong trong viéc hinh thanh nhan thdc nghé nghiép cho sinh
vién chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics cta Truong Dai
hoc Kién tric Ha N6i. Thong qua qua trinh thurc tap, sinh vién
c6 co hdi ti€p xuc truc ti€p vai mdi trudng lam viéc, bude dau
van dung kién thirc da hoc vao thuc t€, déng thoi rén luyén
ky nang quan sat, phan tich va danh gia cac hoat déng chuyén
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mon. Thue tap nghé ciing gidp sinh vién [am quen véi phuong
phap tu duy khoa hoc, cach xdy dung bao cdo thuc tap va
nhan dién cac van dé thuc tién, tao tién dé cho viéc hoc cac
hoc phan chuyén nganh sau hon va thuc tap tét nghiép & giai
doan sau.

O gbc d6 don vi tiép nhan thuc tap, hoat déng thuc tap
nghé c6 thé mang lai co hdi ti€p can va tim ki€m ngudn nhan
luc tiém nang, nhat 13 trong béi canh sinh vién duoc phép chu
déng lién hé v&i doanh nghiép dé xin thuc tap. Tuy nhién, do
chuyén nganh méi duoc trién khai, quy mé dao tao con nhé va
chua c6 co ché lién két chinh thirc giira Nha trudng vdi doanh
nghiép, nén hiéu qua khai thac loi ich tir thuc tp nghé déi véi
cac don vi ti€p nhan con han ché.

Trén co s& hé tiéu chi da xay dung, thuc trang trién khai
hoc phan Thuc tap nghé déi véi sinh vién chuyén nganh Quan
ly van tai va Logistics tai Trudng Dai hoc Kién triic Ha Néi cho
thay day 1a hoc phan dugrc t6 chirc thudng xuyén va cé khung
quy dinh trong chuong trinh dao tao. Tuy nhién, chat lvong
thurc tap gilra cac dot va gitra cdc nhom sinh vién chua déng
déu, dong thai con tén tai nhirng han ch& mang tinh hé théng.

Xét tir phia nha trudng, hoc phan Thuc tap nghé dugc xac
dinh 1& mén hoc bat budc, c6 muc tiéu gin véi chuong trinh
dao tao va dugc trién khai dinh ky theo k& hoach cha Khoa.
Tuy nhién, quy trinh t6 chirc thuc tip hién nay cha yéu 13 cac
thud tuc hanh chinh, trong khi cong tac quan ly hoc thuat chua
duoc chi trong tuong xing. Viéc dinh huéng cu thé ndi dung
thuc tap cling nhu theo déi mirc d6 phu hop gilra cong viéc tai
doanh nghiép va muc tiéu cta hoc phan con gip mét sé han
ché. Bén canh dé, vai trd diéu phéi cia Khoa va Nha truong
trong viéc két néi vai doanh nghiép, théng nhat néi dung thuc
tap va theo dbi ti€n dd sinh vién chua dugc thé hién day du,
dan dén su khac biét nhat dinh giira cac don vi ti€p nhan ciing
nhu gilra cadc nhém sinh vién trong cuing mot dot thuc tap.
Céng tac gidm sat hién chi yéu dua trén bao cao cudi ky va
nhat ky thue tap, trong khi co ché theo déi thudng xuyén dé
kip th&i hd tro'va diéu chinh nédi dung thuc tap van dang duoc
hoan thién.

Xét tir phia doanh nghiép ti€p nhan, da s6 cac don vi thé
hién tinh than hop tac va tao diéu kién dé sinh vién c6 co hoi
ti€p can moi truong lam viéc thuc té. Tuy nhién, tai mot s6
doanh nghiép, hoat dong tiép nhan sinh vién thuc tap van
mang tinh ngan han va chua duoc tich hop day da vao ké
hoach nhan su hodc chuong trinh dao tao ndi bé. Noi dung
cong viéc giao cho sinh vién chd yéu tip trung vao viéc quan
sat hodc ho tro cac nhiém vu co ban, trong khi co hoi tham gia
vao cac nghiép vu c6t 16i trong linh vure van tai va logistics con
tuong doi han ché. Bén canh do, viéc phan cong ngudi huéng
dan tai doanh nghiép gitra cac don vi chua thuc su dong déu;
hoat déng phan hoi va danh gia sinh vién sau thuc tap con
mang tinh hinh thirc va chua gin véi cac tiéu chi cu thé cda
hoc phan.

Xét tir phia sinh vién thuc tap, phan 1&n sinh vién c6 thai
dd nghiém tuc, chap hanh néi quy va cha dong tham gia cac
nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, mirc dd chuan bj vé kién thic
va ky nang trude khi di thuc tap ctia mot bé phan sinh vién con
chua déng déu, dac biét 1a cac ky nang lién quan dén viéc sir
dung cong cu, phan mém hé tro nghiép vu, ky nang giao tiép
trong méi trudng lam viéc va kha nang van dung kién thirc ly
thuyét vao thuc tién. Trong qua trinh thuc tap, khong it sinh
vién gap kho khan khi ti€p can cac cong viéc mang tinh chuyén
moén sau, dan dén hoat dong thuc tap chd yéu tap trung vao
viéc 1am quen véi méi trudng 1am viéc hon 13 phat trién nang
Iuc nghé nghiép. Do d6, ndi dung nhat ky va bao cao thuc tap
con thién vé mé ta, chua thé hién rd kha nang phan tich va
phan tu nghé nghiép.
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Xét vé mirc do dap (rng chuan dau ra, hoc phan Thuc tap
nghé da gdp phan gilp sinh vién hinh thanh nhan thdc ban
dau vé nghé nghiép va moi trudng lam viéc trong nganh Quan
ly van tai va Logistics. Tuy nhién, tac dong cta hoc phan déi
VGi viéc phat trién cac ky nang nghé nghiép nén tang va kha
nang van dung kién thirc chuyén mén vao thuc tién van chua
that suw rd nét. Két qua thuc tap gilra cic sinh vién con co su
khac biét nhat dinh, phu thudc vao dic diém cua don vi tiép
nhan cling nhu mirc do hd tro trong qué trinh thuc tap. Diéu
nay cho thay hoc phan hién nay phat huy tuong déi tot vai tro
dinh huéng va trai nghiém nghé nghiép, nhung con han ché
trong viéc hinh thanh va chudn héa ning luc nghé nghiép cho
sinh vién.

Téng hop theo cac nhém tiéu chi cho thay, nhitng han ché
trong t6 chirc va trién khai thuc tap nghé khéng xuat phat tir
mot chi thé riéng 1&, ma 13 hé qua cha su thiéu lién két chat
ché gilra nha trwdng, doanh nghiép va sinh vién trong toan b6
quy trinh thuc tap. Day 1a co s& quan trong dé dé xuat cac giai
phap hoan thién t6 chirc thuc tap, tng cudng co ché gidm sat
va xay dung méi quan hé hgp tac bén virng v&i doanh nghiép.
3.2. Bé xudt gidi phdp ndng cao chdt luong thuc tdp nghé

Tir két qua danh gia thuc trang, c6 thé thay nhirng han ché
trong t6& chirc va trién khai hoc phan Thuc tap nghé khéng
mang tinh don &, ma xu3t phat tir cach thirc t6 chirc quy trinh,
co ché giam sat va murc do gan két gitra Nha trudng véi doanh
nghiép ti€p nhan. Do do, cac giadi phap nang cao chat lugng
thuc tap nghé can duoc trién khai theo hudng tap trung, co
trong tdm va mang tinh hé théng.
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a) Giai phap hoan thién quy trinh t& chire thuc tap nghé

Trén co s& phan tich thuc trang va néi dung hoan thién quy
trinh thuc tap nghé da duogc trinh bay trong bao cao, cé thé
thay rang viéc xay dung mét quy trinh thuc tap théng nhat,
duoc t6 chirc theo cac giai doan rd rang, 13 yéu cadu mang tinh
nén tang dé nang cao hiéu qua t6 chic hoc phan Thuc tap
nghé. Quy trinh dugc dé xuat khéng nham thay déi ban chat
cla hoat dong thurc tap, ma tap trung vao viéc chuan héa trinh
tu thuc hién, 1dm rd trach nhiém clta cac cha thé tham gia
va tang cudng kha nang ki€ém soat chat luong trong sudt qua
trinh trién khai.

Theo cach ti€p can nay, quy trinh thuc tap nghé dugc
t6 chirc theo bén giai doan gdm: chuan bi t6 chirc thuc tap
nghé, thuc hién thuc tap, gidm sat thuc tip va danh gia, téng
két. & mdi giai doan, vai trd va trach nhiém ctia Khoa Quan
ly d6 thi, B& mén Quan ly chudi cung (ng va logistics, doanh
nghiép ti€p nhan va sinh vién chuyén nganh Quan ly van taiva
Logistics dugc xac dinh cu thé, qua do tao co s& cho su phéi
hop théng nhat va déng bo gitra cac bén tham gia.

Trong giai doan chuan bj t6 chirc thuc tap nghé, ndi dung
hoan thién quy trinh tap trung vao viéc chuin hoéa cac buéc
théng bao k€& hoach, ding ky thuc tap, téng hop danh sach
sinh vién va xac nhan chinh thdc véi doanh nghiép ti€p nhan.
Viéc yéu cau sinh vién nép don dang ky thuc tap c6 xac nhan
ctia don vi ti€p nhan, két hop véi viéc str dung cac mau biéu
théng nhat dé t6ng hop danh sach sinh vién va don vi thuc
tap, gép phan gidm tinh hinh thirc trong khau dang ky, déng
thai hinh thanh co sé& dir liéu rdé rang phuc vu cho cac budéc
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quan ly ti€p theo. Bén canh do, viéc ban hanh k& hoach thuc
tap va coéng vin gli doanh nghiép trudc khi sinh vién bt dau
thuc tap gitp nang cao tinh chinh thirc cta hoat dong thuc
tap va lam rd trach nhiém phai hop gitra Nha trudng va don
vi ti€p nhan.

O giai doan thuc hién thuc tap, quy trinh hoan thién nhan
manh yéu cau phé bién day du cac quy dinh va yéu cau cua
hoc phan truéc khi sinh vién dén doanh nghiép. Cach té chirc
nay nham bao dam sw théng nhat vé thai gian, néi dung va yéu
cau thuc tap gilra cac sinh vién va cac don vi ti€p nhan. Trong
thoi gian thure tap, sinh vién thuc hién dang ké hoach da duoc
phé duyét, tuan thu ndi quy cta don vi ti€p nhan va tham gia
cac cdng viéc phu hgp vaéi chuyén nganh dao tao, déng thoi
ghi chép nhat ky va trién khai bdo cao thuc tap theo quy dinh.

Song song va&i qua trinh thuc hién la giai doan giam sat
thuc tap, trong do quy trinh hoan thién l1am ré co ché phdi
hop gilra giang vién huéng dan va don vi ti€p nhan. Viéc phan
cong ngudi phu trach sinh vién tai doanh nghiép, cling véi cac
yéu ciu vé theo déi tién do, trao déi dinh ky va kiém tra nhat
ky thuc tap, gitp qua trinh thuc tap duoc giam sat lién tuc, tao
diéu kién hd tro kip thoi va diéu chinh cac van dé phat sinh,
qua dé han ché tinh trang thuc tap mang tinh hinh thirc.

O giai doan danh gid va téng két, quy trinh hoan thién
nhan manh viéc ap dung cadc mau danh gia théng nhat va ting
cudng su tham gia ctia doanh nghiép trong danh gid két qua
thuc tap cua sinh vién. K&t qua danh gia duoc téng hop tir
bao cao thuc tap cla sinh vién, nhan xét cta don vi ti€p nhan
va danh gia cla giang vién, khéng chi phuc vu viéc cham diém
hoc phan ma con 13 cin clr dé€ rat kinh nghiém va diéu chinh
cong tac t8 chirc thuc tip nghé trong cac nam hoc tiép theo.

Théng qua viéc hoan thién quy trinh thuc tp nghé theo
bén giai doan néu trén, hoat déng thuc tap duoc té chirc mot
cach chinh thirc, chi dong va cé kiém soat hon, dic biét &
cac khau chuan bi, xac nhan véi doanh nghiép va danh gia sau
thuc tap. Pay la giai phap then chdt nhdm nang cao hiéu qua
t6 chirc va chat lugng hoc phan Thurc tap nghé trong dao tao
chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics.

(1): Giai doan chuan bij

(2): Giai doan thuc hién thuc tap

(3): Giai doan giam sat thuc tap

(4):

b) Giai phap hoan thién co ché gidam sat va danh gia thuc
tap nghé

Bén canh viéc hoan thién quy trinh t8 chirc, viéc xay dung
co ché gidm sat va danh gia thuc tap nghé theo huéng thuc
chat gilr vai tro quyét dinh d6i véi chat lugng hoc phan. Két
qua phan tich trong bao cao cho thay hoat dong giam sat hién
nay chua dugc thuc hién thudng xuyén va con thiéu cac céng
cu théng nhat, dan dén viéc danh gia két qua thuc tap cha yéu
dua vao bdo cao cudi ky cua sinh vién.

Trén co s& dé, can hoan thién co ché gidm sat bang cach
tang cudng su gin két gilra giang vién huéng dan va don vi
ti€p nhan trong sudt thdi gian sinh vién tham gia thuc tap.
Viéc phan cong ré ngudi phu trach sinh vién tai doanh nghiép,
két hop véi trach nhiém theo déi cia giang vién huéng dan, sé
tao diéu kién dé kiém soat lién tuc tién do va ndi dung thuc
tap. Nhat ky thuc tap can dugc sir dung nhu mét céng cu gidm
sat chinh, phan dnh mlrc d6 tham gia cong viéc, ndi dung thuc
hién va cac van dé phat sinh trong qua trinh thuc tap, qua dé
han ché tinh trang thuc t3p mang tinh hinh thirc.

Song song v&i hoat dong gidm sat, cong tac danh gia thuc
tap nghé can dugc chuan héa théng qua hé théng tiéu chi va
biéu miu théng nhat. Viéc ting cudng vai trd tham gia cia

Giai doan danh gia va téng két
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doanh nghiép trong danh gia, théng qua cac phiéu nhan xét
theo tiéu chi cu thé, gitip phan anh sat hon nang luc va thai do
cla sinh vién trong méi trudng 1am viéc thuc té. K&t qua danh
gia dugc téng hop tir nhan xét ciia doanh nghiép, danh gia cua
gidng vién huéng dan va bao cao thuc tap cda sinh vién, khong
chi phuc vu viéc cham diém hoc phan ma con 13 cdn ¢t quan
trong dé rut kinh nghiém va diéu chinh céng tac t6 chirc thuc
tap nghé trong cac ndm hoc tiép theo.

c) Giai phap tang cudng va chuan héa hop tac véi doanh
nghiép ti€p nhan

Chat luong thuc tap nghé phu thudc dang ké vao mirc do
gan két gitra co s& dao tao va doanh nghiép tiép nhan sinh
vién. Thuc tién trién khai cho thay, khi quan hé hop tac chi
dirng & muc lién hé ngan han theo ting dot thuc tap, doanh
nghiép thudng thi€u déng luc dau tu thai gian va nguén luc
cho c6ng tac hudng dan, dic biét trong b&i canh théi gian thuc
tap nghé tuong d6i ngin. Hé qua la nhiéu doanh nghiép té ra
e ngai trong viéc ti€p nhan sinh vién hoac chi bé tri sinh vién
tham gia cac cong viéc mang tinh hd trg, 1am gidm hiéu qua
dao tao thuc hanh.

Pé khic phuc han ché nay, bai bao cho ring can tirng budc
chuin hoéa quan hé hop tac gilra Nha trudng va doanh nghiép
theo huéng c6 chon loc va 6n dinh hon. Trén co s& danh sach
cac doanh nghiép da va dang ti€p nhan sinh vién thuc tap
trong nhirng nd3m gan day, Nha trudng cé thé danh gia mirc do
phu hop, kha nang huéng dan va mirc dé phéi hop cda tirng
don vi, tir d6 lua chon cac doanh nghiép cé tiém ning hop tac
lau dai. Viéc ky két cac théa thuan hop tac, chdng han nhu bién
ban ghi nhéd (MOU) hoic cac hinh thic hop tac dao tao - thuc
tap pht hop, can dugc xem 13 cong cu tao lap khung phéi hop
chung, thay vi chi mang tinh hinh th&c hanh chinh.

Trong khudn khé hop téc, vai trd va trach nhiém cta doanh
nghiép can dugc xac dinh ré rang hon. Doanh nghiép khéng
chi 12 noi ti€p nhan sinh vién, ma 13 mét chi thé tham gia truc
ti€p vao qua trinh dao tao thuc hanh. Viéc phan cong ngudi
phu trach huéng dan, bé tri ndi dung cong viéc pht hop véi
chuyén nganh Quan ly van tai va Logistics cling nhu véi thoi
luvong thuc tap 13 diéu kién quan trong dé€ nang cao hiéu qua
str dung quy thdi gian thuc tap. Khi ndi dung coéng viéc dugc
xac dinh rd ngay tir dau, sinh vién co diéu kién ti€p can cac
nghiép vu phu hop, thay vi chi dirng lai & hoat dong quan sat
hoéc hé trg don gian.

Bén canh d6, hop tac véi doanh nghiép can duoc gan véi
co ché phan hdi va danh gia sau méi dot thuc tap. Viéc téng
hop nhan xét clia doanh nghiép vé thai do, mirc do tham gia
va kha nang dap irng yéu cau cdng viéc cuia sinh vién khéng chi
phuc vu cho ¢dng tac danh gid hoc phan, ma con 1a can clr dé
Nha trudng diéu chinh cach thirc t6 chire thue tap va ra soat
danh sach doanh nghiép déi tac. Vé lau dai, cach tiép can nay
g6p phan hinh thanh mang luéi doanh nghiép ti€p nhan thuc
tap 6n dinh, c6 trach nhiém va phu hop véi muc tiéu dao tao
cua chuyén nganh.

Théng qua viéc ting cudng va chudn hda hop tac véi
doanh nghiép theo huéng lua chon cé trong tam va gin trach
nhiém rd rang, hoat déng thurc tap nghé co diéu kién vuot qua
nhirng han ché do th&i gian thuc tap ngan va su'thiéu sin sang
tlr phia doanh nghiép. Déng thai, giai phap nay gép phan nang
cao vai tro clia doanh nghiép trong dao tao thuc hanh va tang
cuong su gin két gitra ddo tao dai hoc véi thuc tién cua linh
vure van tai va logistics.

4. Két luan va kién nghi
Thurc tap nghé 13 hoc phan co vai trd quan trong trong dao

tao theo dinh huéng trng dung déi vai chuyén nganh Quan
ly van tai va Logistics, gép phan hinh thanh nhan thirc nghé
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nghiép va tao nén tang ky nang thuc hanh cho sinh vién truéc
khi budc vao cac hoc phan chuyén sau va thuc tap tét nghiép.
Tuy nhién, két qua phan tich cho thiy chat lugng thuc tap
nghé hién nay chua tuong xirng vdi vai tro ctia hoc phan, cha
yéu xuat phat tir nhirng han ché trong quy trinh t8 chirc, co
ché gidm sat - danh gia va mic dd gan két gitra Nha trudng
véi doanh nghiép tiép nhan.

Trén co s& hé tiéu chi danh giad va phan tich thuc trang,
bai bao d3 chi ra cac diém nghén mang tinh hé théng trong
t6 chirc thue tap nghé, déng thoi dé xuat nhom giai phap tap
trung vao ba néi dung trong tam. Cu thé, cac giai phap bao
g6m hoan thién quy trinh t6 chirc thuc tap nghé theo cac giai
doan ré rang; ting cudng co ché gidm sat va danh gia theo
hudng thue chat; va chuin hda quan hé hop tac véi doanh
nghiép ti€p nhan trén co s& lua chon, rang budc trach nhiém
va phan hai hai chiéu. Nhirng giai phap nay khoéng 1am thay déi
ban chat cuia hoat dong thurc tp, ma hudng téi nang cao tinh
chinh thirc, tinh chd dong va kha nang kiém soat chat lugng
trong toan b6 qua trinh thuc tap.
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Tir cic két qua nghién clru, bai bao kién nghi Nha truong
va Khoa chuy&n mén tiép tuc ra soat, cip nhat quy trinh va cac
quy dinh lién quan dén hoc phan Thuc tap nghé theo hudng
théng nhat va én dinh hon. Péng thoi, can ting cudng vai tro
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sat qua trinh thuc tap. Bén canh dé, viéc tirng budc xay dung
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danh gia tac dong clia cdc mo hinh hop tac gitra Nha trudng va
doanh nghiép déi vai chat lugng dao tao thuc hanh trong linh
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Phuong phap toi uu hoa thiét ké dua trén do tin cay...

thiét ké don dinh (DDO) va kinh nghiém (HD), RBDO thé hién
kha nang t6i uvu héa da muc tiéu vuot tréi. Trong khi DDO
vi pham diéu kién 6n dinh cuc bé (h,, / t,, = 2,7 > 80) va HD
khéng dat chi s6 d6 tin cdy muc tiéu, RBDO d3 tu déng tai
c3u trac hinh hoc dé dat B > 3,82. Giai phap nay gilp tiét giam
22,3% t6ng chi phi vong doi so véi thiét ké goc.

Co ché thich (rng hinh hoc: Phan tich dé nhay tai trong da
nhan dién rd quy luat “nhay hinh hoc” cua tiét dién. Khi hé s6
bién thién clia hoat tai COVq = 0,25, thuat toan uu tién gia
tang chiéu day ban canh; khi vugt ngudng 0,25, RBDO thuc
hién budc nhay dong thoi vé chiéu cao dam va chiéu day ban
bung dé€ thda man cac rang budc téi han vé dé véng va 6n
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Mot s6 phuong phap tinh toan
do vong dai han san bé tong cot thép
bang phan mém Safe

Tran Van Tam

Tém tat

Bai bao gidi thieu mot sé phuong phap tinh
toan do vong dai han cho két cdu dam san
bé téng c6t thép nhu sir dung bang tinh theo
TCVN 5574-2018; st dung phan mém safe
tinh toan dé véng dan héi va nhan hé sé theo
tiéu chuan ACI 318-19; truc tiép phan tich
tinh toan dé véng dai han bang phan mém
Safe theo cac théng s6 cia TCVN 5574-2018
nhu cac hé sé co ngdt, tir bién, hé s Modulus
of Rupture for Crack Deflection véi ki€u phan
tich vong lap tinh nirt va vong nit dong thoi
thudng duoc cac don vi tu van thiét k& hién
nay & Viét Nam thuong ap dung. Két qua so
sanh gitra phuong phap tinh dé véng dan hoi
va nhan hé sé véi phuong phap truc tiép tinh
toan dé vong qua mot sé vi du gitra cac nhip
két cau khac nhau 1am can clr tham khao dé
tinh do vong san cho cac buéc Ién phuong an
thiét ké co s& va thiét ké ban vé thi cong.

Tir khéa: D6 vong dai han; gidi han vong; vong
nirt dai han; co ngot; tir bién

Abstract

This paper introduces the method of
calculating long-term deflection for concrete
slabs such as: using spreadsheet according
to TCVN 5574-2018, Using SAFE software
to calculate elastic deflection and multiply
coefficients according to ACI 318-19, directly
calculate long-term deflection using Safe
software according to the parameters of TCVN
5574-2018 such as shrinkage coefficients,
creep coefficients, Modulus of Rupture
for Crack Deflection with simultaneously
calculate cracking and cracking deflection
analysis commonly the designer consulting in
Vietnam use. The comparison results between
the method of calculating elastic deflection
and multiplying coefficients with the method
of directly calculating deflection through some
examples between different structural spans
serve as a reference basis for calculating floor
deflection for the steps of developing basic
design and detailed construction designs.

Key words: Long term deflection; deflection
limits; long term crack; shrinkage strain; creep
coefficient
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Some methods of long-term
deflection calculation for
concrete slab using Safe
software

1. Giéi thiéu

Khi I1én phuong an két cau cho cong trinh bé tong cot thép & Viét Nam hién nay
sau khi so bd xong luGi cot thi viéc lira chon giai phap két cau dam san cac tang can
dugc ti€én hanh trén co sé tinh toan dé vong dai han ctia dam san dam bao cac yéu
cau theo G.2.1 TCVN 2737-2023 [2]. Viéc tinh toan d6 vong dai han cua hé két cau
dam san bé téng cot thép 13 khong thé thiéu trong thiét ké két ciu cong trinh, nd
quyét dinh cho phuong an lia chon co kha thi hay khéng.

Hién nay c6 nhiéu phuong phap dé tinh toan dé véng dai han cho két cau dam
san bé tong cot thép, tuy nhién thuc té€ cac don vi tw van thiét k& hau hét sir dung
phuong phap phan tir hiru han [4] va phan mém Safe dé€ tinh todn dé véng cling
nhu ndi luc cho két cau dam san bé téng cot thép thudng vi mic do thong dung,
kha thi, s6 liéu dugc hdang CSI cling nhu thé gidi céng b6 la dang tin ciy va tuong
dai sat thuc té theo phuong phap phan tir hiru han [3]. Bai bao nay sé gidi thiéu
mot s6 cach tinh toan do vong dai han két ciu dam san bé téng cét thép thudng
b3ng phan mém Safe vé&i cac dir liéu dau vao phu hop véi TCVN 5574-2018 [1] va
cac théng s6 quy déi cho phl hgp tuong thich vai phan mém.

2. Mt s6 phuong phap tinh toan dé vong dai han dam san & Viét Nam dugc dung
phé bién hién nay
2.1. Phuong phdp dting bang tinh Excel theo TCVN 5574-2018

- Theo muc 8.2.3.2.2 TCVN 5574-2018 [1] D6 véng do bién dang udn gy ra

duoc xac dinh theo cong thirc:

L
fo= M 7) dx
0 (1)

Trong dé:

Mx 13 m& men udn trong tiét dién x do tac dung clia luc don vi dat theo huéng
chuyén vij can tim clia cau kién trong tiét dién trén chiéu dai nhip L can xac dinh
do vong;

(1/r), 1a d6 cong toan phan tai tiét dién x do ngoai luc gy nén do vong can xac
dinh.

- Theo muc 8.2.3.3.2 TCVN 5574-2018 [1] D6 cong toan phan cla cau kién
chiu uén, chiu nén léch tam va chiu kéo léch tdm duoc xac dinh theo cac cong thirc:

Dai vai cac doan cau kién khéng cé vét nirt trong ving chiu kéo:

(1) =(1/v); + (1/r), (2)

(1/r); 14 d6 cong do tac dung ngan han cla tai trong tam thdi ngan han;

(1/r), 1a do cong do tac dung dai han cua tai trong tudng xuyén va tam thoi dai
han.

Dai vai cac doan cau kién cé vét nirt trong ving chiu kéo:

(1) =(1/r); - (1/7); + (1/r); (3)

(1/r), 13 d6 cong do tac dung ngan han cla toan bd tai trong ma dung dé tinh
toan bién dang;

(1/r), 12 d6 cong do tac dung ngin han cla tai trong thudng xuyén va tam thoi
dai han;

(1/r); 1a do cong clia tac dung dai han cua tai trong thudng xuyén va tam thoi
dai han.

2.2. Phuong phdp diing dé véng dan hdi nhdn hé sé theo tiéu chudn ACI 318-19

D06 vong dan hoi véi két cdu dam san bé tong cbt thép thudng tinh toan trén
Safe theo phuong phap phan tir hitru han [4] 13 d6 vong tirc thoi ngay tai thoi diém
khi dat tai trong lén hé két cau, chua xét dén cac hé s co ngét, tir bién va sur lam
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viéc dai han cta két ciu bé tong cot thép.

Theo muc 24.2.4 tiéu chuin ACI 318-19 [5] trir khi tinh
toan theo phuong phap toan dién hon, dé véng b6 sung theo
thoi gian do su co ngét, tir bién cha két cau bé téng cdt thép
duoc xac dinh theo tich ctia dé vong tirc thdi va hé sé AA

__ ¢
1+50p' (4)

A

Hé s6 1+50p’ 13 anh hudng cha cét thép chiu nén trong
viéc gidm d6 vong phu thudc thoi gian.

Hé s6 € phu thudc thai gian d6i vai tai trong duy tri xac
dinh theo bang va biéu db6 sau:
Bang 1. Hé s6 & theo thoi gian tai trong tac dung

Thoi gian tai trong tac dung (thang) Hesbe
3 1.0
6 1.2
12 1.4
=60 2.0
2.0
1.5
¢ 10
0.5
0 ey . !
D136 12 18 24 30 34 43 60

Thoi gian tadc dong cla tai trong, thang

Hinh 1. Biéu db xac dinh hé s& & theo thoi gian tai trong tac
dung
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Hinh 2. Chon tiéu chu3n thiét ké trén Safe

Sau thoi gian 260 thang thi dé vong b6 sung theo thoi gian
clia hé dam san bé téng cot thép thudng tang [én khong dang
ké, khi bd qua anh hudng clia cot thép trong viing nén va tinh
gan dung thién vé an toan thi c6 thé 13y téng do vong dai han
bang 3 lan dé véng dan héi tirc thoi.

2.3. Phuong phdp ding phdn mém Safe phan tich tinh todn dé
vong dai han

- V6i phuong phap dung bang tinh Excel theo TCVN 5574-
2018 [1] dé tinh toan dd véng thi chi 4p dung dé Ian luot cho
tirng cau kién don 1, viéc tinh toan kiém tra cho t8ng thé toan
b6 cac ciu kién dam san sé mat nhiéu thoi gian do vay trong
thurc t€ thiét ké chua dugc ap dung nhiéu. VGi phuong phap
tinh d6 véng dai han bang cach 1y dé véng dan héi trén phan
mém Safe nhan hé s6 thi c6 thé ap dung véi két cau dam san
bé téng cot thép thuong cé nhip tinh toan nhé, tuy nhién vai
két cau nhip I6n thi thudng sai s6 tinh toan 13 rat dang ké so
vGi cach dung truc ti€p phan mém Safe va khai bao truong
hop phan tich tinh toan do6 vong dai han.

- Khi khai bao truong hop phan tich tinh toan dé vong dai
han trén Safe thi phan mém tinh toan dé véng dai han theo
bai toan vong l3p gitra d6 vong va vét nirt két ciu co xét dén
cac hé s6 co ngot, tir bién, lugng cot thép bé tri theo ly thuyét
phuong phap phan tir hitu han véi kiu phan tich long term
crack.

- Cac budc dé thuc hién tinh toan do vong dai han trén
phan mém Safe [6] nhu sau:

e Xay dung mé hinh phan tich két cau.

- Dinh nghia cac phuong an tai trong va gan tai trong dirng
I1én M6 hinh: trong luvgng ban than két cau, tai trong hoan thién
cac |&p san, tai trong tudng xay ngan chia khong gian, hoat tai.
Cac tai trong gan nén |3y gia tri tai trong tiéu chuan.

- Chon tiéu chuan thiét ké. Do cac phién ban Safe déu
chua dua tiéu chuan Viét Nam vao nén thong thudng cac don
vi tuvan thiét ké & Viét Nam hién nay thudng chon tiéu chuan
Eurocode 2-2004 [9] hoac ACI 318-19 [5].

e Khai bao cac hé sé cudng
dé vat liéu bé téng quy déi
tuong Ung theo tiéu chuan

"
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thiét k& lia chon nhu fck (f'c),
Modulus of Rupture for Crack
Deflection [6].

Theo huéng dan ctia hang
CSI [7], v&i lwa chon tiéu chuan
Eurocode 2-2004

Cudng do < C50/60

=03 £ Mpa

Cuding d6 > C50/60 f.y,

=2.12 log.[1+(f,)/10] Mpa

V6i lua chon tiéu chuan ACI
318-19 modulus-of-rupture 1ay
theo gia trj 4(f )% PSI

- Khai bdo cét thép bé tri
cho san cho cac 16p trén, dudi
clia san.

- Dinh nghia phuong an
phan tich vong dai han véi cac
hé s6 co ngodt, tir bién [8].

Chon kiéu phan tich
Nonlinear (Long Term Cracked).
Khai bdo cac hé s tir bién -
Creep Coefficient, hé s6 co
ngot Shrinkage Strain. Cac hé
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TCVN  2737-2023 la
10.4mm. Nhu vay 3 cach
Vi tinh 13 twong déng.

By - Vi du 2: So sanh két
quad tinh vong 4p dung
phuong phap dung do
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Hinh 3. DBinh nghia phuong an phan tich vong dai han trén Safe

s6 nay tra theo muc 6.1.3 va 9.1.8 TCVN 5574-2018 [1] phu
thuéc loai bé téng sir dung va hé s6 doé am trung binh theo khi
hau dia phuong.

Khai bao cac trudng hop tai trong ké dén dé phan tich
vong va hé sé xét dén [6]. Théng thudng chang ta ldy 100%
céc tinh tai tiéu chu3n va k& dén phan dai han clia hoat tai tiéu
tiéu chuan. Theo muc 8.3.3 TCVN 2737-2023 [2] gia tri tiéu
chuan giam cuia cac tai trong tam thai ngin han phan bd déu
I8y bang cac gia tri gk,t nhan véi hé s6 giamn = 0,35 néu trong
céc tiéu chuan vé thiét k& két cau va nén khong quy dinh gia tri
khac tuy thudc vao tinh hudng tinh toan dang xét.

2.4. So sdnh phuong phdp ding dé véng dan héi nhdn hé sé va
phuong phdp phan tich véng dai han trén phdn mém Safe dé tinh
todn dé véng dai han ddm san bé téng cét thép qua mét sé vi du.

- Vidu 1: So sanh két qua tinh véng ap dung phuong phap
dung do véng dan hoi nhan hé s6 va phuong phap phan tich
vong dai han trén Safe dé tinh
dé vong dai han cho hé dam san

bl et Terbend

Ty TE—.

cac théng sé nhu sau: Bé
téng B30, nhip 12m, tiét
dién cét 800x800, dam
chinh 1000x600, dam phu
400x600, san day 150mm.
Tinh tai tiéu chuan cac I6p
hoan thién san phan bd
déu trén san 13 1.4kN/m?,
tinh tai tiéu chuan tudng
xay phan bé déu trén san
ld 4kN/m?, hoat tai tiéu
chuin phan bd déu trén
san 13 1.5 kN/m?, hé s6 co
ngot 0.0002, hé sb tir bién
1.6 vGi so do két cAu nhu hinh 6.

Két qua phan tich d6 véng dan hoi va dé véng dai han 6
san truc A-B/2-3 thé hién trén hinh 7.

D6 vong tinh theo bang tinh TCVN 5574-2018

xétf = fl - f2 + fg la 1346mm,

D6 vong tinh theo TCVN 5574-2018 chi xét f5 theo TCVN
2737-2023 13 122.4mm. Nhu vay cach tinh phan tich truc tiép
dd vong dai han trén Safe cho két qua dang tin cay hon.

Vi s6 liéu trong vi du 2 do vong tinh trén Safe theo 2
cach la chénh léch rat dang ké do nhip két ciu Ion, dam chinh
va dam phu ¢ tiét dién (chiéu cao) va dé clirng chura da dé han
ché& bé rong vét nirt dai han trong két cu do vay viéc phan tich
theo su lam viéc dan hoi vai do vong tirc thdi chua phan anh
sat thuce su lam viéc thuce t€ dai han cla két cau dam san bé
tdng cbt thép khi xét dén hién tuong co ngét, tir bién trong két

o arw Cwlt

i . ” e N =] Moaves
véi cac théng s6 nhu sau: Bé
tong B30, nhip 6m, tiét dién cot
500x500, dam chinh 300x600,
dam phU 220X500, san déy g ol B e DERES Gonggie DU e B Gogpa__GOCET, _ copggen
120mm. Tinh tai tiéu chuin cac
I&p hoan thién san phan bé déu o J .
trén san 1a 1.4kN/m?, tinh tai = i b B W& e &
tiéu chuan tuong xay phan bé 2| 4 = a
déu trén san 13 4kN/m?, hoat
tai tiéu chudn phan bé déu trén o UM Copged  DXEMCopgell DEONRD Cogiid DAKHL Cogeed DM Cofgrn
san I3 1.5 kN/m?, hé s6 co ngot
0.0002, hé s tir bién 1.6 v&i so EErmg AR IS R
doé két cau nhu hinh 4. = : | = &
Két qua phan tich do véng
dan hoi va doé véng dai han 6 - L Cegger  DNI=3%  CoggR WA Cogger  RRRLL roggaa DA s i
san truc A-B/3-4 thé hién trén
hinh 5. T & | [T ? L - I '] T [
D6 vong tinh theo bang tinh = : | = -
TCVN 5574-2018
xétf="f;-f,+f;1a11.8mm, W -~ - . cor -

D6 vong tinh theo TCVN
5574-2018 chi xét f; theo

Hinh 4. So d6 két cau nhip 6m
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D6 véng dan héi 3.5mm
— D0 vong dai han =3x3.5mm =10.5mm
Hinh 5. So sanh két qua tinh véng dam san nhip 6m

cau bé tdng cot thép.

Theo khuyén nghi ctia hang CSI thi khi tinh toan vong dai
han véi mirc d6 yéu cau cao vi du nhu trong cac budc thiét ké
ky thuat, thiét k& ban vé thi céng thi nén &p dung phuong phap
phan tich d6 véng dai han vi thuat toan cta phan mém d3 ap
dung cac hé sé co ngét, tir bi€n va bai toan tinh toan vong l3p
nhiéu budc véi viéc tinh toan vong va nirt déng thai [8]. Viéc
tinh toan doé véng dan hoi tirc thai chua xét dén su hinh thanh
cac vét nirt trong cau kién.

3. Két luan

Bai bdo da trinh bay 3 phuong phap tinh toan dé vong dai
han cho két cau dam san bé téng c6t thép thudng & Viét Nam
hién nay:

- Cach dung bang tinh tinh toan dé vong dai han theo
TCVN 5574-2018 [1].

- Gi6i thiéu 2 cach tinh toan do vong dai han két cau dam
san bé toéng c6t thép thudng bing phan mém Safe véi cac dir

D¢ vong phan tich véng dai han 10.4mm
— Két qud 2 cdch xdp xi nhau

liéu dau vao pht hop véi TCVN 5574-2018 [1] va cac thong s6
quy d6i cho phii hop twong thich véi phan mém.

- So sanh két qua tinh toan dé véng dai han hé két cau dam
san bé tdng cot thép thudong theo phuong phap dung dé véng
dan hoi nhan hé s6 va phuong phap phan tich tinh toan véng
dai han trén phan mém Safe qua mét s vi du minh hoa véi
nhip tinh todn két cau khac nhau. K&t qua cho thay véi nhip két
cau nho thi 2 phuong phap 13 tuong déng, khi két cau cé nhip
16N thi sw khac biét 1a rat dang ké va khi can dé chinh xac va dé
tin cdy cao thi nén ding phuong phap truc ti€p phan tich tinh
toan do vong dai han.

Trong thuc t€ (rng dung tai cac don vi tu van thiét ké hién
nay & Viét Nam cach tinh truc tiép dé vong dai han bing phan
mém Safe theo cac hé s& quy déi phu hop TCVN duoc ap
dung phd bién nhat va két quad cho hé s dé tin cay I6n véi
nhiéu truong hop cling nhu su nhanh gon trong xtr ly tinh
toan./.

i e v
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Hinh 6. So db6 két cau nhip 12m
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D6 vong dan héi 26.5mm
— D06 véng dai han =3x26.5mm =79.5mm
Hinh 7. So sanh két qua tinh véng dam san nhip 12m
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D¢ vong phdn tich vong dai han 120.9mm
— Keét qud 2 cdch khdc nhau ddng ké
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Trang thiét bj dudng phé - co'sé ly luan, thuc tién...

nhu Ha N6i va TP. H6 Chi Minh ¢6 yéu ciu rat khac biét so véi
cac do thi vira va nhoé.
6. Két luan

Bai bdo da hé théng hoa co s& ly ludn vé trang thiét bi
dudng phé trong khong gian dé thi, lam ré vai trd quan trong
cUa cac thiét bi nay doi véi chat luong khéng gian cong cong
va trai nghiém ngudi st dung. Trén co s& dd, nghién clru da
xac dinh cac yéu cau thiét ké co ban va khung tiép can doi véi
viéc t6 chire, bd tri va tich hop trang thiét bi dudng phé trong
khoéng gian dudng dé thi.

Thong qua phan tich cac van ban phap quy hién hanh tai
Viét Nam, bao gbm QCVN 07:2023/BXD, TCVN 13592:2022
va Théng tu 06/2013/TT-BXD, bai béo chi ra ring mic du hé
théng tiéu chuan va quy dinh da dé cap dén mot sé ndi dung
li&n quan, nhung van tén tai nhirng khoang tréng nghién ciru
dang ké. Cac han ché chii yéu bao gbm: chua cé dinh nghia va
pham vi rd rang vé trang thiét bi dudng phé; thi€u cac nguyén

Tai liéu tham khao
1. Cuc Thong k&, Nién gidm théng ké Viet Nam 2024. Ha Noi: NXB
Thong ké, 2024.

2. Quéc héi, “Nghi quyét s6 188/2025/QH15 vé thi diém mét s6 co
ché, chinh sdch ddc thu, ddc biét dé phdt trién hé théng mang ludi

duong sdt do thi tai Ha Néi va TP. H6 Chi Minh,” 26-2-2025.

3. W. Chen, A. Cheshmehzangi, E. Mangi, and T. Heath, “Optimising
Urban Furniture in External Space of Subway Stations in China: A
Case Study of Wushan Station in Guangzhou,” Journal of Resilient
Economies, 2022.

4. W. P. Hong, “Street Furniture Design Principles and
Implementations: Case Studies of Street Furniture Design in
Densely Populated Old Urban Areas,” 2007.

5. New York City Department of Transportation, Street Design
Manual, 3rd ed. New York, 2020.

6. S. Prvanov, Geometry, Ergonomic, Digital Design and Production

(tiép theo trang 53)

tic thiét k& mang tinh hé théng va chua cé su tich hop hiéu
qua gilra cac linh vuc trong t6 chirc khéng gian dudng phé. Tir
dé, bai bao da dé xuat cac dinh hudng phat trién trong thiét
k&€ theo huéng tich hap, bao gbm viéc xay dung khung khai
niém va phan loai, phat trién hé théng tiéu chuin va hudng
dan thiét k&, cling nhu ting cudng co ché& quan ly va phéi hop
lién nganh. Nhirng dinh hudng nay gép phan tao nén tang cho
viéc nang cao chat lugng khéng gian céng cdng va tinh déng
bo trong t8 chirc khéng gian dudng phé dé thi tai Viét Nam.

Trong thai gian téi, cac nghién clru can tap trung vao viéc
cu thé hda cac dinh hudng da dé xuat, dic biét 13 phat trién bd
tiéu chi va huéng dan thiét ké chi tiét cho tirng loai hinh trang
thiét bi duong phd, cling nhu danh gia kha ning ap dung trong
cac béi canh d6 thi khac nhau. Bén canh do, viéc nghién clru
md hinh quan ly tich hop va co ché phéi hgp lién nganh phu
hop véi diéu kién thuc tién tai Viét Nam cling 13 huéng di can
thiét nham nang cao hiéu qua trién khai trong thuc té./.
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Xay dung khung nguyén tac irng dung Al
c6 trach nhiém trong dao tao thiét ké

noi that tai Viét Nam

Ngo6 Minh Vi

Tém tat

Sutham nhap nhanh chéng cta Tri tué nhan tao (Al) tao sinh
dang tao ra mot "khoang tréng su pham" va "khoang trong
quy dinh" I&n trong dao tao thiét ké tai Viét Nam. Trong béi
canh sinh vién tu phat (rng dung Al, cac co s& dao tao lai
thi€u mot khung chinh sach nhat quan, dan dén nguy co
suy gidm nang luc sang tao cot 16i va de doa tinh liém chinh
hoc thuat. Bai bao nay giai quyét khoang tréng trén bang
cach phan tich bai canh Viét Nam trong tuong quan véi cac
théng 1é quéc t€, sir dung khung ly thuyét kién thirc cong
nghé su pham vé ndi dung tich hgp Al (AI-TPACK) lam lang
kinh chan doan. Ttr d6, nghién clru dé xuat moét khung gém
nam nguyén tic cot 16i dé dinh huéng viéc iing dung Al cé
trach nhiém: (1) LAy con ngudi lam trung tam, (2) Minh bach
hoc thuat, (3) Phat trién nang luc sang tao s8, (4) Danh gia
toan dién, va (5) Bao tén ban sic van héa Viét Nam. Khung
nguyén tic ndy cung cap mot co s& Iy luan va thuc tién
vitng chic cho cac nha hoach dinh chinh sach va céc co s&
gido duc, gép phan phat trién bén virng nang luc sang tao
cho sinh vién nganh thiét ké noi that trong ky nguyén sé.
Tir khéa: Khoang trong su pham, Al tao sinh, Al ¢ trach
nhiém, Dao tao thiét k&, TPACK, Chinh sach gido duc, Viét
Nam

Abstract

The rapid penetration of generative Artificial Intelligence
(Al) is creating significant pedagogical and regulatory gaps
in design education in Vietnam. Amidst the spontaneous
adoption of Al by students, educational institutions lack
a consistent policy framework, leading to the potential
erosion of core creative competencies and threatening
academic integrity. This paper addresses these gaps by
analyzing the Vietnamese contextin relation to international
best practices, employing the Al-integrated Technological
Pedagogical Content Knowledge (AI-TPACK) framework
as a diagnostic lens. Based on this analysis, the study
proposes a framework of five core principles to guide the
responsible application of Al: (1) Human-Centeredness, (2)
Academic Transparency, (3) Digital Creativity Development,
(4) Holistic Assessment, and (5) Preservation of Vietnamese
Cultural Identity. This framework provides a robust
theoretical and practical foundation for policymakers and
educational institutions, aiming to foster the sustainable
development of creative capabilities for interior design
students in the digital era.

Key words: Pedagogical Vacuum, Generative Al,
Responsible Al, Design education, TPACK, Educational
Policy, Vietnam
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Addressing the Pedagogical
Gap: ' Developing a
Framework for the
Responsible Application

of Alin Interior Design
Education in Vietham

Dat van de

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 da dua tri tué nhan tao trd thanh
cong nghé nén tang, tham sau vao moi linh vuc ctia dodi séng xa hoi véi
quy mé va hinh thirc da dang. Nganh gido duc dao tao, dac biét 1a linh
vuc thiét k& ndi that, dang chirng kién su chuyén déi sau sic khi Al
khéng chi 1a cong cu hé trg' ma con dinh hinh lai phuong phap gidng day
va hoc tap. Néi that [a nganh cé su giao thoa doc ddo gitra nghé thuat -
ky thuat - kinh doanh, khién viéc (rng dung Al khéng chi la van dé cong
nghé ma con 13 thach thirc vé su pham va dao dirc. Theo khao sat clia
tac gid vai 241 sinh vién dang hoc tai khoa Noi that - Trwong Dai hoc
Kién trac Ha Noi, thi cé 88,4% sinh vién biét dén chatbot va str dung
trong hoc tap (Hinh 1). Déi v&i 26 giang vién khoa Néi that duoc héi, ty
[& nay van & muc cao la 73,1%. Khai thac sau hon dir liéu & hinh 1 clia
tac gia, c6 thé thay 88,4% sinh vién st dung cong cu hd trg nghién ciru
(nhw ChatGPT), trong khi chi cé 20,7% str dung cong cu tao dnh va 9,9%
st dung cong cu hd tro thiét k& chuyén dung. Su’ chénh léch nay cho
thay sinh vién dang cha yéu str dung Al cho céc tac vu ngoai vi clia qua
trinh thiét k& (viét luan, tim kiém théng tin, tom tat tai liéu) - nhirng "trai
ngot dé hai" va hau nhu mién phi. Ca ngudi day va ngudi hoc chua thuc
su hinh thanh tu duy tich hgp Al vao 16i ctia quy trinh sang tao (phat
trién y twang hinh khai, thir nghiém vat liéu, téi uu hda céng nang...) hay
mot 16 trinh (ng dung cé cha dich dé nang cao nang luc sang tao. Day
cling chinh 12 biéu hién rd nét nhat cua "khoang tréng su pham", trong
khi d6 hau hét cac trudng dai hoc van chuia cé chinh sach chinh thire, cu
thé cling nhu diéu khoadn huéng dan thuc hién.

Trén pham vi quéc té&, cac nguyén tic vé (rng dung Al trong gido duc
da dugc thiét 1ap tir sém théng qua cac khung chinh sach clia T6 chirc
Gido duc, Khoa hoc va Vin héa cla Lién Hop Quéc (UNESCO) [1], T6
chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD)[2] cuing cac t6 chirc gido duc
hang dau. Tuy nhién, nhirng nguyén tic nay thudng mang tinh phé quat,
chua du cu thé dé ap dung truc tiép vao tirng nganh nghé dic thu, nhat
13 trong béi canh bung né cdng nghé Al tao sinh tir ndm 2022 dén nay.
Pai vai cac nganh dao tao nghé thuat va thiét ké sang tao, vén Iay con
ngudi va cdm xudc 1am trung tam, viéc xac dinh ranh gidi va nguyén tic
str dung Al cang trd nén phirc tap va cap thiét.

& Viét Nam, Chinh pht d3 ban hanh Chién luoc quéc gia vé Al dén
nam 2030 va Chuong trinh Chuyén d6i sé quéc gia dén 2025, dinh
hudéng 2030 [3][4], tao nén tang thé ché cho tich hop Al, nhung ciing
phan anh mét thach thic I6n hon vé cau trdac hanh chinh: chinh sach vi
md tap trung vao nang luc canh tranh kinh t& va céng nghé, trong khi
chinh sach cap co s& phai gidi quyét cac van dé vé su pham, dao dirc va
danh gia. Cu thé trong gido duc dai hoc, nhat 1 cac nganh sang tao, con
thiéu khung nguyén tic chuyén sau & cap nganh/chuyén nganh nhim
dinh huéng sir dung c6 trach nhiém va bao toan ban sic (Thu tuéng
Chinh phu, 2020; 2021). Diéu nay tao ra khoang tréng phap ly va thuc
tién dang lo ngai khi sinh vién va giadng vién da tu phat ing dung Al véi
mirc d6 va cach thirc khac nhau, dan dén su thiu nhat quan va kho
khan trong Quan ly - Day - Hoc - Danh gia va kha nang kiém soat tinh
trung thuc, cdng bang hoc thuat.

B6i canh qudc té va xu hudng (rng xir vai Al

Al gi&y day d3 vuot qua vai trd [a mét cong nghé chuyén biét dé tro
thanh mét luc luong chuyén déi sau rong, tai dinh hinh moi linh vuc
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Hinh 1. K&t qua ciu hoi khao sat sinh vién khoa NGi that vé nhirng cong cu Al da sir dung (Ngudn: tac gia, 2025)

cla x3 hoi va kinh té. Sy phat trién va ap dung Al, dic biét 13
Al tao sinh (Generative Al), dang tao ra mot cudéc cadch mang
trong cac nganh céng nghiép sang tao, mang dén ca co hoi
trao mét quyén ndng manh mé cho cac nha sang tao ca nhan
13n nhitng thach thirc, 1am anh hudng cac quy trinh 1am viéc
truyén théng.

Linh vuc gido duc cling khéng ndm ngoai xu huéng nay,
tham chi con dang trdi qua mét sy bién déi phirc tap hon.
Thi trudng Al trong gido duc toan cau duoc du bdo sé tang
trwéng theo cap sd nhan, tir 7.05 ty USD vao nam 2025 Ién
dén 112.30 ty USD vao ndm 2034 [5], mét minh ching cho sy
chuyén d6i mang tinh hé théng dang dién ra. Day khéng phai
[a mot xu hudng tuong lai ma 13 mét thuc té hién tai.

Tuy nhién, su’ chuyén déi nay dang boc 16 mét van dé cét
16i: mot khodng tréng ngay cang 16n gitra thuc tién va chinh
sach. Trong khi sinh vién nhanh chéng tich hop cac cong cu
Al nhu ChatGPT, Gemini, Midjourney, Stable Diffusion... vao
quy trinh lam viéc ctia minh, thi viéc str dung Al clia giang vién
van con han ché va than trong, di kém véi cac chinh sach chinh
thirc ctia cac co sé dao tao thudng khéng ton tai hodc di sau
thuc té rat xa. Su chénh léch nay tao ra mot "khoang tréng su
pham" (pedagogical vacuum), noi cac cach hoc, cach lam, két
qua hoc tap c6 thé trd nén khéng nhat quan, tinh liém chinh
hoc thuat bi de doa, va viéc phat trién cac ky ndng sang tao cot
IG6i ctia sinh vién c6 nguy co bi suy giam.

TUr cac nguyén tic triru tuong, thi€u cap nhat, viéc phan
tich cdc mé hinh trién khai cu thé tai cac trudng dai hoc hang
dau thé gidi cho thay mét xu hudng ré rang: thay vi cam doan,
c4c co s& ndy lua chon cach tiép can "huéng dan st dung"
(guided use) v&i mét khung nguyén tic vira da chat nhung
khéng bé hep, vira bao ham nhung van linh hoat, thich tng.
Triét ly ndy duoc thé hién rd nét qua chinh sach cua nhiéu
truong. Don clir ETH Zurich (Thuy Si) véi chién lugc ti€p can
tich hgp su pham tng hd "cach ti€p can chu déng", nhan manh
Trach nhiém, Minh bach va Céng bang, déng thdi ky vong
giang vién sé xac dinh viéc str dung Al dugc chip nhan trong
tlrng mon hoc cu thé ctia ho [6]. Dai hoc Monash (Uc) dé cao
tinh minh bach b3ng cach cung cap cadc mau chi tiét dé sinh
vién viét "tuyén bd ghi nhan", trong dé néu ré cong cu nao da
duoc sir dung, cho muc dich gi, va két qua dau ra da duoc sira
d6i nhu thé nao [7]. Trudng Thiét k€ Rhode Island (Hoa Ky)
yéu cau tinh liém chinh hoc thuat bing viéc néu rd "trinh bay
y tudng ctia ngudi khac nhu ca minh, bao gébm ca ndi dung
do tri tué nhan tao tao ra" 13 dao van va yéu cau ghi ngudn rd
rang [8].

Tir mét s6 méd hinh tién phong la cac trudng trén thé gidi,
c6 thé thay bién phap phong vé hiéu qua nhat khong phai 1a
céng nghé (phat hién) hay cAm doan, ma |a su pham! Cach nay

khong nhirng 1a mét bién phap phong thi ma con la mét sy
cai tién vé mat su pham duoc xdc tac bdi cong nghé, thac
day mot cach tiép can toan dién, hudng t&i quy trinh mdéi, hai
hoa véi cong tac thiét k& trén thuc tién. Dong thoi, cac chinh
sach hiéu qua nhat khéng ap dit mot quy dinh cirng nhic cho
toan trudng. Thay vao dé, co s& dao tao trao quyén cho bd
mon va tirng gidng vién, dé cao "tinh tu chd su pham theo béi
canh mén hoc". Cach ti€p can nay hoan toan trai nguoc vai
méi truong chinh sach thuong mang tinh tlr trén xuéng (top-
down) & Viét Nam.

Thuec trang trién khai Al trong gido duc dai hoc tai Viét Nam

Bai canh chinh sach quéc gia cha Viét Nam cho thay mét
cam két manh mé & cap cao déi véi Al, nhung déng thoi ciing
thiéu ving cac quy dinh cu thé, kha thi cho gido duc dai hoc.
"Chién Iugc quéc gia vé nghién clru, phat trién va &rng dung
Tri tué nhan tao dén nam 2030" (Quyét dinh 127/QD-TTg) da
dat ra nhirng muc tiéu day tham vong: dua Viét Nam tré thanh
mot trung tAm déi méi sang tao trong khu vire ASEAN, lot vao
top 4 cac nudc ASEAN vé nghién clru va phat trién Al, va cé it
nhat mét trudng dai hoc ndm trong top 20 cia khu vurc vé dao
tao Al. Diéu nay thé hién mot y chi chinh tri rd rang va mét su
chi dao tir trén xudng cho viéc phat trién Al.

DE dap lai, nganh gido duc cling da c6 nhirng dong thai ban
dau. B6 Gido duc va Dao tao (B GD&DT) da xac dinh Al la
mot "xu hudng tat yéu" va dang xay dung chién lugc riéng, vai
muc tiéu dén ndm 2035, Al sé trd thanh mét cong cu phé bién
déi v6i moi ngudi hoc va nha gido. Chién lugc nay tap trung
vao viéc dao tao gidng vién, cap nhat chuong trinh gidng day,
va dam bao cac trng dung Al phu hgp véi van hda va gia tri cla
Viét Nam. B6 cling da phé duyét cac chuong trinh nghién ctru
dé phat trién cong nghé Al phuc vu gido duc.

Tuy nhién, bat chap nhirng chién lugc tham vong nay, mét
"khoang tréng quy dinh" (regulatory vacuum) dang ké van tén
tai. Cac chinh sach hién tai chi yéu I3 nhirng tuyén bé vé y
dinh, du ki€n & tam vi md hon I cac huéng dan cu thé, ¢ thé
thuc thi cho céc trudng dai hoc. Hién dang thiéu cac khung
khé cu thé dé giai quyét cac van dé vé liém chinh hoc thuat,
phuong phap danh gia, hoac tich hop chuong trinh gidng day
trong ky nguyén Al tao sinh. Diéu nay khién cac trudng dai hoc
va cac nganh néi chung, Trudng Dai hoc Kién trac Ha Noi néi
riéeng, chua ¢ sw huéng dan chinh thire, budc ho phai tu minh
tim dudng trong mét bdi canh phirc tap va thay déi nhanh
choéng.

O mét goc dd nho hon, c6 nhidu bing chirng cho thay sinh
vién va cac nha chuyén mén trong linh vuc kién tric va thiét
k& ndi that tai Viét Nam dang tich cuc str dung cac cong cu Al
tao sinh dé tao y tudng, phat trién concept va truc quan hda
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Hinh 2: Minh hoa mé hinh TPACK (Mishra &
Koehler, 2006)

Lién hé sdu hon gitra mé hinh véi chuyén mén
ctia nganh thiét ké:

Kién thire Noi dung (Content Knowledge - CK):
Kién thirc chuyén mén vé thiét k€ (nguyén ly, lich str,
chdt liéu/vat liéu, quy trinh...).

Kién thirc S pham (Pedagogical Knowledge -
PK): Cdc phuong phdp gidng day, ddnh gid, qudn ly
16 hoc trong nganh thiét ké.

Kién thirc Cong nghé (Technological Knowledge
- TK): Ky ndng st dung cdc céng cu ky thudgt sé
néi chung (vi du: phdn mém CAD, 3D Max, Adobe
Photoshop...).

Cdc vuing giao thoa: PCK (day néi dung thiét ké
thé ndo cho hiéu qud), TCK (duing céng nghé ndo dé
thé hién néi dung thiét ké), TPK (dting cong nghé dé
hé tro phuong phdp day hoc), va hat nhdn la TPACK
(swr tich hop todn dién cta cd ba yéu to).
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Hinh 3: M6 hinh AI-TPACK tich hop kién thirc cong nghé, su pham, néi
dung va tri tué nhan tao trong gido duc (Ngudn: Ning et al., 2024).

Kién thire Cong nghé Al (Al-Technological Knowledge - AlI-TK): Khéng chi
la biét cdch str dung, ma con la hiéu biét vé nguyén ly hoat déng, khd ndng
va gidi han ctia cdc mé hinh Al tgo sinh, ky ndng xdy dung cdu lénh (prompt
engineering) hiéu qud cho cdc céng cu nhu Midjourney, Stable Diffusion hay
Gemini...

Kién thirc Cong nghé - Néi dung Al (Al-Technological Content Knowledge
- AI-TCK): Suram hiéu vé cdch Al bién déi sdu sdc quy trinh va bdn chét ctia néi
dung thiét ké. Vi du, str dung Al dé thdm do vé s6 phuong dn y tudng trong giai
doan ddu ctia thiét k€ kién truc hodc tu dong héa viéc tao layout va hé théng
nhdn dién thuong hiéu trong thiét ké dé hoa.

Kién thic Coéng nghé - Sur pham Al (Al-Technological Pedagogical
Knowledge - Al-TPK): Nding luc thiét ké cdc hoat déng hoc tdp tdn dung strc
manh cta Al. Vi du, xdy dung cdc badi tdp yéu cdu sinh vién khéng chi tao ra
sdn phdm bding Al ma con phdi phan tich, phdn bién va tinh chinh két qud ddu
ra; hodic str dung Al dé cd nhdn héa 16 trinh hoc tdp va cung cdp phdn héi tirc
thoi.

AI-TPACK: La kién thirc tich hop & mirc d6 cao nhat, thé hién ndng luc
ctia mét nha gido duc cé thé gidng day mét cdch hiéu qud, sdng tao va cé dao
dirc vdiva vé Al trong linh vuc thiét ké. Khung ly thuyét nay cung cdp mét ldng
kinh manh mé dé phdn tich “vurc thdm ndng luc” cua gidng vién chinh la su
thiéu hut ndng luc AI-TPACK.

thiét ké. Trong bai viét "Sinh vién Viét Nam véi viéc sir dung tri
tué nhan tao" ctia ThS.Ta Tuong Vi (Truong Dai hoc Lao dong
- X& hoi) con phan anh thém mot thuc trang la sinh vién du
dang cha déng hoc cac ky nang mdi, nhung nguén kién thirc
cta ho cha yéu dén tir truyén thong (chiém t&i 77,5%) thay
vi tir nha trudong hay thay cé (chi 28,14%). Trong béi canh do,
cac ca nhan, trung tam dao tao bén ngoai da nhanh chéng
m& cac khéa hoc nhdm thang vao déi tuong 13 sinh vién va
céc nha thiét k&, dan ti su hinh thanh ctia mét "chuong trinh
hoc ngoai luéng" (shadow education), mét hé sinh thai hoc tap
song song, khéng duoc kiém dinh dang phat trién manh mé.
Diéu nay cho thay cac trudng dai hoc dang dirng trudc nguy
co mat di vai tro trung tam trong viéc dinh hinh cac nang luc
can thiét cho tuong lai. Do d6, khung nguyén tic ma bai bao
dé xuat khong chi 13 d€ quan ly mdt cong cu mdi, ma con 13
mot nd luc khdng dinh lai vai trd c6t 16i cla gido duc dai hoc

trong viéc trang bi cho sinh vién nhirng ky ndng phu hop va
cO gia tri.

Théach thdrc cdn ndm & béi canh rong |6n hon cha qua trinh
chuyén dai sé trong gido duc dai hoc Viét Nam. Mac du ¢é su
thic day s6 hda, nhiéu thach thirc khac van con ton tai, bao
gbm ha tang khong dong déu, nhu cau nang cao nang luc s6
cho gidng vién, va su thiéu hut cac khung phap ly toan dién.
Van dé Al 1a mét triéu chirng cap tinh cia qua trinh chuyén déi
I6n hon va dang dién ra nay. Mic du Viét Nam cé mot chién
lwoc Al quéc gia day tham vong va mot thé hé sinh vién nang
dong, rao can chinh khong phai 13 thi€u y chi hay cong nghé,
ma 13 mot "vuc thdm nang luc" (capability chasm) & cap do
gidng day va thé ché. Giang vién khong thé huéng dan nhiing
gi ho khdng hiéu, va cac co sé& dao tao khéng thé diéu chinh
nhitng gi ho khéng thé quan ly. Cac sang kién dao tao giang
vién vé Al dang b3t dau xuat hién, nhung ching thudng mang
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tinh tu phat hodc chi & mirc d6 gidi thiéu, tham do. Do do, bat
ky khung nguyén tic ndo dugc dé xuat cling sé khéng hiéu
qua néu khéng di kem véi mot su dau tu 16n va bén virng vao
viéc xay dung nang luc cho gidng vién va can bé quan ly.
Co's& ly thuyét cho viéc xay dung khung nguyén tac

e Ly thuyét gido duc trong ky nguyén s6

Viéc xay dung khung nguyén tic (rng dung Al trong dao
tao thiét k& can dua trén nén tang ly thuyét gido duc hién
dai, dac biét 1a moé hinh TPACK (Technological Pedagogical
Content Knowledge) dugc phat trién bdi Mishra va Koehler
[9]. M6 hinh nay nhan manh su tich hop hai hoa gilra cong
nghé, phuong phap su pham va néi dung chuyén mon.

Ti€p dén, AI-TPACK - mot khai niém mai xuat hién tir su
phat trién tat yéu ctia mé hinh TPACK géc trong ky nguyén
Al tao sinh - nhan thirc ring cong nghé Al tao sinh cé nhirng
dac tinh ddc ddo khac biét véi cac cong nghé sé truyén thong.
Theo nghién clru ctia Mishra va céng su (2023) [9], Al tao sinh
khéng chi bién héa, kho n3m bat va thiéu 6n dinh nhu nhiéu
cong nghé khac, ma con ¢é tinh sdng tao va xa hoi - tirc [ vira
¢6 thé tao ra ndi dung mdi, vira cé kha nang tuong tac véi con
ngudi. Khung ly thuyét ndy khéng chi noi vé cong nghé néi
chung (TK), ma tap trung vao mot I&p cong nghé dac tha véi
nhirng nang luc va thach thirc riéng. Cac thanh phan ctia moé
hinh sé dugc dinh nghia lai chit so v&i nguyén géc:

e Dic thu van héa va gido duc Viét Nam: Boi canh cho su
tich hop Al cé trach nhiém

Bat ky mot khung nguyén tic trng dung Al nao, néu muén
6 tinh kha thi va hiéu qua, déu khéng thé [a mot san pham
sao chép may moc tir cdc mo hinh di trwdc chia phuong Tay.
Né phai duoc xay dung trén su thau hiéu sau sic triét ly gido
duc, cac gia tri van héa va béi cdnh chuyén déi s6 dic thu cta
Viét Nam. Viéc tich hop Al vao dao tao thiét ké tai Viét Nam
khong chi la mot thach thirc cong nghé, ma con 1a mot cudc
d6i thoai phirc tap gilra truyén thong va hién dai, gitra vai tro
¢6 hitu clia ngudi thay va tiém nang vé han ciia may mac, gilra
van hoéa hoc tap tap thé va xu hudng ca nhan héa do céng
nghé mang lai.

Trong van hoa Viét Nam trudce day, ngudi thay luén gitr
mot vai tro trung tam va dugc kinh trong. Ngay nay, gido duc
hién dai da c6 su thay khi d&i I3y sinh vién 1am trung tam va
hoc thiét k& néi that di kém véi doi hoi cang cao vé tinh sang
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tao, ca tinh ngudi thiét ké hay ca nhan héa clia chi dau tu sau
nay. Su xuat hién cua Al, véi kha nang cung cap théng tin (va
¢6 thé ca kién thirc) vo han, mét [an nira dang thay déi vai tro,
chirc nang, nhiém vu clia ngudi day va nguoi hoc. Tuy nhién,
day khong phai 13 mot méi de doa, ma 1a mot co hdi. Al ¢ thé
tu dong hoda cac cong viéc hanh chinh, cac viéc c6 tinh chu ky
hay lap di lap lai...tr d6 gidp giang vién tiét kiém thoi gian, cho
phép ho chuyén déi tir ngudi truyén thu tri thirc thanh "Kién
trdc su kién tao trai nghiém hoc tap". & vai trd méi, ho sé tap
trung vao viéc co van, diéu phéi va thiét ké cac 16 trinh hoc tap
sang tao, nudi dudng tu duy phan bién va ky nang giai quyét
van dé cho sinh vién.

M6t trong nhitng dic diém néi bat clia méi trudng gido
duc nganh thiét ké néi that Viét Nam 1a su coi trong phuong
thirc 1am viéc nhém (teamwork), mang tinh cong déng, thé
hién qua cac hoat déng hoc nhém, xuwdng hoc, su tuwong tac
xa hoéi trong va ngoai I&p hoc. Bén canh do, nhirng lgi ich I&n
nhat ctia Al 1a kha nang ca nhan héa hoc tap & quy md I6n, tao
ra nhirng 16 trinh riéng biét phu hop véi nang luc, téc do va
s@ thich cla tirng sinh vién. Tir quan diém nay hinh thanh nén
m&t mé hinh su’ pham déc dao cé thé goi 13 "ca nhan héa trong
tap thé" - mét su két hop gitra cong nghé hién dai va gia tri van
héa truyén théng. Day khong chi 1d mét su théa hiép, ma con
13 mét huéng di d6i mai, mot cach ti€p can dic thu cla Viét
Nam déi véi Al trong gido duc, doi hoi su phat trién hoic tuy
bién cac cong cu Al dugc thiét k& dé ho tro déng luc nhém,
mot yéu cau quan trong déi vai cac hé thong "Al thuan Viét",

Nhu da néu & phan thuc trang, sy ton tai cia hé théng
gido duc song song nay dat ra mot thach thire chién luge déi
véi vai tro trung tdm clia cac truong dai hoc. N6 lam x6i mon
vi thé doc quyén clia nha truong trong viéc cung cap va xac
nhan trinh d6 chuyén mén, tao ra sy thi€u nhat quan nghiém
trong vé trinh do ky nang giira cac sinh vién, va gay kho khin
cho viéc dam bao chat lwgng va tinh liém chinh hoc thuat. Néu
cac truong dai hoc khéng hanh dong da nhanh, ho ¢ nguy co
bi xem I3 lac hau va khéng con phu hgp véi thuc tién nganh
nghé.

Tuy nhién, nhin tir mét goc dé khac, "gido duc ngoai ludng"
cling mang dén mét co hoi. Thay vi chi xem day 13 mét maéi de
doa, cac co s& dao tao co thé coi nd nhw mét cong cu nghién
clru thi trudng theo thoi gian thuc. Bing cach phan tich cac
khoa hoc dang duoc ua chudng, nha trudng cé thé ndm bat

Hinh 4: Ung dung Al tao sinh dé hd trg phét trién y twdng tir phac thao Quy hoach, Kién trc,
N&i that . (Nguon: Phac thao tir Internet - Anh render cuia tac gia cing Al, 2025)
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N&i dung nguyén tic

Mién kién thirc Al-
TPACK chinh duoc
giai quyét

Ly giai vé mai lién két véi khung
ly thuyét AlI-TPACK

Huéng trién khai trong dao tao
thiét k& noi that

Nguyén tic 1: Con ngudi va tinh nhan van 13 trung tam

Al 13 cong cu hd trg, khéng
thay thé tu duy thiét k& cta
con ngudi. Sinh vién phai
chirng minh dugc qua trinh
phat trién y twéng do con
ngudi dan dat.

Al-PCK, AI-TPK

Lua chon su pham (PK) dé€ dinh
vi Al la céng cu trong mét linh
vurc ndi dung (CK), khong phai
13 su thay thé& cho tuw duy con
nguoi. Doi hoi chién lugc giang
day mai dé danh gia qua trinh
thay vi chi san pham.

Thiét k€ lai bai tAp d€ danh

gia toan bo qua trinh sang tao
(portfolio, nhat ky thiét k&) thay
vi chi san pham cudi cung. Phan
loai cac nhiém vu cho phép dung
Al va cac nhiém vu yéu cau dic
trung nhan van (phac thao tay,
giam tuyén, théi hon...).

Nguyén tic 2: Minh bach va liém chinh hoc thuat

Moi viéc str dung Al phai
duoc khai bao ro rang, tuong
tu nhu trich dan tai liéu. Sinh
vién can dugc hudng dan
cach ghi nhan déng gop cua
Al.

Al-TK, Al- PACK

Doi hai kién thrc ky thuat (TK)
vé cach khai bao str dung Al va
su am hiéu toan dién (TPACK)
vé cac hamy dao dirc ctia nd
trong béi cadnh hoc thuat.

Xay dung hé théng "Khai bdo sir
dung Al" chinh thirc. Cung cap
mau khai bo chi tiét cho sinh
vién. Thiét 1ap co ché kiém tra va
chinh sach xtr ly cac truong hop
khong khai bao.

Nguyén tic 3: Phat trién nang

Iwrc sdng tao va sang tao s6

Pao tao phai vuot ra ngoai
viéc stir dung cong cu, bao
g6m hi€u biét vé nguyén ly,
gidi han cua Al va ky nang
xay dung cau lénh (prompt
engineering).

Al-TK, AI-TCK

Tap trung vao viéc phat trién ky
nang ky thuat (TK) vé van hanh
cong cu va xay dung cau lénh,
cling nhu hiéu cach cac ky nang
dé bién déi viéc tao ra ndi dung
thiét k& (CK).

Tich hgp cac hoc phan "Al dai
cuong" vao chuong trinh giang
day, bao gdm nguyén ly hoc may,
ky thuat prompt, danh gia phan
bién két qua tir Al, va cac van dé
ban quyén/dao drc.

Nguyén tic 4: Danh gia toan d

ién va céng bang dua trén qua trinh/quy trinh

Phuong phap danh gia can
duorc thiét k€ lai dé tap trung
vao tu duy phan bién, giai
quyét van dé va nang luc tich
hop Al mét cach cé trach
nhiém.

Al-PCK, AI-TPK

Yéu ciu cac phuong phap su
pham (PK) méi trong déanh gia
dé c6 thé do ludng qua trinh st
dung Al trong mét linh vuc ndi
dung (CK) mét cach cong bang
va hop lé.

Ap dung chién lugc danh gia hdn
hop: bai thi khéng Al cho ky nang
nén tang, du an tich hap Al cho
nang luc ing dung, bao vé dé an
bang van dap dé kiém tra chiéu
sau tu duy, va portfolio theo qua
trinh.

Nguyén tic 5: Bao tén va phat trién ban s3c van hoa Viét Nam

Khuyén khich str dung Al dé
Iuru gilr, khdm pha va phat
trién ban sic van hoa Viét
Nam, chéng lai xu huéng
thdm my déng nhat, mang
tinh phuong Tay.

Al-TCK, AI-TPACK

Lién quan dén viéc str dung
cong nghé Al (TK) dé kham pha
va thé hién cac ndi dung van
héa dic thu (CK), doi hdi mot
tam nhin toan dién (TPACK) vé
sang tao cé trach nhiém va nhan
thirc boi canh.

Xay dung va huan luyén cac moé
hinh Al trén bo dir liéu vé nghé
thuat, kién truc, ndi that, hoa tiét,
hoa sac Viét Nam. Khuyén khich
sinh vién s6 hda va két hop cac
yéu t6 van héa ban dia vao tac
pham cé sy hé tro cta Al.

chinh xac nhirng céng cu Al nao, nhirng ky ndng nao dang cé
nhu ciu cao nhat. Tir d6, cac trudng cé thé diéu chinh chuong
trinh gidng day ctia minh mét cach linh hoat hon, tham chi hgp
tac vai cac chuyén gia tir chinh hé sinh thai ndy dé dua kién
thire thuc tién vao giang dudng. Digu nay doi héi mot su thay
d6i trong tu duy quan tri gido duc, chuyén tir mét mdé hinh
cung cap kién thirc tinh, khép kin sang mét mé hinh linh hoat,
c6 kha nang hoc héi va tich hop nhirng d6i méi tir bén ngoai.
Cudi cling nhung khéng kém phan quan trong, dé la viéc
thic day xay dung va rng dung cadc mé hinh "Al cta ngudi
Viét - cho ngudi Viét" khéng chi la mét muc tiéu vé chi quyén
céng nghé, ma con [a mét yéu ciu su pham cap thiét. Mét hé
théng Al dugc dao tao trén kho dir liéu phong pht vé van héa,
lich str, my thuat Viét Nam sé 1a cdng cu manh mé dé sinh vién
thiét k& c6 thé kham pha va phat trién ban sic dan toc trong
tac pham cda minh. Diéu nay hoan toan phu hop véi dinh
hudéng chién lugc qudc gia vé phat trién Al theo huéng nhan
van va bao trum, ddm bao céng nghé phuc vu cho muc tiéu

phat trién bén virng va bao tén cac gia tri cot 16i ctia dan toc.
e Dac thu clia cac nganh sang tao: Tai dinh nghia ndi ham va
gia tri trong ky nguyén Al tao sinh

Su thdm nhap cua Al tao sinh vao cac nganh cong nghiép
sang tao khéng chi don thuan 13 viéc b8 sung mét cong cu mai.
N dang tao ra mét cudc bién ddi mang tinh tai tao, thach thirc
nhirng dinh nghia nén tang vé su sang tao, quyén tac gia, tinh
nguyén ban va vai trd clia nha thiét k&. D€ dao tao ra mot thé
hé cac nha sang tao c6 thé phat trién bén virng trong béi canh
nay, cac nguyén tic su pham phai duoc xay dung dua trén su
thau hiéu sau sic nhirng dic thu va nghich ly do chinh céng
nghé nay tao ra.

Qua trinh sang tao nghé thuat luén gin lién véi truc giac,
cam xuc va su déng cdm cua con ngudi. Trong khi do, Al hoat
dong dua trén thuat todn va di liéu. M6 hinh lam viéc méi la
mét cudc déi thoai, noi Al thuc hién "tu duy phan ky" bang
cach tao ra hang tram phuong an, con nha thiét ké con nguoi
ap dung "tu duy hoi tu". Con ngudi dong vai tro nhu mét "bo
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loc truc giac", sir dung gu thAm my va su am hiéu chién lugc dé
Iua chon, tinh chinh va théi hén vao san pham. Do dé, gido duc
thiét k& phai tap trung vao viéc mai gitia nang luc phan doan va
tu duy phan bién nay va réng hon Ia tinh nhan ban.

Quan niém dé6i dau "con ngudi va may méc" da 16i thoi,
nhuéng ché cho mé hinh "nha thiét k& lai" (hybrid designer).
Trong mo hinh nay, Al 1a mét déi tac da nang: vira 1a mot cong
su sang tao gitp khoi nguén y tudng , vira 1a mét tro' ly ndng
suat gitp tu déng hda cac coéng viéc I3p lai. Vi vay, muc tiéu
dao tao la day sinh vién cach hop tac hiéu qua véi Al, chir
khéng chi don thuan 1a sir dung né.

Song song v&i nhitng co hdi méi van 13 cac nguy co tiém
an véi nganh thiét ké trong Ky nguyén mai. Al tao sinh dang
gay ra mot cudc khiing hoang cho luat s& hiru tri tué, vén duoc
xay dung dua trén khai niém tac gia 13 con ngudi. Nhiéu cudc
chién phap ly dang dién ra trén moi linh vuc (dm nhac, hinh
anh, ngdn ngir...). Cau hai ai 1a tac gia cla mét tac pham do Al
tao ra—ngudi dung, nha phat trién, hay chinh Al?—van chua
c6 |oi gidi dap , tao ra mot "khoang tréng phap ly va dao dirc".
Diéu nay gay kho khan cho viéc danh gia tinh nguyén ban va
chéng dao van, dic biét khi cdc mé hinh Al dugc huan luyén
trén dir liéu khéng ré ngudn géc.

RUi ro dugc nhiéu ngudi déng thuan nhat dé 13 su déng
nhat hda tham my va phai nhat phong cach ca nhan, rong ra
[3 tu danh mat ban sic thiét k& déc dao, riéng cé ctia ngudi
Viét Nam. Al c6 thé tao ra cac thiét k€ ca nhan hoa cao do
nhung viéc lam dung cac mé hinh phé bién (checkpoint, lora,
prompt...) cé nguy co dan dén su déong nhat héa tham my trén
toan cau, tao ra mét "gu thaAm my Al" chung. Diéu nay de doa
su da dang sang tao va ban sic van héa. Do d6, ning luc cét
16i ctia nha thiét k& 13 phai biét cach "pha vé" su mac dinh cua
thuat toan, xem két qua ctia Al 13 nguyén liéu thé dé tinh chinh,
bién dé&i va két hop véi tam nhin doc do cha riéng minh, qua
dé bao ton dau an ca nhan va gia tri clia su sang tao.

Peé xuat khung nguyén tic co ban

Dua trén phuong phap két hop khao sat thuc tién va phan
tich ly thuyét, dac biét 13 ly thuyét gido duc hién dai (mé hinh
TPACK) va béi canh dac thu cua Viét Nam, nghién ciru dé xuat
khung 5 nguyén tic co ban khi trng dung Al trong linh vuc
dao tao thiét ké tai Viét Nam hién nay. Mdi nguyén tic duoc
dinh ngha rd rang, giai thich Iy do va cung cap cac huéng dan
hudéng trién khai thurc té.
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Két luan va khuyén nghi

V6&i mét bai bao ngin, dang phan tich chinh sach va dé
xuat khung khai niém, chi mang tinh khéi dau va can duoc
kiém chirng théng qua thuc tién trién khai. Déng thai nhirng
han ché khach quan vé phuong phap, pham vi va céng nghé
ldm cho cac nguyén tic con phai tiép tuc m& rong ca vé bé
rong, chiéu sau va tinh cap nhat. Tuy nhién day 13 nhu ciu cap
bach cla gido duc Viét Nam trong béi canh chuyén déi s toan
cau. 5 nguyén tic co ban duoc dé xuat trén sé tao nén tang
cho viéc tich hgp Al mét cach cé trach nhiém va hiéu qua.

Trudc hét, cac trudng dai hoc va khoa dao tao thiét ké noi
chung va thiét k& ndi that néi riéng, can cha ddng xay dung
chinh sach cap khoa, truong vé g dung Al ¢6 trach nhiém.
Thay vi ch& doi huéng dan tir cap trén, cac don vi cé thé tién
phong ap dung cadc md hinh linh hoat cho cac d6 an phu hap.
Diéu nay khéng chi ting cudng tinh minh bach ma con bién
viéc str dung Al thanh mét hoat déng hoc tap cé chu dich.

Song song véi chinh sach, viéc dau tu vao phat trién nang
Iuc cho giang vién la yéu t6 séng con. Cac co sé& dao tao can
t8 chirc cac chudi hdi thao, tap huan (workshop) thuc hanh vé
phuong phap su pham tich hop Al (AI-TPACK). No6i dung tap
huan can vuot ra ngoai ky nang sir dung cong cu, tip trung vao
ky nang thiét ké lai bai tap, xay dung tiéu chi danh gid qua trinh
sang tao, va phuong phap huéng dan sinh vién tu duy phan
bién véi cac két qua do Al tao ra.

Ti€p dén, can thiét k€ lai chuong trinh va cac dé an mén
hoc rng phé kip thoi cling nhu 16 trinh ('ng dung Al mét cach
c6 hé théng nhdm (rng xtr dai 1au. Khuyén khich giang vién
tirng buédc dinh hudng cho sinh vién sir dung Al nhu mot
“cong su’ sang tao” dic luc & tirng giai doan thiét ké.

Cu6i cling, dé cac nd ly'c & cap co's& nay phat huy hiéu qua
t6i da, su hd tro tir cac co quan quan Iy vi méd 13 vé cling quan
trong. Cac chinh sach cap qudc gia nén tap trung vao viéc tao
ra mot moi trudng thuan loi, bao gdm: dau tuvao ha tang s6 va
cap phép cac cong cu Al tién tién cho gido duc; tai trg cho cac
chuong trinh dao tao gidng vién quy mé 1&n trén toan qudc; va
dac biét 1a thuc day cac du an nghién clru va xay dung cac bo
dir liéu Al 'thuan Viét' Viéc cé cdc m6 hinh Al duoc huan luyén
trén dir liéu vé van hda, nghé thuat va kién trac Viét Nam 13
diéu kién tién quyét dé thuc hién thanh cong nguyén tic 'Bao
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Pé xuat quy trinh danh gia mirc do
dat chuan dau ra cac hoc phan ctia ngudi hoc
thudc Truong Dai hoc Kién tric Ha Noi

| KHOA HOC & CONG NGHE

Proposing a process

for evaluating the level
of output standards

of students of Hanoi
Architectural University

Vii Hoang Diép , Nguyén Ngoc Qué?

Tom tat

Viéc thuc hién danh gia mirc do dat chuan dau ra
ctia ngudi hoc khi két thiic hoc phan 1a mét tiéu chi
danh gia quan trong, dugc cu thé hda thanh tiéu
chi diéu kién trong Théng tw 04/2025/TT-BGDDT
ngay 17/02/2025 cta B Gido duc va Dao tao quy
dinh vé kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao.
Viéc ti€n hanh danh gid mic doé dat chuan dau ra
clia ngudi hoc nham coéng khai hda cac mirc dé dat
duoc vé nang luc clia ngudi hoc sau khi két thic
hoc phan, tao co hoi cho ngudi hoc diéu chinh lai
hoat déng hoc tap, dong thoi gitip giang vién ngay
cang nang cao hon nira chat lugng va hiéu qua
hoat dong day hoc. Bai bao tién hanh phan tich vé
danh gia mdrc do dat chuan dau hoc phan két hop
véi thuc trang t6 chirc dao tao tai Trudng Dai hoc
Kién tric Ha Noi, tir dé dé xuat quy trinh va hudng
dan danh gia mirc d6 dat dugc chuan dau ra cac
hoc phan cta ngudi hoc tai Trudng Dai hoc Kién
trac Ha Néi.

Tir khéa: chuan dau ra, hoc phan, danh gia mirc do
dat chuan dau ra, kiém tra danh gia

Abstract

Assessing the level of achievement of learners’
output standards at the end of the course is an
important value assessment standard, which is
specified as a conditional criterion in Circular
04/2025/TT-BGDDT dated February 17, 2025 of
the Ministry of Education and Training regulating
the quality inspection of training programs.
Conducting the assessment of the level of
achievement of learners’ output standards aims
to publicize the levels of achievement of learners’
capacity after finishing the course, creating
opportunities for learners to readjust their
learning activities, and at the same time helping
lecturers to further improve the quality and
effectiveness of teaching and learning activities.
The article analyzes the assessment of the level of
achievement of standards at the beginning of the
course in combination with the current situation
of training organization at Hanoi Architectural
University, thereby proposing a process and
guidelines for assessing the level of achievement of
learners’ output standards at Hanoi Architectural
University.
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1. Dat van dé

Chat lugng cia chuong trinh dao tao (CTDT) ngay cang duoc xa hoi quan
tdm manh mé va gép phan tao nén uy tin cla co s& gido duc dai hoc. V&i thuc
tién yéu cau déi méi gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng, Thu
tudng Chinh ph da ban hanh Quyét dinh sé 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016
phé duyét Khung trinh dé quéc gia Viét Nam trong d6 quy dinh cac yéu cau cua
chuan dau ra (CDR) bao gém: (1) ki€n thirc thuc t€ va kién thire ly thuyét; (2) ky
nang nhan thirc, ky nang thuc hanh nghé nghiép va ky nang giao ti€p, rng xur;
(8) mirc do tu chl va trach nhiém ca nhan trong viéc ap dung kién thirc, ky nang
dé thuc hién cac nhiém vu chuyén mén [4]. Dam bao chat lwong trong xay dung
va van hanh CTDT theo CDR la mét trong nhirng yéu t6 cot 16i quyét dinh chat
lrong dao tao cla co sé gido duc dai hoc, dac biét trong béi canh ngudi hoc
phai dat CDR cta CTDT dé dugc xét tét nghiép (diém a khoan 1 Diéu 14 trong
Théng tu s6 08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021) [1].

Tir mét gdc dd khac, CDR CTDT ¢6 thé xem 13 “hop dong” gitra nha trudng,
khoa, bd mén vai ngudi hoc va CDR hoc phan duoc xem 1a “hop dong” gitra
giang vién vai ngudi hoc. DE dam bao thuc hién cac cam két trong hop déng
hay néi cach khac dam bao chat lvgng cac hoc phan, giang vién can do ludng
danh gia mirc dd ngudi hoc dat dugc cdc CDR hoc phan. Viéc thuc hién danh
gid mirc d6 dat chuan dau ra clia ngudi hoc khi két thic hoc phan 1a mét tiéu
chi danh gid quan trong, dugc cu thé hda thanh tiéu chi diéu kién trong Théng
tw 04/2025/TT-BGDDT ngay 17/02/2025 cta Bo Gido duc va Dao tao quy
dinh vé kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao cac trinh dé cua gido duc
dai hoc. Viéc tién hanh danh gia mdrc d6 dat chuan dau ra ctia ngudi hoc nham
cdng khai héa cac mirc dd dat duoc vé nang luc clia ngudi hoc sau khi két thac
hoc phan, tao co hdi cho ngudi hoc diéu chinh lai hoat dong hoc tap, dong thoi
gilip gidng vién ngady cang nang cao hon nita chat lwgng va hiéu qua hoat déng
day hoc.

2. Mét sé khai niém

Chuong trinh dao tao 1a mot hé théng cac hoat dong gido duc, dao tao dugc
thiét k& va t8 chirc thuc hién nham dat dugc cac muc tiéu dao tao, huéng téi
cap mét vin bang gido duc dai hoc cho ngudi hoc. CTDT bao gdm muc tiéu,
khéi lugng kién thirc, cau tric, ndi dung, phuong phap va hinh thirc danh gia
daéi véi moén hoc, nganh hoc, trinh dé dao tao, CDR phu hop v&i Khung trinh dé
qudc gia Viét Nam [3].

Chu3n d3u ra cta chuong trinh d3o tao (sau day goi tit 13 PLO) 13 yéu
cau can dat vé pham chat va nang luc cha ngudi hoc sau khi hoan thanh mot
chuong trinh dao tao, gdm ca yéu cau t6i thi€u vé kién thirc, ky nang, mirc do
tu chl va trach nhiém cta nguoi hoc sau khi tét nghiép [3].

Hoc phan la mét tap hop hoat déng gidng day va hoc tap duoc thiét ké
nham thuc hién mét s6 muc tiéu hoc tap cu thé, trang bi cho ngudi hoc nhiing
ki€n thirc, ky nang thuéc moét pham vi chuyén mon hep trong chuong trinh dao
tao. M6t hoc phan théng thudng duoc té chirc gidng day, hoc tap trong mot
hoc ky [2].

Chuan d4u ra ctia hoc phan (sau day goi tat 13 CLO) [a yéu cau téi thiéu vé
kién thirc, ky nang, mdc dé tu cha va trdch nhiém ma ngudi hoc dat duoc sau
khi hoan thanh xong hoc phan [2].

3. Cac phuong phap do ludng danh gia mirc dd dat duoc chuan dau ra hoc
phan ctia ngudi hoc

Panh gia gian ti€p 1a thu thap, phan tich va téng hop cac ngudn thoéng tin
mang tinh cdm nhan chu quan hodc cac dir liéu gian tiép vé su thanh thao cla
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ngudi hoc d6i vai hoc phan. Danh gid gian tiép str dung doi vai
cac CPDR khé hodc khéng thé danh gia truc tiép (vi du: thai do,
kha nang Ianh dao, dong co...) can thu thap nhiéu nguén thong
tin gidn ti€ép dé danh gia. Vi du dé€ danh gia thai dd ngudi hoc
vé [am viéc nhom cé thé dua vao ty 1€ hién dién, mirc dd hoan
thanh cac nhiém vu dugc nhom giao. Danh gia gian tiép & cap
hoc phan nhu tu danh gia cta cd nhan/nhém vé mirc dé tiép
thu, thanh thao; s6 bugi/ty |1é tham du cac hoat déng hoc tap;
s6 gi& danh cho hoat déng tu hoc...

Panh gia truc tiép 1a do lwdng va phan tich cac san pham
hoc tap va hanh vi ctia ngudi hoc dua trén yéu ciu ctia CPR,
dua trén su thé hién truc tiép cha ngudi hoc vé kién thire,
ky nang va pham chat d3 dat dugc. Hay néi cach khac danh
gia truc ti€p 13 phuong phap danh gia doi héi ngudi hoc phai
thé hién duoc nhirng kién thirc, k¥ ndng va pham chat da dat
duoc. Danh gia truc tiép & cap hoc phan nhu bai kiém tra
thudng xuyén; bai thi két thic hoc phan; d6 an, sdn pham ca
nhan/nhom; két qua quan sat hanh vi, hoat ddng ctia ca nhan/
nhém; su tham gia thao luan tai nhém/I&p; hé so hoc tap ca
nhan...

Muc tiéu quan trong cta viéc do lugng danh gia mirc do
dat CDR hoc phan a cai tién lién tuc chat lwong dao tao, dic
biét 13 wu tién cai thién nhirng diém yéu nhat ctia hoc phan lién
quan dén viéc hoc, gidng day, co c& vat chat ... Vi vay, can uu
tién danh gia do lwvong mirc d6 nguoi hoc dat duoc cac CDR
b3ng phuong phap danh gia truc ti€p thi viéc cai tién méi thuc
chat, méi xac dinh cu thé diém yé&u can khic phuc [7].

4. Thue trang do luéng danh gia mirc d6 dat dugc chuan dau
ra hoc phan ctia ngudi hoc chinh quy tai Truwéng Dai hoc Kién
tric Ha No6i

Hién tai Trwong Dai hoc Kién tric Ha Noi chua cé quy dinh
cu thé vé hoat dong do ludng, danh gid mirc do dat dugc CDR
cla ngudi hoc ma cac ndi dung chi ndm rai rac trong Quy ché
dao tao trinh dé dai hoc theo phuwong thirc tin chi; Quy dinh vé
danh gia két qua hoc tap cac hoc phan cua sinh vién hé chinh
quy; Quy dinh vé xay dung, quan ly va str dung ngan hang dé
thi két thuc hoc phan; Huéng dan ra soat chuong trinh dao
tao trinh d6 dai hoc theo phuong phap tiép can CDIO... véi
cac ndi dung nhu quy trinh danh gia; phuong thirc danh gia
hoc phan, s6 luong diém thanh phan, cong thirc tinh diém qua
trinh, trong s6 ca diém qua trinh, diém thi va dugc cu thé héa
trong cac dé cuong chi ti€t hoc phan [5], [6].

Viéc danh gia két qua hoc tap cac hoc phan cla ngudi hoc
duoc thuc hién trong suét qua trinh hoc tap. Déi véi danh gia
qua trinh, giang vién phu trach hoc phan dam nhiém dam bao
cac yéu t6 danh gia twong thich vadi kién thirc, ky nang phan
anh trong CDR tuong (rng va co trong s6 cho tirng loai danh
gia nhu: danh gia nhan thirc va thai dé tham gia hoc tap, két
qua thao luan nhém, két qua thuc hanh, bai kiém tra gilra ky,
bai ti€u luan... Déi véi thi két thic hoc phan dugc str dung hinh
thirc thi viét (tu’ luan, trac nghiém ..), thi van dap, thi thuc hanh
trén may tinh va cac hinh thdrc thi khac; danh gia hoc phan
thuc hanh dugrc théng qua cac bai thuc hanh, cac bai tiéu luan
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hodc bai thu hoach cudi hoc phan; danh gid hoc phan thuc tap
cong nhan théng qua cac bai thuc hanh truc tiép ngay tai co'sd
thuc hanh cha Trudng; thuc tap tot nghiép dugc danh gia theo
hinh thirc théng qua bao cdo thuc tap cé xac nhan cua don vi
ma nguoi hoc thuc tap.

Bén canh nhirng di€m manh néu trén, hoat dong do ludng
danh gia két qua hoc tap cling con nhirng tén tai can cai tién.
Cac Khoa, B6 mon chua thudng xuyén thuc hién viéc danh
gia dé thi cac hoc phan dé tang cudng do tin cay, dé gia tri,
tinh hiéu qua; chua gidm sat cac cau hdi trong ngan hang dé
thi tric nghiém va tu luin theo CDR; chua tién hanh téng két,
so két vé hiéu qua str dung t6 hop cac phuong phap kiém tra
danh gia duoc ap dung trong cac hoc phan; chua cé su phan
tich két qua danh gia & tat ca cac hoc phan dé dam bao do tin
cay, do gia tri ctia dé thi, dam bao viéc danh gid két qua hoc
tp cua nguoi hoc hudng téi viéc dat dugc CDR. Ngoai ra,
thai lugng danh cho tu hoc chiém ty 1& Ion, nhung chua co
quy dinh, chua xac dinh va thuc hién cach thirc danh gia, giam
sat hoat dong nay.

5. Pé xuat quy trinh danh gid mirc do dat chuin dau ra cac
hoc phan cia ngudi hoc chinh quy thuéc Trudng Dai hoc
Kién tric Ha Noi

PE danh gid mic dd dat duoc CDR hoc phan cla ngudi
hoc thi CDR hoc phan phai tuong thich véi CDR CTDT. CDR
hoc phan dugc phan biét & 2 goc do: thir nhat [a CDR hoc
phan céng b cho ngudi hoc trudic khi bat dau hoc phan, CBR
nay ghi trong dé cuong hoc phan, quy dinh cac yéu ciu vé
kién thirc, ky nang, mirc do tu chu va trach nhiém cta hoc
phan ma ngudi hoc phai dat dugc khi hoan thanh hoc phan,
CDR nay la co s& dé giang vién théng nhat chién luoc day hoc,
cach thirc danh gia nguoi hoc; thir hai 1a CDR hoc phan dat
duoc, thé hién mirc dé ngudi hoc dat duoc sau qua trinh phan
tich, danh gia, nhan dinh cua giang vién vé két qua hoc tap cta
ngudi hoc. CDR hoc phan dat dugc thé hién nhirng kién thirc,
ky nang, mlrc dé tu cha va trach nhiém ma ngudi hoc linh hoi
dugc sau qua trinh hoc tip hoc phan ctia ngudi hoc. So sanh
gitra CDR hoc phan céng bé va CDR hoc phan dat duoc qua
cac chi sé danh gia két qua thuc hién, sé do luong va danh gia
dugc mic dé ngudi hoc dat CDR hoc phan. Tac gia dé xuat
quy trinh danh gia mdc dé dat dugc CDR hoc phan cta nguoi
hoc theo 4 buéec.

Buéc 1: Xac dinh phuong phap danh gid phu hop

PEé hoan thanh hoc phan, ngudi hoc phai dat dugc cac
CPR hoc phan théng qua hoat dong danh gia cua giadng vién.
Vi vay mdi hoc phan can bao gdbm théng tin vé phuong phap
danh gia, cong cu danh gia, thoi diém danh gia nguoi hoc déi
véi viéc dap rng toan bé CDR hoc phan.

Giang vién c6 thé lua chon phuong phap danh gid truc
ti€p nhu chuyén can, bai tap, thuyét trinh, thuc hanh, thuc
tap, tu luan, tric nghiém, van dap, do an... Viéc danh gia truc
ti€p luén mang lai gia tri tét hon so va&i danh gia gian tiép. Tuy
nhién danh gia gian ti€p cung cap nhiéu thong tin gia tri d€ b

Bang 1: Minh hoa vé phuong phap danh gia tuong &rng va&i chuan dau ra hoc phan

CDR hoc phan A | Phuong phap danh gia Cong cu danh gia Thoi diém danh gia | Trong sé
CLO.. Chuyén can Phiéu danh gia Su6t qué trinh hoc %
CLO .. Trac nghiém Dap an va thang diém | Tuan ... %
CLO .. Tu luan Dap an va thang diém | Tuan ... %
CLO.. Lam viéc nhém Phi€u danh gia Gilra ky %
CLO.. Thuyét trinh Phi€u danh gia Két thiic hoc phan %

Téng cong 100%
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Bang 2: MAu Rubric dinh lugng

o M6 ta mirc chat lwong
Tieuchi | CORhoc | 05 Gioi Kha Trung binh Yéu Kém Diém
danh gia phan
8,5+10 7,0+84 55+6,9 4054 <40
TC1... CLO.. 70N S [ [ NS R —
TC...... CLO.. 7 NS [ [ NS ———
Piém t6ng ./10
Bang 3: Minh hoa mét tiéu chi danh gia cudi ky cho hoc phan dd an Chuan bi ky thuat khu dat xay dung
o CDR M6 ta mirc chat lwong
Tiéu cg':; danh | 1oc T’;’gg Gioi Kha Trung binh Yéu Kém Diém
phan 8,5:10 70:84 5569 40:54 <4,0
TC1: Phuong an Phuong an Phuong an Phuong an Phuong an Phuong an
thiét k€ hop ly, hop ly cé tinh | hgp ly, tudn | twong déi hop | chua hop ly, khéng hop
tuan tha nguyén sang tao, tuan | tha nguyén ly, co ban tuan | chua ddm ly, vi pham
tac thiét k&, dap clos | 20% tha linh hoat | t3c, dap ing | thd nguyén b3o nguyén nguyén tic, 2/10
Urng cac chi tiéu > |nguyéntic, |cacchitieu |tic,daping |tic, chuadap |khéng dap
kinh té ky thuat dap irng cac | kinh té ky cac chi tiéu (rng cac chi (rng cac chi
theo quy chuan chi tiéu kinh | thuat kinh té ky tiéu kinh t€ ky | tiéu kinh t&€
quy hoach. té€ ky thuat thuat thuat ky thuat

sung, so sanh. Ngoai ra, dé danh gia gian tiép mirc d6 ngudi
hoc hoan thanh cac CDR hoc phan, gidng vién cé thé thuc hién
khao sat 1y y ki€n ngudi hoc vé mirc dé tiép thu, thanh thao,
s6 gi&r danh cho hoat dong tu hoc... Tuy nhién, phuong phap
nay chi mang tinh tham khao do khéng dam bao dugc do tin
cay cao vi phu thudc vao y kién danh gid mang tinh cht quan
cua ngudi hoc.

Thai diém tién hanh danh gia (gitra ky, cudi ky ho3c trong
qué trinh hoc) can duoc xac dinh tuong (rng véi tirng CDR hoc
phan cu thé va dugc quy dinh trong dé cuong chi tiét cia méi
hoc phan. D€ danh gia CDR hoc phan, giang vién can lam ré
cac tiéu chi danh gia théng qua thang diém hoic phiéu danh
gia. Nguoi hoc can duoc thong bao truée rd rang va day du vé
phuong thire danh gia, cac ky thi hay hinh thirc danh gia khac,
cac yéu cau clia hoc phan déi vai ngudi hoc va cac tiéu chi
danh gia duoc str dung.

Pai véi tirng CDR hoc phan co thé thiét ké cac phuong
phap kiém tra danh gid ngudi hoc tuong (rng véi cac COR hoc
phan da néu. Bang 3.1 13 minh hoa vé phuong phap kiém tra
danh gia tuong (ng véi CDR hoc phan.

Vi du hoc phan D6 an Chuan bi ky thuat khu dat xay dung
thuéc chuong trinh dao tao nganh Ky thuat ha tang dé thi cé
10 CDR hoc phan (CLO) trong dé CLO2 duoc mé ta “Thé hién
tu duy hé théng théng qua viéc ap ké hoach, quan ly thai gian
va nguon luc trong qua trinh thuc hién dé an” sir dung thang
do ky nang ctia Dave theo 5 murc v&i mirc dé nang luc S2,
phuong phap danh gia théng qua sdn pham hoc tap, céng cu
danh gia 12 phi€u danh gia, thoi diém danh gia 1a theo tirng
budi théng bai d6 an( gido vién huéng dan ghi phi€u cho tirng
sinh vién), trong sé chiém 10%.

Tuy thudc vao tinh chat ciia CDR hoc phan ma ¢6 thé thiét
k&€ danh gid mot [an 13 du hay c6 thé vai [an. Trong s6 ¢ thé
dugrc xac dinh tuy thudc vao mirc do quan trong ctia CDR hoc
phan. Vi du nhu véi hoc phan d6 an thi trong s6 ctia CDR hoc
phan vé kha nang sang tao va lam viéc nhém co thé chiém ty
[& nhiéu nhat. Tuy nhién [an danh gid quyét dinh dé do ludng
danh gia nang luc ngudi hoc cé thé 13 danh gia & cap do thanh
thao nhat ctia CDR hoc phan véi cac bai kiém tra cé do phirc
tap hay d6 thuan thuc cao nhat déi véi CDR hoc phan do.

Dai v&i hoc phan mang tinh (ng dung thi gidng vién co thé
tap trung quan tdm hon vao viéc danh giad xem nguoi hoc cod

thé dat duoc cac CDR hoc phan mang tinh (rng dung cao, doi
héi phai ndm virng va van dung duoc ly thuyét. Trong trudng
hop ndy, giang vién cé thé thiét k& bai thi cudi ky khong phai
dudi dang bai kiém tra tu luan théng thudng.

Péi véi mot s6 COR hoc phan khé hodc khéng thé danh
gia truc tiép (vi du nhu thai do, kha ning lanh dao, déng co),
can thu thap nhiéu ngudn théng tin gian ti€ép dé danh gia (vi
du nhu dé danh gia thai d6 ctia ngudi hoc vé “lam viéc nhém”
c6 thé dua vao ty 1é hién dién, mic d6 hoan thanh cac nhiém
vu duoc nhom giao,...).

Tuong (rng voi cac phuong phap kiém tra danh gia, tac gia
dé xuat cac cong cu danh gid/cham diém (Rubric) dinh lugng
dé hé tro viéc danh gia chi tiét mét san phdm hodc mét hoat
déng hoc tap, dugc thiét ké dudi dang ma tran 2 chiéu, véi cac
murc danh gia twong (rng va&i cac tiéu chi pht hop véi yéu cau
danh gia d6i v6i mot hoat dong hoc tap.Tac gia dé xuat mau
Rubric dinh lvong nhu Bang 2 dudi day

Cac budc thiét ké Rubric bao gdm: B6 mén cin c tinh
chat hoc phan dé xay dung hé théng tiéu chi danh gia va trong
s6 clia méi tiéu chi trong két qua danh gia chung, méi tiéu chi
tuong thich véi CDR cla hoat dong can danh gia; Xac dinh cac
mrc danh gia theo thang do; Xay dung mé ta déi véi méi mirc
danh gia theo thang do cho méi tiéu chi.

Viéc str dung Rubric 12 can thiét d€ dam bao tinh cdng khai,
minh bach, tinh théng nhat khi danh gia béi nhiéu giang vién,
gitip sinh vién nhan thic duoc diém manh, diém yéu dé hoan
thién ban than. Sinh vién sé biét truwdc tiéu chi danh gia va c6
gang thuc hién dé dat duoc muc tiéu ctia hoc phan, déng thoi
gidng vién cling dé dang hon trong viéc danh gia hoc phan dua
trén cac tiéu chi danh gid da duoc xac dinh trude.

Vi du mét tiéu chi dinh lugng danh gid cudi ky cho hoc
phan dé 4n Chuan bj ky thuat khu dat xay dung nhu Bang 3.

Buédc 2: Xay dung k& hoach danh gia chuan dau ra hoc
phan

Dua trén viéc xac dinh cac phuong phap kiém tra danh
gia, giang vién xac dinh loai dit liéu phuc vu danh gia CbR hoc
phan cling nhu néu rd don vi hay ca nhan phéi hop trong viéc
cung cap dir liéu. Vi du nhu dir liéu thi két thic hoc phan theo
hinh thirc tp trung can su phéi hop cta phong Thanh tra,
Khao thi va Dam bao chat luong.
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Bang 4: K& hoach danh gia mirc d6 ngudi hoc dat chuin dau ra hoc phan
CbR hoc | Phuong phap A . .l ve e ax . . | Tiéu chi | Chitiéumong| Donvi
phan A danh gi Cong cu danh gia Thoi diém danh gia | Trong so dat mudn phéi hop

CLO.. Chuyén can Phiéu danh gia Subt qua trinh hoc % %
CLO.. Tric nghiém Pap an va thang diém | Tuan .. % %
CLO.. Lam viéc nhdm | Phiéu danh gia Gilra ky % %
CLO.. % %
CLO.. Tu ludn Pap an va thang diém | K&t thic hoc phan % 75%

Viéc xac dinh tiéu chi dat va chi tiéu mong mudén déng vai
trd quan trong trong danh gia CDR hoc phan. Tiéu chi dat cho
moi CDR hoc phan duogc hiéu Ia khi téng hop két qua danh
gia dat tir bao nhiéu diém thi dugc xem 13 dat duoc CDR hoc
phan do. Tiép dén, giang vién dua trén kinh nghiém giang day
cla ban than cé thé dua ra chi tiéu mong muén déi véi tirng
CDR hoc phan cing nhu hoc phan minh phu trach. Tiéu chi
dat cla tirng CDR hoc phan c6 thé khac nhau, cling nhu chi
tiéu mong muén cla tirng CDR hoc phan va cta hoc phan cé
thé khac nhau [8].

Nhém giang vién cung giang day moét hoc phan can théng
nhat cac ndi dung cla k& hoach danh gia d€ dam bao két qua
do ludng CDR hoc phan 1a tin cdy, chinh xac, mang tinh dai
dién [8].

Trong trudng hop CPBR hoc phan dugc sir dung dé danh
gia mirc dé ngudi hoc dat COR CTDT thi can chd thich rd dé
luu y hon trong qua trinh t8 chirc ki€m tra danh gia va luu trir
d@ liéu lam minh chirng phuc vu cho viéc danh gia mirc d6 dat
CDR CTDT sau nay.

Mét s6 ndi dung co ban cua ké hoach danh gia mirc do

Budc 3: Thu thap va phan tich két qua danh gia

Ké&t qua danh gia thé hién qua diém s6, duoc thu thap day
du, chinh xac cho tirng CDR hoc phan. Dt liéu thu thap bao
g6m két qua danh gia thudng xuyén, danh gia gitra ky, danh
gid két thic hoc phan théng qua cac bai kiém tra, bai thi, phi€u
danh gia hoc phan [8].

Giang vién sé so sanh dir liéu danh gid CDR hoc phan cua
ngudi hoc dé xem xét danh gia hoat ddng hoc tap cla ngudi
hoc. Qua trinh thu thap, phan tich dit liéu dé danh gia CBR hoc
phan sé gilp giang vién cai thién viéc hoc clia ngudi hoc cling
nhu chat lvgng dao tao déi véi hoc phan.

Déi v6i cac phuong phap kiém tra danh gid nhu danh gia
chuyén can, danh gia bai tap, danh gia thuyét trinh, danh gia
k¥ ndng thuc hanh, danh gia thuc tap, thi van dap, danh gia do
an, tac gid dé xuat str dung Rubric dinh lvong nhu da dé xuat
& Bang 2 dé tinh toan.

D6i v6i phuong phap kiém tra tu luan, kiém tra trac
nghiém, dé tinh diém ctia méi CDR hoc phan, tac gia dé xuat
cong thirc tinh nhu sau:

ngudi hoc dat CDR hoc phan dugc thé hién & Bang 4. [Z i] .
Bang 5: Bang diém theo chuan dau ra hoc phan ctia méi ngudi hoc C, = A
n
CPR hoc phan A | Trong s6 TS (%) | Diém C,, (thang diém 10) | Diém C,; x TS )
Clo1 10% 7 07 lmrf ‘;‘_’; s COR o o
« 12 diém cha méi oc phan,
Lo 2 10% 8 0.8 tinh theo thang diém 10, lam tron dén
CLO3 20% 7 1,4 mét chir s6 thap phan;
CLO 4 25% 6 15 d; 12 diém s6 cua cau hoi thiri tham gia
CLO5 35% 6 21 dénh gia CDR hoc phan;
Ch 6,5 t; 1a diém s6 t6i da cta cau hoi thir i
; - - ,A > L N tham gia danh gid CDR hoc phan;
Bang 7: Bang do luong mirc d6 dat chuan dau ra hoc phan cta I&p hoc n 13 t8ng s6 cau hoi tham gia danh gia
Ho va tén Diém C,,, Pat Chua dat CDR hoc phan.
svV1 7,52 n DéE do lvong mirc dd dat dugc COR
sV 2 551 - clia hoc phan, tac gid dé xuat cong thirc
’ sau:
SvV3 4,32 [ w
sv4 6,15 . Cpp = 2.C, xTS
SV5 8,05 . "
vl 80% 20% Trong dé:
Bang 6: Bang diém theo chuan dau ra hoc ohan cia 6o h Chp 12 di€ém CDR ctia mét hoc phan;
ang 6: Bang diém theo ¢ Lfan aLj ra hoc phan ctia I6p hoc , C.. 13 diém ctia méi COR hoc phin,
CbR Trong so | Diém Cy; trung Zbinh cua lép biem tinh theo thang diém 10; (ck: cudi ky;
hoc phan A TS (%) (thang diém 10) CuxTS qutr: qua trinh)
CLO1 10% 6.2 0,62 TS 13 trong s& tuong Ung ctia mdi
CLO 2 10% 6,5 0,65 CDR hoc phan.
CLO3 20% 4,2 0,84 Vi du vé bang diém theo CDR hoc
CLO 4 25% 5.4 1.35 phan cho méi ngudi hoc dugc thé hién
CLOS5 35% 5,6 1,96 oBangs.
Cpp trung binh cia 16p 5.42 Do lvong mire dé dat dugec CDR hoc

phan cla mét 16p theo diém CDR hoc
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Bang 8: Bang théng ké ty 1é ngudi hoc dat duoc chuin dau ra hoc phan

CPbR hoc | Phuong phap Két qua dénh gia mirc d6 dat CDR hoc phén Chi tiéu Két qua dat
phan A danhgida | SgSVdatyéucau | S6SVdanhgia | Tylé % dat yéu cau | mong muén dugc
CLO.. 35 45 77,78 75% Dat
CLO.. 31 45 68,89 70% Khéng dat
CLO.. 36 45 80,00 75% Dat
CLO.. 34 45 75,56 75% Dat
CLO.. 32 45 71,11 70% Dat

CDR clia hoc phan A 33 45 73,33 70% Dat

Bang 9: Nhan xét danh gia chung vé hoc phan

STT Van dé tén tai ctia hoc phan

Nguyén nhan c6 thé

Giai phap cai tién

1

2

phan duoc thuc hién véi muc dich nang cao chat luong dua
trén mirc dat ca méi CDR hoc phan dugc thé hién & Bang 6.

O Bang 6 ¢6 thé thay d6i vai CDR CLO 3 diém trung binh
cla ca ldp 1a 4,2. Néu trong trudng hop xac dinh tiéu chi dat 1a
5/10 thi day 13 CDR hoc phan can thuc hién cai tién dé nang
cao chat luong.

Né&u trong trudng hop xac dinh tiéu chi dat 13 5/10 két qua
do ludng mirc doé dat COR hoc phan cta 16p dugc thé hién
nhu Bang 7.

K&t qua téng hop, théng ké ngudi hoc dat dugc CDR hoc
phan duoc thé hién theo Bang 8.

Budrc 4: Dé xuat cai tién

Sau khi phan tich dir liéu hoc phan tir cac két qua kiém tra,
danh gid cing nhu két qua khao sat ngudi hoc, gidng vién can
chi ra duoc nhirng diém ton tai déi véi hoc phéan va cac nguyén
nhan co thé gay ra cac ton tai d6. Ndi dung nhan xét duoc thé
hién & Bang 9.

Vi du: v&i nguyén nhan dé thi qua khé hodc qua dé thi
can xay dung lai dé thi pht hop song van phai dap (ng cac
CDR hoc phan; véi nguyén nhan néi dung giang day chua tap
trung vao cac CDR hoc phan can do thi can phai diéu chinh ndi
dung giang day, ting cuong chi trong vao néi dung can do; véi
nguyén nhan “tiéu chi dat” dat ra qua cao thi nhém giang vién
cung giang day hoc phan 3y can théng nhat diéu chinh lai cho
hop ly hon.

Dé xuat cai tién can tap trung vao cac yéu t6 co ban nhu
chuong trint\, ndi dung giang day, nghiém vu su:pham, cac
hoat déng ho trg cla giang vién, cac hoat dong ho tro nguoi
hoc, phuong phap danh gia, chat lugng dé thi.
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Nghién clru moét so yéu té anh hudng
va dé xuat gidi phap nang cao hiéu qua
cong tac quang b, tu’ van tuyén sinh
tai Truong Dai hoc Kién triic Ha Noi

Vi Hong Duong

Tom tit

Bai bao trinh bay két qua nghién cliru mot
s6 yéu td anh hudng dén hiéu qua coéng tac
quang ba va tu van tuyén sinh tai Truong Dai
hoc Kién tric Ha Noi giai doan 2023-2025.
Nghién clru duoc thyc hién théng qua khao
sat truc tuyén véi 9 nhom tiéu chi phan anh
mdrc dé nhan biét, su hai long va kénh tiép
can thong tin cua thi sinh. Két qua cho thay
cac yéu t6 c6 anh hudng Ion gém: hiéu qua
truyén théng s6, vai tro lan toéa cha cuu sinh
vién va mirc dd minh bach théng tin tuyén
sinh. MUrc d6 hai long cda thi sinh tang ro rét
qua cac nam, dic biét & khau tu van va hé trg
nhap hoc. Trén co s& do, bai bao dé xuat cac
giai phap nang cao chat lugng truyén thong,
day manh chuyén déi s6, phat huy vai trd cong
déng sinh vién va t6i wu héa hoat déng tu van
truc tuyén - truc ti€p nhdm nang cao hiéu qua
va uy tin céng tac tuyén sinh clia Nha trudng.
Tir khéa: Yéu t6 dnh hudng, quang ba tuyén
sinh, tu' van tuyén sinh, truyén théng sé,
Trudng Dai hoc Kién trac Ha Noi

Abstract

The paper presents a study on factors
influencing the effectiveness of admission
promotion and counseling at Hanoi
Architectural University during 2023-2025.
The research was conducted through an
online survey based on nine evaluation criteria
reflecting candidate awareness, satisfaction,
and information channels. Findings reveal
that major influencing factors include digital
communication effectiveness, the impact
of alumni networks, and transparency of
admission information. Candidate satisfaction
significantly increased over the years,
particularly in counseling and enroliment
support. Accordingly, the paper proposes
solutions to enhance communication quality,
promote digital transformation, strengthen
student and alumni participation, and
optimize both online and offline counseling to
improve the effectiveness and reputation of
the university’s admission activities.

Key words: Influencing factors, admission
promotion, counseling, digital communication,
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Study on influencing factors
and proposed solutions to
improve the effectiveness

of admission promotion
and counseling at Hanoi
Architectural University

1. Dat van dé

Trong béi canh hé théng gido duc dai hoc Viét Nam dang chuyén déi manh mé
theo huéng tu chu, canh tranh vé chat lvong dao tao va thuong hiéu ngay cang gia
tang, cdng tac quang ba va tuw van tuyén sinh gir vai trd then chét trong viéc truyén
tai day da, chinh xac cac gia tri va thé manh ctia chuong trinh dao tao, méi truong
hoc tap va ngudn luc giang day nham thu hat ngudi hoc va khing dinh uy tin cta
cac co s& gido duc dai hoc.

Trong nhirng nam gan day, nhiéu nghién clru da dé cap dén xu huéng ing dung
céng nghé s6, marketing gido duc va truyén théng da kénh trong hoat dong tuyén
sinh dai hoc. Tuy nhién, cac nghién cru chuyén siu vé cac yéu té anh hudng dén
hiéu qua céng tac quang ba va tu’ van tuyén sinh, dic biét tai nhirng trudng cé dic
thu dao tao nghé thuat - k¥ thuat nhu Trudng Dai hoc Kién triac Ha N&i, van con
han ché. Do d6, viéc xac dinh va phan tich cac yéu t6 anh hudng | can thiét dé xay
dung co s& khoa hoc cho dé xuat cc giadi phap nang cao hiéu qua va chat lugng
cong tac tuyén sinh ctia Nha truong.

Giai doan 2023-2025 dugc Iwa chon lam pham vi nghién c(ru vi day la thoi ky
6n dinh sau khiing hoang do dai dich Covid-19, déng thoi cé da s6 liéu khao sat 3
nam lién tuc vé su hai long clia ngudi hoc trong cdng tac tuyén sinh, nhap hoc theo
quy dinh ctia Bo Gido duc va Dao tao vé cong tac danh gia chat lugng chuong trinh
dao tao va co s@ gido duc dai hoc [1], [2], [3]. Viéc Iwa chon giai doan nay gitip phan
anh khach quan xu huéng bién déng, mirc dé thich (rng va hiéu qua déi mdi trong
cong tac truyén théng va tu van tuyén sinh cdia Nha truong.

Bai bao tap trung nghién cru moét sé yéu t6 anh hudng théng qua 9 nhom tiéu
chi khao sat, phan anh mirc dd nhan biét, sur hai long va kénh tiép can théng tin cta
thi sinh trong ba ndm 2023-2025, bao gém: (1) Ti |é tring tuyén nguyén vong 1;
(2) Kénh théng tin dé biét vé Trudng Dai hoc Kién trac Ha Noi; (3) Ngudn théng tin
anh hudang dén lura chon nguyén vong vao Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi; (4) Ly
do chon nganh tring tuyén; (5) Mirc dé hiéu biét vé nganh va co hdi nghé nghiép;
(6) Kénh tu van vé nganh hoc va tuyén sinh; (7) Mirc dé hai long vé théng tin duoc
cung cap; (8) Mirc dé hai long vé cong tac tuyén sinh va (9) Mdrc do hai long vé cong
tac nhap hoc. Trén co s& phan tich két qua khao sat, bai bao dé xuat cac giai phap
cu thé nhdm nang cao hiéu qua va tinh bén virng ctia hoat déng quang ba - tu' van
tuyén sinh trong giai doan tdi.

Vé phuong phap nghién clru, bai bao str dung phuong phap diéu tra xa hoi
hoc két hop phan tich dinh lugng va dinh tinh, thu thap va téng hop dit liéu thong
qua khao sat truc tuyén bing Google Form d8i véi sinh vién tring tuyén va nhap
hoc do tac gia tu thuc hién. Téng s6 ngudi tham gia khdo sat 13 2.105 ndm 2023,
1.712 nam 2024 va 2.522 nam 2025. Cac dir liéu dugc t8ng hop, déi chiéu véi
bao céo tuyén sinh, van ban quan ly va nghién ctru lién quan, nhdm dam bao tinh
khach quan va do tin cay. K&t qua nghién ctru 13 co s& thuc tién quan trong gitp
Nha trudng diéu chinh chién luoc truyén théng, hoan thién quy trinh tu van tuyén
sinh va nang cao nang luc canh tranh trong bai canh chuyén déi s6 cua gido duc
dai hoc Viét Nam.

2. Két qua khao sat va phan tich
2.1. Tilé tring tuyén nguyén vong 1

Ty 1€ tring tuyén Nguyén vong 1 (NV1) trong tuyén sinh dai hoc phan anh mot
cach tdng hop mirc dé hap dan va uy tin clia co s& ddo tao cling nhu tirng nganh
hoc d6i véi ngudi hoc, thé hién hiéu qua cla cong tac hudng nghiép, tu van tuyén
sinh va hoat dong truyén théng ctia nha truong. Chi s6 nay cho thay mdrc do phu
hop gitra nhu cau cta xa héi véi chi tiéu dao tao, déng thoi phan anh kha nang
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a) Ndm 2023

Hinh 1. Ti | trang tuy&n nguyén vong 1. Ngudn: Tac gia

du bao va xay dung chién luoc tuyén sinh clia cac trudng dai
hoc. Bén canh dé, ty |é tring tuyén NV1 cao thudng gan lién
vGi chat lugng ngudn tuyén dau vao én dinh hon, do thi sinh
¢6 dinh huéng rd rang va dong co hoc tap ro rét, qua dé gép
phan nang cao hiéu qua dao tao va chat lugng ngudn nhan luc
trong dai han.

Két qua khao sat (Hinh 1) cho thay ti 1é thi sinh trdng tuyén
nguyén vong 1 gidm dan qua ba nam, tir 62,1% nam 2023
xuéng 46,8% nam 2025.

Xu huéng ndy phan anh su gia ting canh tranh trong tuyén
sinh, cling nhu thay déi trong tam ly chon nganh va uu tién
trudng cla thi sinh.

Nguyén nhan chinh c6 thé dén tur:

- Chinh sach tuyén sinh thay d6i, mé rong phuong thirc xét
tuyén dan dén phan tan nguyén vong.

- Céng tac truyén thong va tu van chua da manh, khién
Trudng chua dugce xem la lua chon “nguyén vong 1” ctia nhiéu
thi sinh.

- Xu huéng chuyén dich nganh nghé khi hoc sinh quan tam
nhiéu hon dén cac linh vuc cdng nghé va kinh té.

Tuy nhién, xu huéng ndy cling mé'ra co hdi dé Nha trudng
danh gia lai hiéu qua truyén théng tuyén sinh.

DE nang cao ty € tring tuyén nguyén vong 1, can ting
cudng quang ba thuong hiéu hoc thuat, déi méi ndi dung tu

Tu tim kiém qua internet, bdo dién tcr
Qua mang xa héi

Qua chuong trinh tw van truc tuyén
Qua ban bé/phu huynh/cuu sinh vién
Qua héi cho tur van tuyén sinh

Qua Cdm nang tuyén sinh, bdo gidy
Khdc

=
=
e
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b) Ndm 2024

b) Ndm 2024
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¢) Ndm 2025

van theo dinh hudng nganh nghé, va ma réng hop tac véi cac
trudng THPT cung mang ludi cyu sinh vién nham lan toa hinh
anh Truong nhu mét lua chon uu tién hang dau cua thi sinh.
2.2. Kénh théng tin dé biét vé Trudng Pai hoc Kién truc Ha Noi

Cac kénh théng tin ma ngudi hoc va x3 hdi sir dung dé
tim hi€u vé Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi phan anh mirc
do nhan dién thuong hiéu, uy tin hoc thuat va sirc lan téa cla
hinh anh nha trudng trong cong dong. Nhirng kénh nay thé
hién hiéu qua cla céng tac truyén théng, tu van tuyén sinh
va quan hé céng chiing, dong thai cho thdy mirc do ti€p can
théng tin cua thi sinh, mdc dé tin cdy cta cac ngudn théng
tin chinh théng, cling nhu sy quan tam cla xa héi doi véi chat
lrong dao tao, méi trudng hoc tap va co héi nghé nghiép do
nha truding mang lai, qua dé phan anh vi thé va nang luc canh
tranh cia nha trudng trong hé théng gido duc dai hoc.

Két qua khao sat (Hinh 2) cho thay Internet va mang xa hoi
14 hai kénh chu dao gitip thi sinh biét dén Trudng, chiém ty 1é
cao nhat va ting déu qua cac nam.

Bén canh do, anh hudng tir ban bé, phu huynh va cuu sinh
vién tang ro rét, phan anh tac déng lan toa tich cuc clia cong
dong hoc sinh - sinh vién.

Nguoc lai, cac kénh truyén théng nhu hdi cho tur van, cam
nang tuyén sinh, bao gidy dang gidm dan vai trd, chi con mang
tinh h tro.

12T L

¢) Ndm 2025
Hinh 2. Kénh théng tin dé biét vé Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi. Nguon: Tac gia
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Qua website, page cua Truong DH Kién trac Ha Noi I
Qua quang ba trén google | 10
Qua quang ba trén facebook [N '

Ngay hoi tuvan tuyén sinh [l © 2=
=]

Tu van tuyén sinh tai cac truong THPT
Khac

a) Ndm 2023
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¢) Ndm 2025

Hinh 3. Ngudén théng tin anh huang dén Iwa chon nguyén vong Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi. Nguén: Tac gid

Cu thé, kénh “tu tim kiém qua Internet, bao dién ti” tang
tir 60,4% nam 2023 1én 65,1% nam 2025, cho thay thi sinh
ngay cang cha dong tra cru thong tin.

Mang xa hoi (Facebook, TikTok, YouTube...) ting manh tir
39,6% lén 55,1%, trd thanh céng cu truyén théng trong tam.

Dang cha y, ngudn gidi thiéu tir ban bé, phu huynh, cuu
sinh vién ting dot bién (tlr 3,2% Ién 47,8%), thé hién uy tin va
su hai long lan tda tir ngudi hoc c.

Trong khi d6, hdi chg tuyén sinh va bao gidy chi chiém
khoang 9-11%, phan anh xu thé dich chuyén sang truyén
théng s6 va tu van truc tuyén.

Nhin chung, giai doan 2023-2025 danh diu su chuyén
dich manh mé sang kénh truyén thong s6 hoa va tuong tac
cong dong.

PE phat huy hiéu qua, Nha trudng can tang cuong dau tu
ndi dung truc tuyén hap dan, mé rong mang ludi cuu sinh vién
lam dai st truyén théng, va phéi hop tu van két hop online -
offline nham nang cao hiéu qua quang ba hinh anh Trudng.
2.3. Nguén théng tin dnh hudng dén luva chon nguyén vong
Trudng Dai hoc Kién tric Ha Nbi

Nguén théng tin anh hudng dén viéc lua chon nguyén
vong vao Trudng Dai hoc Kién tric Ha Néi phan anh mdrc do
tac dong clia cac yéu té truyén thong, tu van hudng nghiép va
uy tin xa hoi déi véi quyét dinh hoc tap cua thi sinh. Nhirng
ngudn nay thé hién mdrc dé tin cdy cla théng tin, vai trd cla
gia dinh, thay cd, cuu sinh vién, cac kénh truyén théng chinh
théng va mang xa hoi trong viéc dinh huéng lua chon nganh
nghé, dong thai cho thay mic d6 nhan dién thuong hiéu, hinh
anh va vi thé clia nha trudng trong nhan thic cta ngudi hoc,
qua dé phan anh chat lugng cong tac truyén thong tuyén sinh
va kha nang lan tda gia tri dao tao cta nha trwdng trong xa hoi.

Két qua khao sat (Hinh 3) cho thay Internet va mang xa hoi
14 hai kénh chu dao gitp thi sinh biét dén Truong, chiém ty 1é
cao nhat va ting déu qua cac nam.

Bén canh do, anh hudng tir ban be, phu huynh va cuu sinh
vién tang ro rét, phan anh tac dong lan téa tich cuc ctia cong
dong hoc sinh - sinh vién.

Nguoc lai, cac kénh truyén théng nhu hdi cho tu van, cAm
nang tuyén sinh, bao gidy dang gidm dan vai trd, chi con mang
tinh hé trg.

Cu thé, kénh “tu tim kiém qua Internet, bao dién ti” tang
tlr 60,4% n3m 2023 1én 65,1% ndm 2025, cho thay thi sinh
ngay cang chu dong tra clru thong tin.

Mang xa hoi (Facebook, TikTok, YouTube...) ting manh tir
39,6% lén 55,1%, trd thanh céng cu truyén théng trong tam.

Dang chu y, ngudn gidi thiéu tir ban bé, phu huynh, cuu
sinh vién tang doét bién (ttr 3,2% 1én 47,8%), thé hién uy tin va
su hai long lan téa tir ngudi hoc ci.

Trong khi dé, hdi cho tuyén sinh va bao gidy chi chiém
khoang 9-11%, phan anh xu thé& dich chuyén sang truyén
théng s6 va tu van truc tuyén.

Nhin chung, giai doan 2023-2025 danh dau su chuyén
dich manh mé sang kénh truyén thong s6 héa va tuong tac
cdng dong.

PéE phat huy hiéu qua, Nha trudng can ting cudng dau tw
ndi dung truc tuyén hap dan, mé rong mang ludi cuu sinh vién
1am dai st truyén théng, va phéi hop tu van két hop online -
offline nhdm nang cao hiéu qua quang ba hinh anh Trudng.
2.4. Ly do chon nganh triing tuyén

Ly do chon nganh tring tuyén phan anh mirc dé phu hop
gitra nang luc, s& thich, dinh huéng nghé nghiép cta nguoi
hoc véi yéu cau va dac thu cha nganh dao tao, dong thai thé
hién nhan thirc cda thi sinh vé co hoi viéc 1am, trién vong nghé
nghiép va gia tri xa héi ctia nganh hoc. Nhirng ly do nay con
cho thdy dnh hudng cua gia dinh, nha trudng phé théng va
moi truong xa hoi trong qué trinh dinh hudng nghé nghiép,
qua do phan anh hiéu qua cta cong tac hudng nghiép, tu van
tuyén sinh va mirc do cha déng, y thirc trach nhiém clia nguoi
hoc trong viéc xay dung 16 trinh hoc tip va phat trién nghé
nghiép lau dai.

Két qua khao sat (Hinh 4) cho thay “Yéu thich va phu hop
véi nang luc” 1a ly do quan trong nhat, chiém ty |é cao nhat va
tang dan qua cac nam (tlr 56,3% nam 2023 lén 61,7% nam
2025). biéu nay khing dinh xu huéng sinh vién ngay cang chul
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Yéu thich, phu hgp véi nang luc

Tuw van ctia phu huynh, ngudi than

Piém chuan phi hop véi ndng luc ca nhan
Tac dong cua ban be, cuu sinh vién

Xu huéng clia nganh nghé dé

Khac

3

b) Ndm 2024
Hinh 4. Ly do chon nganh trang tuyén. Nguén: Tac gia

a) Ndm 2023 b) Ndm 2024

dong, chon nganh hoc dua trén dam mé va nang luc ban than,
thay vi chi chay theo xu thé.

Bén canh do, cac yéu t6 “Diém chuin phu hop véi nang luc
ca nhan” (32,4% — 39,9%) va “Xu hudng nganh nghé” (23,6%
— 28,7%) cling c6 anh hudng dang ké, cho thay thi sinh can
nhic ky vé kha ning trang tuyén va trién vong viéc lam sau
toét nghiép.

Anh huéng tir phu huynh, ngudi than ting dan (20,9% —
27,2%), phan anh vai trd hé tro dinh huéng cla gia dinh, dic
biét véi cac nganh cé tinh chuyén mon cao.

Trong khi d6, tac dong tir ban bé, cuu sinh vién tuy chiém
ty l&é nhé (khodng 8-9%) nhung thé hién su lan téa tich cuc tir
cdng dong sinh vién, gdp phan cing c6 uy tin nganh hoc.

Nhin chung, ly do lva chon nganh hoc cua sinh vién mang
tinh két hop gitra dam mé ca nhan va tinh thuc t& nghé nghiép.

Nha trudng can tiép tuc ddy manh truyén théng huéng
nghiép, tang cudng vai trd cda cyu sinh vién va tu van ca nhan
héa nham gitip hoc sinh Iua chon nganh hoc pht hop ning luc,
g6p phan nang cao chat lwong dau vao va su gan bé cla sinh
vién vdi nganh da chon.

2.5. Mtrc dé hiéu biét vé nganh va co hbi nghé nghiép

Murc do hiéu biét vé nganh hoc va co hdi nghé nghiép

phan anh mirc d6 nhan thirc, su chuan bi va tinh chd déng cla

¢) Ndm 2025

& Hidu rdted
@ Hiéu bt chung
@ Knhiing ndm 13, mo hi

B Chura hidu bict i v nganh nghi

¢) Ndm 2025
Hinh 5. Mirc d6 hiéu biét vé nganh va co hdi nghé nghiép (Ngudn: Tac gid)

ngudi hoc trong qua trinh dinh huéng tuong lai, dong thoi thé
hién hiéu qua ctia cong tac hudng nghiép, twvan tuyén sinh va
cung cap théng tin ctia nha trudng cling nhu xa hoi. Chi s nay
cho th3y kha nang ti€p can cac ngudn théng tin chinh théng,
mtrc do pha hop giira ky vong clia ngudi hoc véi thuc tién thi
trudng lao dong, tir dé phan anh chat lugng qua trinh ra quyét
dinh lua chon nganh hoc va tiém nang thich rng, phat trién
nghé nghiép bén virng cla sinh vién sau khi tot nghiép.

Két qua khao sat (Hinh 5) cho thay da s6 sinh vién chi “hiéu
biét chung” vé nganh hoc, chiém trén 70% trong ca ba nam,
trong khi ty 1& “hiéu rat r6” chi dat 7-9%.

Khoang 13-14% sinh vién “khéng n3m r6, mo hd” va
3-5% gan nhu “chua hiéu gi” vé nganh nghé, phan anh nhan
thirc con han ché vé 16 trinh hoc tap va co hoi viéc lam.

So sanh theo thai gian, ndm 2024 ghi nhan cai thién nhe,
nhung dén nam 2025 murc hiéu biét lai tré vé nhu nam 2023,
cho thay sur thiéu 8n dinh va thi€u cac hoat dong dinh hudng
nghé nghiép chuyén sau cho sinh vién nam nhat.

Nhin chung, sinh vién m&i nhap hoc chua ¢ hiéu biét cu
thé vé yéu cau nghé nghiép, ky ning can thiét hay trién vong
viéc lam, dan dén dong luc hoc tap va dinh hudng nghé nghiép
con yéu.

Pé khic phuc, Nha trudng can ting cudng cong tac tu'van
nghé nghiép sém, t6 chirc chuyén dé “Hiéu ding vé nganh
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hoc”, va tao co héi két néi thuc té véi doanh nghiép, cuu sinh
vién nham gitp sinh vién c6 nhan thirc rd rang hon vé nghé
nghiép tuong lai.

2.6. Kénh tu van vé nganh hoc va tuyén sinh

Kénh tu van vé nganh hoc va tuyén sinh phan anh mirc do
hiéu qua ctia céng tac truyén théng, huéng nghiép va hé tro
ngudi hoc trong qua trinh lua chon nganh nghé, dong thoi thé
hién mirc dé chuyén nghiép, tinh minh bach va kha nang tiép
can théng tin chinh théng clia co s& dao tao. Nhitng kénh nay
cho thay mirc d6 quan tdm cua nha trudng va cac co quan
quan ly déi véi quyén duoc cung cap théng tin day da, chinh
xac clia nguoi hoc, qua dé phan anh uy tin cia nha truong,
chat luong dich vu gido duc, cling nhu nang luc t8 chirc va
quan ly hoat déng tuyén sinh trong béi canh canh tranh cta
gido duc dai hoc.

Két qua khao sat cho thay “Trang mang xa héi ctia Truong/
Khoa” la kénh tu van chu dao, chiém ty lé cao nhat va tang
manh lén 69,5% vao ndm 2025, thé hién hiéu qua cta chuyén
d6i s6 trong cong tac truyén théng tuyén sinh.

Cac kénh truyén thong nhu thay/co & truong THPT (14,2%
— 17,4%) va hoi chg tuyén sinh (12,9% — 17,1%) van duy tri
vai tro dinh hudng dang tin cdy, gitp tang mirc dé nhan dién
truc ti€p cta Nha trudng.

Hotline tu van cling ghi nhan xu hudng tang (13,4% —

Thay/Cé & noi hoc THPT

Trang mang xa hoi cta Truong/Khoa
Tu van truc tiép tai Hoi cho tuyén sinh
Hoi qua dién thoai tu van/Hotline

Khac

b) Ndm 2024

Hinh 6. Kénh tw van vé nganh hoc va tuyén sinh. Nguon: Tac gia

a) Ndm 2023
Hinh 7. Mirc d6 hai long vé théng tin duoc cung cap (Ngudn: Tac gia)

b) Ndm 2024
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17,8%), phan anh nhu cau dugc hd trg nhanh, c& nhan héa
cua thi sinh.

Trong khi d6, nhom “Khac” (khoang 24%) cho thdy anh
huéng lan téa tir cong ddng sinh vién, cuu sinh vién va mang
xa héi phi chinh théng, 13 ngudén tham khao tu nhién nhung
can dugc kiém soat tinh chinh xac.

Nhin chung, Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi da thanh
cbng trong viéc chuyén huéng tu van sang nén tang s6, dong
thoi duy tri hiéu qua cac kénh tuong tac truc tiép.

PE ti€p tuc phat huy, Nha trudng can tang cudng ndi dung
truyén théng chat luong cao, phat huy vai trd “dai s sinh vién
tu van online”, va két hop chit ché gilra tu van truc tuyén -
truc ti€p nhdm nang cao trai nghiém, niém tin va mdrc do tiép
can cua thi sinh.

2.7. Mtrc dé hai long vé théng tin duoc cung cdp

Mtrc d6 hai long vé théng tin dugc cung cip phan anh chat
lwgng, tinh day du, kip thoi va do tin ciy cua hé thong théng
tin trong cng tac tu van, tuyén sinh va truyén théng ctia co' sd
gido duc, dong thoi thé hién mirc dé dap (rng nhu cau tim hiéu
clia ngudi hoc va gia dinh. Chi s6 nay cho thay hiéu qua cua
viéc cung cap théng tin trong viéc hd trg thi sinh ra quyét dinh
ding dan, minh bach héa hoat déng d3o tao va xay dung niém
tin d6i véi thuong hiéu nha trudng, qua do phan anh nang
Iwc quan tri, tinh than trach nhiém x3a hoi va mirc do chuyén

a) Ndm 2023

¢) Ndm 2025

i Huod ot e Bang

il Knd had Keng

B Hd g
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B Hodn Sodn Khding his Kng

¢) Ndm 2025



KHOA HOC & CONG NGHE

Ny 98

nghiép trong hoat dong phuc vu nguoi hoc.

Két qua khao sat (Hinh 7) cho thady mirc dé hai long cua
sinh vién tang rd rét qua cac nam, dac biét trong giai doan
2024-2025.

Néu ndm 2023 chu yéu & mdrc “kha hai long” (71,9%), thi
dén ndm 2025, ty I& “hoan toan hai long” tang Ién 39%, trong
khi nhém “it hai long” va “khéng hai long” gidm con khoang
4-5%.

Diéu nay chirng minh chat lvong théng tin va hiéu qua
tu van tuyén sinh ciia Nha truong da duoc ci thién dang ké.

Su chuyén bién tich cuc ndy dén tir viéc da dang hoa cac
kénh truyén théng (website, mang xa hoi, livestream, chatbot)
va tang cudng tuong tac hai chiéu véi thi sinh, gitip thong tin
minh bach, dé tiép can hon.

Dic biét, viéc tham gia cla sinh vién va cyu sinh vién trong
truyén théng tuyén sinh cling gép phan tao niém tin va nang
cao murc do hai long.

Nhin chung, giai doan 2023-2025 thé; hién sy tién bo ré
rét trong cong tac cung cap thong tin va hé tro thi sinh, khang
dinh Nha trudng dang di ding huéng trong chién lugc truyén
théng - tu van tuyén sinh, qua dé nang cao uy tin va sirc hat
déi véi ngudi hoc.

19U o ke naiong T HA oo T |t haeiong

2.8. Murc dé hai long vé cong tdc tuyén sinh

Murc d6 hai long vé cong tac tuyén sinh phan anh chat
lugng t6 chirc, tinh minh bach, cdng bang va hiéu qua cuia toan
b6 quy trinh tuyén sinh, déng thoi thé hién mirc d6 thuan tién
va trai nghiém thuc t€ cha thi sinh trong qua trinh dang ky,
xét tuyén va nhap hoc. Chi s6 nay cho thay ning luc quan ly,
suw chuyén nghiép clia doi ngi thuc hién cong tac tuyén sinh~,
murc dé irng dung céng nghé thdng tin trong xtr ly hd so'va ho
tro thi sinh, qua dé phan anh uy tin ctia nha truong, mirc dé
tin twdng cla x3 hoi va kha nang dap (rng yéu cau ngay cang
cao clia ngudi hoc trong béi cadnh canh tranh va déi méi gido
duc dai hoc.

Két qua khao sat (Hinh 8) cho thay mlrc dé hai long cua
sinh vién dé&i véi cong tac tuyén sinh ting manh qua tirng ndm,
dac biét trong ndm 2025 khi hon 80% sinh vién danh gia “rat
hai long” & tat ca 5 tiéu chi.

Cac yéu t6 dugc cai thién ro rét gom:

- Théng tin tuyén sinh day da, minh bach trén website,
gilp sinh vién dé dang tra clru;

- Chinh sach tuyén sinh linh hoat, phi hop véi nhiéu déi
tuong;

- Phuong thire xét tuyén da dang, dap (rng ning luc va nhu
cau thi sinh;

B Madi ing

1,0
50K
a) Ndm 2023
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Théng tin tuyén sinh duoc  Chinh sdch tuyén  Chinh sdch tuyén Phuong thirc Céng tdc hudng ddn, hé tro
cung cdp ddy du va chi sinh phu hop sinh phu hop tuyén sinh da tuyén sinh duoc hé tro kip
tiét trén website dang thoi, chinh xdc va dé hiéu

Hinh 8. M(rc dé hai long vé cdng tac tuyén sinh. Ngudn: Tac gia
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bdo nhdp hoc

Hinh 9. Mirc d6 hai long cong tac nhap hoc (Ngudn: Tac gia)

- Cong tac huéng dan - hé trg tuyén sinh kip thdi, chinh
xac va than thién.

So v&i ndm 2023-2024, nam 2025 ghi nhan budc tién
vuot bac nhé ddy manh chuyén déi s, chuyén nghiép hda doi
ngl tu van va hoan thién quy trinh quan ly tuyén sinh dién tur.

Nhin chung, céng tac tuyén sinh cta Trudng da chuyén tur
murc “kha hai long” sang “rat hai long” toan dién, khdng dinh
hiéu qua cuta chién lugc truyén théng - tu van hién dai va vi
thé€ uy tin ctia Truding Pai hoc Kién tric Ha Ndi trong hé théng
gido duc dai hoc hién nay.

2.9. Murc dé hai long vé céng tdc nhdp hoc

Mlrc do hai long vé cong tac nhap hoc phan anh chat
lugng t6 chire, tinh khoa hoc va mic dé chuyén nghiép cla
nha trudng trong viéc ti€p nhan tan sinh vién, dong thoi thé
hién mic d6 thuan tién, minh bach va hd tro hiéu qua trong
cac thu tuc hanh chinh ban dau. Chi sé nay cho th3y kha ning
phéi hap gitra cac don vi chirc nang, mirc dé (ng dung céng
nghé théng tin trong quan ly, thai dé phuc vu cta can bo, cling
nhu mirc dd quan tdm cla nha trudng déi vai trai nghiém cua
nguoi hoc, qua dé phan anh nang luc quan tri, méi truong
hoc tap than thién va uy tin cla co sé& dao tao trong viéc xay
dung niém tin va su gin két cta sinh vién ngay tir giai doan
dau khéa hoc.

Két qua khao sat cho thdy mirc dé hai long cua sinh vién
v&i cong tac nhap hoc tang manh qua ba nam, dac biét nam
2025 khi hau hét cac tiéu chi dat trén 80% “rat hai long”.

Cac nhom “it hai long” va “khéng hai long” gan nhu bién
mat, phan anh quy trinh nhap hoc ngay cang thuan tién, minh
bach va chuyén nghiép.

Na&m 2023, sinh vién danh gia “kha hai long” & hau hét tiéu
chi, nhat 13 vé huéng dan ho so va quy trinh nhap hoc, tuy
nhién van con han ché trong hé trg théng tin.

Sang nam 2024, mirc “rat hai long” ting o, nho trién khai
hé théng nhap hoc dién tlr, so d6 hudng dan truc quan va
kénh tw van truc tuyén.

Pén ndm 2025, moi tiéu chi déu dat dinh, dac biét & cac
yéu té:

- Huéng dan hd so'rd rang, quy trinh khoa hoc;

- Ddi ngl tinh nguyén vién va can bd hd trg nhiét tinh,
chuyén nghiép;

- Phuong thire nhap hoc linh hoat (truc tiép, online, giri hé
so buu dién);

- Co's& vat chat va hé théng hd tro hién dai, than thién.

Nhin chung, két qua khang dinh Trudng Dai hoc Kién tric
Ha Noi da hoérl thién toan dién quy trinh nhap hoc, tir cong
tac chuan bi, hé tro sinh vién, dén (rng dung chuyén déi sé,
qua do nang cao trai nghiém nguoi hoc va uy tin thuong hiéu
Nha truong.

3. Dé xuat giai phap nang cao hiéu qua cdng tac quan b4, tuw
van tuyén sinh trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Két qua nghién ctru cho thay, trong giai doan 2023-2025,
coéng tac quang ba va tu van tuyén sinh cta Trudng Dai hoc
Kién tric Ha Noi d3 cé nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién
qua muc do hai long ngay cang cao cua thi sinh va su da dang,
linh hoat trong cac hinh thirc truyén thong, tu van va hd trg
nhap hoc. Cac kénh truyén théng sé nhu Internet, mang xa hoi
va website chinh thirc da tré thanh cong cu cha dao gitp Nha
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trudng ti€p can thi sinh nhanh chéng, hiéu qua va phu hop véi
xu thé& chuyén d6i sé trong gido duc dai hoc.

Két qua khao sat cling cho thay, su lan toéa théng tin tur
cyu sinh vién, phu huynh va ban bé ngay cang déng vai tro
quan trong, gop phan xay dung hinh anh, uy tin va sirc hap
dan cla Trudng ddi véi ngudi hoc. Tuy nhién, van ton tai mot
s6 han ché can dugc khic phuc nhu: chua déng déu vé chat
lwong ndi dung truyén thong gilra cac don vi, hoat déng tu
van huéng nghiép chua that sau, va su phdi hop gilra cac kénh
truyén théng chua that su déng bo.

Trén co s& do, bai bdo dé xuat mét sé giai phap chu yéu
nh3m nang cao chat lwong va hiéu qua céng tac quang ba, tu
van tuyén sinh trong thoi gian téi, bao gom:

(1) Tang cudng dau tu' va chuan héa ndi dung truyén thong
50, tap trung vao cac nén tang truc tuyén phé bién va phi hop
vGi tirng nhom déi tuong thi sinh;

(2) Phat huy vai tro cta cuu sinh vién, sinh vién hién tai va
giang vién nhu nhirng dai st truyén thong ctia Truong;

(3) B3y manh chuyén déi s6 trong quan ly va tu van tuyén
sinh, (rng dung tri tué nhan tao, chatbot, livestream tw van truc
tuyén va cac hé thdng hé tro thi sinh tu dong;

(4) Tang cudng lién két véi cac trudng THPT, t6 chirc
chuong trinh huéng nghiép, tu van truc ti€p va trai nghiém
hoc tap tai Trwong;

(5) Duy tri va mé rong hé théng khao sat dinh ky dé danh
gia mdrc do nhan biét, hai long va ky vong cua thi sinh, lam co
s@ cho viéc cai tién lién tuc cong tac truyén thong va tu van
tuyén sinh.

Nhin chung, nghién ctru da kh3ng dinh vai trd then chét
cla cong tac quang ba va tu van tuyén sinh trong viéc nang
cao nang luc canh tranh va hinh anh thuong hiéu cta Truong
Pai hoc Kién trac Ha Noi. Cac giai phap duoc dé xuat khéng
chi ¢ y nghia d6i véi Nha trudng ma con co thé tham khao, ap
dung cho cac co sé gido duc dai hoc khac cé dac thu tvong tu
trong giai doan chuyén déi s6 hién nay.

Tai liéu tham khao

1. B Gido duc va Bado tgo (2017). Quyét dinh s6 2329/Qb-BGDDT

ngay 11 thdng 07 ndm 2017 cua B6 truéng Bo Gido duc va DBao

tao ban hanh bé céng cu khdo sdt va tai liéu huéng dan trién khai
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