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Hé thong cang hang khong Viét Nam:
kién trdc va dinh hudng phat trién

bang Hoang Vi, Dang Quang Nhung

Tém tat

Cang hang khong dong vai trd quan trong trong phat
trién kinh t€ - xa hoi, van hoa, du lich va an ninh quéc
phong, dong thoi la clra ngd két ndi mét quéc gia vai
thé gigi. Khong chi 13 diém dau tién don ti€p hanh
khach quéc t&, cang hang khéng con phan anh ban sic
van hoa, con ngudi va sy phat trién cua dat nudc. Bai
bdo cung cap cai nhin téng quan vé su hinh thanh va
phat trién cta hé théng cang hang khoéng Viét Nam, tir
nhirng céng trinh phuc vu quan su thoi Phap dén mang
lugi cang dan sy hién dai ngay nay. Dong thoi, bai bao
phéan tich thuc trang quy hoach, kién truc, khai thac st
dung va dinh huéng phat trién cang hang khéng Viét
Nam giai doan 2021-2030, tam nhin 2050. Trén co s&
d6, bai bao danh gia nhirng wu diém, han ché trong dau
tu xay dung, quy hoach va thiét k& kién tric nha ga
hang khéng, tir do rat ra bai hoc kinh nghiém va dé xuat
nhirng ki€n nghi nham phat trién cang hang khéng Viét
Nam theo huéng bén viing, hién dai nhung van gilr gin
ban s3c van hoa dia phuong.

Tirkhéa: Kién trdc cang hang khéng, Nha ga hanh
khach, Ban sic van hoa

Abstract

Airports play a crucial role in the economic, social,
cultural, tourism, and national security development of
a country while serving as gateways connecting a nation
to the world. Beyond being the first point of reception
for international passengers, airports reflect the cultural
identity, people, and overall development of a country.
This paper provides a comprehensive overview of the
formation and development of Vietnam's airport system,
from military-serving structures built during the French
colonial period to the modern civil aviation network
of today. The paper also analyzes the current status of
airport planning, architecture, and operations, along
with the development direction for Vietnam's airport
system during the 2021-2030 period, with a vision
toward 2050. Based on this analysis, the study evaluates
the advantages and limitations in airport investment,
planning, and terminal architecture design, drawing
lessons learned and proposing recommendations to
promote the sustainable and modern development of
Vietnam’s airport system while preserving local cultural
identity.

Key words: Airport Architecture, Passenger Terminal,
Cultural Identity
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Development of Hanoi city’s
urban rail system

1. Bat van dé: Tinh cap thiét cha Phat trién Cang Hang khong

Trong béi canh hdi nhap kinh t€ quéc té va su blng né clia nganh hang
khéng toan cau, hé théng cang hang khong Viét Nam gilr vai tro then chét
trong viéc thic day giao thuong, du lich va giao luu van hoa. Su gia ting
nhanh chéng vé luu luvgng hanh khach, hang hoa va mang Iuéi cac tuyén
bay quéc té dat ra yéu cau cip bach vé viéc nang cap, ma rong va hién dai
hda ha tang hang khéng. Dic biét, si phat trién manh mé cutia cc trung
tam kinh t&, du lich trong diém nhu Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, Quang Ninh,
D3 Nang, Nha Trang va Pht Quéc cang lam gia tang nhu cau van chuyén
hang khong. Diéu nay doi hoi hé thong cang hang khong khong chi dap (ng
cong suit van hanh, ma con phai ddm bao cac tiéu chi vé an toan, tién nghi,
than thién vai méi trudng va pht hop véi dinh hudng phat trién bén virng.

- Trong pham vi bai bao nay, thuat nglr “cang hang khong” duoc st
dung v&i y nghia khai quat, nham chi cac co s& ha ting phuc vu hoat déng
hang khéng dan dung tai Viét Nam trong sudt tién trinh phat trién lich st
Khai niém nay bao ham ca cac cang hang khong, phi trudng hinh thanh
trude khi théng nhat dat nudc, cling nhu hé théng cang hang khéng hién
dai dugc quy dinh theo Luat Hang khong Dan dung Viét Nam.

2. Qua trinh phat trién Cang hang khéng tai Viét Nam
Cdc giai doan lich st

Giai doan trudc 1945: Trong thdi ky Phap thudc, nhirng cadng hang
khéng dau tién & Viét Nam (thudc Lién bang Déng Duong) duoc ngudi
Phap xay dung chi yéu phuc vu muc dich quan su va hanh chinh. Quy mo
hoat dong dan dung rat han ché, hé thng manh man va thiéu lién két. Tuy
vay, thoi ky nay da dat nhirng nén mong ban dau cho nganh hang khéng
Viét Nam. Nam 1945, cdng hang khong Liing Co (Tuyén Quang) dugc xay
dung d€ phuc vu Ddng Minh va duoc coi 13 “cang hang khéng quéc t&€” dau
tién cua cach mang Viét Nam [1].

Giai doan 1954-1975. Sau Hiép dinh Geneva (1954), Viét Nam chia
thanh hai mién véi dinh huéng phat trién hang khéng khac biét: Mién Bic
ti€p quan cang hang khéng cii tir Phap (dién hinh 13 Gia Lam), xay duwng mot
s6 cang hang khéng nhd mai chl yéu phuc vu muc dich quan sy va nhu
cau dan dung han ché. Kién tric nha ga nho, két cau don gian do ngudn
luc han ché trong bdi canh chién tranh. Mién Nam dugc My hé trg, mé
réng va hién dai hoa nhiéu cang hang khéng chién lwoc nhu Tan Son Nhat,
Pa Nang, Cam Ranh, phuc vu quan suva dan dung. Kién trdc nha ga mang
phong cach hién dai phuong Tay, quy mo I6n, tich hop tién nghi dan dung
va quan su. Giai doan nay thé hién ré su khéng dong déu: Mién Nam cé
diéu kién phat trién t6t hon, trong khi mién Bac tap trung duy tri hoat déng
téi thiéu trong diéu kién chién tranh.

Giai doan 1975 dén nay: Sau théng nhat dat nudc (1975), nganh hang
khong Viét Nam bude vao thoi ky khoi phuc tir nhirng tén that chién tranh.,
Giai doan cudi thap nién 1970, dau 1980, ha tang hang khéng con lac hau
va chly&u phuc vu quan su. Budc ngodt I6n dién ra véi chinh sach Déi Méi
(tlr 1986), khi kinh t&€ mé& clra va hdi nhap qudc té tao diéu kién dau tu nang
cap cac cang hang khdng dan dung.

Thap nién 1990-2000, Viét Nam ma& réng va hién dai héa hang loat
cang hang khéng: xay méi nha ga, kéo dai dudng bang, ti€p can tiéu chuin
quac té.

Tir thap nién 2010 tré di, nganh hang khéng tang trudng bung né véi
su ra dai clia cac hang hang khong tu nhan (VietJet Air nam 2007, Bamboo
Airways 2017, Vietravel Airlines 2020). Lwong hanh khach va hang héa
tang manh, doi héi mé réng cac cang hang khong chinh (N6i Bai, Tan Son
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Hinh 1: S6 lugng cang hang khéng du kién theo nghién clru
quy hoach cta B6 GTVT

Nhat, Da Nang...) va xay dung cang hang khéng méi (Van DBon
2018, Pht Quéc m& méi 2012 va ma rong giai doan 2).

Nhin chung, qua trinh phat trién nganh hang khéng Viét
Nam phan anh su chuyén minh clia dat nuéc - tir chd nhd 18,
bi dong, dén nay da hinh thanh mang IuGi cang hang khéng
hién dai, hdi nhap véi khu vuc va thé gidi. Giai doan phat trién
nay cing chirng kién sy gia ting nhan thirc vé tm quan trong
cla cic yéu té bén virng trong xay dung va van hanh cang
hang khong.

3. Thuc trang vé quy hoach va kién tric cang hang khéng
Viét Nam va hgi nhap
3.1. Thuc trang vé quy hoach

Hé théng cang hang khong Viét Nam hién nay tinh dén
nam 2023, Viét Nam c6 22 cang hang khéng dan dung dang
khai thac (két hop ca quan su), trong d6 12 cang qudc té va
10 cang noi dia. Mang luéi cac cang hang khong dugc phan
b8 tuong déi hai hoa trén khip ca nudc, theo mé hinh “tryc-
nan”[2]: hai dau méi chinh 13 N6i Bai (mién Bac) va Tan Son
Nhat (mién Nam) déng vai trd truc trung chuyén chinh, két
nGi cac cang hang khong vé tinh & cac vung. Cac cang hang
khéng quéc t& Ién nd3m & cac trung tam kinh té€ - dé thi quan
trong ho3c dia ban chién luoc (Ha Néi, TP.HCM, Pa Ning, Nha
Trang, Phti Quéc, Can Tho, Hué, Hai Phong, Quang Ninh...).
Trong khi d6, cac cang hang khéng noi dia dam bao két néi
vung sau, ving xa, hai ddo (Dién Bién, Pleiku, Cén Dao, Ca
Mau... Mang luéi hién tai gép phan quan trong vao thuc day
phét trién ving va dam bao nhiém vu qudc phong (cic cang
hang khéng déu két hgp dan dung va quan su, cé thé hé tro
ctru tro khan cap, phong chéng thién tai, dich bénh).

Dinh hudng quy hoach dén 2030: Chinh phu da phé
duyét Quy hoach téng thé hé théng cang hang khong thai ky
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Cang hang khéng Gia Lam nam.1954. Anh: https:/vatm.vn/
tu-dai-chi-huy-san-bay-gia-lam-nam-1954

2021-2030, tam nhin 2050 (Quyét dinh 648/QD-TTg ngay
7/6/2023) [2]. Theo do6, dén nam 2030 Viét Nam sé c6 30
cang hang khéng trén ca nudc, bao gbm 14 cang hang khéng
qudc té€ va 16 cang hang khong néi dia. Dén nam 2050 hinh
thanh 33 cang hang khong gém: 14 cang hang khéng quéc
té: Van Don, Hai Phong, Noi Bai, Tho Xuan, Vinh, Pha Bai, Da
N3ng, Chu Lai, Cam Ranh, Lién Khuong, Long Thanh, Tan Son
Nhat, Can Tho va Phi Quéc.19 cang hang khéng néi dia: Lai
Chau, Dién Bién, Sapa, Cao Bing, Na San, Cat Bi, Dong Hai,
Quang Tri, Phu Cat, Tuy Hoa, Pleiku, Buén Ma Thudt, Phan
Thiét, Rach Gia, Ca Mau, Cén Dao, Bién Hoa, Thanh Son va
cang hang khéng thr 2 phia dong nam, nam tha dé Ha Noi.
V6i s6 lvong cang hang khéng dugc quy hoach nhu trén sé

Bang 1: Tém tat Quy hoach Phat trién Hé théng Cang Hang khéng Viét Nam (2021-2030, Tam nhin 2050)

Muc tiéu/Giai doan Dén nam 2030

Pén nam 2050

Sé lugng cang hang khéng | 30 (14 quéc té, 16 néi dia)

33 (14 quéc t€, 19 ndi dia)

MBS hinh phat trién
Son Nhat)

Truc-nan, 2 dau méi chinh (N6i Bai, Tan

2 trung tam trung chuyén quéc té ngang tam khu
vure (Ha Néi, TP. H6 Chi Minh)

Uu tién dau tu

Long Thanh, Tan Son Nhat, Noi Bai, Da

M& réng, nang cap cac cang tai trung tam kinh té

N&ng, Cam Ranh, Phu Quéc viing
Vén dau tu du kién Khoang 420.000 ty déng Khoang 17,8 ty USD (2021-2030) va 25,48 ty
USD (dén 2050)

Muc tiéu bén virng

Bao vé méi trudng, tiét kiém tai nguyén

Nang cao kha nang ti€p can (97% dan sé ti€p can
trong pham vi 100km)
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dam bao dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050 cé trén
95% dan sd c6 thé tiép can t&i cdng hang khéng trong pham
vi 100km [3].

Muc tiéu quy hoach nham dap (rng nhu cau van tai ting
cao, déng thdi phan b6 mang lugi cang hang khéng phu khap
cac vung mién mot cach hop ly, han ché tinh trang qua tai cuc
bo. Dy kién tng san lugng hanh khach qua cac cang hang
khong dén nam 2030 khoang 275 triéu lugt/nam [4].

Tam nhin dén 2050: Giai doan 2030-2050, Viét Nam tiép
tuc ma réng mang luéi 1én 33 cang hang khong (gilr 14 cang
qudc t&, ting lén 19 cang ndi dia) [5].

Bén virng trong quy hoach: Dinh hudng quy hoach dén
ndm 2030 va tdm nhin 2050 can tich hop cic muc tiéu cu
thé vé phat trién bén virng, bao gdbm viéc ting cudng st dung
nang lugng tai tao tai cac cang hang khong, ap dung cac bién
phap giam thiéu tac dong méi trudng trong qua trinh xay dung
va van hanh va t8i uvu hda hiéu qua st dung tai nguyén. Mé
hinh "truc-nan" hién tai can duoc danh gid duéi goc do hiéu
qua nang lugng va tac déng méi truong [6].

3.2. Thurc trang Vé kién trtic

Trong t6ng thé cang hang khéng, nha ga hanh khach
khong chi [a cong trinh van hanh ma con 13 clra s6 van hoa, tao
an tugng dau tién va cudi cung cho du khach trong nudc va
qudc té. Thiét ké kién tric nha ga hanh khach phan anh ban
s3c va gia tri cta dat nudc,
dong vai tro nhu moét dai s
van héa, gop phan nang cao
trai nghiém hanh khach, thuc
day du lich va tao niém tu hao
dan toc.

Trong qua trinh phat trién
cla nganh hang khong Viét
Nam, kién trac nha ga hanh
khach cling da c6 suw chuyén
bién r6 rét theo tirng giai
doan lich str va diéu kién kinh
té€ - xa hoi.

Giai doan trudc nam
1975. Kién trac nha ga hang
khong tai hai mién Nam - Bic
¢6 nhirng khac biét |6n do boi
canh lich sir dac thu.

Mién Nam: Tiéu biéu 13
cang hang khéng Tan Son
Nhat, nha ga hanh khach

duoc thiét ké va xay dung dudi suw hd trg clia Hoa Ky, dat
tiéu chuan hién dai nhat Viét Nam vao thoi ky nay, véi
kién trac chiu anh hudng phong cach hién dai phuong
Tay, quy mo lén, vat liéu va cong nghé xay dung kha tién
tién so vai thai diém bay gid. Nha ga dugc bé tri rd rang,
c6 khu vuc phuc vu dan su réng rai va tién nghi, déng
thai tich hop cac yéu t6 quan su nhu cac bai dd, khu vuc
hau can, dam bao van hanh linh hoat ca hai muc dich
quan suva dan su.

Mién B3c: Dién hinh nhu cang hang khéng Gia Lam,
do han ché vé ngudn luc va phai déi mat véi tinh trang
chién tranh kéo dai, nha ga chi yéu c¢6 quy mé nho, két
cau don gidn, céng nghé xay dung va vat liéu sir dung
kha thé so. Kién tric thudng chi dap (ng t6i thiéu cac
chirc ning co ban nhu dén tién hanh khach, lam tha tuc,
va bé tri don gidn cac phong chd. Khéng gian thiéu tinh
linh hoat, mang nang tinh céng nang quan su hon la dan
dung.

Giai doan tir nam 1975 dén thap nién 1990. Kién
trac cadng hang khéng Viét Nam van con han ché vé quy md
va ky thuat xay dung, tap trung chii yéu vao cai tao cac nha ga
hién hiru nhu N6i Bai, Tan Son Nhat, phan I6n con mang dau
an thoi ky trudc do, chi nang cap t6i thiéu vé mat ha tang ky
thuat. Giai doan tir thap nién 1990 dén nay. Dac biét véi s
kién xay dung Nha ga T1 cang hang khéng quéc té Noi Bai vao
nam 1995, [an dau tién cac kién trac su Viét Nam dugc tiép
xuc véi cac tiéu chuan qudc té vé thiét k& nha ga hang khéng
hién dai, danh dau su chuyén d6i ré nét trong phong cach kién
trdc nha ga.

Céac cang hang khong sau nay nhu T2 NGi Bai, T2 Tan Son
Nh3t, T2 D3 Ning, Cam Ranh... da ap dung kién trac hién dai,
vat liéu mai, cdng nghé xay dung tién tién nhu két cau thép
kh3u do 16n, kinh cudong luc, hé théng diéu hoa khéng khi va
chiéu sang tu. Kién tric bt dau chud trong vao tién nghi hanh
khach, khéng gian md, t8i wu hda ludng di chuyén, két hop cac
yéu t& van héa dia phuong vao cong trinh nham tao ra ban
sic riéng.

3.3. V€ hinh thurc kién truc

Hién nay, trong béi canh hoi nhap qudc té va xu hudéng
hién dai hoa, nhiéu cang hang khong & Viét Nam da dugc dau
tu vai cac cong nghé tién tién va tién nghi hién dai. Tuy nhién,
phan [6n cac du &n van thiéu di nét dic trwng van héa déc dao
ctia Viét Nam. Cu thé:

Cang hang khéng Long Thanh. Anh: ACV
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Anh nha chd hanh khach tai cang hang khong Tan Son Nhit.

Thiéu vang ban si3c Viét Nam rd rét: Nhiéu cang hang
khong dugc thiét ké theo phong cach quéc té chung chung,
v&i cac vat liéu thong thudng nhu bé tong, kinh va thép.
Nhirng lra chon nay, mac du ddm bdo tinh hién dai, nhung
khong mang lai dau an riéng hay phan anh di san van hoa cua
dat nuéc. Didu nay dan dén viéc cac cong trinh khéng tao
dugrc an tuong sau sic véi du khach quéc té, dong thoi bo 16
co hoi thé hién niém tuw hao dan toc.

Su chung chung trong phong céch thiét ké: Cac du an hién
tai thudng nhan manh vao yéu té chirc ndng va tinh tién nghi
ma chua chu trong dén viéc két ndi véi gia tri van hoa ban dia.
Khi d6, cac cang hang khéng mic du dat chudn quéc té nhung
lai tré nén “vd hdn” va thi€u su phan biét so véi cac cang hang
khéng khac trén thé gidi.

Su thiéu vang ban sic van hoa rd rét trong kién tric cang
hang khéng hién tai c6 thé 1a mét co hoi bi bé 16 dé tao an
tuong tich cuc ban dau va thic day niém tu hdo dan toc.

Dau hiéu thay d6i trong mét s6 du an méi: Mot s6 du an
phat trién gan day, dién hinh nhu thiét k& 13y cdm hing tir
hoa sen cta Cang hang khéng Quéc té€ Long Thanh, cho thay
su nhan thlrc ngady cang cao vé tdm quan
trong clia viéc tich hop ban sic vin hoéa vao
kién trac cang hang khéng. Diéu ndy gop
phan tao nén di€ém nhan van hoa déc dao va
khac biét, tir d6 nang cao gia tri thAm my va
thuong hiéu cta cang hang khong.

3.4. V& str dung vdt liéu xdy dung

Trong béi canh xay dung cac cang hang
khoéng hién dai, viéc lua chon vat liéu dong
vai trd then chét dé dam bao dd bén, hiéu
suat ky thuat va tinh thdm my cdia cong trinh.
Hién nay, cac du an cadng hang khong tai Viét
Nam phan I&n sir dung bé tong, kinh va thép
- nhirng vat liéu dugc uva chudéng do tinh
san co, chi phi hgp ly va quy trinh thi cong
da duoc tiéu chuin héa. Tuy nhién, viéc ap
dung cac vat liéu nay thudng gap mot s6 han
ché dang chay:

Van dé vé bén virng va tiéu thu nang
lurong: Bé téng va thép mic du ¢6 dd bén cao
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va kha nang chiu luc tét, nhung qua trinh san xuit cta ching
lai tiéu thu mét lugng 16n nang lugng va phat thai khi nha kinh.
Viéc tai ché cac vat liéu nay cling gap nhiéu khé khin, dan dén
ganh nang méi trudng vé lau dai. Diéu nay khong phu hop véi
xu huéng xay dung xanh, bén virng hién nay, khi ma cac cong
trinh can huéng téi gidm thiéu tac dong méi trudng.

Han ché& vé hiéu suat nang lugng: Kinh 13 vat liéu cha dao
dé tao khéng gian m& va anh sang tu nhién, nhung néu khéng
duoc xtr ly ky thuat (chdng han nhu st dung kinh cach nhiét,
kinh ning lugng thap), né cé thé gay ra hién twong ting nhiét
trong khéng gian nha ga. Diéu nay khéng nhirng lam tang chi
phi diéu hoa khéng khi ma con dnh hudng tiéu cuc dén hiéu
suat nang lugng cua coéng trinh.

Thiéu dau an van hoa dia phuong: Cac vat liéu truyén
théng nhu bé toéng, kinh va thép mang lai mét vé hién dai,
nhung lai thiéu di nét dic trung va tinh nghé thuat dic sic cta
Viét Nam. Viéc xay dung cac cong trinh sir dung nhirng vat liéu
nay thudng cho ra két qua chung chung, khéng phan anh dugc
gia tri lich str, van hoa va dia phuong. Diéu nay [a mét co hoi
bi bé |1& d€ tao nén cac cong trinh mang dau an doc dao, gop
phan quang ba di san van hoa ctia dat nudc.

3.4. Ve t6 churc khéng gian phong chd nha ga hdanh khdch

Thi€u cac khu vuc riéng biét phuc vu nhu ciu da dang: Cac
nha ga thuong khéng phan chia ré rang khong gian phuc vu
cho cac déi tuong hanh khach khac nhau (vi du: gia dinh c6
tré nho, hanh khach cé nhu cdu nghi ngoi hodc thuc hanh tén
gido). Diéu ndy dan dén su thiéu hut cac phong chim soc tré
em, khu vui choi cho tré em, khu lam viéc chuyén dung véi day
du 8 c3m dién va két néi internet, cling nhu' cac khéng gian
tinh I3ng danh riéng cho cac tin d6 ton gido hoic thu gian.

Kha nang thich (ng han ché: Ciu hinh khéng gian hién
nay thudng cd dinh va khéng linh hoat, khién khé co thé diéu
chinh pht hop véi luvu lugng hanh khach thay déi theo thoi
gian hodc dap (rng cac su kién, yéu cau dot xuat. Su cé dinh
nay khoéng phuc vu tét cho viéc t8 chirc cac nhém khach co
quy md khac nhau, tir dé anh huang tiéu cuc dén hiéu qua van
hanh va trai nghiém ngudi dung.

M@bi trudng ndi that don diéu: Thiét k& ndi that thudng
thiéu su sang tao va tich hop cac yéu té chirc nang cu thé,
dan dén khong gian bén trong nha ga tré nén don diéu, khong
thodi mai. Diéu nay gdp phan tao nén méi trudng lam tang
cing thang, giam chat lwong trai nghiém clia hanh khach, dac
biét Ia nhirng ngudi cé thoi gian cho doi kéo dai nhu trong cac
chuyén qua canh.

Cang hang khéng Changi Singapore. Anh: Fabian Ong



Cang hang khéng quéc t&€ Boston Logan. Anh Ema Peter.

Han ché trong viéc dap ('ng nhu cau cu thé cda tirng nhém
khach hang: Viéc khong cé su phan chia khong gian hop ly da
khién cac tién nghi phuc vu nhu khu vue danh cho gia dinh,
khong gian lam viéc cho khach doanh nhan va khu vuc nghi
ngoi riéng cho hanh khach khéng dugce phat huy day du. Diéu
nay gay ra su bat tién va that vong, anh huéng tiéu cuc dén sy
hai long chung ctia khach hang.

Trén co s& nhin nhan nhitng han ché nay, viéc tham khao
cac xu hudng thiét ké nha ga hang khéng quéc té hién dai la
hét strc can thiét. Cac nha ga hang khéng hang dau thé gidi da
c6 nhirng budc tién vuot bac, tir bé tri khéng gian linh hoat,
tich hap cac dich vu tién ich, ing dung céng nghé s va huéng
dén phat trién bén virng - tat cd nhdm nang cao trai nghiém
hanh khach va hiéu qua van hanh.

4. Cac xu huéng kién tric cang hang khéng trén thé gidi

Hién dai tich hop thién nhién: Kién tric nha ga hang khéng
trén thé gigi dang hudng téi moé hinh “cang hang khong nhu
moét do thi thu nha” - khéng gian khéng chi d€ van chuyén
ma con mang lai trai nghiém van héa, mua s3m, gii tri cho
hanh khach. N&i bat 1a xu huéng tich hop thién nhién va yéu
t6 xanh vao nha ga. Nhiéu cang hang khong qudc té mai thiét
ké cac vudn cdy, thac nudc, anh sang tu nhién tran ngap trong
nha ga nhim tao méi trudng than thién, giam cang thing cho
hanh khach

~ Nha ga T2 cang hang khéng Kempegowda (Bangalore,
An Dd) dugc ménh danh “Garden Terminal” vai kién tric dan
cai cay xanh, tre va cac khu vudn nhiét déi ngay bén trong
khu vuc hanh khach. Tuong tu, cdng hang khéong Changi
(Singapore) néi tiéng véi thac nudc trong nha va vudn sinh
thai (nhu khu Jewel) tao nén trai nghiém da giac quan doc déo,
bién nha ga thanh diém tham quan hap dan chir khéng chi la
noi qua canh.

L3y con ngudi lam trung tam. chd trong tién ich va dich vu:
khéng gian nha ga dugc bé tri truc quan gitip hanh khach dé
dang di chuyén; mé& rong khu thuong mai, 4m thuc va phong
chag tién nghi; tham chi tich hop bao tang, khu vui chaoi, spa...
ngay tai cang hang khéng. Muc tiéu 13 bién mébi chuyén di qua
cang hang khéng thanh maét trai nghiém thoai mai va dang nha,
qua dé nang cao strc hat canh tranh ctia cang hang khéng [14].

Ung dung cong nghé va phat trién bén vitng: Cong nghé
tién tién duoc (ng dung ngay cang nhiéu trong quy hoach va
thiét k& cang hang khong hién dai. V& quy hoach, cac céng cu
moé phdng luu lugng va md hinh théng tin céng trinh (BIM)

gilp t6i wu héda mat bang nha ga, du bao nhu cau mé réng va
8 chirc khéng gian hiéu qua.

St dung vat liéu tién tién va than thién moi trudng: Mai
va mat dung tich hop pin nang luong mat trdi, kinh diéu chinh
anh sang théng minh (electrochromic glass) tu dong giam birc
xa nhiét, cing hé théng diéu hoa va chiéu sang tiét kiém nang
lugng. Thiét ké cong trinh xanh hudng tGi cac chirng chi LEED,
giam thiéu phat thai carbon va tan dung t&i da théng gid,
anh sang tyu nhién. nha ga m& réng T2 cua cang hang khong
Boston Logan (My) da 13p dat hé kinh dién quang va giéng troi
16N, tang cudng anh sang tu nhién, tiét kiém ning lvong déng
théi tao my quan kién trac hién dai.

Tich hop céng nghé s6 dé€ nang cao hiéu qua khai thac: Hé
théng check-in tu déng, céng soi chiéu an ninh sinh tric hoc,
giam sat moi truong nha ga gidp tang toc dé phuc vu va an
toan.

Xu hudng thiét k& linh hoat: Nha ga duoc quy hoach
module héa dé dé m& rong trong tuong lai, thich (rng nhanh
v6i thay déi (vi du: bung né khach du lich ho3c bién déng vi
dich bénh). Tat ca nhirng yéu t6 trén hudng téi mot moé hinh
nha ga hang khéng hién dai, xanh, théng minh va giau ban sic.

Khai thac yéu t6 van hda ban dia: Nhirng ndm gan day thiét
k& kién tric cang hang khéng Viét Nam duong dai clng c6
gang 16ng ghép cac hinh tuwong van héa ban dia. Nhiéu nha ga
ma&i duoc thiét ké 18y cdm hing tir dic trung dia phuong, tao
dau an riéng. Tiéu biéu nhu nha ga Lién Khuong (LAm Déng)
v&i mai vom cach diéu hinh béng hoa da quy - loai hoa dac
trung clia cao nguyén Da Lat [9]. Cang hang khong Cam Ranh
- Terminal 2 (Khanh Hoa) mang kién tric mai uén lugn mo
phéng t6 yén dac san cda vung duyén hai Nam Trung Bo. Cac
dé xuat thiét ké cho cang hang khong quéc té Long Thanh
cling tirng dua ra y twdng mai hinh |4 co, dira nuéc hay bong
sen cach diéu - nhitng hinh anh gin lién véi van héa Viét Nam.

Tinh bén virng trong xu hudéng kién trac: Cac xu hudng
ki€n tric cang hang khong trén thé gidi ngdy cang chu trong
dén tinh bén virng. Viéc tich hop khéng gian xanh khéng chi
tao méi trudng thAm my ma con gilp cai thién chat luong
khéng khi va giam hiéu (ng dao nhiét dé thi. Ung dung céng
nghé va vat liéu tién tién gilp gidm tiéu thu ning luong va
tai nguyén. Viéc khai thac yéu té van hoa ban dia mét cach
sang tao cé thé vira tao ban s3c riéng vira cé thé sir dung cac
vat liéu va ky thuat xay dung truyén théng, than thién véi moi
trudng.

5. Nhirng thach thirc caa kién tric cang hang khéng Viét
Nam trong qua trinh phat trién va hoi nhap
5.1. Ndng luc ha tdng va qud tdi

Cung vd&i su tang trwdng néng cua van tai hang khong,
nhiéu cang hang khong Viét Nam roi vao tinh trang qua tai,

Cang hang khéng Qudc t& Cam Ranh Khanh Hoa.Anh:
https://als.com.vn
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Hinh 2. Céng suat thiét ké va thuc t& khai thac cac san bay
tai Viét Nam (2019). Nguén ACV, Sun group

dac biét tai cac dau méi Ion. Hién tuong “vuot cong suat thiét
ké&” dién ra tai khoang 8/22 cang hang khéng (chiém ~36% hé
théng). Tiéu biéu, cang hang khéng Tan Son Nhat (TPHCM)
cd cong suat thiét k& ~28 triéu lugt khach/nam nhung thuc
té da phuc vu dén 40 triéu lvot (ndm 2019), vurot xa gidi han.
Tuong tu, NOi Bai (H3 Noi) thiét ké 25 triéu nhung da khai
thac xap xi hodc qué ngudng; cac cang hang khong Da Nang,
Cam Ranh, Phu Bai, Pleiku, Dong Héi, Con Dao cling thudng
xuyén qud tai. Tinh trang nay din dén un tic tai nha ga, cham
chuyén, gidm chat luong dich vu va tiém an rui ro an ninh an
toan. Nguyén nhan mét phan do viéc ma rong, nang cap cac
cang hang khong I6n chua theo kip téc do tang trudng nhu
cau. Bén canh dé, su bung né ctia hang hang khéng gia ré va
xu huéng phé bién di lai bang may bay khién luu luong hanh
khach tang dot bién vuot du bao. Mat khic, trong 22 cang
hang khong hién ¢, nhiéu cang hang khong dia phuong lai du
thira cong suat, khai thac & mirc rat thap so vdi thiét ké (c6 noi
chi dat 10-20% cong suat). Diéu nay gay lang phi ngudn luc da
dau tw va chi phi van hanh cao nhung hiéu qua thap.

Hinh 2: Cong suat thiét k& va thuc té khai thac nam 2018
cla cac cang hang khéng Viét Nam. Biéu tuong A cho thay
nhirng cang hang khong da vuot qua 100% coéng suat thiét ké.

C6 thé thay ré su mat can déi, bén canh nhirng cang hang
khéng qua tap trung & cac dé thj va di€ém du lich 16n, nhiéu
cang hang khéng nhé hon hau nhu chua khai thac hét cong
suat (cé cang hang khéng mai dat vai chuc nghin khach/nam
so vai kha nang hang tram nghin hodc triéu khach). Thuc trang
phan hda nay dat ra bai toan vé tinh hiéu qua trong quy hoach
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mang ludi cang hang khoéng: 1dm sao can bang giira mé& rong
ha tang tai cac diém nong véi khai thac hop ly cac cang hang
khéng dia phuong. Theo thong ké dén thang 6 nam 2024 ACV
dang quan ly va van hanh 21 cang hang khéng nhung trong cé
chi cé 6 cang hang khéng la c6 13i con lai cac cadng hang khoéng
khac déu dang phai bu 16 [13].
5.2. Thdch thtrc trong quy hoach va két néi

Viéc “dua nhau” dau tu cadng hang khéng tai nhiéu dia
phuong nhitng ndm qua xuat phat tir quan diém méi tinh c6
cang hang khong sé thuc day kinh t€ “cé cang hang khong 13
kinh t&€ cat canh” [8]. Tuy nhién, néu khéng dugc tinh todn
khoa hoc, diéu ndy dé dan dén phan tan ngudn vén va dat dai,
hiéu qua thap. Thuc té cho thay mét sé du an cang hang khéng
dia phuong duoc xay maéi hoac mé réng khong dua trén nhu
cau thj trudng thuc t&, dan dén vang khach, trong khi kinh phi
xay dung va duy tri I&n. Mang lugi cang hang khong day dac
cling phai d6i mat vai thach thirc vé giao théng két néi: nhiéu
cang hang khong thi€u su gan két véi hé théng giao théng d6
thi va lién viing. Chang han, dudng vao nhé c6 thé chua duogc
dau tu déng bd, dich vu van tai cong cong kém, khién cang
hang khéng kho phat huy hét vai trd. Nguoc lai, tai cac thanh
phd 1&n, ha tang ti€p can cadng hang khéng (dudng vanh dai,
metro, dudng sat két néi) chua dap (ng kip luu lwong hanh
khach ting, gay Un tic quanh cang hang khoéng vao git' cao
diém. Ngoai ra, van dé mdi trudng ciling 1a thach thic néi lén:
cang hang khéng mé rong tac dong dén str dung dat, tiéng 6n
may bay anh hudng khu dan cu, lugng phat thai va tiéu thu
nang luong 16n di kém yéu cau phat trién bén virng. Tat ca doi
hoi mét cach ti€p can quy hoach téng thé va linh hoat hon,
phéi hop da nganh (giao théng, dé thi, mdi trudng, kinh t&) dé
giai quyét hai hoa.

6. Bai hoc kinh nghiém trong va nudc ngoai vé phat trién bén
virng cang hang khoéng -
6.1. Thurc tién trong nuéc.

Qua trinh phat trién cang hang khéng Viét Nam cho thay
tam quan trong clia quy hoach dai han va du bao chinh xac.
Can tranh tu duy xay dung nhiéu cang hang khéng nhung
thi€u can nhic thuc t& khai thac. Thay vao dé, nén tap trung
dau tu nang cap cac cadng hang khéng chién luoc cé vai trd
vung, dong thdi ting cudng két ndi giao thong (dudng bo,
dudng sat cao toc) téi cac cdng hang khéng trung tam. Thuc
t& cho thay viéc mé rong kip thdi Noi Bai va Tan Son Nhat
(1995-2015) da thanh céng, trong khi xay ma&i mét s6 cang
hang khéng nho thi€u nghién clru ky thi trudgng (nhu Dong
Héi, Chu Lai giai doan dau) dan t6i lang phi. Quy hoach cang
hang khéng can gin véi phat trién kinh t&€ ving va linh hoat
diéu chinh trudc cac bién déng nhu hang khong gia ré hay dich
bénh (COVID-19), tranh dau tuw dan trai.

6.2. Kinh nghiém quéc té

Cac quéc gia phat trién hé théng cang hang khéng thudng
uu tién xay dung cac trung tam (hub) quéc té€ lam xuong séng,
tranh dau tu dan trai, nho |&. Dién hinh I3 Thai Lan tap trung
ngudn luc vao cang hang khéng Suvarnabhumi (Bangkok),
hay Han Quéc véi cang hang khéng Incheon (Seoul) trd thanh
clra ngd trung chuyén chinh khu vuc. Nhiéu quéc gia nhw
Singapore (cang hang khéng Changi) va Ha Lan (Schiphol) chu
trong viéc két ndi cang hang khong chat ché véi dé thi, phat
trién giao théng két néi (dudng cao téc, metro, khu thuong
mai - dé thi), ndng cao hiéu qua khai thac va tién ich cho hanh
khach [15].

V& kién trac va cong nghé, xu hudng néi bat 13 thiét ké
nha ga lay con nguoi lam trung tam, (ng dung céng nghé tu
déng héa nhdm nang cao trai nghiém va dam bao an ninh. Dac
biét, cic cang hang khéng hién dai chi trong yéu té van héava
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phat trién bén virng, nhu tich hop khéng gian xanh tai Changi
(Singapore) véi khu Jewel c6 thac nudc va vuon sinh thai, sir
dung vat liéu than thién maoi truong, hudng téi cong trinh dat
tiéu chu3n xanh, gidm phat thai va tiéu thu nang luong. Day
13 nhirng bai hoc gia tri cho Viét Nam trong viéc phat trién cac
cdng hang khong tuong lai. Cang hang khéng Quéc té Cochin
(An Do) 13 mét vi du dién hinh vé viéc str dung ning lwong mat
tréi d€ dat duoc su bén virng .

7. Ban sac Vin héa va Kién tric cang hang khéng Viét Nam

Cang hang khéng, vai vai tro la clra ngd quéc té va qudc
gia, khong chi don thuan la cong trinh ha tang ky thuat phuc
vu giao thong hang khéng, ma con la khéng gian cong cong
mang tinh biéu tuong, 1a noi tao an tuong dau tién va cudi
cung cho du khach vé dat nuwéc va con ngudi Viét Nam. Viéc
kién trdc cang hang khéng thé hién dugc ban sic van héa dan
toc la vo cling quan trong, gép phan quang ba hinh anh quéc
gia, nang cao trai nghiém hanh khach va khoi day niém tu hao
dan toc. Ban sic van héa trong kién tric cang hang khéng bén
virng khéng chi dirng lai & viéc [6ng ghép cac hoa tiét hay hinh
anh trang tri truyén théng mét cach hdi hot, ma can dugc thé
hién sau sic tir y tudng thiét ké téng thé, bd cuc khéng gian,
Iura chon vat liéu cho dén chi tiét kién trac, phan anh dugc lich
str, phong tuc, tap quan va I6i séng cua cong dong dia phuong
va quéc gia.

Thurc trang kién tric nha ga hanh khach tai Viét Nam trong
giai doan phat trién gan day cho thay su chuyén minh theo
huéng hién dai hda, 4p dung cong nghé va vat liéu tién tién.
Tuy nhién, nhiéu cong trinh van con thi€u ving ban sic Viét
Nam rd rét, dé gdy nham Ian véi kién tric cang hang khéng &
bat ky quéc gia nao khac trén thé gidi. Diéu nay cho thiy mét
co hoi bi bo 16 trong viéc sir dung kién trdc nhu moét "dai sir
van héa".

Mot s6 du &n vé cang hang khong tai Viét Nam( cang hang
khéng Quéc té€ Cam Ranh - Khanh Hoa, cang hang khéng Pha
Bai - Hué, cang hang khéng Long Thanh - Déng Nai...) trong
nhirng ndm gan day da cho thiy nhirng tin hiéu tich cuc trong
viéc tich hop ban s3c van hoa vao kién tric cdng hang khéng.
Nhirng nd luc ndy budc dau da tao dugc dau an riéng cho
tirng cang hang khong, thay vi di theo médt hinh mau kién tric
quéc té chung chung.

Tuy nhién, dé thuc su dat dugc su bén virng vé van hoa
trong kién tric cang hang khéng, can cé cach tiép can ¢ hé
théng va chiéu sau hon. Diéu nay doi hoi su tham gia clia cac
chuyén gia kién truc, quy hoach, vin héa va cac bén lién quan
ngay tir giai doan dau cia du an. Viéc nghién clru ky ludng cac
gia tri van hda cét 16i, cac bi€u tugng va hinh tuong dic trung
cla tirng ving mién, va tim cach thé hién ching mét cach tinh
té, hién dai va hai hoa vai cong ndng clia cong trinh 13 diéu kién
tién quyét. Pong thoi, viéc lua chon va sir dung cac vat liéu xay
dung truyén théng hoac vat liéu dia phuong co thé gdp phan
giam thi€u tac dong méi trudng va ting cudng tinh ddc dao,
ban dia cho céng trinh (bén vitng van héa).

Nhu kinh nghiém qudc té da cho thdy tai cac cang hang
khong nhu Changi (Singapore) hay Kempegowda (An Do), viéc
tich hop khdéng gian xanh, yéu té thién nhién va cac tién ich
18y con ngudi lam trung tm khong chi ndng cao trai nghiém
hanh khach ma con gép phan tao nén ban sic riéng biét. Day
1a nhitng bai hoc quy gia cho Viét Nam trong viéc phéat trién
kién tric cang hang khéng theo huéng hién dai, bén virng va
dam da ban sic van hoa.

8. Két luan va kién nghi
Keét ludn
Bai bao da thuc hién mét phan tich chuyén sau nham danh

gid thuc trang, nhirng thach thirc va co héi trong qué trinh
phat trién hé théng cang hang khong Viét Nam, tap trung vao
cac khia canh quy hoach, kién trtc va dinh huéng phat trién.
Tir viéc diém lai qua trinh hinh thanh mang tinh lich sir dén
phan tich hién trang mang ludi, ha tAng nha va cac yéu t6 kién
trac.

M3c du da cé nhirng buéc tién dang ké trong viec md
rong va hién dai hoa ha tang hang khong, hé théng cang hang
khéng Viét Nam dang d6i mat véi nhitng thach thdc. Tinh
trang qua tai tai cac cang hang khong clra ngd quéc té chinh
(dac biét la Tan Son Nhat va Noéi Bai) dang gay ap luc 16n lén
hiéu qua khai thac, chat lugng dich vu va tiém an rdi ro vé an
toan. Bén canh do, su thiéu déng bo gilra quy hoach phat trién
cang hang khong vai hé thong ha tang giao thong két néi lién
vling va dé thj 1am gidm hiéu qua khai thac téng thé ctia mang
lwéi. Quan trong hon, dudi goc dd kién truc, nhiéu cdng trinh
nha ga hién tai con thi€u ving ban sic van héa dic trung, st
dung vat liéu va giai phap thiét ké chua thuc su téi wu cho hiéu
qua nang lvong va bén virng méi trudng, cling nhu chua dap
(rng day du nhu cau da dang va nang cao trai nghiém cho hanh
khach. Su phan héa ré rét vé hiéu qua khai thac gilra cac cang
hang khong 1&n va cac cang hang khong dia phuong cling dat
ra cau hoi vé tinh hiéu qua ctia quy hoach va dau tu dan trai.

Nghién clru d3 téng hop va phan tich cac xu huéng phat
trién kién tric cang hang khéng bén virng trén thé gidi, nhan
manh vao viéc tich hop khéng gian xanh, irng dung céng nghé
théng minh, str dung vat liéu tién tién va than thién mai truong,
cling v&i xu hudng thiét k& 18y con ngudi lam trung tam va khai
thac yéu t6 van héa ban dia. Cac bai hoc kinh nghiém tir cac
cang hang khéng quéc t& thanh cong cé thé can bang gilra
hiéu qua van hanh va viéc tao dung ban sic riéng biét.

Kién nghi

PE hién thuc hda muc tiéu phat trién hé théng cang hang
khéng Viét Nam theo huéng dong bo, hién dai, hiéu qua,
chuing t6i dua ra cac kién nghi chi tiét sau:

8.1. Hoan thién quy hoach va ndng cao hiéu qud ddu tu

Quy hoach tich hop da phuong thirc va theo nhu cau thuc
té€: Khan truong ra soat, diéu chinh va hoan thién Quy hoach
téng thé phat trién hé théng cang hang khéng quéc gia theo
hudéng tich hop chat ché va&i quy hoach cac nganh giao thong
van tai khac (dudng bo cao téc, dudng sat téc do cao) dé téi
uu hoa tinh két ndi va hiéu qua cla toan mang luéi. Viéc quyét
dinh dau tu cac du dn méi can dua trén phan tich, du bao nhu
cau van tai mét cach khoa hoc, khach quan va dai han.

8.2. Dinh huéng thiét ké kién tric cdng hang khéng theo cdc tiéu
chi ré rang

Xay dung b tiéu chi thiét ké kién tric cang hang khong:
Ban hanh cac quy chuan, tiéu chuin thiét k& kién tric cang
hang khéng c6 16ng ghép va luong héa ré rang cac tiéu chi bén
virng vé moi trudng, kinh t&, xa hd va van héa.

P3ay manh thi tuyén kién triic qudc t€ va quéc gia: T6 chirc
rong rai cac cudc thi tuyén thiét k& kién tric vai su tham gia
clia cc cong ty tu van, kién trdc su trong nudc va quéc té.
Quy ché thi tuyén can dé cao tinh sang tao, hiéu qua céng
nang, cac gidi phap thiét k€ bén virng va kha nang thé hién ban
s3c van héa Viét Nam mét cach tinh t& va hién dai.

Thiét ké lay hanh khach lam trung tdm va linh hoat: Cha
trong thiét ké khoéng gian nha ga dua trén phan tich hanh vi
va nhu cau da dang ctia cac nhém hanh khach khac nhau. Ap
dung cac giai phap thiét ké linh hoat, cé kha nang diéu chinh va
m& rong dé dang theo su bién dong cla luu lwgng hanh khach
va yéu cau van hanh.

8.3. Phdt huy bdn sdc vdn héa trong kién triic cdng hang khéng
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Nghién clru siu sac yéu t6 van hda ban dia: Trudc khi tién
hanh thiét k&, can c6 cac nghién clru chuyén siu vé cac gia tri
van hoa, lich str, dia ly dc trung cda tirng vang mién noi cang
hang khdng toa lac d€ cung cap co s& dir liéu va dinh hudng
cho cong tac thiét ké.

Léng ghép yéu té van héa mét cach sang tao va hién dai:
Viéc thé hién ban sic van hda khéng nén chi dirng lai & cac yéu
té trang tri bé mat ma can duoc 16ng ghép vao y tudng chu
dao, hinh khéi kién tric, t6 chirc khéng gian va lua chon vat
liéu mot cach sang tao, hién dai, tranh rap khudn hoac khién
cuong.

Str dung vat liéu va ky thuat truyén théng/dia phuong phu
hop: Khuyén khich nghién clru va &rng dung cac loai vat liéu
xay dung truyén théng hodc vat liéu cé sin tai dia phuong,
pht hop vai diéu kién khi hau va vin héa, vira gop phan giam
thiéu tac dong méi trudng vira ting cudng tinh ban dia cho
cong trinh.

8.4. Nghién ctru va (rng dung céng nghé bén viing tién tién

Pay manh rng dung nang lugng tai tao: Xay dung 16 trinh
va ¢6 co ché khuyén khich cu thé dé€ cac cang hang khéng dau
tuva str dung cac ngudn ning lugng tai tao nham gidm su phu
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Ap dung Iy luan thiét k& do thi

ctia GS. Roger Trancik dé nhan dién
cac van dé ton tai trong khu vuc
trung tam quan Dong Da, Ha Noi

Dinh Kim Phuong

Tém tat

Trong qua trinh dé thi héa dang dién ra nhu vii bao hién nay,
khu vure trung tdm cac quan ndi thanh nhu Déng Da, Ba Dinh
da va dang nay sinh nhiéu van dé ton tai, bat cap. Cling véi su
gia ting nhanh chong vé mat dé dan sé clia cac thanh phé 1én
& Viét Nam, cac khoéng gian cong cdng phuc vu cho doi séng
tinh than ctia ngudi dan ngay cang thu hep. Két cau cuia cac
khu dan cu theo ki€u lang x3 xua kia da dan bi thay déi, cac
két cau dic rong, 16i sinh hoat cong dong khong con nira dat
ra thach thirc I6n cho viéc duy tri tinh két néi va nhitng gia tri
tinh than trong cong déng dan cu hién dai ngay nay. Theo ly
luan ctia GS. Roger Trancik dé cap dén van dé I6n nhat trong
quy hoach dé thi ngay nay la: Lam thé nao ching ta cé thé tai
tao lai trong nhirng thanh phé clia ching ta mét khong gian
cong cong dugc tao ra tir nhirng khong gian do thi cé hinh
dang chat ché, lién két ching mét cach hai hoa va mang y
nghia? Vi vy dé phan tich danh gia hién trang va nhan dién
cac van dé ton tai trong khu trung tdm cac quan ndi thanh Ha
N6i, bai bao da dua trén ly luan ctia GS. Roger Trancik nghién
clru trong khu vure thi diém 13 trung tam quan Péng Pa va 1
phan quan Ba Dinh.

Tir khéa: Durt gay khong gian, van hoa xa hoéi lang xém cq,
hinh anh dé thi (The image of the City), hinh nén, lién két,

dia diém

Abstract

In the current rapid urbanization process, many existing
problems and shortcomings have arisen in the central areas
of inner-city districts such as Dong Da and Ba Dinh. Along
with the rapid increase in population density in large cities
in Vietnam, public spaces serving the spiritual life of the
people are increasingly narrowing. The structure of the old
village-style residential areas has gradually changed, the
solid and hollow structures, the core of community activities
no longer exist, posing a great challenge to maintaining
connectivity and spiritual values in today's modern residential
communities. According to the theory of Professor Roger
Trancik, the biggest problem in urban planning today is: How
can we recreate in our cities a public space created from
tightly shaped urban spaces, linking them harmoniously and
meaningfully? Therefore, to analyze and evaluate the current
situation and identify existing problems in the central areas
of Hanoi's inner city districts, the article relied on the theory
of Professor Roger Trancik to study the pilot area of Dong Da
district center and part of Ba Dinh district.

Key words: Spatial fracture, old village social culture, urban
image (The image of the City), background, link, location
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D3t van de

Khu vure nghién clru t8ng quan ndm & trung tam cla hai quan Ba
Dinh va Déng Da thanh phé Ha Néi. KVNC mang dic thu déc dao
V@i cac lop khong gian minh chirng lich sir phong phua. Day khong chi
la mot khu vue do thi cé cdnh quan théng thudng ma con mang ca
nhirng dau tich van hda va su bién d6i da dang. Tir lang xdm c¢8 kinh
dén khu tap thé ddc dao, hda minh vai nhung khu dan cu mai hién dai,
méi khu vire déu gép phan [am nén birc tranh khéng gian séng dong
cua Ha Noi.

Bai bdo nay khéng chi tap trung vao viéc phan tich hién trang khu
vue hay tinh lich sir ctia cac khéng gian ma con chu trong vao su két
hop linh hoat, cac dang chuyén bién mang ban sic riéng. Nhin chung,
chuiing tao nén mot ciu trdc phic tap vai sy hoa quyén gitra lich s,
van héa va nhu ciu hién dai. Dac biét, hudng ti€p can nay dua trén ly
luan virng ch3c vé khéng gian tir nha nghién clru, gido su Roger Trancik
V@i ba ludn di€ém néi tiéng nhat cua éng vé Hinh-nén, Lién Két, va Dia
Diém. Cac tu liéu va ban do duorc trich dan dua trén Workshop ndm
2015 DPEA

Bai bao nghién ctru hinh anh mét vai khu vuc dac thu dugc hiéu
nhu trung tam két néi cong dong, két nGi canh quan, kham pha nhirng
khia canh méi vé ban s3c, cau trdc va nhu cau hoat déng ctia khu vuc
nghién ctru. Ttr viéc hi€u rd vé qua khir ciia khéng gian dén viéc danh
gia su tuong tac hién dai, nghién cru muén dua ra nhirng géc nhin
mai, kham pha tiém nang phat trién va bao tén cho khu vurc nay.

1. Pham vi khu vuc nghién ciru

Vi tri khu vue nghién clru ndm & trung tdm quan Déng Da va
mot phan quan Ba Dinh, trai dai trén cac khu vuc chinh 13 Thanh Cang,
Giang V6, Hoang Cau. KVNC khéng chi thé hién tinh da dang vé lich
str, hinh thai khéng gian kién trac, cdnh quan ma con 13 khu vuc tap
trung nhiéu tuyén giao théng chinh cta thanh phé nhu vanh dai 2,
vanh dai 3, cac tuyén metro va tau dién trén cao, cing cac du an xay
dung hién dai.

Hinh 1. Pham vi khu vuc nghién ctru
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Hinh 2. Minh hoa tién trinh khu vuc cu thé - lang Giang V8, Thanh Céng, ngudn: workshop 2015 DPEA

Piéu nay 1a dong luc phat trién manh mé cho toan khuvuc  Trudc day, nhitng céng trinh nay thudng duoc xay dung &
nhung cling dan t&i nhiéu mau thuin va dit gay khéng gian,  trung tam lang, tao nén mét trung tam cho cac hoat dong cong
thi€u hut cac khdng gian cong cdng va su bién mat hodc lang  déng sinh hoat cua ca lang. Ngay nay duéi tic dong clua quy
quén cac thanh té canh quan, van hda xa hoi lang xém cl. hoach cac tuyén dudng, cac khu dan cu, cdng trinh mdi, hién
dai héa khong gian da tao ra mot su phan chia gilra cai mai va

2. Phan tich cac yéu t6 hién trang va cac van dé ton tai dua Céil cii tinh tap trung va két ndi d thay doi.

trén cac ly luan ctia gido sur Roger Trancik
3.1. Lang - Khu Dan cur ci.

Nhin vao su phan bé va thai
cla cac khu dan cu cQ, cd thé
nhan ra su chia tach va tién trinh
chuyén bién vé hinh thai ctia cac
khu dan cu c6, lang, xém cé 16i
khong gian cta céng dong la cac
cong trinh dinh, dén, chua. Trong
qua trinh nay, khéng chi hinh thai
ma con chirc ndng clia cac khong
gian dang trdi qua nhirng thay
déi tao ra nhirng dic diém méi
déng thai ddnh mat mot s6 gia tri
truyén théng.

Cac khu dan cu c6 mang
trong minh gia tri truyén théng
va tinh lich str. Diéu nay thudng
duoc thé hién qua su tuong tac
chat ché gitra cac ng6i nha truyén Chid thich
théng, con dudng nhd, va nhirng R
céng trinh tdm linh nhu dinh, dén, — —_—
chtia. Cac khong gian nay khong B Dawgas RS
chi 1a noi tho cing tdm linh ma
con 13 trung tdm giao luu, két
néi cdng déng. Tuy nhién, trong
qua trinh do6 thi hda co gidi va su
thay d6i vé mit vin héa da dat ra
nhirng thach thirc 16n cho su duy
tri chia nhirng gia tri nay

St dung ly ludn Hinh-Nén
clia Roger Trancik ap dung trén
hinh 2, c6 thé thay dugc su phan
b& dac réng clia cac mang khéng
gian xanh dang bién mat dan.

M6t trong nhitng bi€u hién rd R R ki

rang cda qua trinh chuyén hda I3 — R | i T

viéc cdc 16i khong gian trung tam A S - Bl suw

céng déng, nhu dinh, chua, dén, - e o [P

dang trai qua su tach biét va mat
di chirc nang két ndi cong dong. . L . L .
Hinh 4. Sy thay doi hinh thai khu tap thé trudc va sau, ngudn: workshop 2015 DPEA
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Hinh 5-a: M3t cat khu vuc Hao Nam - N3m 1904
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Hinh 5-b: M4t cat khu vire Hio Nam - Hién nay

Lissad R o
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Hinh 6. Minh Hoa Khu Ve Hao Nam - Su dirt g3y trong két néi giao théng va thiéu hut cac khong
gian cdng cdng cho cac khu dan cu mai-cii, Ngudn: Workshop 2015 DPEA

Khi lang tré thanh mét phan cda dé thi, nhu cdu vé nha &
tang 1én do su gia ting dan sé. Diéu nay thudng dan dén sy
pha v& cac quy luat truyén théng vé mat dé xay dung va cach
bé tri mit bing nha, cac con dudng, ngd va giao théng trong
khu vuc lang tré nén qua taiTrong qua trinh dé thi hda, kiéu
kién tric ctia nha thudng tré nén hién dai dé dap (rng cac tiéu
chuan xay dung méi va téi da héa dién tich xay dung. Nhirng
ngdi nha truyén théng co thé bi thay thé chia nhé béi cac can
nha hién dai, diéu nay da pha v& két ciu cda ca khu vuec.

3.1.1. Khu Tap Thé - KTT

Quia trinh thay déi két ciu va coi ndi ctia khu tap thé ci

thuong diéu chinh theo nhiéu yéu t6 khac nhau, chu yéu 1a
nhu ciu gia ting dién tich &, sinh hoat clia cu dan khu tap thé.
Thay vi xay dung mdi, cac khu tap thé ci thudng chon giai
phdap coi ndi dua trén cac ciu trac hién tai. Viéc ndy cé thé
bao gdm viéc chuyén déi chirc nang khéng gian cli chi dung dé
& thanh cac khong gian van phong, clra hang, quan café hoac
trién lam ..vv
3.1.2. Khu dan cu mai

Trudc day, khong gian & lang xa thudng dugc bao quanh
b&i cac cdnh dong trong lGa, cac mat nuwdc ty nhién. Ngay nay
dirng trude tién trinh dé thi hda manh mé, cau tric khéng gian

FA3 LN
TEEN e ME .
am

P o
o ]

TRALR [og i Thussi gl
ALEF ¥ i

Hinh 7 : Ban d6 cac tuyén dudng, tuyén bus va cic du an ma rong
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Hinh 9. Diém nut giao théng, nga tu. Ngudn: Workshop 2015 DPEA

cua tirng khu vuc déu cé sy chuyén déi. Cac canh dong lta
dugrc thay thé bang cac khéng gian nha &, khu & méi dugc xay
dung. Dinh lang khéng con Ia trung tdm sinh hoat céng déng.
Trai nguoc vai diéu dé 1a su thiéu hut nghiém trong cac khong
gian cong cong trong cac khu & méi dugc xay dung, noi ma
dang & ra phai duoc quy hoach déng bo va day du cac khu
chlrc nang.

Str dung ly ludn Hinh-Nén ctia Roger Trancik ap dung trén

(hinh 5), c6 thé dé dang nhan dién duoc cac mang dic, rong,
mét dé céng trinh va su phan bé cta cac khu dan cu mdi.
Thudng ndm bén canh céc khu lang ¢l vi dugc xay dung trén
dat nong nghiép cla Lang.

St dung ly luan Lién Két ctia Gs Roger Trancik, Qua cac
mang luéi dudng, phd, ngd két néi cé san (hinh 6), ching ta
dé dang nhan dién dugc cac khu vire dugc lién két khong gian
véi nhau trong tién trinh phat trién d6 thi. & mét chiéu hudng
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Hinh 11. Tinh trang 6 nhiém mit nuwéc do tac dong xa thai

khac, cling c6 thé nhan ra sy dirt gay, mat két néi chia cac con
dudng bién mat,chang bi thay thé bang tudng bao ngan chia
gilra cac cong trinh xay duwng méi.
3.2. Giao théng

Trong Khu vure nghién ctru cé nhiéu cap dé dudng va nhiéu
dang tuyén clia cac phuong tién giao théng cdng cdng, cac
tuyén giao théng nay ton tai cac diém nut giao théng, cac diém
ga dén dugc thé hién ré rang muc dich 1 1am néi bat cac hé
théng giao théng da cé va cac du an trong tuong lai dang trong
qua trinh xay dung

Dua theo ly luan vé Lién két va Dia diém cta Gs Roger
Trancik cac mang ludi giao théng do thi, cac tuyén giao thong
coéng cdng BRT, MTB duoc thé hién trén cac biéu dé Hinh 7,8;
déng thoi cac biéu do cling thé hién duoc bd khung do thi .

Céc mit c3t ngang thé hién tuong quan chiéu cao cla cac khu
vuc dan cu, ty 1é dic réng, mat do khac nhau . C6 thé thay su
gia ting cac con dudng, tuyén phuong tién da cat dirt va chia
nhé khoéng gian.

Trong khu vure nghién ctru ¢é nhiéu cap dé dudng va nhiéu
dang tuyén clia cac phuong tién giao théng cdng cdng, cac
tuyén giao théng nay ton tai cac diém nut giao théng, cac diém
ga doén dugc thé hién ré rang muc dich 1a 1am néi bat cac hé
théng giao théng d3 cé va cac du an trong tuong lai dang trong
qua trinh xay dung.

Cac diém nut giao théng, dao chiéu cac tuyén dudng. Nt
giao théng khoéng bé tri dao giao théng chuyén huéng ma
dua vao tin hiéu den nén khi mat d6 giao thong tang cao vao
gi® cao diém cac diém nat ndy thudng qua tai gay ach tic dai
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(Hinh 9). D& tranh tic dudng cac phuong tién giao théng tda
vé cac con dudng ngd ngach nhod, gay Un tic ca trong cac khu
dan cu, noi dugrc thiét ké vai cac con dudng va via hé nhé.
3.3. Cdy xanh- Mgt nudc

C6 thé dé dang nhan ra hién trang cac tuyén cay xanh
duoc phan bé roi rac, thi€u su két néi gilra cdc mang xanh
trong khu dan cu, va cac tuyén cdy xanh cla cac con dudng
(Hinh 10). Diéu nay khéng tao ra duoc lién két truc canh quan
néu ap dung ly luan ctia Gs Roger Trancik.

Bén Canh do6 tinh trang 6 nhiém mit nudc nghiém trong
cling 1a van dé néi troi khi nghién clru vé hé théng mat nudc
bao gbm : Ao, h6, séng va hé théng céng ngam trong pham
vi khu vuc nghién ctru (Hinh 11). Cac Ao & Ha N6i cang ngay
cang thu hep va & nhiém, can kiét vi tinh trang khoéng c6 su luu
théng dong nudrc, thi€u hé théng loc va xtr ly nudc.

Cac Ao & Ha Noi cang ngay cang thu hep va 6 nhiém,
can kiét vi tinh trang khéngcé su luu
théng dong nudc, thi€u hé théng
loc va st ly nuéc.H6 va sdéng T6 Lich
thudng xuyén la noi xa thai ciia cac hé
théng céng ctia Ha Noi, gay 6 nhiém
anh hudng téi dan cu cac khu vuc
xung quanh, l1ang phi mot khong gian
canh quan tu nhién tiém nang.

3.4. Hogt dong

Pa6i véi dan cu cl-mai trong pham
vi nghién clru cac khu vure von la trung
tam cdng déng nhu Dinh, chiia, dén...
(Dia diém trong ly luan clia Gs Roger
Trancik) , ngay nay cac coéng trinh nay
chi con mang chirc nang tam linh, tin
ngudng, khong con la noi ngudi dan
tap trung sinh hoat céng déng hang
ngay nhu thoi trudc. Thay vao dé cac
khéng gian cong cdng quan trong co
canh quan tu nhién cdy xanh-mat
nudc tr thanh noi dién ra cac hoat
déng tap trung thu hat cong déng dan
cu toan khu vuc. Cac khu vuc nay dan
tr& thanh trung tdm sinh hoat méi cta
cong doéng. Tuy nhién van con co rat

He Tirdanh 00

LAk DA

Hinh 12. Cac Hoat Déng Xung Quanh Khu Vuc Cay Xanh-Mat Nuéc. Nguon: Workshop
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nhiéu han ché tén tai khién
cho cac trung tdm nay chua
thé hién ré dugc vai trd cla
no. D6 1 trd thanh mot khong
gian céng cong thu hut nhirng
ngudi dan xung quanh khu
vuc, dén va phat trién cac
hoat ddng thé thao, vui choi,
sinh hoat céng dong. Tao ra
khéng gian két ndi cac cong
dong dan cu ci - méi. (Hinh
12)

Cac han ché nay mét phan
tir chinh thiét ké xay dung.
Chinh quyén dia phuong xay
dung cac hang rdo clrng bang
tudng xay va rao sat, bao xung
quanh khu vuc hé nudc cong
vién. Diéu nay han ché kha
nang ti€p can cla ngudi dan
' khi muén vao cong vién, phai

di vong tim céng .(Hinh 13)

4. Két luan

Ly luan cta Gido su Roger

Trancik 1a nhirng déng gop quan trong trong linh vurc kién tric
va quy hoach dé thi. Gido su da dua ra nhirng quan diém va
phuong phap trong viéc phan tich khéng gian va thiét ké do
thi, gitp nhirng ngudi lam quy hoach va kién trac hiéu ré hon
vé cach méi trudng xung quanh anh hudng dén trai nghiém
cla con ngudi. chi trong dén viéc nghién clru va hiéu biét vé
cach con nguoi twong tac véi khong gian xung quanh.

Viéc str dung ly ludn cla gido su Roger Trancik da giup
chiing ta nhin nhan va hiéu biét khéng gian tir géc dd da chiéu,
khéng chi 1a nhitng yéu t& cu thé ma con la cach ching tuong
tac véi nhau. Diéu nay gitp nhan dién va dinh hinh théng tin
moi trudng mét cach toan dién hon.

s cds '
e

Dua trén nhirng ly luan ctia Gido su Roger Trancik, ngudi
viét da dua ra téng thé néu cac van dé con ton tai & khu vuc
nghién ctru:

(xem tiép trang 22)

Sl e M

Hinh 13. Cac khu vuc céng vién, mat nuwéce bi ngan cach bang hang rao.
Ngudn: Workshop 2015 DPEA
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Gan két do an kién trtic véi nhu cau
thuc tién: kinh nghiém tu chuong trinh
ctr nhan kién trdc phap (DEEA)

Nguyén Quéc Pat

Tém tit

Trong hanh trinh hoc tap cda sinh vién kién tric, quy
hoach va canh quan, hé thong d6 an dong vai trd nén
tang, tao ca hoi cho sinh vién ap dung kién thirc vao
cac deé tai thiét ké da dang. Tuy nhién, trong boi canh
thé gi6i phat trién nhanh chéng va nhu cau xa hoi lién
tuc thay déi, hé théng dé an rap khuén khéng con dap
rng dugc yéu cau thue tién. Nhan thire duoc diéu nay,
chuong trinh C&r nhan Kién trac Phap (DEEA) d3 tién
phong d&i méi hé théng do an, dua dé tai cai tao va
chuyén déi di sdn cong nghiép vao chuong trinh hoc.
Sang kién nham ting cudng tinh thuc tién, nang cao
trdi nghiém cuta sinh vién va khuyén khich sy hirng
tha trong hoc tap. Sinh vién dugc trang bi kién thirc
chuyén mén vitng chic, duoc nudi dudng tinh than
sang tao va trach nhiém xa hoi. Cac kién trdc su twong
lai sé c6 kha nadng giai quyét cac van dé phic tap, tao
ra nhirng céng trinh kién truc dep vé thAm my va cé y
nghia xa hoi.

Tir khéa: D6 an, Kién tric, Quy hoach, Canh quan, déi
m&i phuong phap, chuyén déi di san cong nghiép, nhu
cau xa hoi, nang cao chat lugng giang day

Abstract

In the architectural, planning, and landscape
architecture curriculum, design projects serve as a
cornerstone, providing students with opportunities
to apply their knowledge to a variety of design
topics. However, in a rapidly evolving world with
ever-changing societal needs, traditional, rigid design
project systems no longer meet practical requirements.
Recognizing this, the Program Bachelor of French
Architecture (DEEA) has pioneered a renovation of
the design project system by introducing the topic
of industrial heritage renovation and transformation
into the curriculum. This initiative aims to enhance
practical skills, enrich student experiences, and foster
a passion for learning. Students are equipped with solid
professional knowledge, nurtured in creativity, and
instilled with a sense of social responsibility. Future
architects will be capable of addressing complex
challenges and creating aesthetically pleasing and
socially significant architectural works.

Key words: Studio projects, Architecture, Urban
planning, Landscape design, pedagogical Innovation,
adaptive reuse of industrial heritage, societal needs,
quality enhancement in education
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Connecting student
architecture projects with
practical needs: experience
from the program bachelor
of french architecture
(DEEA)

1. Dat van dé:

Tir trude dén nay, & cac hé théng gido duc Pai hoc trén thé gidi, hé
théng db an ludn 1a mot thanh phan thiét yéu trong qua trinh dao tao Kién
trdc, Quy hoach va Canh quan. N6 déng vai trd quan trong trong viéc phat
trién cac ky nang va kién thirc can thiét dé tré thanh cac Kién tric su, Quy
hoach gia, Kién trdc su canh quan thanh cong. Trong thuc té€ dao tao Dai
hoc, hé théng cdc mén hoc ly thuyét dong vai trd cung cap nén tang virng
ch3c vé cac nguyén tic, khai niém va ly thuyét co ban cho sinh vién. Bén
canh do, hé théng cac dé an kién tric, quy hoach, cdnh quan lai dong vai
tro két ndi, tao co hdi cho sinh vién ap dung nhirng kién thirc dé vao nhiing
trudng hop cu thé trong cac dé tai thiét ké da dang. M6t trong nhirng tiéu
chi quan trong dé danh gid sinh vién chic chan 13 kha nang 4p dung céc kién
thirc ly thuyét vao cac trudng hop, yéu cau cu thé. Viéc 4p dung hop Iy,
dung, da sé tao ra nhirng dé an khéng chi cé chat luong vé mat dé hoa, thiét
k& ma con chinh xac vé mat cong nang, nguyén ly str dung. Do do, hé théng
dd an chinh 13 di€ém nhan, 3 diém khac biét gilta dao tao nganh Kién truc,
Quy hoach, Canh quan va rat nhiéu nganh nghé khac.

Trong sudt qué trinh dao tao, hé théng cac dé an luén khién hau hét cac
sinh vién say mé tim toi, sdng tao, dau tu nhiéu thoi gian va chat xam véi
mong muén dugc thir strc minh, dugc thé hién nhirng kién thirc ma minh da
tich luy duoc, nhitng ca tinh, phong cach thiét ké va ca cai téi riéng. Chinh vi
vay, hé théng dé an Kién truc, Quy hoach, Canh quan luén mang lai nhirng
két qud mudn mau mudn vé, rat phong phti va da dang. Tuy nhién, hé théng
dé an rap khuén, di theo 18i mon ¢ vé da khéng con dap irng dugc mot
thurc té& phat trién nhanh chéng véi nhu cau xa hoi thay déi lién tuc. Nhu cau
xay méi cac cdng trinh van rat I6n, nhung véi cac cdng ning, kich thudc, vat
liéu str dung, phong cach thiét k&, thoi quen str dung da khac xua rat nhiéu.
Bén canh d6, con c6 mét nhu cau khac, do 1a nhu cu cai tao lai nhirng céng
trinh ma céng nang da khéng con phu hop. Thé nhung: “Nhirng kién thirc
vé cai tao cong trinh hién nay hoan toan thiéu ving trong hé théng d6 an
kién trac” [1].

Ha Noi, thi d6 ngan ndm van hién chira dung trong minh mét kho tang
di san céng nghiép phong phu, phan anh qua trinh cdng nghiép ho4a, dé thi
hod va phat trién kinh té€ ctia thanh phd. Tuy nhién, kho tang nay dang dan
bi mai mét, “Ha Noi tirng ¢ 185 co s& cong nghiép cé gia tri, nhung dén
nay chi con 95 co s&” [2], nhiéu di sdn nay dang xudng cap va déi mat véi
nguy co bi pha haly hodc stir dung khong ding muc dich. Viéc rén luyén cho
sinh vién chuyén nganh Kién trac, Quy hoach, Canh quan théi quen, cach
thirc (rng x(r v&i cac di san cong nghiép - cac nha may tirng 1a chién tich cta
“mot thoi dan bom, mét thai hoa binh” nham gin gitr, phat huy cac gia trj cta
ching la rat quan trong.

Chinh vi vay, véi tinh than déi méi sang tao, bat nhip ciing xu thé cta
thai dai, chuong trinh Clr nhan Kién trac Phap (DEEA) véi doi ngl giang
vién, sinh vién Viét Nam va quéc té nang dong, trong nhirng nam trd lai day
da dua dé tai cai tao, chuyén déi cac di san cong nghiép vao hé théng do
an ctia minh, véi tinh than ting cudng tdi da tinh thuc tién, ting cudng trai
nghiém cua sinh vién, khuyén khich su hirng thi cta sinh vién trong hoc tap
va dong gop chung vao giai quyét cac yéu ciu clia xa hoi, cac van dé mang
hoi thé thoi dai.

2. N6i dung

Pé tai vé chuyén déi di san cong nghiép 1a mét dé tai kho. Tinh than

clia d6 an 13 khao sat va cai tao cac di sdn cong nghiép nham hai sinh, tai st
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Hinh 1. Sinh vién va giang vién chuong trinh DEEA khao sat cung lanh dao nha in va toa soan bao Ha N6i Méi

dung cac khong gian nay cho cac chlrc nang, muc dich khac
thiét thuc v&i yéu ciu clia xa héi, mang lai cudc doi mai cho
cac cong trinh nay, gin két cong trinh v&i méi truang thanh
phé. Cong trinh thuc té€ dugc chon 13 nha in Bao Ha Noi Mdi
(85, Nha Chung, Hang Tréng, Hoan Kiém, Ha N&i). Tuy hién
van dang con hoat déng nhung nha may da thuéc dién can di
doi khoi trung tam Ha Noi.

2.1 Muc tiéu ctia dé dn

VGi qua trinh d6 thi héa cta thanh phd, viéc di doi cac nha
may nay ra khoi trung tdm thanh phd 13 can thiét dé giam 6
nhiém khéng khi, & nhiém dat va 6 nhiém ti€ng 6n nhim cai
thién moi trudng séng clia cu dan xung quanh. Tuy nhién, cach
thare xtr ly cac di san céng nghiép nay can duoc can nhic ky
ludng d€ ddm bao sy phat trién dé thi, cai thién moi trudng
s6ng cuia ngudi dan va bao ton cac gia tri di san.

Do d6, muc tiéu chinh ctia d6 an déi véi sinh vién 1a:

- Can hiéu ré nhirng thach thirc hién tai ma cac gia tri di
san cong nghiép clia cdc nha may cl & trung tdm thanh phd
Ha Noi phai d6i mat do qué trinh d6 thi héa nhanh chdng clia
tha do.

- N3m bat duoc nhirng dic diém riéng vé kién tric va canh

quan clia cdc nha may; sau do ké thira, cai tao va phat huy
nh3m muc dich cai thién chat lugng khéng gian dé thi tai khu
vue trung tam lich str cia Ha Noi.

- Nghién clru cac giai phap dé tim kiém su can bang trong
bai toan bao tén - chuyén déi cac di san cong nghiép

- N3m virng b6 cuc khéng gian & cac quy mé khac nhau.
2.2 Trién khai dé dn

D6 an duoc chia lam 03 giai doan: khao sat, chién lugc
- y tudng, trién khai - thé hién. Mai giai doan lam viéc lai co
nhirng yéu cau cu thé riéng.

- Giai doan 1: Khao sat

Trong qué trinh khao sat thuc dia, sinh vién duoc yéu cau
nghién c(ru, phan tich hai nhém yéu té chinh:

- Nhém 1: cac yéu té ky thuat lién quan dén kién trdc, quy
hoach, canh quan

- Nhom 2: cac yéu té lién quan van hod-xa hoi, khi hau, con
ngudi, kinh té ctia nha may cac khu vuc 1an can.

Ngoai ra, sinh vién con dugc yéu cau tim ki€m va nghién
clru cac tai liéu co lién quan dén cong trinh can cai tao nhu: tai
lieu lich str, anh, ban dé, sdng tac van hoc nghé thuat, tai liéu

Hinh 2. Minh hoa mét sé ban vé hién trang céng trinh cla sinh vién
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quy hoach, kién trtc, van ban luat, quy chuan, bai bdo khoa
hoc...

Pé gidi quy&t mot do an cai tao, diéu kién tién quyét 13 phai
c6 ho so ban vé hién trang cua cong trinh, day la mét nhiém
vu rat quan trong trong giai doan nay danh cho sinh vién. Bo
h6 so ban vé hién trang cling cé nhirng yéu cau rat cao vé tinh
chi tiét va tinh chinh xac, b&i vi cac budc trién khai dé xuat
phuong an cai tao tiép theo déu phu thudc vao théng tin ma
n6 mang lai. Hinh 2 minh hoa mét phan trong sé cac ban vé
hién trang cong trinh cda sinh vién.

- Giai doan 2: Chién luoc - y tudng

Pay 13 giai doan sinh vién can dé xuat y tuong thiét ké
dua trén két qua phan tich hién trang. Cac y tudng, chién lugc
thiét k& nay can duoc suy xét & cac quy md tir Ién dén nho, tir
khéng gian d6 thi dén chi tiét kién trdc. Cac ndi dung, yéu cau
can sinh vién 1am rd trong giai doan nay nhu sau:

- Gié tri di san: Phan loai, 1am rd gia tri cGia cac yéu t6 di
san ki€n truc va cach thirc irng xtr véi ching (bao tén, chuyén
déi, pha bd v.v)

- Thach thirc: Xac dinh cac thach thirc ca vé ky thuat 1an
van hoa - xa héi, khi hau ma céng trinh gap phai, tlr d6 dé xuat
phuong an giai quyét cac thach thirc mot cach logic.

- Chién lugc: Pua ra mot hodc nhiéu chién lugc phat trién
cho viéc cai tao nha may. Chién lugc nay can duoc bao gom ca
su can thiép vé t8 chirc khong gian va cach thirc van hanh nha
may sau khi duoc chuyén déi chirc nang.

- Giai doan 3: Trién khai - thé hién

Sau khi d3 hoan thién chién luoc va y tudng, giai doan thir
3 sé 13 trién khai, thé hién cac y tudng thanh cac ban vé ky
thuat, mé hinh chi tiét. Luu v, khi trién khai cac ban vé, sinh
vién can tuan tha cac yéu ciu, dic diém cu thé cta khu vuc
nghién ctru: dic diém kién truc, hinh thai dé thi, t6 chirc khong
gian, gia tri di san, diéu kién tu nhién - xa héi v.v. Cac ban vé
ky thuat phai dugc trinh bay theo ding quy chuan, dung kich
thudce va ti lé.

Trong qua trinh thuc hién du an, bén canh vai tro hudng
dan ctia cac giang vién, vai trd tham van cla dai dién chinh
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quyén, dai dién nha may va dai dién cuw dan xung quanh ciing
rat quan trong. Diéu nay Iam tang cudng tinh gan két ctia do
an v4i yéu cau thuc té ctia xa hoi.

3. Minh hoa mét sé d6 an tiéu biéu va binh luan

Két qua kha quan ctia d6 4n khéng chi minh chirng cho vén
kién thirc virng chic ma con thé hién ro tai nang thiét k& doc
dao ctia mbi ca nhan. Dang tran trong hon, sinh vién con thé
hién dugc trach nhiém cao véi cong déng théng qua nhirng dé
xuat cdng nang mai, khéng gian mdi, vat liéu méi v.v. phu hop
v6i nhu cau thuc t€ ctia xa héi. Sau day 1a phan trinh bay 03 vi
du minh hoa vé két qua thuc hién d6 an trong s6 32 d6 an sinh
vién da dugc thuc hién véi chu dé nay trong chuong trinh Cir
nhan Kién tric Phap:

3.1 Vi du minh hoa 1 - nhém sinh vién: Pham Tu Quyén va
Romane Jeusselin

Do dac tha [a méi trudong lam viéc Phap nglr, sinh vién Viét
Nam va sinh vién Phap thudng phéi hop 1am nhém véi nhau,
diéu nay mang lai két qua rat tich cuc cho céng tac dao tao cuia
chuong trinh clr nhan Kién tric Phap (DEEA). Do c6 su khac
biét vé van hoj, 16i séng nén cac thanh vién trong nhém co thé
¢6 cac goc nhin khac nhau dé nhin nhan van dg, tir viéc phan
tich, dé xuat phuong an thiét k& dén cach thirc thé hién.

Y tudng chinh ctia d6 an 13 chuyén di cong nang tir nha
may in thanh trung tdm vui choi cho tré em, nham phuc vu
truc ti€p cho cac em hoc sinh & trudng Tiéu hoc Tran Quéc
Toan (n3m ngay bén canh nha may), cdc em hoc sinh, sinh vién,
thanh thi€u nién trong khu vuc quan va thanh phé. Ngoai ra
khoéng gian trung tdm vui choi hoan toan cé thé dap irng nhu
cau ctia khach du lich. Chién lugc nay da gidi quyét duoc van
dé thiéu khong gian choi cho hoc sinh sau gio tan hoc, ciing
nhu dap (ng dugc nhu cau tao méi mét khdng gian thu hat
khach du lich nham tan dung vi tri canh hd Hoan Kiém cua
nha may.

Tang 1 cla toa nha trung tdm dugc giai phong hoan toan,
két ndi khéng gian trong ngoai. Ngoai ra, viéc tan dung chiéu
cao I6n, tinh chat dac thu cua nha xudng cong nghiép ciing
giip cho nhém sinh vién tao ra cac khong gian ngbi nghi,
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Hinh 3. Trinh bay y tudng bé tri khdng gian chic nang - vi du minh hoa 1. Ngudn: Pham T Quyén, Romane Jeusselin - 2024
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khéng gian ltrng, khéng gian chuyén tiép tha vi.
3.2 Vi du minh hoa 2 - nhém sinh vién: Hoang Gia Khdnh, Trdn
D6 Phiic

Véi y tuang bao ton, gin gilr va quang ba nhirng nét vin
hoa truyén théng moc mac cua vung déng bang séng Hong,
nhém sinh vién da dé xuat phuong an chuyén déi chirc nang
nha may in thanh mét bao tang “Hoén thiéng Viét Nam”, noi
tai hién lai nhirng hinh anh lang qué thanh binh véi cay da,
giéng nudc, san dinh, nhirng hinh anh da dan mai mét trong
qua trinh do thi hoa ctia Ha Néi, khi cac lang qué ngay cang
[ui xa, nhueng chd cho nhitng toa nha bé téng cao tang. Rat
nhiéu ngudi tré ngay nay khéng con co hdi dugc tan mit trai
nghiém nhirng khéng gian nhu thé ndy ma chi thiy qua sach
V0, internet.

Ngoai ra, khdng gian bén trong clia cong trinh dugc cai tao
dé tra thanh khéng gian bao tang trung bay kho tang truyén
c6 tich dan gian Viét Nam, mot loai hinh bao tang mang tinh
gido duc cao, gép phan quang ba rong rai hon van hoa dan gian
dén thé hé tré va dén du khach nudce ngoai. Day cling 1a mot
dé xuit hét sirc thu vi, xuat phat tir két qua nghién clru, khao
sat hién trang, phong van y kién ngudi dan va chuyén gia. Bén
canh cac yéu t6 van hoa - xa hoi da dugc gidi quyét, yéu té ky
thuat kién trdc cling dugc tinh dén thong qua cac thu phap bé
tri khéng gian, anh sang, sir dung vat liéu than thién véi moi
trudng dé hoan thién mat dirng, tao nhip diéu cho cdng trinh.
3.3 Vi du minh hoa 3, sinh vién: Hoang Hiru Minh

VGi mong mudh bao tén va quang ba rong rai cac lang
nghé tha céng truyén théng cda kinh thanh Thing Long xua,
dd an cua sinh vién huéng dén y tudng chuyén déi cong nang
nha may thanh mot “trung tdm trai nghiém nghé thu cong
truyén théng” danh cho ngudi dan Ha Néi va khach du lich.
V6i vi tri dac dia, viec chuyén déi nha may thanh mét khong
gian trai nghiém thu hit khach du lich 12 mét y twéng hét sirc
thiét thuc. Bén canh dé, theo thai gian, rat nhiéu lang nghé thu

cong truyén thong tai Ha N6i da dan mai mét. Bén trong khéng
gian, sinh vién da khéo |éo bd tri cac gian hang trung bay va
cac xudng trinh dién, trai nghiém cac nghé truyén théng nhu:
g6m, quat xép, nhang, son mai v.v.

Ngoai cac khong gian trai nghiém, mét chirc nang khong
thé thi€u do6 1a khong gian thudng tra, café va nha hang an
uéng. Viéc dua thém cac chirc ndng nay vao trong coéng trinh
ciing cho thay nhirng suy nghi thiu ddo cta sinh vién vé tinh
thuc té€ khi thié€t k& va van hanh mét cong trinh.

Viéc két hop cac chi tiét kién trac truyén théng trong cai
tao mit tién cong trinh nhu gach hoa gié giup vira gidam birc
xa nhiét chi€u vao cong trinh vira cho phép théng gié tu nhién
cho cac khéng gian bén trong. Ngoai ra, hé théng giéng trai 13y
sang trén mai, vudn dao trén mai cling la nhirng gidi phap hop
ly d€ cai thién chat luong khong gian cho cong trinh.

4. Két luan

R6 rang, ching ta cé thé nhan thiy théng qua vi du mét
s6 két qua dbd an cua sinh vién nhirng say mé tim toi, nhiing
y twéng da dang, nhitng suy nghi mang day trach nhiém cong
déng chir khéng con la hoi hot, déi pho hoac lung linh hoa 1é
xa roi thuc t&. Nhirng d6 an cé dé tai gan lién véi nhu cau cap
thiét ctia x3 hdi mang lai rat nhiéu nhirng tac dung tich cuc, né
gitp sinh vién phat trién ky nang giai quyét nhirng van dé thuc
té€ ngay khi con ngbi trén ghé nha trudong. Thong qua do an,
sinh vién c6 co héi nang cao nhan thirc vé nhitng thach thirc
va nhu ciu cta xa hdi. Viéc tap trung suy nghi gidi quyét van
dé, tim y tudng tir nhirng nhu cu thuc tién va y thirc vé trach
nhiém cong dong clng gilip cac dd an sinh vién mang lai cac
gia tri tich cuc cho x3 héi, gép phan cai thién cudc séng cua
ngudi dan.

Bén canh do, khi xay dung cac d6 an gan lién véi yéu cau
thurc té clia cong dong, ciia doanh nghiép, cac giang vién cing
dang thuc hién viéc két néi, hgp tac giira doanh nghiép, cac
t6 chirc xa héi véi sinh vién. Diéu nay gidp sinh vién xay dung
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ma&i quan hé, m& réng mang ludi va ti€p can cac co hdi viéc
lam trong tuong lai. Ngoai ra, viéc hoan thanh tét cac d6 an véi
deé tai thuc té€ va duoc su cong nhan ctia khéng chi cac giang
vién va con 13 cac ca nhan, t6 chirc xa hoi khac cling gitp sinh
vién xay dung su tu tin, tang kha nang lanh dao va tinh than
tradch nhiém.

Hé théng d6 an dong vai tro nén tang trong hanh trinh hoc
tap cda sinh vién kién trdc, quy hoach va canh quan. PE€ dap
(rng nhu cau khéng ngirng thay déi ctia nganh, lién tuc déi méi
va cap nhat xu huéng la mét yéu cau cap thiét. Bang cach tao
ra mét méi trudng thuan loi, ching ta cé thé bién viéc hoc tap
d6 an trg thanh mét trai nghiém tha vi, kich thich ngon Itra
dam mé trong méi sinh vién. D6 an khong chi 13 bai kiém tra
k¥ ndng ma con 13 co hdi dé sinh vién kham pha cac khai niém
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Chia sé kinh nghiém giang day

o N

mon do an kién triic ndm nhat trong
chuong trinh ctr nhan kién tric (DEEA):
khd&i dau chuyén hanh trinh tr& thanh

kién truc su tuwong lai

Bui Thi Thay Ngoc

Tém tat

Pao tao mén dd &n cho sinh vién kién tric nam nhat 13 buéc
khai dau quan trong, dit nén mong cho tu duy thiét ké va
phéat trién ky nang chuyén mén. Bai bao nay chia sé kinh
nghiém gidng day trong chuong trinh dao tao Clr nhan kién
tric DEEA, nh3m nang cao hiéu qua hoc tap va mang lai cai
nhin sau sic, toan dién hon vé méi trudng thiét ké kién trac.
Bai bao nay sé tap trung vao viéc phan tich va danh gia
phuong phap giang day do an kién tric nadm nhat trong
chuong trinh DEEA, v6i trong tam la su két hap gilra hoc
tap tai xudng doé an va hoc tap tir thuc dia va su giao thoa
van hoa gilra sinh vién Viét Nam va sinh vién Phap. Thong
qua dé, bai bdo nham muc dich 1am ré nhirng loi ich cla viéc
ap dung phuong phap két hop nay trong viéc dao tao kién
trac. Dong thoi, bai viét cling sé chia sé nhirng kinh nghiém
tr qua trinh dao tao thuc t€, huéng téi moi trudng quéc té
trong giang day do an kién trdc, nham nang cao chat luong
gido duc kién trdc.

Tir khéa: Dao tao kién tric, Xudng dé an, nghién ctru thuc
dia, 1am viéc nhém

Abstract

Training first-year architecture students in design projectsis a
crucial initial step that lays the foundation for design thinking
and the development of professional skills. This paper
shares teaching experiences within the French Bachelor of
Architecture program (DEEA), aiming to enhance learning
outcomes and provide a more comprehensive and insightful
understanding of the architectural design environment.

The paper focuses on analyzing and evaluating the teaching
methods for first-year architectural design projects in the
DEEA program, with a particular emphasis on the integration
of studio-based learning, field studies, and cultural exchange
between Vietnamese and French students. Through this
analysis, the paper aims to clarify the benefits of applying this
combined approach in architectural education. Additionally,
it will share practical teaching experiences geared
towards creating an international learning environment in
architectural design education, with the goal of improving
the quality of architectural education.

Key words: Architecture Training, Design studio, Field
studies, Student teamwork
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Sharing teaching
experiences in the first-
year architectural design
course in the program
bachelor of french
architecture (DEEA): the
beginning of the journey to
becoming future architects

Datvan de

Trong bai canh gido duc kién tric ngay nay, viéc dao tao sinh vién
nam nhat gilr vai trd then chét trong viéc hinh thanh nén tang kién
thirc, ky ndng, va tu duy sang tao cho nhirng kién tric su tuong lai.
Giang day db6 an kién trac cho sinh vién ndm nhat 1a mét trong nhirng
thach thdre I6n déi vai cac nha gido duc, béi déi twong ndy thudng chua
c6 nén tang ly thuyét virng chic va thiéu kinh nghiém thuc t&, dong
thai dang trong qua trinh lam quen vai tu duy thiét k€ kién trac. Do dé,
viéc Iwa chon phuong phap giang day hiéu qua va phi hop dé xay dung
nhirng ky ning co ban va su tu tin trong viéc ti€p can va giai quyét van
dé thiét ké kién tric 13 vo cling can thiét. Chuong trinh cir nhan kién
truc (DEEA) (Dipléme d'Etudes en Architecture) dugc biét dén nhu mot
md hinh dao tao kién truic uy tin, ni bat véi phuong phap gidng day két
hop gitra ly thuyét, thuc hanh tai xuang dé an va hoc tap thuc dia. Dic
biét, chwong trinh nay khéng chi trang bi cho sinh vién ndm nhat nhirng
k¥ nang co’ ban ma con tao ra moi trdng hoc tap nang dong, tich cuc
théng qua su giao thoa van héa gilra sinh vién Viét Nam va sinh vién
Phéap. Su twong tac da chiéu nay khéng chi gitp sinh vién ti€p can cac
du an thiét k€ tir nhiéu goc dd khac nhau ma con thic diy su sang
tao, kha nang 1am viéc nhom, va kha nang giai quyét van dé trong moi
trudng xay dung thuc tién. M6 hinh hoc tap két hop nay gitp sinh vién
¢6 co héi tiép xuc truc tiép vai khdéng gian thuc té va cac van dé thuc
tién, tir d6 phat trién mét cach toan dién ca vé kién thic va ky nang.
1. Hoc d6 an: Kham pha cach tu duy va lam viéc méi

Lan d3u tién sinh vién sé dugc hoc mét |6p hoc dic biét mang tén
Xuédng db an, noi sang tao kién tric dugc hinh thanh théng qua viéc
phat trién cac dé xuat thiét k& va thao luan vé cac dé xuat nay tir khi
hinh thanh dén khi hoan thién. Xudng do an 13 noi khuyén khich su
kham pha, sang tao dé hiéu rd cac tiém nang khong gian, dong thoi
tao ra moi trudng déi thoai tich cuc gitra sinh vién va giang vién. Trong
khoéng khi tran day nang luong nay, sinh vién dugc ti€p can vadi viéc
thiét k& va qua trinh tu duy va kién thirc nén tang sé theo ho suét su
nghiép.

N3m nhat déng vai trd quan trong trong viéc gigi thiéu cac nguyén
tic co ban cha kién trac nhu ty 18, hinh khéi, anh sang, bong t6i, dia
diém va cong nang. Sinh vién sé ap dung nhirng khai niém nay qua cac
bai tap thiét k& thuc tién, bat dau bang viéc thiét k& mét cong trinh nhd
nhu choi nghi hodc diém dirng xe buyt, véi sw chi trong dén ty 1€, hinh
khéi, tdm nhin, anh sang va bai canh.

Diéu dang cha y 1a nhirng kién thdc va ky nang hoc duoc trong
nam nhat khéng chi dirng lai & cac d6 an co ban ma con dit nén tang
virng chic cho céc giai doan hoc tap sau. Vi du, sinh vién van dung cac
nguyén tic vé ty |, anh sang va bdi canh dé gidi quyét nhirng do an
phtrc tap hon & cac nam tiép theo, tir nha & dén cong trinh céng cong.
Trong thuc t€, nhirng ky ndng nay gilp sinh vién tu tin hon khi tham
gia thuc tap tai cac cong ty ki€n tric hodc lam viéc doc 1ap vai cac du
an thiét ké.
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H1.1. Xudng d6 an chuong trinh Clir nhan kién triic DEEA. Lép 05DEEA, ndm hoc 2023-2024, gvhd: Bui Thi Thiy Ngoc, Phan

Tién Hau, Luc Perrot

Nhirng sinh vién nam nhat bao gém ca sinh vién Viét Nam
va sinh vién dén tlr nudc Phap, nhirng ban tré mong mudn
duoc thir sirc ngay 1ap tirc vao viéc thiét k€ va tao ra san phdm
ctia chinh ho. D& duy tri déng luc ndy, sinh vién bat dau véi
viéc tham quan thuc dia va trao dé bai thiét k& ngay tir buéi
dau tién. Sau do, cic bai tap thiét k€ lién tuc duoc té chirc
nham khoi day kha ning sang tao cda sinh vién, gitp ho tu do
phat trién va hoan thién dd an. Tuy nhién, diéu tha vi cla 16
trinh d6 &n dau tién nay la viéc khuyén khich sinh vién phat
huy sang tao ban nang trudc khi ho phai déi mit véi boi canh
thuc té€ vi d6i tuong sinh vién nam nhat can phai lam quen véi
nhirng khai niém kién tric co ban trudc khi dit ho vao nhirng
tinh huéng kho tir béi canh thuc té€. Qua qua trinh nay, ban
dau ho cé thé nghi ring thiét k& chi don gian bt ngudn tury
tudng cltia nha thiét ké hay kién tric su. Tuy nhién, theo thoi
gian, ho nhan ra ring su thiét k& phu hop véi béi canh cling
14 yéu t6 quyét dinh thanh céng ctia mét cong trinh kién truc.
Nhirng diéu nay gitp sinh vién phai hoc cach thay déi suy nghi,
huéng tdi viéc nhin nhan kién trac va thiét ké tir géc nhin sau
s3c hon gidp dinh hinh t3m quan trong cia nghién ciru trong
qua trinh thiét ké cho cac dé an sau nay.

2. Ti€p can thuc dia - Tiép can khéng gian bing cam quan:
Nhirng cdm nhan tha vi dén tir sinh vién Viét Nam va sinh
vién Phap

Viéc ti€p can thuc dia 13 mét phan khong thé thiéu trong
qué trinh dao tao sinh vién nam nhat nganh kién tric, dic
biét 13 trong mon dé an. Khac véi cac phuong phap hoc tap ly
thuyét truyén théng, ti€p can thuc dia mang lai cho sinh vién
co hoi tiép xuc truc tiép véi khdng gian, cdng trinh va cac yéu
t& méi trudng thuc té. Théng qua cac chuyén di thuc dia, sinh
vién duoc trai nghiém, quan sat va phan tich cac yéu t6 vé
cau truc, vat liéu, anh sang, ty 1& va khéng gian, cling nhu cam
nhan vé moi trudng xa hdi va van héa cua khu vuc khao sat
(Laborderie, 2020) [1].

Khi [an dau tién ti€p can mét khu vue nghién clru, sinh
vién thudng bi cuén hat bai nhitng yéu té dic trung caa
khéng gian nhu kién trdc, canh quan, anh sang, mau sic, va
tham chi 1a &m thanh hay mui huvong. Nhirng an tugng nay
khéng chi 1a nhirng cam xuc thoang qua, ma con [a ngudn cam
hing quan trong, gilip sinh vién phat trién y tudng thiét k€ dua
trén nhirng trai nghiém truc ti€p. Cam xuc tich cuc co thé kich
thich su sang tao, thuc day sinh vién tim kiém nhirng giai phap
thiét k& mai la, ddc ddo, va tao ra nhirng céng trinh mang dau
an ca nhan. Trong chuong trinh hoc, sinh vién dugc cac thay
c6 huéng dan d6 an dua di thuc dia va thuc hién ky hoa thé

g
H2.1. Doan sinh vién di khao sat thuc dia theo su huéng dan
cta thay c6. an chuong trinh Clr nhan kién tric DEEA. L6p
O5DEEA, ndm hoc 2023-2024, gvhd: Bui Thi Thiy Ngoc,
Phan Tién Hau, Luc Perrot.
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TH2.2. (a) Ttr khéa cho Ky hoa cam nhan khéng gian cda sinh

vién Phap trugc mot khong gian khu tap thé treo day quan
40 16n xén “vivant”, dich nghia: séng déng. (b) Tir khéa cho Ky
hoa cdm nhan khéng gian cla sinh vién Viét Nam trude hé
nudc lang yén “Paisible”, dich nghia: yén binh. Nguén: Bai tap
sinh vién mén D6 an kién trac, gvhd: Bui Thi Thidy Ngoc
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H3.1. Bai tap tim hiéu khai niém choi nghi: Sinh vién Phap chia sé vi du vé& mét choi nghi san bin va sinh vién Viét Nam chia
sé mot vi du vé choi nghi 1a mot nha 1an trén rudng lGa. Nguén: Bai tap sinh vién mén D6 an kién truc, gvhd: Bui Thi Thay

Ngoc, Phan Tién Hau, Luc Perrot

hién cam xuc clta ho trong chuyén khao sat thuc dia [an dau
tién bang cach ndy sinh vién d3 ti€p can khéng gian bang cam
quan ctia ngudi thiét k& (Nguyén Thai Huyén, Viraj Chaterjee,
Bui Thi Thiy Ngoc, 2022) [2].

Dic biét, khi sinh vién tir cac quéc gia khac nhau cling
tham gia vao mot chuong trinh dao tao, nhu chuong trinh Clr
nhan kién trac (DEEA), nhitng cdm nhan va trai nghiém vé [an
dau tiép can thuc dia thiét k& c6 su khac biét dang ké giira
sinh vién hai dat nudc. Déi vai sinh vién Viét Nam, [an dau
ti€p can thuc dia 1a mét trai nghiém day méi mé va thir thach
vi ho thudng quen véi viéc gidng day tap trung vao nén tang ly
thuyét. Khi [an dau tién ding trudc mot khu vue nghién cliru
thuc té, sinh vién Viét Nam cé xu huéng cdm nhan su khac
biét ro rét gilra ly thuyét da hoc va nhirng gi ho quan sat dugc.
Nhirng sinh vién ndy thuong c6 gang dit tén chinh xac cho
nhirng gi ho quan sat thay.

Nguoc lai, sinh vién Phap, dac biét ho da quen thudc véi
viéc ti€p can thuc dia tir sém trong qua trinh hoc tap, thudng
c6 cai nhin khac biét hon vé [an dau ti€p can thuc dia trong
chuong trinh nay. Ho cé xu huéng coi day 13 mét co hoi dé
kham pha va thé hién suy nghi ca nhan. Sinh vién Phap thudng
to ra rat tu tin khi d&i mat vai méi truong thuc té. Ho c6 kha
nang nhanh chéng nhan dién nhirng yéu té quan trong trong
khéng gian va lién hé ching véi nhirng cdm giac kinh nghiém

clia ban than. Déi véi ho, viéc ti€p can thuc dia khong chi don
thuan 13 viéc thu thap dir liéu, ma con la mét hanh trinh kham
pha, trong do ho c6 thé thir nghiém nhirng y twdng mai va
kiém chirng cac gia thuyét thiét ké. Sinh vién Phap thudng rat
nhay bén trong viéc nhan ra nhitng yéu té doc dao clia moét
khu vurc va tir d6 phat trién cac giai phap thiét ké sang tao, phu
hop véi nglr canh.

Mac du cé nhirng cdm nhan khac biét, sinh vién Viét Nam
va sinh vién Phap trong chuong trinh dao tao nay lai tim thay
& nhau nhirng di€ém chung dé cling nhau hoc héi va phat trién.
Sw ngd ngang va can trong cua sinh vién Viét Nam khi tiép can
thuc dia o thé gidp sinh vién Phap nhin nhan lai nhirng diéu
ma ho c6 thé da bi bé qua. Nguoc lai, sy tu tin va sang tao
cla sinh vién Phap la nguén cam hdng 16n cho cac sinh vién
Viét Nam, gitip ho manh dan hon trong viéc thé hién y tuéng
thiét ké.

3. Dinh nghia vé chu dé thiét ké - Chia sé van héa giira Viét
Nam va Phap

Khéng chi dirng lai & su khac biét vé cdm nhan. Ngon ngilr
va nén van héa khac nhau ciing 1am nén su da dang vé nhan
thirc vé mat dinh nghia mét chu dé thiét ké kién trac. Trong
quaé trinh hoc tap, cac sinh vién duoc chia thanh nhiéu nhém,
m&i nhém sé tap trung nghién ctru va thao luan vé nhirng khai
niém lién quan dén cha dé thiét k& cta ho. Mbi tir khéa nay
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dai dién cho mot khia canh vé dé bai thiét k&, doi hoi sinh vién
phai hiéu sau sac va c6 kha nang ap dung nhing kién thirc nay
vao qua trinh thiét ké.

Viéc sinh vién Viét Nam va Phap cung nhau nghién ctru va
thdo luan vé cac chu dé nay da mang lai nhiéu loi ich I16n. Dau
tién, théng qua qua trinh tim hi€u cac dinh nghia va khai niém,
sinh vién Viét Nam cé co héi tiép can vai nhirng ly thuyét va
phong cach thiét k&€ ma truéc day ho chua tirng biét dén, dac
biét [a nhirng phong cach mang tinh dic trung cta ca hai quéc
gia gilp ca hai phia m& rong tam nhin vé su sadng tao trong
thiét k& kién tric. Cac sinh vién tir hai quéc gia da phai hop
tac chat ché dé hiéu rd va chia sé nhirng kién thirc, quan diém
riéng clia ho vé tirng tir khda, tir dé tao ra mét birc tranh téng
thé vé dé bai thiét k& kién tric ma ho dang nghién ciru.

K&t qua cta su hgp tac nady Ia tim ra nhirng dac diém, tinh
chat va nhitng md hinh thiét ké da dang va phong phd, thé
hién su két hgp hai hoa gitra cac yéu
t6 kién tric truyén théng va hién dai,
gitra phong cach thiét ké cta Phap
va nhirng sang tao cua sinh vién
Viét Nam. Diéu nay chirng té ring,
khi sinh vién tlr cadc qudc gia khac
nhau cung hop tac va chia sé kién
thirc, ho khong chi tao ra nhirng san
pham thiét k€ doc ddo ma con gép
phan xay dung mét cong dong kién
trac toan cau ngay cang phong phu
va da dang.

4. Hoc tap va thiét ké thong qua
nhirng bai tap chuyén sau

Sau khi dugc cung cip nhing
kién thirc vé chu dé thiét ké va tim
hi€u nhirng khai niém co ban trong

kién trac sinh vién duoc thuc hanh qua viéc 1am mé hinh
(Mills, 2011) [3] bang mdt s& bai tap thiét k& chuyén sau, moi
bai c6 thé kéo dai hai téi ba budi trong xuwéng hoc do an. Bai
dAu tién 13 t& chire hinh khéi kién trac. Bai tap ndy nhdm muc
dich suy nghi sadng tao ra that nhiéu cac hinh khai khac nhau
tlr cac yéu t6 co ban cta ngdn nglr kién tric bao gdm diém,
dudng, bé mat, khéi (Ching, 2007) [4], théng qua viéc sir dung
cac phuong phap tao hinh khac nhau, chang han nhu str dung
dang b6 cuc tu do hodc bé cuc cé t6 chire, nhip diéu, 13p lai...
(Quang, 2022) [5] dé tao ra cac hiéu (ng thu hat vé thi giac
dai vai thiét ké.

Bai tap ti€p theo lién quan t&i khai niém anh sang, mot yéu
t6 khong thé thi€u trong thiét ké kién trac, déng vai trd quan
trong trong viéc tao ra khong gian va trai nghiém cta ngudi st
dung. Su bién déi ctia &nh sang theo thai gian va cach ma né
tuong tac véi cac yéu té kién tric van ludn [a mét niém cam

H4.3. M6 hinh thanh qua cta sinh vién I6p 05DEEA, ndm hoc 2023-2024. Ngudn:
Bai tap sinh vién mén D6 an kién truc, gvhd: Bui Thi Thiy Ngoc, Phan Tién Hau, Luc
Perrot
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hirng trong qua trinh thiét ké. VGi muc tiéu kham pha sau hon
vé tac dong clia anh sang va thoi gian, bai tap nay dugc té
chirc nham gitp sinh vién hiéu ré hon vé vai tro ctia anh sang
va béng (Libeskind, 2022) [6] trong kién tric. Qua viéc phat
trién cadc moé hinh vai vat liéu va mé phong dudng biéu kién
mat troi, sinh vién khong chi thuc hanh ky nang thiét k€ ma
con hoc cach phan tich, danh gia su tuong tac gilra anh sang,
béng d6 va kién tric qua thoi gian.

Tiép tuc phat trién tir nhitng mé hinh truwéc do, khi lua
chon hinh khéi ung y, déng thai khdm pha ra thu phap tao
hiéu irng anh sang, sinh vién tiép tuc ldam quen vai su déng va
ma& va ranh gidi khdng gian trong thiét k& kién trac (Sauzet,
2008) [7], viéc hiéu va khai thac khai niém ranh gidi khéng gian
doéng vai tro vo cung quan trong. Khai niém nay khong chi anh
huéng dén cach thirc ma khéng gian duoc cdm nhan va sur
dung, ma con dinh hinh mai quan hé gilra cac yéu to kién tric
vGi moéi trudng xung quanh (Pingusson, 2010) [8].

Sau khi két thiic giai doan sang tao hoan toan mang tinh ca
nhan, nhu da trinh bay & phan trudc, diém tha vi trong d6 an
dau tién 13 viéc khuyén khich 6c sang tao ca nhan phéat huy téi
da dé€ mang lai loi ich cho viéc Iam quen nhitng khai niém kién
trdic mot cach don thuan nhat. O bai tap tiép theo sinh vién
can lam quen véi tinh thich hop clia thiét ké tao hinh ban dau
vGi béi canh thuc t&€ va cong nang hay gia dinh cach van hanh
cla thiét ké trong diéu kién thuc té. Bai tap nay nay khong chi
doi héi su sdng tao ma con can kha nang diéu chinh thiét ké dé
pht hop vai diéu kién thuc t€ caa khu vurc, dic biét 13 nhirng
sinh vién ndm nhat, thuong gip khé khan khi [an dau ti€p can
van dé nay. Ho phai xem xét su’ tuong thich cua cic y tudng
thiét ké véi béi canh xung quanh va cach van hanh cua cong
trinh, bao gdm ca diéu kién tu nhién va xa hoi. Cac sinh vién
thuong tu hai liéu cac gidi phap thiét ké cha ho co thuc su phu
hop vai méi truang hay khéng, va ciu tra 16i thuwong khong
dén ngay dai véi cac thiét k&€ ban dau ctia ho. Qua qua trinh
nay, sinh vién hoc duoc rang thiét k& khong chi 13 su thé hién
ca nhan ma con phai xem xét va diéu chinh theo cac yéu t6
mai truding va béi canh. Mac du dé an dau tién cho phép sinh
vién tu do sang tao déng thai nhan thirc dugc moét phan quan
trong trong thiét k& kién trdc ciing 13 can nhic ky ludng tac
déng qua lai gilra cla thiét k& dén béi canh méi trudng cu thé.

5. Lam viéc nhém giira sinh vién Viét Nam va Phap - chia sé
phong cach hoc tap va hoc cach thich nghi

Lam viéc nhdm la mot phan quan trong trong qud trinh
hoc tap va phat trién ky ning cua sinh vién kién tric. Dic biét,
trong moi trudng quoc té, noi sinh vién dén tir nhiéu quéc
gia va c6 nhirng nén tang van hda khac nhau, viéc lam nhém
khong chi gitp ho hoan thanh nhiém vu hoc tap ma con la co
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hoi dé giao luu, hoc héi 13n nhau.

Sinh vién Viét Nam thuong cé xu hudng lam viéc nhém
dua trén suw phan cong cu thé va rd rang. Diéu ndy xuat phat tir
nén gido duc noi ma vai trd cla ngudi 1anh dao nhom thudng
dugc dé cao, va cac thanh vién trong nhdm cé xu hudng tuan
theo cac chi dan d3 dugc théng nhat. Trong méi trudng nhém,
sinh vién Viét Nam thudong tp trung vao viéc hoan thanh
nhiém vu duogc giao, déng thai duy tri sy hai hoa trong maoi
quan hé gilra cac thanh vién. Ho cé xu hudéng tranh nhirng
xung dot va tranh cai truc tiép, thay vao dé la nd luc tim kiém
s déng thudn théng qua cac cudc thao ludn nhe nhang va
can nh3c.

Nguaorc lai, sinh vién Phap thuong cé phong cach lam viéc
nhém mang tinh cd nhan cao hon. Ho thudng khuyén khich
mdi thanh vién trong nhém thé hién quan diém va y tudng
riéng ctia minh, ngay ca khi diéu dé c6 thé dan dén nhirng
cudc tranh luan s6i néi. Trong méi trudng gido duc Phap, sw
sang tao va tu duy phan bién duoc danh gia cao, do do, sinh
vién thudng khéng ngan ngai dua ra y ki€n ca nhan va bao vé
lap luan cdia minh.

Hai d6i tugng sinh vién dén tir hai qudc gia c6 nén vin hoa
khac nhau dan dén ban sic lam viéc khac nhau, tham chi doi
khi ho sé gap nhirng truc trdc nho trong qua trinh cung lam
nhém. DE gidi quyét nhirng thach thirc nay, viéc thiét 1ap cac
nguyén tic 1am viéc chung ngay tir dau 13 rat quan trong. Cac
nhém can xay dung mét quy trinh giao ti€p ré rang, khuyén
khich tat ca cac thanh vién tham gia vao viéc thao luan va dua
ra y kién. Viéc t6 chirc cac budi hop dinh ky dé€ danh gia tién
do, diéu chinh muc tiéu va giai quyét bat dong ciing gitp giam
b&t mau thuin. Doéng thoi, ca hai bén can nhan thirc va tén
trong su khac biét trong phong cach lam viéc, tir d6 tan dung
t6i da nhirng diém manh ctia nhau.

Khi sinh vién Viét Nam va sinh vién Phap cung lam viéc
nhém trong mét méi trudng qudc té, ho cé co hdi dé kham
pha va hoc héi 1an nhau. Su phéi hop gilra su’ can than, kién tri
cua sinh vién Viét Nam va su sang tao, tu duy phan bién cta
sinh vién Phap c6 thé tao ra nhirng két qua thiét ké dot pha va
déc déo. Sinh vién Viét Nam cé thé hoc hai tir sinh vién Phap
cach thé hién quan diém cd nhan manh mé hon, cling nhu
cach tan dung céc cudc tranh ludn dé nang cao chat lvong cha
san pham thiét ké. Trong khi dé, sinh vién Phap c6 thé danh gia
cao tinh than hop tac, hé trg' 13n nhau va suw chi trong dén viéc
duy tri sy hai hoa trong nhém ctia sinh vién Viét Nam. Viéc lam
nhém gilra sinh vién Viét Nam va sinh vién Phap khong chi la
mot qua trinh hop tdc ma con 13 co hoi dé ca hai bén ma rong
tam nhin, hi€u biét vé van hoa va phuong phap lam viéc cua
nhau. Nhirng khac biét trong phong cach lam viéc nhém cé
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H5.1. Hinh anh 1am viéc nhom cda sinh vién I6p 05DEEA, ndm hoc 2023-2024. Ngudn: Bui Thi Thiy Ngoc

thé tré thanh nhitng di€m manh khi dugc két hop mét cach
hai hoa, gilp cd nhém dat duoc nhirng muc tiéu chung va tao
ra nhirng san pham kién truc cé gia tri.

Két luan

Chuong trinh Clr nhan kién tric DEEA da cho thay su cong
hudng manh mé, tao ra mét méi trudng hoc tap da dang va
phong phu cho sinh vién. Su giao thoa van hoéa va phuong
phap hoc tap gitra sinh vién hai quéc gia da maé ra nhiéu co hoi
cho s sang tao va phat trién, gitp sinh vién khéng chi nang
cao ky nang thiét k&€ ma con co cai nhin toan dién hon vé kién
tric trong béi canh toan cau.

Tuy nhién, d€ nang cao hon nira chat luong gido duc, can
thuc hién mét s cai tién cu thé:

e Tang cudng tich hop ly thuyét va thuc hanh:

Két hop chat ché hon cac hoat dong thuc dia véi xudng
d6 an bang cach t6 chirc cac chuyén khao sat thuc té truéc va
trong sudt qua trinh thuc hién do an.

Tang cudng mdi chuyén gia tir thuc t€ hoic t6 chirc cac
buéi hoi thao chuyén dé dé sinh vién hiéu rd hon vé viéc ap
dung ly thuyét vao béi canh thiét ké cu thé.

e D3y manh giao luu van héa va hoc thuat quéc té:

Tai liéu tham khao

1. Laborderie, C, Lécole hors-les-murs, ou l'expérience du chantier et

du milieu, 2020.

2. Nguyén Thdi Huyeén, Viraj Chaterjee, Bui Thi Thiy Ngoc, Ba sdc
mau trong thiét ké canh quan. Nha xudt bdn Khoa hoc va Ky
Thudt, 2022.

3. Mills, C. B., Designing with Models, A Studio Guide to Architectural

Process Models, Third Edition. John Wiley & Sons, Inc, 2011.
4. Ching, F. D., Architecture Form, Space And Order Third Edition,
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Van dé hoi nhap quoc té
trong dao tao kién tric tai Viét Nam

Vo6 Thuy Dung

Tém tat

Hoi nhap quéc té 1a qua trinh tat yéu, 13 budc phat
trién cao cua hop tac vi lgi ich quéc gia, dan toc va
thic ddy thé gidi ti€n nhanh trén con dudng van
minh, thinh vurong. Qua trinh hoi nhap quéc té la sy
gan két bén virng cac quéc gia, thuc day su phat trién
xa hoi, trong khi van gitr duoc ban sic van hoa clia
tirng dan téc dong thoi tao diéu kién dé ngudi dan
dugc thu hudng cac gia tri van hoa chung cta nhan
loai. H6i nhap quéc té trong dao tao kién triac chinh
la qua trinh “Chuyén nghiép hoa va tinh héa dao tao
tham gia cling v&i nén hanh nghé sang tao kién truc
vao qua trinh hinh thanh nhirng tinh hoa - hat gi6ng,
doéi ngli nhirng tinh hoa clia nén sang tac kién truc”
Nhu vay nhiém vu ctia do tao ludn ludn I phat trién
nang luc con ngudi va khi héi nhap quéc té nhiém vu
nay can dugc ti€p can da chiéu hon: khéng chi la qua
trinh ti€p nhan chuong trinh dao tao nuwéc ngoai hay
lién két véi cac t6 chirc qudc t€, ma sau xa hon 13 mét
qua trinh chuyén héa tir bén trong, trong dé ning luc
con nguoi dong vai tro trung tam.

Tir khéa: Dao tao kién tric, Dao tao héi nhap quéc
té, Dao tao tinh hoa, Kién truc suw chuyén nghiép,
Kién tric su toan cau

Abstract

Globalization is an inevitable process, a higher stage
of cooperation for national and ethnic interests, and
promotesrapid global progress towards civilizationand
prosperity. The process of international integration
is the sustainable connection of nations, promoting
social development while preserving the cultural
identity of each ethnic group and creating conditions
for people to enjoy the common cultural values of
humanity. International integration in architectural
education is the process of "Professionalizing and
refining training to participate with the creative
architectural practice in the process of forming
the essence - seeds, the elite team of architectural
creation." Therefore, the duty of education is
always to develop the human's capability and when
integrating internationally, this mission needs to be
approached in a more multi-dimensional method: Not
only adapting foreign education programs or linking
up with international organizations, but it is a process
of transformation from within, in which the human
capability plays the central role.

Key words: Architectural education, International
integration education, Elite education, Professional
architect, Global architect
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Development of Hanoi city’s
urban rail system

1. Dat van dé

HOi nhap quéc té trong gido duc dai hoc 1a mot xu thé tat yéu trong boi
canh toan cau hoéa, diy khong chi 1a qua trinh hop tac vé hoc thuat, nghién
clru va dao tao véi cac dai tac trong nudc, qubc t€ ma con 1a su chuyén déi
vé quan diém, tu duy, phuong phap déi véi t6 chirc dao tao nham dap (ng
cac chudn muc toan cau. Héi nhap mang dén nhiéu lgi ich cho céc truong
dai hoc nhu: Nang cao chat lugng dao tao thong qua ti€p cin cac chuong
trinh tién tién, phuong phap gidng day hién dai va hé théng kiém dinh quéc
t€; M@ rong co hoi nghién cru va hoc thuat; Tang cwong canh tranh va nang
cao tiém luc khoa hoc gép phan x3y dung thuong hiéu nha truong trong moi
truding dao tao cua khu vure va thé gidi. Dac biét, hoi nhap qudc té thiuc day
sw chuyén déi tlr mé hinh dao tao dai hoc tir dong sang mé - noi ngudi hoc
1a trung tam, duoc hd tro phat trién toan dién vé tu duy, k¥ ning nghé nghiép
va nang luc thich &rng trong béi canh da dang va luén bién dong. Dong thoi,
héi nhap quéc té dat ra yéu cau déi mai vé quan tri dai hoc, phat trién doi
ngl gidng vién va tao 1ap méi truong hoc thuét da dang, sang tao.Trong qua
trinh héi nhap, yéu té con ngudi dong vai tro then chét. Con ngudi trong
dao tao dai hoc bao gbm ngudi hoc, ngudi day va ngudi quan ly - 13 cac luc
lugng truc tiép thuc hién va chuyén tai cac gia tri hoi nhap vao thuc tién. Do
dé, viéc phat trién nang luc con ngudi tré thanh nén tang quan trong nhat dé
hién thuc hda cac muc tiéu hdi nhap qudc té trong gido duc dai hoc.

Kién truc 13 khoa hoc do con ngudi sang tao ra nham phuc vu cac nhu cau
cudc song clha chinh minh: Kién trdc lién quan mat thiét dén méi truong tuw
nhién - nhan tao va moi trudng tri tué - cdm xdc. Do do, trong béi canh toan
cau hda, kién trac khong chi 13 cong cu dap irng nhu cau khéng gian séng,
ma con la phuong tién biéu dat ban sic van hda, tu duy phat trién bén virng
va tAm nhin quéc té: Coéng trinh kién tric mét mat phai tiém can tiéu chuin
thiét k&, cong nghé xay dung, gidi phap méi trudng va triét ly thiét ké mang
tinh toan cau; mat khac, phai gin gilr va phat trién cac gia tri ban dia, ngdn nglr
khéng gian mang dac trung van hda dan toc. Hoi nhap quadc té trong thiét ké
ki€n trac doi hoi ngudi kién tric su khdng chi gidi chuyén mén, ma con phai
c6 tu duy phan bién, kha nang lam viéc trong mai trudng lién nganh va ky
nang giao ti€p quoc té. Kién truc hién tai khong con bj gidi han dia ly: mot du
an kién truc tai chau A hodc chau Au duoc thiét ké tai Viét Nam bai cac tap
doan thiét ké dén tir nhiéu quéc gia. Chinh vi vy, dao tao kién trdc su trong
thoi dai toan cau héa khéng thé tach roi khéi cac yéu cau hdi nhap. Hoéi nhap
quéc té€ trong dao tao kién tric su khéng chi 1 qué trinh ti€p nhan chuong
trinh dao tao nudc ngoai hay lién két vai cac té chirc quéc t&€, ma siu xa hon
13 mét qua trinh chuyén héa tir bén trong, trong d6 nang luc con ngudi déng
vai tro trung tam. Giang vién, sinh vién va nha quan ly gido duc chinh Ia nhirng
tac nhan quyét dinh su thanh cdng hay that bai ctia héi nhap.Trong bdi canh
toan cau hda, nang luc con ngudi can duoc dinh nghia khong chi dudi géc do
tri thirc chuyén moén, ma con bao gébm: Nang luc thich (rng va sang tao trong
mdi trudng da van hda; Kha nang tuw duy toan cau va hoat dong dia phuong;
Ky nang s6, ngoai nglt, giao ti€p qudc té va hoc tap sudt doi.

Tom lai, hdi nhap quéc té trong dao tao kién tric sw cAn mot qué trinh
lau dai va cong phu: O Viét Nam dé hoc kién tric can 5 ndm & moi trudng
dai hoc, nhung dé trd thanh Kién trac su thuc thu sé can 10 hodc 15 ndm
“trurdng thanh “v&i nghé nghiép & moi trudng hanh nghé.

2. Dao tao kién tric & Viét Nam - Co hdi va thach thirc trong béi canh hoi
nhap quéc té

Budc vao thé ky 21, bai canh trong nudc va qudc té cé nhiéu thay déi 1&n,
dac biét la cuéc Cach mang céng nghiép 4.0 va dai dich COVID-19, da tac
déng sau sic dén moi linh vurc, trong d6 c6 dao tao dai hoc nganh kién trac.
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2.1. Co hoi

a) Tac dong cua khoa hoc cdng nghé dén dao tao va hanh
nghé kién tric: Cong nghé ngay cang gitr vai trd ch dao trong
hoat déng thiét k& va thi cong kién tric - xay dung. Mét sd
coéng nghé néi bat dang dugc dua vao dao tao va hanh nghé
kién truc:

Cong nghé BIM (Building Information Modeling): 1a céng
cu mé hinh héa ky thuat s&, hé trg viéc thiét k&, thi cong va
quan ly van hanh céng trinh mét cach hiéu qua. BIM khong
chi cung cdp dir liéu chi tiét trong sudt vong ddi cong trinh,
ma con |13 nén tang dé phat trién mo hinh thuc té 3o (VR), giup
kién trac su hinh dung va chinh stra y twéng ngay tir giai doan
thiét ké.

Cong nghé in 3D: tir chd 13 y twdng mang tinh vién tudng,
dén nay da chirng minh tinh hiéu qua trong tiét kiém thoi gian,
chi phi va gidam thiéu chat thai xay dung, phu hop véi xu thé
phét trién bén virng.

b) Tac dong cla dich bénh: Dai dich COVID-19 da dat ra
nhirng yéu cau mdi trong thiét ké kién trac. Kién tric su budc
phai chi trong dén cac yéu té nhu khéng gian linh hoat ¢6 tich
hop kha ndng trng phé véi tinh huéng khan cap, hay viéc thiét
ké cac khu vuc cach ly an toan trong khéng gian cong cong...
Nhirng tu duy mai ndy thic day su hinh thanh cac trudng phai
kién trdc tién tién nhu kién tric tham s, dé thi thong minh... -
hudéng dén phat trién bén vitng va than thién véi méi truong.

) Ho6i nhap qudc té va co ché khu vue: Nhu cdu mé rong
thi trudng dich vu kién tric theo xu hudng toan cau héa dan
dén su gia ting hop tac qudc té. Dién hinh 13 viéc Viét Nam
cling cac qudc gia ASEAN d3 ky két Théa thuan thira nhan lan
nhau (MRA) vé dich vu kién tric ndm 2007, va tham gia Hoi
dong Kién trac suw ASEAN (AAC) tlr nAm 2014. Day l1a budc
quan trong dé xay dung nén tang tiéu chuin chung trong dao
tao va hanh nghé kién tric.[7]

d) Nhirng chuyén bién tich cuc trong dao tao kién tric &
Viét Nam: Trong bdi canh toan cdu hda, nhiéu co s& dao tao
kién trac & Viét Nam d3 va dang cé nhirng chuyén bién tich
cuc nhu:

Cap nhat chuong trinh dao tao: Theo hudng chuin daura
CDIO, AUN, tich hgp cac mén hoc hién dai nhu thiét ké bén
virng, BIM, dé thi théng minh, phét trién bén virng, va bién
d6i khi hau.

Pa8i maéi phuong phap gidng day: Chuyén tir 16i day truyén
théng sang md hinh 1ay ngudi hoc lam trung tam. Tang cudng
Ung dung céng nghé so, VR/AR, day hoc theo mé hinh studio
va hoc theo du an (Project-based learning).

Tang cudng hop tac qudc té: Thdong qua chuong trinh lién
két dao tao, trao di sinh vién, hoc bng, nghién clru chung véi
cac t6 chirc va trudng dai hoc quéc t€ nhu ARCASIA, UIA...

Gan day, viéc sinh vién kién tric Viét Nam dat giai thudng
quéc té€ nhu ArchDaily, FuturArc Prize, hay cac cudc thi cla
UIA cho th3y nang luc dao tao dang tirng budc ti€p can cac
chuin murc toan cau.[8]

2.2. Thdch thurc:

a) Hé théng chinh sach va khung phap ly chua déng bé

Thiéu co ché kiém dinh quéc té: Viéc chua gia nhap cac té
chirc ki€m dinh quéc t& nhu Canberra Accord, UNESCO-UIA
Validation System, KAAB... khién b3ng cap kién tric su Viét
Nam chua dugc cdng nhan rong rai toan cau.

Khoang cach gitra chu trwong va thuc té: Nhiéu trudng
chua xay dung dugc chuan dau ra dic thu, dan dén chuong
trinh do tao thi€u tinh hoi nhap va dinh huéng ré rang.

b) Han ché vé nang luc con ngudi va quan tri dai hoc

Giang vién va sinh vién thi€u ky nang ngoai ngit, tw duy
toan cau, nang luc hoc thuat quéc té.

Hop tac truong - doanh nghiép, trudng - vién nghién clru
con han ché, chua tao thanh hé sinh thai hd tro dao tao va
nghién ctru hiéu qua.

) Binh huéng dao tao chua ré rang vé ban sic

Khé khan trong dinh hinh ban sic kién trdc Viét Nam: Du
ban sic dan tdc 13 muc tiéu rd rang, nhung viéc trién khai cu
thé trong giang day va sang tac kién tric van con mo hé, dan
dén viéc sao chép mé hinh kién tric ngoai lai thi€u tinh ban
dia da tré thanh hién tuong phé bién trong sinh vién va ca kién
tric su hanh nghé.[9]

d) Bat cap trong tuyén sinh va ndi dung dao tao

Phuong phép tuyén sinh theo chi tiéu: Chi cha trong dén
nang khiéu vé ma bo qua cac yéu té quan trong khac nhu cadm
nhan khéng gian, bé cuc, quan sat...

Chuong trinh dao tao kéo dai, nang ly thuyét, thi€u cap
nhat: Ty l1é cdc mén dai cuvong chiém 25-30% nhung thiéu
tinh dac thu nganh nghé; thiéu tich hgp cong nghé méi nhu
Al, BIM, VR...

Pao tao ngoai ngir xa thuc t&: Dan dén ning luc sir dung
tiéng Anh chuyén nganh con yéu, anh huang dén kha nang
ti€p can tri thirc quéc té.

€) Kinh phi dao tao chuwa hop ly

Thi€u kinh phi cho dao tao dac thu nganh kién trac: Cac
hoat dong day - hoc tai cdng trinh, hién trudng can cé dinh
mrc chi riéng biét nhung hién nay van ap dung chung nhu cac
nganh khac, gay han ché trong thuc hanh va (rng dung thurc té.

Nhu vay, hoi nhap qudc té trong dao tao kién tric khéng
don thuan 13 viéc cip nhat chuong trinh hay chuin hoa van
b3ng, ma 13 mét qua trinh chuyén bién sau réng tir chinh sach
vi mé dén hoat dong cu thé tai tirng co s& dao tao. D& thuc su
héi nhap, Viét Nam can déng bd hoa tir tu duy gido duc, noi
dung chuong trinh, phuong phap giang day dén ngudn luc va
chinh sach dau tu dai han.

3. Héi nhap quéc té trong dao tao kién tric & Viét nam - Cac
nhom giai phap

Trong qua trinh hdi nhap quéc té, thuc tién dao tao nganh
kién trac tai Viét Nam van con ton tai nhiéu bat cap. Sinh vién
t6t nghiép chua dap (ng duoc yéu ciu thuc té, dic biét trong
tu duy thiét k& con thiéu tinh toan dién vé méi quan hé gilra
kién trac - moi trudng - con ngudi - thai gian. Tir goc nhin hé
théng, bai viét dé xuat ba nhém giai phap cét 16i dé nang cao
chat lwong dao tao kién tric trong béi cdnh héi nhap quéc té,
bao gém: (1) Co ché - chinh sach; (2) Nang luc con ngudi; (3)
Mai trwong hoc thuat

a. Nhom giai phap vé co ché - chinh sach: Téng hop cac
quy dinh lién quan dén dao tao nganh kién truc trong cac van
ban phap ly chinh ctia Viét Nam hién nay cho thay da cé khung
luat phap ré rang dé cac co s& dao tao kién tric co thé hoi
nhap mot cach hiéu qua:

Cu thé muc tiéu dao tao: Muc tiéu dao tao dai hoc duoc
quy dinh trong Diéu 6 Luat Gido duc Dai hoc 2018[1]. Quyén
tw cha trong xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao dugc
giao cho cac co s dao tao trong cac Diéu 33, 35, 36. Dic biét,
cac dic thu nghé nghiép trong dao tao kién tric dugc thé hién
trong Luat Kién trac 2019[2] va cac van ban dudi luat. (Bang 1)

Xay dung chién luvoc quoc gia: Viét Nam da tham gia ky
két Thoéa thuan cong nhan I3n nhau (MRA) vé dich vu kién tric
trong ASEAN thang 8/2017, tao diéu kién cho kién tric suw
hanh nghé trong khu vuc ASEAN théng qua viéc cdng nhan
I3n nhau vé trinh do va kinh nghiém. Viét Nam d3 thanh 1ap Uy
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STT | V&n ban phap ly

No6i dung quy dinh lién quan dén dao tao nganh kién tric

1 | Luat Gido duc dai hoc (stra d6i 2018)

- Muc tiéu d3o tao: pham chat, nang luc nghé nghiép.
- Tu chd xay dung chuong trinh dao tao.
- Chuan chuong trinh dao tao theo yéu cau nganh nghé.

2 | Luat Kién truc (2019)

- Diéu kién co s& dao tao nganh kién trac.
- Yéu ciu giang vién: chuyén mén, kinh nghiém.
- Lién hé dao tao véi thuc tién hanh nghé kién truc.

3 | Nghi dinh 85/2020/ND-CP (huéng dan Luat
Kién truc)

- Diéu kién doi ng, co s& vat chat dao tao kién trac.[3]
- N&i dung dao tao, chuin dau ra gin véi hanh nghé.

4 | Théngtu 17/2021/TT-BGDDT (chuin
chuong trinh dai hoc)

- Quy dinh nguyén tic thiét k& chuong trinh nganh kién trac.
- K&t hop ly thuyét, thue hanh, thuc tap.[4]
- G3n két doanh nghiép trong dao tao.[4]

5 | Théng tw 04/2023/TT-BXD (quy chuan quy
hoach xay dung)

- Gian tiép lam co s cho ndi dung dao tao quy hoach, thiét ké dé
thi trong nganh kién trac.[5]

ban Gidm sat va xay dung Quy ché danh gia KTS ASEAN.[6]

Tham gia kiém dinh qudc té: Bén canh viéc hoan thién
khung phap ly trong nuéc, can chi trong thic day su tham gia
cla cac trudng dao tao kién tric vao cac hé théng kiém dinh
quéc té. Cu thé, Viét Nam d3 c6 nhirng buéc chuan bi nhadm
ti€p can cac chuan ki€ém dinh nhu Canberra Accord, théng
qua viéc dé xuat co ché kiém dinh chéo va cong nhan chuong
trinh gilra cac qudc gia. Mét vi du tiéu biéu 13 chuong trinh lién
két gitra Dai hoc Kién tric Ha Noi va Dai hoc Quéc gia Kién
trdc Normandie (Phap) da duoc cong nhan song phuong. Tuy
nhién, hién nay viéc tham gia mang luéi ki€ém dinh chat luong
quéc t& van con rat han ché va mang tinh khuyén khich, chua
tré thanh yéu cau bat budc.[7]

b. Nhém gidi phap vé phat trién ning luc con ngudi

Chuyén d6i md hinh dao tao 1ay ngudi hoc lam trung tam:
Quan diém nay xuat hién tir ndm 1996 va dic biét phu hop véi
dao tao kién tric - nganh cda tu duy sang tao, trong d6 ngudi
thay khéng chi cung cap ki€n thirc ma con phai trau doi va “thi
pham” cac k¥ n3ng nghé nghiép dé giup sinh vién phat triény
tuang thiét ké doc 1ap. Vé&i muc dich nhu vay can mét s6 hanh
déng cu thé sau:

Thay d&i phuong phap tir day kién thirc sang day ky ning
véi muc tiéu "lam dugc”. Viéc day kién trac khéng con dirng
lai & “hoc dé biét” ma phai “hoc dé€ Iam” va “hoc dé€ thich ing”.
Phuong phap day ky nang la déng Iuc cho giang vién tham gia
nghién ctru, hanh nghé song hanh véi giang day.

Thay d&i phuong phap hoc thu déng sang chi déng: Sinh
vién can hoc cach lua chon va tu dinh huéng nghé nghiép. D
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Hinh 1. Cay CTDT Kién truc su do tac gid thuc hién trong du an “Tu danh gia va Cai tién CTDT dap (ng chuan dau ra” - Dat

kiém dinh chat lwgng thang 5/2023 - Ngudn tai liéu du an
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Hinh 2. Dy an “Bao ton, ton tao va phat trién gia tri H6 Van - Di tich Quéc gia dic biét Van Miéu - Quéc
T Gidm g3n véi phat trién du lich bén virng “hop tac ctia nhém giang vién, sinh vién bé mén Kién tric dan
dung va CTCP tu van xay dung Nguyén An (D3 hoan thanh ho so thiét ké thang 9/2023) - Ngudn tac gia

dat dugc diéu ndy, can rén luyén ky nang khai thac, chon loc
va van dung théng tin mét cach chu dong thay vi phu thuéc
thu déng vao nguodn tra ctru. Sinh vién can duoc day cach khai
thac Internet. Al...nhu cong cu hé tro, biét sir dung théng tin
va thuc hanh kién thirc vao du an cu thé. Mé hinh nay gidp
sinh vién lam chu kién thirc va thich (ng t6t vai nghé nghiép.

Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat va thich ng:
Chuong trinh dao tao can xay dung theo c3u tric 6n dinh,
logic gdbm cac nhom kién thirc cét 16i: dai cwong, khoa hoc
co ban, nghé thuat - van héa, lich str, khoa hoc ky thuat, co
s& nganh, chuyén nganh, thuc tp. Cac hoc phan thudc tirng
nhoém kién thic dugc cip nhat va bé sung hang ndm dé phu
hop véi xu hudng nghé nghiép va bién déi cla thi trudng lao
dong.[10] Méi sinh vién can duogc trao quyén xay dung 16
trinh hoc pht hop véi s& tredng, ca tinh va diéu kién ca nhan.
Phuong phap gidng day véi trong tam 1a thuc hanh nghia la
viéc tiép nhan kién thirc ly thuyét dién ra dong thoi véi qua
trinh (rng dung thuc tién thong qua cac du an. Tir d6 sinh vién
c6 thé phat trién kha ning phan tich, danh gia va ra quyét dinh
thiét ké.

Chuyén nghiép héa cac chui thé tham gia dao tao:

Sinh vién: can cha déng hoc tap, tham gia nghién clru, thuc
hanh thuc t€ va cac hoat déng qudc té nhu studio toan cau,
hoi thao chuyén nganh, cuéc thi kién truc...

Giang vién: khong chi 13 ngudi truyén thu kién thac, ma
con 13 ngudi truyén cam hirng, két néi nghé nghiép, hudng
dan hanh nghé. Giang vién can dugc bbdi dudng ning luc
nghién cru quéc t€, ky nang lam viéc nhém lién nganh da vin
hda, va cap nhat phuong phap gidng day hién dai.

Can bd quan ly: 13 luc lugng can thay d6i manh mé nhat, tur
tu duy quan tri dén ky nang t8 chirc va ki€ém soat chat luong
dao tao theo huéng hdi nhap.

c. Nhém giai phap vé méi trudng hoc thuat:

Mbi truong hoc thuat dong vai trd nén tang trong qua
trinh hinh thanh tuv duy sang tao, nang luc thich Ung va tinh
than hoc tap suét doi cua sinh vién. Trong boi canh hdi nhap,
mot mdi trudng hoc thuat hién dai can dugc thiét k& dé hd tro
t6i da cho ngudi hoc trong qué trinh thue hanh, nghién cliru
va sang tao.

Gan dao tao véi méi trudng thuc t& [11]: Mot trong nhitng
d6i mai dang chu y 13 viéc dua sinh vién vao cac du an thuc
t€, giip ho van dung toan dién kién thirc va ky ning thiét ké.
Trong méi trudng thure té€ ludn bién dong, sinh vién dugc giang
vién huéng dan thuc hién cac buéc thiét ké tir khao sat, 1ap ké
hoach, xay dung y tudng, thé hién hé so dén bao vé va trién

khai thi cong. Day 13 co hoi d€ sinh vién rén luyén kha niang
thich rng, mét ky nang ma moi trudng gidng duong truyén
théng kho c6 thé cung cap. Mét s6 du an tiéu biéu:

Nim 2020, nhém sinh vién thuc hién dé tai NCKH
“Nghién ctru thu vién mé trong treong hoc” da thiét ké va thi
cong thu vién mini cho Trwong THCS Tay Son, Ha Noi. Dy an
hoan thanh va dua vao sir dung tir thang 12/2020, véi kinh phi
dugc trich tir chinh thiét k& phi cta du an.

Tir nam 2015, cac do an thiét ké trong chuong trinh dao
tao duoc thuc hién tai cac dia diém cé that, véi quy trinh giang
day hé théng tir khao sat hién trang, téng hop dir liéu, xay
dung y tudng dén thé hién ho so' va danh gia phuong an trong
diéu kién thurc té.

Phat trién khong gian hoc thuat sang tao va da van héa
[11]: Mét méi truding hoc thuat thudn loi can tao diéu kién toi
da dé thuc day tu duy d&i méi va két néi toan cau:

Hé tro' sinh vién va gidng vién tiép can ngudn hoc liéu quéc
t€, thu vién s6, phan mém mé phoéng thiét ké va cong nghé
tién tién.

Khuyén khich hoat dong hoc tdp mé nhu seminar, héi thao
chuyén dg, studio thiét ké két néi da quéc gia.

Tao dung van hda hoc thuat c&i ma, ton trong su da dang
van hoda va khuyén khich thir nghiém sang tao.

Xay dung cac nhém hoc tap chuyén dé linh hoat, khuyén
khich su tham gia ctia sinh vién nhiéu khéa hoc dé rén luyén ky
nang lam viéc nhém nhiéu doi tuong, nhiéu trinh d6 - mét ky
nang thiét yéu trong moi trudng nghé nghiép toan cau.

Nhu vay, d€ dao tao kién tric su dap (ng yéu cau hdi nhap
quac t€, can déng bd ba nhom giai phap néu trén. Trong do, co
ché - chinh sach 13 nén tang dinh huéng, ndng luc con ngudi
12 trung tdm van hanh, va maéi truong hoc thuat 1a khong gian
thuc thi. Sy phéi hop gilra cdc nhém gidi phap sé tao nén hé
sinh thai dao tao hién dai, chat lwgng va mang tinh toan cau.
4. K&t luan

Hoi nhap quéc té trong dao tao kién tric khong chi 1a mét
Xu hudéng tat yéu ma con 13 yéu ciu cip thiét trong béi canh
toan cau hoa va chuyén déi s6. Qua trinh ndy khéng chi dirng
lai & viéc ti€ép thu chuong trinh quéc té hay tang cudng hop
tac dao tao, ma sau xa hon 12 su chuyén hoa toan dién tir chinh
sach, con ngudi dén moi trudng hoc thuat. Tir géc nhin hé
théng, bai viét da phan tich ba nhom giai phap chinh:

Co ché - chinh sach: 1a khung dinh huéng va hanh lang
phap ly d€ cac co s& ddo tao van hanh linh hoat, hiéu qua trong
mdi trudng toan cau.

(xem tiép trang 39)
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Pao tao thiét ké

hudng t6i kién trac bén vimg

Nguyén Phan Anh

Tém tat

Kién tric xanh cho cong déng bén ving la
su kién do cac truong dai hoc dén tir Ha Lan
va Viét Nam t6 chirc véi muc dich thuc day
su’ phat trién bén virng trong méi trudng xay
dung cda Viét Nam. Workshop sinh vién quéc
t€, mot trong nhirng hoat déng chinh cla su
kién, tap trung vao viéc cai tao nhirng ngéi nha
lien ké dién hinh cta Viét Nam - huéng téi
nhirng cong trinh bén virng va tiét kiém nang
lugng. Nghién clru ndy bao cao danh gia vé hoi
thao danh cho sinh vién dya trén moét khao
sat sau hoi thao va két qua ctia cdc nhdm sinh
vién. Két qua cho thay hau hét cac hoat dong
déu thanh cong trong viéc truyén dat kién
thirc vé kién tric bén virng cho sinh vién. Sinh
vién c6 kha nang hoc ly thuyét kién tric bén
virng, phan tich cac chién luoc thiét ké phu
hop trong cac trudng hop cu thé va ap dung
kién thirc d6 vao cac dé xuat thiét ké cta minh.
Tir khéa: bén virng, dao tao thiét k&, workshop
sinh vién, tuong thich kién tao, Vietnam

Abstract

Green Architecture for Sustainable
Communities is a joint event organised by
Dutch and Vietnamese universities with the
aim of boosting sustainable development in
the built environment of Vietnam. As a key
activity of the event, the international student
design workshop focused on renovation
of typical Vietnamese row houses - aiming
towards sustainable and energy efficient
homes. This study reports an evaluation
of the student workshop based on a post-
workshop questionnaire and the outcomes
of the student groups. Results showed that
most activities were successful in transferring
sustainable knowledge to the students. The
students were capable of learning sustainable
theory, analysing suitable design strategies in
the specific cases and applying that knowledge
into the design proposals.

Key words: sustainability, design education,
student workshop, constructive alignment,
Vietnam
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Design education towards
sustainable architecture

1. Dat van dé

Phat trién bén virng trong méi trudng xay dung chi cé thé dat duoc khi cac bén
hiru quan tham gia va hanh déng. O Viét Nam, nhirng thach thirc vé mat phap ly
va thé ché thudng duoc coi 13 nhirng trd ngai I6n nhat déi vai cac cong trinh bén
virng. Tuy nhién, cac rao can xa hdi va nhan thirc dugc coi la nhirng van dé chinh
can trd sy phat trién ca ki€n trdc xanh va bén vitng [1]. Trong nhirng nam gan day,
cac codng trinh xanh va nha & bén virng & Viét Nam chi yéu 13 sdn pham cuia thé hé
kién trac s méi. Do do, trong cac co sd gido duc, viéc truyén cdm hing va day cho
sinh vién kién trac cach thiét ké kién trdc bén virng 1a mot nhiém vu quan trong.

Kién tric xanh cho cong dong bén virng (GASC 2019) Ia su kién duoc khéi
xuwdng bdi Dai hoc Cong nghé Delft (TUD), dén tir Ha Lan, két hop cung véi 2
truong Dai hoc Viét Nam 13 Dai hoc Kién trac Ha N6i (HAU) va Dai hoc Xay dung
Ha No&i (NUCE) déng t6 chirc véi muc dich thic day phat trién bén virng trong moi
truong xay dung cua Viét Nam. Tiép n6i GASC 2017, su kién [an nay huéng tai
chuyén giao kién thirc vé bén virng mai nhat ca vé mat ly thuyét va thuc thanh tor
cac chuyén gia qudc t& cho sinh vién kién tric. Mot chudi cac hoat dong khac nhau,
bao gobm hdi thao, workshop thiét ké va mot s6 phién thao luan vé cac chi dé bén
virng, da dugc td chirc dong thoi trong khodng théi gian mot tuan. Hoi thao chuyén
dé va workshop thiét ké tap trung vao cac chién luoc thiét k& hiéu qua nang luong
trong cho nha &'riéng lé trong dé thij - con duoc goi la "nha 6ng" & Viét Nam - hudng
dén nhirng cong trinh zero-energy.

Trong héi thao, sinh vién dugc cung cap thong tin thong qua nhiéu ngudn, bao
gdm cac bai nghién ciru, bai giang chuyén nganh, va huéng dan tai studio thiét ké.
Sinh vién cling dugc tham gia cac phién thao luan va phan bién chuyén sau. Bai bdo
nay hudéng téi viéc tim hiéu ndi dung va cach thirc ma sinh vién d3 ti€p thu kién
thirc va ky nang thiét ké kién trdc bén virng.

2. Gigi thiéu vé Workshop thiét ké sinh vién

Thiét ké thuong dugc coi 1a mét ky nang phirc tap, mang tinh c& nhan, sang tao
va khéng gidi han [2]. Viéc day va hoc ky nang nay tuan theo quan niém vé quy trinh
thiét ké. Trong dao tao thiét k&, giang vién vién thudng 1a nhirng nguoi nha thiét ké
thuc hanh, biét cac ky nang van hanh, cach suy nghi va giao ti€p trong khi sinh vién
la nhirng ngudi hoc viéc, muén hoc nhirng quy trinh ndy va cac ngdn ngilr thiét ké
[3]. Mac du thiét ké thudng la mot hoat dong dugce thuc hién ngadm [2] [4], cac nha
nghién clru da chi ra rang viéc goi tén ro rang trong thiét ké la rat quan trong trong
gido duc thiét ké [5] [6]. Diéu quan trong la gido vién va hoc sinh thudng xuyén trao
déi vé quy trinh thiét ké trong xudng thiét k&. Cac nha nghién clru da chira nam yéu
t6 chung dé gitp gidng vién va sinh vién dinh danh ré rang trong qua trinh dao tao.
Do la: thir nghiém hay kham pha va quyét dinh, chi dé hay pham vi, khung tham
chiéu hay thu vién, laboratory hay ngén ngir thi giac [7].

Phuong phap dao tao thiét k& truyén thong dugc thuc hién théng qua cac
xudng thuc hanh thiét k& va day van [a mot cach hiéu qua dé gitp sinh vién hoc cac
ky nang thiét k& [8]. Cac chuong trinh kién tric bén virng thudng két hop xudng
thuc hanh véi cac workshops va bai gidng vé thiét ké bén virng. Mét phuong phap
hoc hiéu qua khéac, duoc str dung cho thiét k& sinh khi hau, 13 hoc tu dinh huéng,
trong dé sinh vién cé thé chon mét chu dé bén virng cu thé dé nghién clru va st
dung nhirng kién thirc nay dé tao ra s6 tay thiét k& cua riéng minh [9].

Tai GASC, workshop thiét k& sinh vién két hop xuéng thiét ké thuc hanh véi cac
bai giang vé bén virng duoc trinh bay trong hdi nghi va cac bai trinh bay ctia cac kién
trdc su. V&i su gilp d& cua cac giang vién cla cac truong dai hoc, cac phién thao
luan va huéng dan chuyén sau da duoc dién ra hang ngdy. Tuy sinh vién khéng ¢
thai gian cho mét cudn sé tay thiét k&, nhung ho dugc tu do nghién clru cac chién
luge thiét k€ bén virng va quyét dinh cach tiép can cha riéng minh.

Sinh vién dugc huéng dan theo cach ti€p can téng thé déi voi thiét ké bén
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Hinh 1. Chuong trinh workshop thiét ké cua sinh vién (tac gia)

virng, bao gbm cac khia canh sinh thai, ky thuat va xa hoi. Vé
mat sinh thai, cac chu dé chinh duoc thao luan 1a thiét ké sinh
khi hau, cay xanh, anh sang tu nhién, tién nghi nhiét trong nha,
théng gié tu nhién, am hoc va chat lugng khéng khi. Phan ky
thuat bao gdm hiéu qua nang luong, s dung nudc va vat liéu.
Vin hoa dia phuong va hanh vi ctia ngudi st dung dugc dé cap
dén trong khia canh x3 hoi ctia phat trién bén virng.

Workshop thiét k& ctia sinh vién dugrc thiét 1ap va danh gia
mot cach can than. M6t trong nhirng san pham dau ra chinh 13
dé xuat thiét k& dugc mbi nhém trinh bay vao ngdy cudi cling.
Cac dé xuat duoc danh gia bai cac thanh vién ban giam khao,
bao gbm cac gidng vién dai hoc va kién tric su. Mot cude khao
sat da duoc thuc hién dé danh gia hiéu qua cta hoi thao. Cac
nha nghién cru khac ciing tién hanh khao sat dé danh gia hiéu
qua ctia cac khéa hoc hoic héi thao thiét ké [9][10].

3. Phuong phap té chirc va danh gia workshop sinh vién
Té chire chia nhém sinh vién

Téng cong co 33 sinh vién da tham gia workshop. Trong dé,
¢6 18 sinh vién dén tir HAU, 10 sinh vién dén tir NUCE va 5
sinh vién dén tir TUD. Tat ca sinh vién TUD déu dang theo hoc
chuong trinh thac si. Phan 16n sinh vién Viét Nam 3 sinh vién
dai hoc. Quy tac phan nhédm la mbi nhém c¢é sinh vién tir tat ca
cac trudng dai hoc va méi nhédm c6 sinh vién tir nam thd 3 cho
dén sinh vién thac si. Sinh vién duoc chia thanh 6 nhém gém
5 dén 6 sinh vién.
Cdc hoat dong cta workshop

Sinh vién Viét Nam va Ha Lan c¢6 kién thirc nén khac nhau
va ¢c6 nhitng cach ti€p can khac nhau d6i vai kién tric bén

Bang 1. Tuong thich kién tao trong GASC

cac hoat doéng cla
workshop trong tuan.
Workshop dugc chia
thanh 3 giai doan chinh.
O giai doan dAu, sinh vién phan tich va thao luan vé tiém ning
va thach thirc cla cong trinh ma ho duogc giao. Trong cac
chuyén tham thuc dia va cac budi giao nhiém vu thiét k&, sinh
vién da ndi chuyén vai chd nha vé mong mudn cta ho va hoc
hoi cac kién tric su cé van vé cac van dé cu thé cia du an.

Trong giai doan th& hai, cdc nhém da cung nhau nghién
clru y twdng, thao luan véi nhau va véi cac ¢6 van vé cach cac
y tudng thiét k& ndy cé thé mang lai lgi ich nhu thé ndo cho
toan bo giai phap thiét ké. O giai doan nay, sinh vién cling da
tham du héi nghi GASC dé ¢ duoc nhitng y tudng méi. Cha
dé chinh cda hoi nghi 13 "nha & bén virng va tiét kiém nang
lugng". Dién gid tham gia 1a cac gido su va giang vién tir ba
trudng dai hoc. Ho da trinh bay nhirng nghién clru méi nhat vé
cac phuong phap ti€p can bén virng cho nha & trong béi canh
Ha Lan va Viét Nam.

Giai doan cudi cing bao gébm cac bai trinh bay cua kién
tric su, gidi thiéu vé cac du an nha & thuc té tai Viét Nam.
Sau dd, cac nhdom da hoan thién y tudng thanh mot thiét ké
cai tao cu thé. Nhirng kho khan trong viéc chuyén déi y tuéng
thanh giai phap mét [an nira d3 duoc thao luan va giai quyét
Véi su gitip d& cua nhirng cé van. Mot hoi déng chuyén gia da
danh gia cac phuong an thiét vé thiét k&, hiéu qua nang luong
va tinh bén virng. Sau héi thao, sinh vién duoc yéu cau hoan
thanh mét khao sat dé€ danh gia viéc thuc hién workshop va
mo ta trai nghiém cua ban than khi tham gia su kién nay.
Turong thich kién tao trong workshop thiét ké

Workshop dugc t6 chirc dua trén “twong thich kién tao”,
mot khai niém ly thuyét vé giang day va hoc tap trong gido duc

Muc tiéu hoc tap Cac hoat dong day va hoc Danh gia
Hiéu béi canh (van hoéa Viét Nam, loai hinh nha &, cdng trinh Di thuc dia -
nghién ctru) Nhiém vy thiét k&
Hiéu cach ti€p can nha & bén virng tir phia Ha Lan Hoi thao -
Nhiém vu thiét ké
Hiéu thiét k€ sinh khi hau & Viét Nam Hoi thao -
Nhiém vu thiét ké
Bai trinh bay ctia Kién trac su
Phan tich va ap dung cac bién phap thiét ké Lam viéc nhém Danh gia thudng
Thiét k& phuong an Thuyét trinh du &n hang ngay xuyén
Thé hién san pham (thuyét trinh, poster, vd mé hinh cong trinh  Thuyét trinh bao vé phuong an Panh gia téng két
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Hinh 2. Ty |é tham gia cla sinh vién vao cac hoat dong

dai hoc [11]. Y tudng chinh cta khai niém nay 1a lién két cac
muc tiéu hoc tap véi cac hoat dong gidng day/hoc tap va danh
gia cudi cung. Bang 1 trinh bay ndi dung ctiia méi quan hé ba
bén nay.

Cac muc tiéu hoc tap ctia workshop thiét ké 1a day cho
sinh vién vé thiét ké bén virng ap dung cho trudng hop cu thé
ctia nha 6ng Viét Nam. Sinh vién duoc ky vong sé tim hiéu
vé cac chién lugc thiét ké bén virng thong qua tai liéu va bai
giang, hiéu va phan tich béi canh hién tai ctia cac cong trinh,
bao gbm tiém ndng va thach thirc, 4p dung cac bién phap thiét
ké bén virng va tich hgp ching vao giai phap thiét ké.

Ngoai ra, sinh vién TUD dugc ky vong sé tim hiéu vé van
hda Viét Nam va hién trang thi trudng nha & thong qua cac
chuyén tham quan thuc dia va doc tai liéu, cling nhu hiéu
cac phuong phap thiét ké dia phuong théng qua viéc tham
du cac bai gidng clia cac giang vién Viét Nam va kién trac su
dia phuong. Sinh vién Viét Nam dugc tim hiéu vé cac phuong
phap thiét ké tich hop théng qua cac bai gidng va tai liéu cua
cac gido su dén tir TUD. Trong cac cudc thdo luadn nhém, tat
ca sinh vién can phan tich cac van dé va tiém nang, va ap dung
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cac chién lugc thiét ké vao
phuong an cla riéng ho. Sinh
vién phai c6 kha nang thé hién
cac ky nang thiét ké cta minh
va trinh bay y tudng clia minh
théng qua cac ban phac thao
va mo hinh. Cac nhém sinh vién
cling can hoc cach trinh bay va
bdo vé phuong an cta minh
trong cac budi thuyét trinh du
an hang ngay va trong budi
thuyét trinh bao vé phuong an
cudi cung. Cac giang vién danh
gid sinh vién thong qua viéc
quan sat hang ngay va qua cac
budi thuyét trinh.
Khdo sdt sau workshop

N&i dung khao sat bao gbm
hai phan chinh. & phan dau,
cac ciu hoi phong van sinh
vién xem d3 hoc dugc mét sé khia canh trong thiét ké thong
qua workshop hay chua va da ap dung ching vao phuong an
ctia minh hay chua. Cac khia canh dugc hai la: kién tric, quy
hoach dé thi, céng nghé xay dung, bd tri mit bang, bén virng,
thiét ké sinh khi hau, ning lugng, nudc, vat liéu, ciy xanh, tién
nghi nhiét trong nha, dnh sang tu nhién, thong gid, am hoc,
chat lugng khéng khi va hanh vi ctia ngudi str dung. Phan tha
hai, bao gdbm cac cau héi tap trung vao trai nghiém cua sinh
vién v6i cac hoat déng khac nhau dién ra trong GASC 2019.
Cac hoat dong & day 1a: tham quan thuc dia, bai phat biéu gisi
thiéu, bai n6i chuyén cua kién tric suViét Nam, hdi nghi GASC
2019, huéng dan thiét k&, [am viéc nhém, cac hoat dong van
héa/giao Iwu va bai thuyét trinh cudi cling ctia cdc nhdém sinh
vién.
4. Két qua
Ddnh gid vé cdc hoat déng dao tao

Sau hoi thao, c6 tat ca 28 phiéu phan héi duoc thu thap lai.
Mudi 13m phiéu trong s6 dé la cta sinh vién HAU, chin phiéu
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Hinh 4. Phan hoi cta sinh vién vé viéc da tiép thu kién thirc va ap dung cac ndi dung khac nhau vao dé

xuat thiét ké

tir NUCE va bén phiéu tir TUD. Sinh vién dugc hoi vé su tham
gia vao cac hoat dong bang cach tra |di “khéng tham gia”, “chi
tham gia", "hoc dugc diéu gi dé" hodc "hoc dugc nhiéu" Ty lé
tham gia cda sinh vién dugc thé hién trong Hinh 2.

Nhiéu hoat déng c6 ty |é tham gia trén 90%, ngoai trir cac
budi néi chuyén vé kién tric suva hoi thao GASC. Nhin chung,
it nhat 50% s6 ngudi dugc hai cho biét ho da tham gia va hoc
duoc nhiéu diéu tir cic hoat déng do. 90% sé sinh vién da hoc
duorc didu gi dé tir su hudng dan hang ngay, 1am viéc nhém va
bai thuyét trinh cudi ciing. Day déu 13 cac hoat déng tuong tac,
trong do sinh vién thao luan trong nhom ctia minh va cé cac
budi héi dap v&i ngudi huéng dan hodc thanh vién ban giam
khao. Ty 1& tham gia thap hon d6i v&i cac hoat déng co it khéng
gian cho thao luan va phan hoi, chdng han nhu budi gisi thiéu
va hdi nghi. Can luu y ring cac budi néi chuyén vé kién tric sw
duoc coi 1a thanh cong vdi ty 1€ tiép thu kién thirc 13 71% so
véi ty [é nguoi tham gia 1a 75%.

Viéc nhém cac sinh vién cé nién khéa khac nhau lai véi
nhau khéng chi duy tri sw can bing gitra cdc nhém ma con
tao ra mét méi trudng noi cac sinh vién tré hon cé thé hoc
hoi tir cac sinh vién ndm cudi. Hinh 3 cho thay ty Ié tiép thu
cla sinh vién trong cac hoat déng khac nhau & cac giai doan
gido duc khac nhau. Sinh vién nam th 3 va nam thir 4 bac dai
hoc cé nhiéu kha nang hoc héi tir cic ban trong qua trinh lam
viéc nhém. Tuy nhién, sinh vién ndm cudi cir nhan va thac si
c6 nhiéu kinh nghiém hon va hoc dugc nhiéu hon tir héi nghi,
cac budi néi chuyén cua kién tric su va bai thuyét trinh cudi
cuing. Ty 1é tiép thu cda sinh vién tir viéc hudng dan hang ngay
13 twong tu nhau. Nhin chung, mét hdi thado nhu vy co thé tao
ra co hoi t6t cho tat ca sinh vién hoc tap, mac du sinh vién nam
cudi c6 nhiéu kinh nghiém hon cé thé theo kip cong viéc va
huéng loi nhiéu hon tir cac hoat déng khac nhau.

Danh gia vé cac noi dung thiét ké
e Két qua khao sat

Cac sinh vién dugrc héi vé viéc da tiép thu va ap dung mot
s6 ndi dung trong hoi tho thiét k& hay chua. K&t qua dugc thé
hién trong Hinh 4. C6 6 ndi dung chinh duoc héi, do a: kién
tric, quy hoach dé thi, céng nghé xay dung, bé cuc khéng gian,
tinh bén virng va thiét ké sinh khi hau. Theo két qua, sinh vién
¢6 nhiéu kha nang tim hiéu vé kién tric va tinh bén virng néi

chung (96%) hon 1a quy hoach db thi (54%). Mac du quy hoach
dd thi 13 mét phan cua kién tric bén virng, nhung trén thuc té€
1a sinh vién dugc giao nhiém vu nghién cliru mét céng trinh cu
thé va it ¢ co hdi nghién ciru vé quy hoach db thi. Hon 80%
sinh vién da cé linh hoi ki€n thirc vé cdng nghé xay dung, bé
cuc khéng gian va thiét ké sinh khi hau. Diéu dang chu y & day
da, sinh vién c6 ty & ti€ép thu kién thirc vé cong nghé xay dung
cao hon mét chat so véi cac ndi dung khac. Diéu nay cho thay
lgi ich clia viéc cé cac chuyén gia tir TUD lam gidng vién huéng
dan, cling nhu kién thirc nén tang tir sinh vién TUD d&i véi két
qua chung ctia héi thao. Ban than sinh vién TUD d3 tra 16 ring
ho da hoc dugc nhiéu hon vé cong nghé xay dung va ho da ap
dung nhirng kién thirc dé vao dé xuat ctia minh.

Cac noi dung cu thé cua thiét ké bén virng ciing duoc
nghién clru. K&t qua cho thay sinh vién da hoc dugc ca vé cac
khia canh thiét k& sinh khi hau nhu sir dung cay xanh, anh sang
va théng gié tu nhién, chat luong khéng khi, cling nhu vé cac
khia canh bén virng nhu quan ly nang lugng va nudc. Ty 1é
phan hai tich cuc 13 khoang 90%. Tuy nhién, khéng phai tat ca
cac chi dé déu xuat hién trong cac ban vé thiét ké. Sinh vién
bao cao ring ho it ti€p thu va ap dung kién thirc vé vat liéu
bén virng, thi€t k&€ am hoc va hanh vi ctia ngudi sir dung. Mot
trong nhirng nguyén nhan dan dén tinh trang trén cé thé 1a do
khung thai gian han ché cuia hoi thao va su phirc tap trong viéc
4p dung ba yéu té do.

e K&t qua workshop - cac dé xuat cua sinh vién

Cac nhém sinh vién da ap dung cac bién phap thiét ké ma
ho hoc duoc tir cac tai liéu hoi thdo, cac du an thuc té€ clia cac
kién trac su Viét Nam, vao cac dé xuit ctia minh. Bang 2 duéi
day tém t3t cac bién phap thiét ké da duoc dua vao phuong
an cudi cung cudi cung.

Cac bién phap thiét k& phé bién nhat 13 che ndng, cay xanh,
pin nang lugng mat troi (PV) va thu gom nudc mua, dugc tat
ca cic nhém ap dung. Hai bién phap dau tién la cac bién phap
thiét ké phé bién va vén da ton tai trong kién trdc truyén théng
cuia Viét Nam. Viéc str dung PV dugc va chudng mac du phan
tich chi phi-lgi ich con nhiéu y kién trai chiéu & Viét Nam. Tuy
nhién, tiém nang cta PV rat h&ra hen, vi ngay cang c6 nhiéu
nghién clru vé viéc tang hiéu qua ctia PV va gidm chi phi san
xuat. Sir dung binh nudc néng nang lugng mat trdi 1 mot bién
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phap kinh t&€ dé giam nhu cau ning luong cho nudc ndng sinh
hoat nhung chi dugc thiy trong dé xuat cia nhom 1. Bién
phap nay co thé duoc tich hop vao hé théng PV, nhu mot hé
théng hén hop (PVT).

Do lugng mua hang nam cao, viéc thu gom nudc mua cé
tiém nang I6n & Viét Nam. Viéc thi€u bién phap nhu vay trong
cac du an nha & hién dai c6 thé dugc giai thich 13 do thiéu
khéng gian cho bé chira nudc trong mét ngdi nha hién dai, gia
nuéce thap va do dé loi ich kinh t& thap. Tuy nhién, trong mét
du an nha & bén virng, néu cé thé, bién phap thiét k& nhu vay
luén phai dugc dua vao.

Hau hét cdc nhém cling thiét ké mét san trong, hodc phién
ban nhé hon cla né, giéng trdi. San trong va khong gian m&
14 nhirng thanh phan quan trong trong nha & truyén théng.
Chung cung cap anh sadng ban ngay, théng gi6 tu nhién, khéng
khi trong lanh va khong gian tuwong tac trong mét ngdi nha.
Hién trang cac cong trinh nghién clru déu chua cé cac khong
gian mé& nay. Nhém 1 va nhém 3 chi cé thé tich hop mét giéng
trdsi nho trong nha, va nhém 6 khéng cé san trong/giéng troi
trong dé xuat vi dién tich céng trinh nho hep.

e Thao luan vé két qua workshop

K&t qua danh gia tir bang khao sat va san pham thiét ké ctia
cac nhém sinh vién c6 mot su théng nhat cao. Cac bién phap
thiét k& phd bién duoc ap dung lién quan dén cac khia canh
sinh khi hau nhu che n3ng, théng gié tu nhién, cay xanh, 1am
mat, va san xuat ning luong tai chd (PV). Ching ciing duoc
thé hién trong cac cau tra |01 khdo sat vi hau hét sinh vién déu
hoc dugc mét s6 ndi dung vé thiét ké sinh khi hau, nang luong,
nudc, cdy xanh, tién nghi nhiét, anh sang tu nhién, thong gio
va chat lugng khéng khi. Quy hoach dé thi, vat liéu bén virng
va hanh vi cta nguoi dung la nhitng khia canh ma sinh vién
khéng hoc dugc nhiéu va ching cling khéng cé trong cac dé
xuat thiét ké.

Sinh vién cho biét ho da hoc vé céng nghé va tiét kiém
nang luong. Tuy nhién, cac bién phap sir dung nang lvong mat
troi khéng dugrc tich hop ré rang. Trong khi tat ca cdc nhom
déu chon str dung PV d€ tao ra dién, chi c6 mét nhdm xem xét
viéc str dung nudc ndng mat troi. Ba trong s6 nam nhom dé
xuat 13p 6ng khoi ndng luong mat trdi nhung thiét k& nhém
nhirng hé théng dé con don gian va thiéu giai thich ré rang.

Muc tiéu chinh cta hoi thao 13 day sinh vién vé cac chién
lugce thiét ké bén virng va cach ap dung ching vao thiét ké cua
minh. Hinh 5 cho thay ty |& tiép thu kién thirc va (rng dung cac
khia canh thiét ké khac nhau cta sinh vién. Cac sinh vién dugc

Bang 2. Téng hop cac bién phap thiét ké da dugc ap dung
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chia thanh hai nhém chinh: nhém 1 gém sinh vién nam 3 va
nam 4; nhém 2 gém sinh vién nam 5 va ndm 6 (sinh vién thac
si). Sinh vién nhém 1 thudng hoc dugce nhiéu hon tir hoi thao
50 V6i sinh viéen nhdm 2.. Phan (rng nay 13 diéu dé hiéu vi sinh
vién nhom 2 cé nhiéu kinh nghiém hon va da cé mét phan kién
thirc nén tét hon. Tuy nhién, ty |é sinh vién nhém 2 hoc duoc
tr workshop van con cao, diéu nay cho thay nhiéu kién thirc
vé thiét k& kién tric bén virng bé ich cho tat ca cac sinh vién.

Trong cac phan kién trdc va thiét ké sinh khi hau, tién nghi
nhiét, anh sang va théng gid tu nhién, ty 1é ti€p thu clha ca
hai nhom sinh vién déu cao va tuong duong nhau. Nhirng noi
dung nay dugc sinh vién dén nhan réng rai vi ching c6 lién
quan chat ché dén qua trinh thiét k& va thudng dé trinh bay
hon trong dé xuat thiét k&. Vat liéu bén virng, &m thanh va
hanh vi clia ngudi dung kém hap din hon déi véi sinh vién.
Ciing c6 thé la do yéu cau cao vé chi tiét va ky thuat trong vat
liéu va 3m hoc. Viéc quan tdm dén ngudi sir dung chua dugc
cac sinh vién tinh dén nhiéu trong cac phuang an cta minh.

V@ viéc stir dung cac tai nguyén, hiéu qua nang lugng va
str dung nudce 13 hai bién phap phé bién nhat ma hau hét sinh
vién tim hiéu va ap dung vao du an cia minh. Vi hiéu qua ning
lrong [a mét trong nhirng nhiém vu chinh trong nhiém vu thiét
k€&, nén né thudng dugc thdo luan trong workshop. Trong cac
phuong an dé xuat sau clung, viéc sir dung nang luong hiéu
qua da dugc chuyén héa thanh cac bién phap st dung PV,
nuwdc ndng mat troi va va lam mat chu dong. Hé théng thu
nudc mua da duoc gidi thiéu trong cudc ndi chuyén kéo dai 1
gi®y ctia hai kién truc su dia phuong. Bai thuyét trinh vé cach
cac kién tric su dua y twdng clia ho vao cac cong trinh thuc t€
da truyén cdm hirng tét cho sinh vién. Diéu nay cho thay mot
héi thao trong tuong lai nén dua nhiéu vi du thuc t€ hon cho
cac chu dé lién quan.
VE cdch thirc ddnh gid sinh vién

Danh gia thudng xuyén ctia workshop cha yéu dugc thuc
hién théng qua cac bai thuyét trinh du &n hang ngay. Danh gia
téng két I3 bai thuyét trinh nhém vao ngay cudi cling. Trong
cac bai thuyét trinh ngin hang ngay, sinh vién thuc hanh trinh
bay y tudng cta minh théng qua cac ban phac thdo va mo
hinh. Cac bai thuyét trinh thudng bao gbm viéc dat van dé va
cac bién phap dé xuat. Cac nhom sinh vién cé thé phan héi cho
nhau, do dé, ho cé thé phan tich va suy ngdm vé uu va nhugc
diém cua tat cd cac cong trinh. Hau hét cdc nhém déu thuc
hién t6t phan nay. Tuy nhién, c6 mét nhém ma cac y tudng
va th3o luan do mét sinh vién I&n tudi chi phdi. Cac sinh vién
it kinh nghiém hon trong nhém dé da hoc hai tir sinh vién cé

Bién phap thiét ké Nhém 1 Nhém 2 Nhém 3 Nhém 5 Nhém 6
Ch3n n3ng truc tiép X X X X X
S{r dung cay xanh X X X X X
San trong/giéng troi X X X X -
Solar chimney X - - X X
Lam mat tur dia nhiét X X - X -
Pin ndng lugng mat troi X X X X X
Binh nué'c ndng mat troi X - - - -
Hé théng thu nudc mua X X X X X
Tai ché rac thai - X - - -
L&p cach nhiét - - X X -
Nang mai - X X X -
Thoéng gid tu nhién X X - X X
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Hinh 5. Ty & ti€p thu va ap dung kién thirc ctia 2 nhém sinh vién

nhiéu kinh nghiém hon, nhung ho khéng hoc cach phan haiva
dua ra y kién dé€ thao luan. Van dé nay déi khi dugc thay trong
vin héa Dong A, nai ma thir bac rat quan trong. Tuy nhién,
nén tranh hanh vi nay trong cac hoat déng workshop thiét ké.
Trong trudng hop cu thé nay, nhdm sinh vién da dugc chon
trudc tir mét nhém ban bé. Digu nay cho thay ring qua trinh
Iwra chon sinh vién trong tuong lai nén tranh viéc tap trung ban
bé va khéng nén co su phan biét qua Ian vé trinh dé va thir bac
gilra cac sinh vién.

VAo ngay cudi, cac sinh vién d3 trinh bay san pham cudi
cung cua minh trudc ban gidm khao. Cac sinh vién da chirng
minh kha ndng nghién clru cac nghién clru tinh huéng va cac
bién phap thiét ké. Cac em cling c¢6 kha nang sir dung cac
nguyén tic thiét k& bén virng trong cau trdc hién cé, xem xét
dén mong muén cua chd s& hiru. Ban gidm khao da chon dé
xuat ma theo ho la tich hop tét nhat cac chién luoc thiét ké
bén virng va cac khia canh thAm my cling nhu chirc nang cla
ngdi nha. Tat ca cadc nhém déu chirng minh rang cac sinh vién
d3 hoc duogc tir cac nguyén tic bén virng va ho d3 ap dung
nhirng nguyén tic nay vao thiét k& cac ngdi nha ng hién co.
Phdn héi ctia sinh vién vé workshop

Cac sinh vién da cung cap phan héi cho ban t6 chirc dé
nang cao chat lugng cac su kién trong tuong lai. Nhirng binh
luan tich cuc bao gom su da dang trong cac nhdm sinh vién, su
tham gia ctia cac kién trdc su thuc hanh va mét chuong trinh
hoi thao hop ly. R3o can vé ngdn ngilr van 13 mot van dé can
duorc cai thién.

Sy da dang vé qudc tich sinh vién, cic trudng dai hoc va
kinh nghiém cla sinh vién 13 mét diém néi bat ctia hoi thao.
Sinh vién TUD c6 thé hoc héi tirvan héa Viét Nam, cac phuong
phap thiét k& khac nhau tir mét viing khi hau khac nhau, cac
phuong phap xay dung va vat liéu dia phuong. Mat khac, sinh
vién Viét Nam cé thé hoc héi tir cdng nghé mai va nhiéu yéu t6
vé ky thuat tir cic sinh vién TUD giau kinh nghiém.

Sy hién dién clia cac kién trac su dia phuong théong qua
cac hoat dong trd chuyén, huéng dan hing ngay va bai thuyét
trinh cudi cting duoc danh gia cao. Cac kién tric su da hudng
dan va dua téi cho sinh vién cach tiép can thuc t& hon cho mét
du &n. Nhirng bai hoc rut ra tir cac du an trude day cha ho rat
hiru ich cho sinh vién, dac biét 13 & phan sau ctiia workshop, khi
sinh vién chuyén héa y tudng ctia minh thanh ban vé kién trac.
Mét s6 sinh vién cho biét ho mong muén cé nhiéu su tham gia
hon cta cac kién tric su.

Tuy nhién, van con mét sé thidu sét can duoc giai quyét
trong tuong lai. Nhirng thi€u sot nay cha yéu lién quan dén
qua trinh tuyén chon sinh vién. Trong mét sé trudng hop, sinh
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vién dugc chon khéng du trinh dé tiéng Anh, ky nang giao ti€p
va k¥ nang 1dam viéc nhém. Van dé thudng lién quan dén sinh
vién ndm ba thiéu kinh nghiém va ky nang. Giai phap cho van
dé nay 13 chi nén c6 moét nhém tuyén dung dé tuyén chon sinh
vién tir kh3p trudng dai hoc. Trong hdi thao nay, méi trudng
dai hoc ctr sinh vién do chinh trudng minh luva chon; tiéu
chuan va tiéu chi lia chon duy nhat 13 nam hoc.

M6t van dé khac la s lugng sinh vién TUD it so vdi sinh
vién Viét Nam. Sinh vién Viét Nam it cé co hdi hoc hoi tir cac
ban nuéc ngoai. S6 lugng thanh vién trong nhdm 16n tir 5 dén
6 ngudi tham chi con lam tinh hinh tré nén toi té hon. Viéc
giao ti€p gilra cac nhém ciing kho khan hon vi sinh vién Viét
Nam ¢6 xu hudng ndi tiéng Viét véi nhau.

5. Két luan

GASC 2019 13 su kién quéc t& nhdm muc dich tap hop
sinh vién kién truc tir cac truong dai hoc Ha Lan va Viét Nam
dé cling nhau 1am viéc vé chi dé kién trdc bén virng. Muc tiéu
chinh ctia workshop 1a gitp sinh vién hoc cac ky nang va chién
lwoc thiét ké bén virng va dp dung ching vao cac du an nha
& thuc té€ tai Viét Nam. Trong tuan hdi thao, sinh vién duoc
tham gia nhiéu hoat déng, bao gbm tham quan thuc t€, hoi
nghi quéc t€ vé kién tric bén virng, cac bai giang cua kién trac
su dia phuong, su hudng dan hang ngay clia cac chuyén gia
qudc té va ngdy thuyét trinh cudi cung. Hau hét cac hoat déng
déu thanh coéng trong viéc truyén dat kién thirc kién tric bén
virng cho sinh vién. Hau hét cac sinh vién c6 kha nang hiéu ly
thuyét kién tric bén virng, phan tich cac chién luoc thiét ké
trong cac trudng hop cu thé va ap dung kién thirc dé vao cac
dé xuat thiét ké.

Nhiéu sinh vién nam ba cho biét da hoc dugc nhiéu bién
phap thiét k& bén virng hon tir héi thdo so véi sinh vién nam
cudi, vi sinh vién it kinh nghiém hon cé nhiéu diéu dé hoc hon.
Tuy nhién, hau hét déu cho thay ty 1& hoc tap va (rng dung cao.
Sinh vién tim hiéu thém vé thiét ké sinh khi hau va cac cha dé
lién quan nhu anh sang tu nhién, thong gié tu nhién, tién nghi
nhiét trong nha va cay xanh, vi nhirng chu dé nay duoc dé cap
rd hon trong hoi thao va dé hinh dung hon trong dé xuat thiét
ké. Cac khia canh bén virng vé hiéu qua nang lugng va str dung
nuéce cling rat dugc quan tdm vi chang duoc ap dung réng rai
trong cac dé xuat thiét k&, bao gdbm pin nang lwong mat tréi va
thu gom nuéc mua.

Quy trinh tuyén chon sinh vién 13 van dé chinh cta hoi
thdo GASC 2019 nay. Sinh vién nén dugc Iwa chon ky cang
hon dua trén chat luong va kha nang giao ti€p. Don dang ky
tham gia hoi thao dugc khuyén nghi chi do mét bén xtr ly. Sinh
vién cling nén cé clng nén tang kién thirc hodc khéng qua
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chénh léch vé s6 nam hoc nghé kién trdc. Da cé mot suw co vé
mot sinh vién chiém uu thé khién cac sinh vién nhd tudi hon
khéng dugrc thao luin va cé co hdi tham gia dong gép vé maty
tudng. Ty lé sinh vién nuwdc ngoai va sinh vién trong nuéc cling
can dugc quan tam dé sinh vién cé thé hoc hai 13n nhau nhiéu
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Ap dung Iy luan thiét k& do thi clia GS. Roger Trancik...

(tiép theo trang 32)

Nhém hoc tap két hop cha sinh vién nam thir hai (V& ghi) va sinh vién ndm th& nam (Chuyén dé Bao ton di san kién tric) tai
Hoang Thanh Thang Long (Thang 12/2016) - Ngubn tac gia

Nang luc con ngudi: 1a yéu t6 then chét, noi ngudi hoc,
giang vién va can bo quan ly dong vai trd chu dong trong déi
m&i va héi nhap.

M@i trudng hoc thuat: 13 nén tang nudi dudng tu duy sang
tao, khuyén khich thir nghiém va két néi tri thirc quoc té.

Viéc phat trién toan dién va déng bd cac nhdm giai phap
néu trén khong chi gitip nang cao chat lvong dao tao kién trac,
ma con khing dinh vi thé clia cac co s& gido duc kién tric Viét
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Trung tam hoc thuat sang tao
trong to chirc khdng gian kién tric
dai hoc vung tha dé thé ky 21

Lé My Quéc

Tém tit

Trong béi canh gido duc dai hoc thé ky 21 dang
chiu tdc déng manh mé cta cong nghé két néi van
vat va nhu cau déi méi sang tao, trung tdm hoc
thuat sang tao (Innovation Learning Hub) dang tr&
thanh md hinh kién tric can thiét trong mot dai
hoc, noi tich hop céng nghé cao va thic day tich
hop da nganh. Tai Viét Nam, cac khong gian hoc
tap va nghién clru trong mét dai hoc van ton tai
tinh trang phan manh, thi€u tinh két néi va linh
hoat, han ché kha nang giao luu va hoc tap sang
tao. Bai viét phan tich vai trd cta trung tdm hoc
thuat sang tao trong t6 chirc khoéng gian kién tric
dai hoc, tir d6 dé xuat giai phap t6 chirc khéng gian
kién truc dai hoc theo hudng tich hop, 1y trung
tam hoc thuat sang tao lam 1dam hat nhan t6 chirc,
nham dap (rng nhu cau hoc tap va nghién ciru tich
hop trong thé ky 21 tai cac dai hoc tai vung thu dé.
Tir khéa: dé thi ; do thi dai hoc ; trung tam hoc
thuat sang tao ; cdng trinh dich vu cong cong ;
khaéi hoc tap va nghién clru ; tich hgp chic nang
str dung chung

Abstract

In the context of 21st century higher education
being strongly influenced by the Internet of Things
and the need for innovation, the Innovation
Learning Hub is becoming a key architectural
model in a university, integrating high technology
and promoting multidisciplinary interactions. In
Vietnam, university spaces are still fragmented,
lacking connectivity and flexibility, limiting the
ability to cooperate and innovate. This article
analyzes the role of the Innovation Learning Hub
in the organization of university architectural
space, thereby proposing solutions to organize
university architectural space in an integrated
direction, taking the Innovation Learning Hub as
the connecting nucleus, in order to meet the needs
of integrated learning and research in the 21st
century in Vietnam.

Key words: urban ; city university ; innovation
learning hub ; learning and research block ;
integrated facilities
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Innovation learning hub
(ILH) in the 21st century
design for university in
capital region

o N

Datvan de

Thé ky 21, gido duc dai hoc dang trai qua nhirng bién d&i sau sic dudi tac
déng clia cong nghé s, toan cau hda va nhu cau déi maéi sang tao. Khéng gian
kién trac dai hoc khéng con 13 noi don thuan dé gidng day va hoc tap, ma trd
thanh mét hé sinh thai m&, thic day tuong tac da nganh, két néi hoc thuat da
nganh va nudi dudng tu duy sang tao. Trong bdi canh do, trung tm hoc thuat
sang tao (TTHTST) néi lén nhu mot md hinh khéng gian can thiét, tich hop cong
nghé cao, linh hoat vé cong ning va gin két cong dong, tré thanh dong luc cho
cac dai hoc hién dai.

Trong diéu kién hién nay & Viét Nam, nguén luc dau tu cho co s& vat chat
ctia nganh gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng con han ché dan
dén nhiéu su thi€u hut vé khéng gian hoc tap, thuc hanh. Mat khac, mé hinh
d3ao tao hién nay doi héi tinh linh hoat cao dé dap (rng nhu cau x3 hdi lién tuc
bién déi, viéc t6 chirc khong gian kién tric dai hoc sao cho hiéu qua, thich nghi
V@i nhirng bién dai dé 13 di€ém mau chét. Vi vay nghién clru t8 chirc khéng gian
dai hoc theo huéng tich hop véi trung tAm hoc thuat sang tao Iam hat nhan dé
dap irng phuong phap giadng day, hoc tap va nghién clru tién tién |3 can thiét.
1. Tinh hinh tich hop str dung chung tai cac dai hoc viing tha dé

Cho dén nay, t6 chirc khéng gian kién trac cac Pai hoc thudc ving tha dé
dugrc hinh thanh tir t6 hop cac phan tr kién tric cla cac trudng dai hoc thanh
vién. Mai trudng dai hoc thanh vién déu dugc t6 chire theo 187 truyén théng -
13y nha hoc 1dam hat nhan té chirc co ban, tiy thudc vao quy mé va chuong trinh
giang day thi t8 chirc cac nha hoc theo tuyén - diém - cum, gan véi cac khéi
chirc nang can thiét khac trong moét dai hoc.

Tich hop chirc nang trong mét dai hoc 13 viéc thu gom tirng phan tir trong
t6 chirc khéng gian kién tric roi két hop ching lai thanh mét thé théng nhat,
hiéu qua hon vé day chuyén cdng nang va dap (ng chuong trinh va cdng nghé
dao tao tién tién.

Tai viing tht d6, mac du da bat dau xuat hién cac khéng gian mang tinh tich
hop trong t6 chirc kién tric cac dai hoc. Vi du nhu cum PTN tich hop VNC2 tai
DHQGHN - Hoa Lac [2], cic khong gian sang tao, lab cong nghé tai DPHBKHN,
hay thu vién dung chung cho nhém nganh kinh té tai DH Kinh t& quéc dan. Tuy
nhién, cac khéng gian nay thudng dugc t8 chirc phan tan, rdi rac chi yéu tan
dung cac khéng gian c6 tan suat str dung thap dé tai co cau chirc niang, hodc
cai tao chinh trang.

Cu thé, t6 chirc khéng gian kién tric cac dai hoc viing thi dé dang ton tai
03 van dé sau:

1.1. T chirc khéng gian kién tric chua tdn dung téi da co sé vat chat

Cac khong gian nhu gidng dudng, phong thi nghiém, thu vién thudng duoc
thiét k& hop khaéi thanh mét nha hoc, tach biét vé mat vat ly va chirc nang vai
cac nha hoc ctia cac khoa - nganh khac, dan dén su phan manh trong hoat dong
hoc thuat.

M3t khac, van con tinh trang xay dung 13p lai co s& vat chat trong clng
khuén vién dai hoc, c6 thé thay rd diéu nay tai cac dai hoc cé quy mé 16n nhu
PHQGHN (hinh trén). Cac co s& vat chat cé tan suat xay dung 13p lai cao bao
gbm cac thu vién, khéi giang dudng, khéi trung tdm phong hoc chuyén dung.
Cac ton tai ké trén dén tir hai nguyén nhan chinh sau :

- Sap nhap co hoc cac truang don nganh : DH duoc hinh thanh tirviéc hop
nhat cac trudgng dai hoc thanh vién don nganh (Bach khoa, Khoa hoc Tu nhién,
Kinh té...) nhung khéng cé su tich hop thuc chat. Cac trudng thanh vién van
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Hinh 1. Khu PTN dung chung VNC2 tai DPHQGHN [2]

[ DHKHTH VA DHKHXHANY L%
| TAI BHOGHN (HOA LAG) | '
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Hinh 2. T6 chirc khéng gian kién trac tai DH KHXH&NV va DH KHTN - DPHQGHN (Hoa Lac), cac trung tdm dich vu hoc tap
(mau dé) va thu vién (mau hong) dién ra thuc trang xay dung 13p lai trong ban kinh 100m

Bang 1. Bang téng hop tinh hinh tich hop tai cac dai hoc ving thu dé

S Dai hoc Quy | Quymd |S6Iluong | T6 chirc khéng | Hat nhan t8 chirc Khéng gian tich hop

TT S mo (ha) | sinhvién | TDH gian kién trac co ban chirc nang

1 | DPHQGHN- 1000 | 60.000- 23 - Dang huéng | Nha hoc, trung tam | Cum phong thi nghiém dung
Hoa Lac 100.000 tam dich vu cong céng | chung tai phan khu VNC2

2 | Dai hoc Thai 50 57.000 9 - Dang phan tan | Nha hoc, trung tam | Phan khu lién truong: trung tam
Nguyén dich vu cdng cong | diéu hanh, dich vu céng céng

3 | PHQGHN - 87.6 | 40.000 4 - Dang cum Nha hoc N/A
Xuan Thay chirc ndng

4 | Bai hoc 26.2 30.000 5 - Dang cum Nha hoc Khéng gian sang tao s6 Hust-
Bach Khoa chdrc ndng mb Digital hub
Ha Noi PTN Céng nghé sé théng minh

va tri tué nhan tao

5 | Dai hoc kinh 12.3 25.000 3 - Dang cum Nha hoc Thu vién dung chung nhém
t&€ quéc dan chirc ndng nganh kinh t&

6 | Daihoc 6 25.000 5[8] - Dang cum Nha hoc
Phenikaa [8] chlrc nang
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hoat déng doc 1ap, chua chia sé hodc chia sé chua hé théng
nguon luc (co s& vat chat, giang vién).

- Thiéu két néi hoc thuat : Sinh vién khéng duoc hoc cac
mon lién nganh, giang vién khoéng hgp tac nghién cru da linh
vuec. Vi du, khoa Y va Khoa hoc Tir nhién it c6 du an chung, dan
dén lang phi tiém luc.

Diéu nay cling dugc thé hién rd trong két qua khao sat x3
héi hoc duoc tac gid thuc hién tai 14 co sé GDDH tai ving tha
dé vai cac khong gian khéi hoc tap co tan suat sir dung chi dat
murc trung binh tir 31% dén 74%.

1.2. Té chirc khéng gian kién trtic thiéu tinh két néi, linh hoat

Nhu da phan tich, t6 chirc khéng gian kién tric cac dai
hoc 13y nha hoc 1am hat nhan t& chirc va duy tri mé hinh "khéi
giang dudng - thu vién, khéi phong thi nghiém - khéi hanh
chinh - khaéi Ki tic xa va TDTT" cach biét nhau khién viéc di
chuyén - giao lvu- hop tac tréd nén mat thoi gian va khéng
thuan loi. M3t khac, cac nha hoc khoa thuéng duoc té chirc
theo chiéu doc véi hé s6 sir dung dat cao, it chd trong dén
cac nhom khong gian chuyén tiép (transitional space) nhu cac
khoéng gian da ndng hay hanh lang tuong tac. Co thé thay ro
thuc trang trén tai cac Dai hoc trong thanh phé nhu Dai hoc
Kinh t&€ Quéc Dan, Dai hoc Bach Khoa. Chinh s su thi€u hut
két ndi theo chiéu ngang va két nai lién nganh gilra cac khu
vuc chirc ning dan dén trai nghiém hoc tap - nghién ctru bj
gian doan.

1.3. T8 chirc khéng gian kién tric chua ddp (ng duoc chuong
trinh dao tao méi

Chuong trinh d3o tao hién dai yéu cau khéng gian hoc tap
tuong tac, tich hop céng nghé, dé cao kha nang tu hoc, lam
viéc nhém va sang tao ca nhan. Tuy nhién, hau hét cac dai hoc
tai vung thu dé van thiét k& 16p hoc kiéu truyén théng, chua
c6 cac khong gian hoc tap linh hoat hay khu vuc tuong tac
s6. Diéu nay tao ra khoang cach gilra nhu cau va hién thuc sir
dung khéng gian. Hau qua la sinh vién nganh Khoa hoc May

M T e

tinh (Dai hoc Cong nghé) hau nhu khéng thé ti€p can lab cua
nganh Cao khi, b6 1& co hdi phat trién cac du an robot da nganh
doi héi kién thirc lién nganh. Hay sinh vién trudng Y néu muén
tao 1ap khdp gia lai khong sir dung dugc nhitng khong gian can
thiét nhu phong in 3d, khéng gian mé phong VR vén thuong
duogc dat tai cac truong Cong nghé hay Ky thuat.

Piéu nay doi hdi can t6 chic khéng gian kién triac dai
hoc dap trng tich hop chirc nang da nganh, tao 1ap cac khu
chirc nang str dung chung mang tinh tich hop cao nhim sir
dung hiéu qua hon co sé& vat chat va tan dung téi da ngudn tai
nguyén san cé tai tirng dai hoc.

2. Tinh hinh t8 chirc khéng gian kién tric dai hoc theo huéng
tich hop str dung trung tdm hoc thuit sang tao trén thé gi6i

DE giai quyét cac ton tai néu trén, cac dai hoc hang dau
thé gi¢i nhu lllinois (Hoa Ky), DH Ky thuit Lima (Peru), DH
Copenhagen (Dan Mach), PHQG Singapore hay Dai hoc
Cambridge (Anh) d3 va dang ap dung md hinh t6 chirc khéng
gian kién truc tich hogp théng qua viéc xay dung cac trung tam
hoc thuat sang tao da chirc nang - noi cong nghé Al, phong
lab m& va khong gian lam viéc linh hoat dugc tich hop. Qua
do, tao diéu kién cho sinh vién tir cac truong dai hoc thanh
vién dén giao luu, gap g6, tir dé phat huy hoc tap va nghién
clru sang tao:

- Dai hoc West Cambridge - Anh Quéc

Quy hoach Dai hoc West Cambridge t6 chirc mot TTHTST
theo tuyén hoc tap chinh véi ban kinh ti€p can hop ly (<300m),
tai day bd tri cac khdng gian hoc tap va nghién ctru, cac khong
gian giao luu gap g&, dap ng nhu cau nghién ciru hoc tap cua
toan dai hoc West Cambridge.

- Dai hoc Copenhagen - Dan Mach

Tai day, TTHTST KUA duoc t6 chirc dung chung cho 03
khoa : nhan chang hoc, luat va than hoc quy mé 15.000 sinh
vién. V&i 37.000 m2 san chirc ndng ciu trac theo 03 tang, dap
Ung cac nhu cau hoc tap nhém, giao luu trao déi kién thirc,
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Hinh 3. Trung tdm hoc thuat sdng tao West Hub - DH Cambridge, Anh Quéc [9]
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Hinh 5. Trung tdm hoc thuat sang tao Student Life Center - DH Lima, Peru [5]

qua do thic day su sadng tao va dé cao tinh da dang cong dong
trong trong dai hoc.

- Dai hoc Lima- Peru

Pai hoc Lima, Peru da thuc hién chién lugc quy hoach tich
hop trong khong gian hoc tap, nghién ctru nhim thay déi trai
nghiém séng va hoc tap cla sinh vién trd nén séng dong va
toan dién hon. Trung tAm hoc thuat sang tao tai day (Student
Life Center) déng vai trd hat nhan trong t6 chirc khéng gian
kién trac, gép phan tang cudng két ndi gitra cac khoa/ trudng
thanh vién, qua do tao ra nhiéu khéng gian hoc tap va nghién
clru sang tao dé cac sinh vién dén giao lvu hoc tAp nhom.

- Hoc vién céng nghé lllinois- Hoa Ky

Céc khéng gian hoc tap va nghién ciru duoc t8 chirc ki€u
tuyén va lién két chéo qua TTHTST McCormick Tribune duéi
dang mot trung tam van héa dung chung.

Tir nhirng kinh nghiém trén thé gidi, co thé thay :

Vé mat quy hoach téng mat bang, t6 chirc khéng gian kién
trdc cac chire nang nghién clru va hoc tap thuong cé dang

tuyén - diém, lién két cac cum hoc tap (diém) bang cac tuyén
chéo két néi véi noi khu. Cac cum hoc tap nay thuong co ban
kinh phuc vu khoang 100m véi hat nhan [a TTHTST. M6 hinh
cong trinh T THTST duoc tich hgp nhiéu chirc nang mai dap
(rng nhu cau day hoc - nghién clru - (rng dung theo chuong
trinh gidng day tién tién. Nhu cac khong gian [am viéc nhém
(Collaborative hub), Trung tdm di liéu tich hop (Data center),
Khong gian hoc tap sang tao ILS (Innovative learning space),
khéng gian hoc tap ngoai tréi. Tlr do tao tién dé dé két néi
thuan tién va st dung linh hoat cac khong gian hoc tap va
nghién clru gitra n6i khu cac trudng thanh vién va gilra cac
truong thanh vién véi nhau.

Vé mat kién tric, TTHTST duoc co ciu dén 3 tang, tich
hop cac khéng gian hoc tap va nghién ciru truyén théng va
linh hoat. Cac khong gian nay duoc module héa, tuy theo day
chuyén céng nghé cua tirng qudc gia nham st dung da dang
cong nang. Vi du nhu cac phong hoc chuyén dung tuy theo
nhu cau c6 thé chuyén hoéa thanh cac khéng gian trién lam hay
khoéng gian seminar, hoc nhém.
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Hinh 6. Trung tdm hoc thuat sang tao McCormick Tribune tai Hoc vién cdng nghé lllinois,
Hoa Ky

3. Phuong phap luan

Trén co s& tinh hinh thuc tién dang dién ra tai cac dai hoc
vling tha dé cho thay trong t8 chirc khéng gian kién tric Dai
hoc tai viing thu dé, hat nhan t& chirc khéng gian kién tric
dang c6 su chuyén dich tir nha khoa hoc [1] sang TTHTST.
Tir d6, so sanh - déi chiéu, két hop véi nhu ciu vé tich hop
str dung chung da dugc khao sat xa hdi hoc va bai hoc kinh
nghiém tir cac nudc trén thé gidi nham dé xuat giai phap t6
chirc khong gian kién tric dai hoc theo hudng tich hop lay
TTHTST lam hat nhan.

4. Giai phap t6 chirc khéng gian kién tric dai hoc theo huéng
tich hop str dung trung tam hoc thuit sang tao lam hat nhan
tai vang tha do

Quy mo6 dao tao cta TTHTST phu thudc vao quy mo va
tinh chat cda Dai hoc chira né. Bai viét dé xuat giai phap t6
chirc khéng gian kién tric TTHTST nhu mét cong trinh méi tai
mét dai hoc da nganh hinh thanh trong tuong lai quy mé t6i
thiéu 15.000 SV, dién tich dat dai t6i thi€u 5ha [7]. TTHTST
duogc t6 chirc hop khéi phuc vu t8i da 4.000 SV tuong duong
véi 02 khoa.

4.1. Gidi phdp quy hoach téng mdt bdng

Quy hoach thanh 02 c3p chirc nang: cap Dai hoc va cip
TDH thanh vién

O cap DH, duy tri cac trung tam déi méi sang tao, cac
trung tdm dir liéu hay cac hoi trudng - trién 1am I6n, phuc

vu nhu cdu dinh ky cla sinh
vién. Tai cac DH lén nhu
PHQGHN tai Hoa Lac co6
thé b6 tri mét TTHTST quy
mo Ién, tich hop cac tién
ich thé thao, hdi trudng,
khu trién 13m vao mét cdng
trinh nhu trung tam Stephen
Riady [10] ctia NUS.

O cap TPH, b6 tri mot
TTHTST &trung tam t6 chirc
khong gian nham t6i uwu hoa
két néi, ban kinh sir dung
dén cac khéi chlrc nang
khac nho hon 50m. Tir do
hinh thanh “diém” hay don
vi tich hop co ban trong méi
trudng dai hoc (TDH) thanh
vién. Cac “diém” nay duoc
t6 hop thanh cum diém, lién
két v6i nhau bang hanh lang
cau hoiac cac tuyén dao bd
ndi khu.

Cac diém hoc thuat sang tao, cung véi cac tuyén phé hoc
tap, quang trudng ndi khu sé hinh thanh t6 chirc “tuyén +
diém”, tao 1ap hinh thai dé thi mai theo cum - cong déng hoc
thuat trong t8 chirc khéng gian dai hoc. M3t khé~c, cac tuyén
chirc nang nha hiéu bo - pc}i trwong - thu vién van duoc duy
tri, déng vai trd tuong hé cho cac cong dong hoc thuat néu
trén (xem hinh 8)

Can tao lap cac hanh lang dém sinh thai hé tro hai cap
chirc nang hoc tap va nghién ciru da néu. Tich hgp hé théng
khéng gian mé& da nang nhdm dap (ng cac nhu cau nghi ngoi,
thu gian cda sinh vién, giang vién va ngudi str dung trong Dai
hoc.

4.2. Gidi phdp té chirc mdt bdng céng ndng

Co c4u dién tich chirc nang dua trén co s& cac khong gian
c6 kha nidng str dung chung, cac khéng gian cé tan suat sir
dung thap - trung binh tai cdc nha hoc khoa truyén théng.
Qua viéc phan tich va khao sat xa hoi hoc, cac khéng gian bao
goém :

- Giang duong - hoi trudng nhé

- PTN dung chung lién nganh

- Phong hoc chuyén dung - Multimedia

- Khéng gian giao Iuvu - hoc tap nghién clru sang tao

Day ciing la cac khéng gian hinh thanh khéi hoc tp va
nghién ctru (1). Cac khéi chirc nang khac, bao gébm: Khaéi phu
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Hinh 7. Su chuyén d6i tir mé hinh nha hoc truyén théng sang TTHTST
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Hinh 9. Modul khdng gian hoc tap va nghién clru dap (rng tich hgp cao [3]

trg : kho, sanh, WC (2) ; khéi dich vu : cafe, canteen, shops (3).
Cac khéi chirc nang nay duoc té chirc bado dam téi da hoa

tich hgp str dung chung dap (rng chuong trinh giang day da

nganh, c6 tinh thich ng cao.
4.3. Gidi phdp t6 chtrc cdng ndng theo chiéu ding

So db cau tric téng thé 3-5 tang két ndi cac tang véi chirc

nang cu thé : ting 1 13 sinh hoat chung, tang 2-3 1a hoc tap, va

tang 4-5 la nghién ctru. Dua trén cac bai hoc kinh nghiém trén
thé gi6i, mdi tang tam tinh 3500m?2. Trong d6 :

Tang 1 nén danh cho khu sinh hoat chung nhu café, cin
teen va sanh da nang va&i modul I6n (200-300 m?), cac PTN
dung chung lién nganh ciing dat tai diy do nhu cau tiép dat.

Tang 2-3 danh cho phong hoc da nang vé&i module trung

binh (100-150 m?).

Bang 2. So sanh quy mé kién tric cac TTHTST tai mét s6 DH trén thé gidi

S Qu 5 Téng dién tich san
. ly Quy mé T6 chirc khéng | Hat nhan té Khéng gian tich (m?2), s6 tang cao
T Pai hoc mé | - lvong . N . X P - A o
sinh vién gian kién tric | chdc coban hop chirc nang (tang), dién tich san
T (ha) TDH N “
trung binh / tang
Dai hoc West - Dangtuyén | Nha hoc, trung | Trung tdm West
1 Cambridge 70 | 17.000 4 - diém tam hoc thuat | Hub 11.500, 4, 2875
Dai hoc - Dangtuyén | Trung tdm hoc R
2 Copenhagen 50 | 15.000 3 _ diém thuat tich hop Trung tdm KUA 2 37.000, 5, 7500
A . ) . N Trung tam
3 |Hocviencong | ya | 5000 | 5 |7 Dangtuyén | Trungtamhoc |\ oo 10.690, 2, 5345 [6]
nghé lllinois - diém thuat tich hop .
Tribune
. . - Dang tuyén | Trung tdm hoc | Trung tdm Student
4 | Dai hoc Lima 13 | 20.000 2 _ diém thuat tich hop | Life center 18.000, 5, 3600 [5]
DbHQG - Dang tuyén | Trung tdm hoc | Trung tdm Stephen
3 Singapore 13 20.000 2 - diém thuat tich hgp | Riady 18.500, 5, 3700 [4]

(xem tiép trang 69)



<R

Phat trién hé thong dudng sat do thi

thanh pho Ha Noi

| KHOA HOC & CONG NGHE

Development of Hanoi city’s
urban rail system

D6 Tran TinY, Than Dinh Vinh @, D6 Thi Kim Thanh®

Tém tat

Phat trién hé théng giao théng cong cong ma nong
c6t 1a giao théng cong cong khéi lugng 16n nhu
dudng sat do thi & cac dé thi Ion (nhat 13 cac thanh
phé truc thudc trung wong cdia Viét Nam) 1a tat yéu
vacovaitrd  quan trong déi véi su phat trién do
thi. Trong quy dinh hién hanh & Viét Nam d6i véi
nhitng d6 thi tir loai Ill trd 1én phai t& chirc mang
lwéi giao thong van tai hanh khach céng cong, thuc
t€ da c6 nhiéu do thi dugc quy hoach hé théng
giao théng cong cong, nhirng van dé xay dung, van
hanh sau quy hoach gap nhiéu kho khan. Hién nay
ca nudc da va dang trién khai 5 tuyén dudng sat
d6 thi bao gbm: tuyén sé 2, 2A, tuyén s6 3 tai Ha
Noi va tuyén s6 1, s6 2 tai TP. H6 Chi Minh. Bai bao
nay téng hop mét s6 nguyén tic, dinh hudng phat
trién hé théng dudng sat do thi thanh phé Ha Noi.
Hy vong nhitng két qua nay sé gitip hd trg cac nha
hoach dinh chinh sach, nha khoa hoc trong cong
tac phat trién hé théng dudng sat doé thi hudng toi
bén virng.

Tir khéa: Dudng sat do thi; hé thdng giao thong;
phat trién bén virng; giao théng céng cong

Abstract

The development of a public transport system
that is based on massive public transport, such
as the urban railway in major cities (especially the
central cities of Vietnam), is essential and plays
an important role in urban development. In the
current regulation in Vietnam, those municipalities
from type Ill and above have to organize a public
passenger transport network. In fact, many
municipalities have planned a public transport
system, but the construction and operation after
the planning problems have many difficulties.
Currently, the country has and is deploying five
urban railways, including Line 2, 2A, Line 3, in
Hanoi, and Line 1, Number 2, in Ho Chi Minh City.
This discussion summarizes a number of principles
and guides the development of Hanoi's urban
railway system. Hopefully, these results will help
support policymakers and scientists in developing
a sustainable urban rail system.

Key words: Metro; transportation system;
sustainable development; public transportation
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1. Dat van dé

Trén thé gidi hau hét cac dé thi lén déu co hé théng van tai hanh khach khéi
luong 16N, day dugc coi 13 gidi phap  quan trong gidm Un t3c, tai nan giao théng.
Nhiéu thanh phé dang phat trién bi un tic giao théng nghiém trong do dan s&
va phuong tién giao théng ca nhan tang nhanh, [2]. Tai cac dé thi I&n cua Viét
Nam su ting nhanh ctia phuong tién giao thong ca nhan trong khi ha tang giao
théng chua dap (g kip da anh huéng rat I6n dén su phét trién cda kinh té - x3
hoi. K&t qua 1a un tic, tai nan giao théng, & nhiém méi trudng va mét loat nhing
tac déng anh hudng xau dén doé thi. Tinh dén nam 2020, linh vuc giao thong van
tai chiém khoang 27% lugng khi thai toan cau [3].

Cac d6 thi 16n 1a noi tap trung nhiéu hoat dong da dang doi héi hé théng
giao théng van chuyén hang hoa va hanh khach phai hiéu qua va thuan tién.
Trén cac hanh lang van tai chinh cta cac thanh phd I6n, hé théng giao thong
cdng cong khdi luong 16n 13 mét gidi phap thay thé wu viét cho viéc di lai bang
6 t6 xét vé hiéu qua kinh té cling nhu su thoai mai va tién lgi ctia hanh khach
[4]. Hién nay, khong thé phu nhan vai trd quan trong cla hé théng giao thong
cdng cong trong cac hoat ddng kinh té& - xa hoi. Ngoai viéc giam un tic, gidm 6
nhiém méi truwdng, chi phi di lai ré hon thi giao thong cong cong con cai thién
kha nang ti€p can gilra cac khu vurc, tao ra su tap trung & cac khu vuc va gia
tang  gia tri bat dong san, dich vu xung quanh hanh lang ma hé théng giao
théng cong cong di qua [5].

Hé théng van tai hanh khach khai lugng 16n gdm nhiéu loai hinh nhu BRT
(Bus Rapid Transit), LRT (Light Rail Transit), MRT (Mass Rapid Transit), BST (Bus
Semirapid Transit) v.v... Khi lira chon hé théng van tai phai xem xét nhiéu tiéu chi
vé chat lugng dich vu. Trong s8 dé tdc do, sur thoai mai, tiét kiém va an toan la
nhirng tiéu chi quan trong nhat, [6]. LRT dai dién cho phuong thirc van chuyén
trung gian gilta xe buyt nhanh BRT va tau dién ngdm MRT. LRT bao gébm cac
toa tau cé khdp ndi véi nhau va chay trén hé théng dudng ray riéng, téc do cao
va an toan han BRT nhung chi phi xay dung ban dau lai ton kém hon BRT. Bén
canh dé chi phi xay dung, khéi lwgng van chuyén ca hé théng LRT lai thap hon
nhiéu so va&i hé théng MRT. Hé théng tau dién ngam co sirc chira, téc do, dod
an toan cao nhat trong tat ca cac loai phuong tién van chuyén hanh khach khéi
lugng I6n nhung chi phi dau tu ban dau rat I16n. Vé 1au dai déi véi cac dé thi lon
phat trién hé théng MRT rat can thiét.

Hé théng ha tang giao théng ctia cac dé thi tai Viét Nam noi chung va 05
thanh phé I6n (Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Da Ning, Can Tho) néi
riéng da dugc quan tAm dau tu phat trién trong thoi gian qua. Hé théng van
tai hanh khach céng cong khéi lvong I6n bude dau da dugce dau tu xay dung
va di vao hoat déng, dién hinh nhu tuyén BRT-01 va tuyén dudng sat do thi
HN2A Cat Linh - H3a Déng (M6t s6 tuyén khac dang dugc xay dung tai Ha Noi
va TP.HCM). Tuy nhién, giao théng cong cong tai cac dé thi mai chi dap trng
dugc mot phan nhé nhu cau di lai ctia ngudi dan do thi. Theo théng ké, tai Ha
Noi méi dap ing dugc 14,2% nhu cau, thanh phé H6 Chi Minh 7%, cac thanh
phd con lai dudi 1% [7].

Pudng sat do thi (DSDT) cé vai trd quan trong d&i v&i su’ phat trién trong
tuong lai cta thanh phé Ha Néi thé hién qua mét sé diém chinh sau:

+DSDT gop phan cho dé thi ting trudng théng minh hon;

+DSDT gop phan tai t6 chirc/Khoi phuc khu thuwong mai trung tam;

+DSPT gbp phan ting cudng phat trién/tai phat trién dé thj tai khu vuc ga;

+DSPDT gbp phan giam Un tic giao théng, bao vé méi trudng;

+DSDT gop phan cai thién kinh t€, xa hoi, méi trudng;

+DSDT gép phan gin két vé mat khong gian;



TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

sO 61 - 2025 47

+ C6 01 tuyén da hoan thanh: Tuyén s6 2A
(Cat Linh - Nga Tu S& - Ha Dong) do B6 Giao thong
Van tai thuc hién va da ban giao cho Thanh phé Ha
N6i khai thac va van hanh.

+ 01 tuyén dang thuc hién dau tu theo cac
doan tuyén, bao gébm: Tuyén s6 03 (doan Nhén
- Ga Ha Nbi) do UBND Thanh phé Ha Néi dau
tu. Con 02 doan chua dugc dau tu: Ga Ha Nbi -
Hoang Mai va doan kéo dai tir Nhén dén Son Tay.

+ 01 tuyén dang trién khai cac tha tuc dau tu:
Tuyén dudng st dé thi sé 1 (Yén Vién - Ngoc Hbi)
do Bo GTVT dau tu. Con doan Gia Ldm - Duong
Xa chua duoc dau tu.

+ Cac tuyén con lai dang nghién clru dau tu
hodc chua thuc hién nghién cru dau tu.

Hién tai viéc thuc hién mot s6 chi tiéu giao
théng thanh phé Ha Noi nhu sau:

Hé théng mang luwéi dudng sit do thi van
dang trong giai doan dau tu va chi cé 01 tuyén
dugc dua vao khai thac str dung (Tuyén 2A); Loai
hinh van tai hanh khach khéi lwvong I6n BRT méi
chi hinh thanh 01/08 tuyén. Chua cé tuyén  xe
dién Monorail nao duoc dau tu. Mang ludi van tai
hanh khach céng cong bang xe Buyt da phat trién
manh mé sau rong, tuy nhién mdrc do tro gia van
cOn cao va van con boc 16 nhiéu han ché va chua
phat huy duoc hét hiéu qua hoat dong cta loai
hinh van tai nay.

2.1. Nguyén nhdn khdch quan:

Hinh 1. Mang luéi dudng sit dé thi thanh phé Ha Noi theo QH519

+ DSDT gbp phan gan két nganh/linh vuc;

+DSDT gép phan gin két vé thé ché.

Pudng sat dé thi (DSDT) 1a cong cu chién lugc trong yéu
nham kich thich tang truéng théng minh tai cac dé thi I6n nhu
Ha Noi, nhat 13 khi cac d6 thi & Viét Nam da dugc xay dung
theo hinh thai tap trung dan sé cao trong khu vuc trung tam
(I6i d6 thi).

2. Panh gia hién trang phat trién hé thdng dudng sat do thi
thanh phé ha noi

Tai thanh phé Ha Néi d6i vai cac tuyén chinh theo quy
hoach giai doan 2011-2020 hién c6 03 tuyén dudng sat dé thi
da va dang trién khai dau tu xay dung bao gém tuyén sé 2A,
tuyén 03 va tuyén 01:

- Co ché chinh sach trong linh vuc dau tu cling
nhu gidi phédng mat bang chua 6n dinh, du an bj
diéu chinh nhiéu lan, dan dén kéo dai thoi gian
thue hién.

- Y thirc chap hanh phap luat ctia ngudi tham
gia giao théng van con & muc thap, tinh trang vi pham phap
luat vé giao théng van con phé bién.

- Ngudn luc dau tu phat trién két cau ha tang giao thong
van tai luén thi€u so véi nhu ciu, do nhu ciu la rat 16n, vuot
qua kha nang ctia ngan sach.

- Thuc hién cong trinh ha tng giao théng phu thudc rat
I6n vao yéu to thai tiét (ddc biét [a cac cong trinh vuot song,
cong trinh ngam), chua ddm bao tién do dé ra.

2.2. Nguyén nhadn cht quan:

- Téc do6 phat trién két cau ha tang giao théng (ca chi tiéu
chiéu dai va dién tich) thap hon nhiéu so vdi téc dé gia ting
phuong tién clng nhu nhu ciu di lai cta nguai dan.

Bang 1. Chi tiéu thuc hién hé théng giao théng thanh phé Ha N&i [8]

TT Loai chi tiéu Theo QH519 dén 2030 can dat dugc | Thuc trang dén 6/2023
1 Dién tich dat danh cho giao théng 20-26% 12,13%

2 Mat do dudng giao thong do thi

- Tinh dén dudng cao toc dé thi 0,25-0,4 km/km? 0,20 km/km?

- Tinh dén dudng truc chinh dé thi 0,5-0,83 km/km? 0,59 km/km?

- Tinh dén dudng truc do thi 1,0-1,5 km/km? 0,93 km/km?

- Tinh dén dudng lién khu vuc 2,0-3,3 km/km?2 1,30 km/km?

3 Van tai hanh khach cong cong

- Dén nam 2030 30%-35% 19,05%

- Sau nam 2030 60%-70%
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Hinh 2. M6t s6 bai hoc kinh nghiém quy hoach hé théng
PSDT trén thé gidi
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- Van tai hanh khach cong céng chua dap (ng nhu cau di
lai clia ngudi dan, cac du an cham tién dé hodc chua phat huy
hiéu qua (dudng sat do thi méi cé tuyén 2A khai thac, tuyén
buyt BRT méi hoat dong 1 tuyén...).

- Déi véi cac du an cong trinh 16n, cong nghé hién dai
(d3c biét 13 cac tuyén dudng sat dé thi) quy trinh thu tuc kéo
dai, cac van dé ky thuat déu phu thudc vao tu van nudc ngoai
ma phia Viét Nam chua cé nhiéu kinh nghiém. Bén canh do,
hé théng quy chuan, tiéu chuan ciing nhu dinh murc, don gia
chua dugc xay dung va ban hanh déng bo, rat kho khan trong
thuc hién, dan dén kéo dai thoi gian thuc hién. Theo dé, cac
chti dau tu (cac Ban QLDA) van con nhiéu han ché trong quan
ly diéu hanh du an, do linh vuc méi, du an dau tu chua cé tién
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Ié & Viét Nam cung nhu [a & Ha Noi.

- Cac cong trinh giao thong thuong trai dai theo tuyén,
khéi lwvgng GPMB 1&n, khéi lugng tai dinh cu Ion, viéc tuyén
truyén, van déng thuyét phuc nguoi dan dong thuan, ung hé
du an rat kho khan va thuong bi kéo dai.

- Phat trién mang luéi van tai h}nh khach cong cong (jé
dugc quan tdm dau tu, tuy nhién van chua thuc sy hap dan
ngudoi dan lwa chon, v[éc str dung phuong tién cac nhan trong
tham gia giao théng van la phé bién.

- Qua trinh thuc hién mét sé du an, can thiét phai diéu
chinh cuc b6 hodc bé sung quy hoach da duogc cap tham
quyén phé duyét, thu tuc phai thong qua nhiéu cap, dan dén
kéo dai thoi gian thurc hién.
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Hinh 3. M6 hinh hé théng DSDT véi cac tuyén xuyén tam két hop vanh dai

- Ung dung céng nghé thong tin trong quan ly digu hanh
giao thong con nhiéu han ché, chua phat huy hét hiéu qua.

3. Bai hoc kinh nghiém lwa chon mé hinh hé théng duong
st dé thi

Hién nay, trén thé gidi da c6 rat nhiéu thanh phd xay dung
hé théng dudng sat dé thi, cac hé théng nay tuy cé nhiéu dang
nhung déu phu hop vai yéu ciu riéng cla tirng thanh phé.
Hai dang dugc ap dung phé bién trén thé gidi 1a: Hé théng
cac tuyén hudng tam, xuyén tam va hé théng hinh ré quat két
hop vanh dai.

Viéc phan tich cdc mé hinh hé théng dudng sit dé thi
théng qua mét s6 vi du hién co trén thé gidi hét sirc quan
trong dé tir d6 c6 thé rut ra bai hoc kinh nghiém, Iwa chon
dugc mé hinh hé théng dudng sit dé thj phu hop véi dinh
hudéng phat trién caa tha dé Ha Noi.

Thanh phé Matxcova c6 dan sé udc tinh khoang 12,6 triéu
nguoi.

Hé théng dudng sit do thi (metro) tai Matxcova - Lién
Bang Nga b3t dau hoat déng vao ndm 1935. Hé théng nay
¢6 11 tuyén dudng vai téng chiéu dai 278km va hon 170 ga.

Hé théng dudng sat dé thi ndy ban ron nhat thé gidi véi
hon 9 triéu luot hanh khach méi ngay.

Heé théng duoc thiét k& 13 cac tuyén dudng “thdng” giao
nhau tai khu vuc gan trung tdm thanh phdé. Ngoai ra, con ¢
mot tuyén di theo dudng “tron” lién két tat ca cac tuyén kia.

Thanh phé Tokyo, Nhat Ban c6 dan sé khoang 13,84 triéu
nguoi.

Tokyo c6 hé théng dudng sat dé thj I&n nhat thé gidi.

Hé théng dudng sat dé thij tai Tokyo bat dau dugc xay
dung vao ndm 1927. Tuyén dudng sat vanh dai Yamanote d3
duoc xay dung vao ndm 1872 va hoan thanh vao nam 1914
theo cdng nghé dudng sat ci. Dén ndm 1971, tuyén nay dugc
nang cap thanh tuyén dudng sat dé thi. Tuyén co chiéu dai
34.5Km, bo tri 29 ga. Thai gian mét chu ky tau chay dai 64
phut.

Thanh phé B3c Kinh, Trung Quéc cé dan s6 khoang 21,54
triéu nguoi.

Hé théng dudng sit d6 thi tai Bic Kinh bat dau duoc
xay dung vao nam 1969. Dén ndm 1984, bat dau xay dung
tuyén dudng sat do thi vanh dai (tuyén 2) va hoan thanh vao
nadm 1987. Tuyén co chiéu dai 28Km, bé tri 18 ga.

Hé théng tau dién ngam cho dén nay da duoc ma rong
thanh 22 tuyén.

Theo cac bai hoc kinh nghiém trén, khi phan bé dan cuv
va vi tri diém dén tap trung & trung tdm thanh phé thi téng
thai gian va chiéu dai di lai & hé théng hinh ré quat cé thém
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vanh dai 13 nhé nhat, dang mé
hinh nay ¢6 lgi cho viéc di lai chia
ngudi dan thanh phé, cé tinh t6i
uu vé chirc nang giao thoéng.

M6 hinh hé théng hinh ré
quat két hop vanh dai cé nhirng
uu diém nhu sau:

- Cac tuyén va ga day dic
trong trung tdm thanh phé nén
kha nang di lai gilra cac diém rat
thuan tién.

- Do cac tuyén dudng hudng
tam kéo dai ra khu vuc ngoai 6,
lam cho méi lién hé gilra trung
tam va ngoai 6 dugc thuan tién,
tao ra ludng khach hudng tam
rat Ién cho trung tdm thanh phé.

- Cac tuyén ré quat huéng tam tir trung tam thanh phé toa
ra ngoai 6 sé gitp ngudi dan ngoai 6 ti€p can trung tdm thanh
phé dé dang, thiic day nang cao mat do dan cu doc tuyén, hinh
thanh phan bé dan cu trai dai.

- Méi trwdng séng & ngoai 6 tot, cling vai giao thdng thuan
tién sé cudn hat mot bd phan dan cu trong thanh phé chuyén
ra sinh séng & ngoai 6. Mat do dan cu trung tdm sé duoc chia
sé v&i ngoai 6.

- Khi mat dé dan cu ngoai 6 va doc tuyén di cao sé hinh
thanh cac nhu cau khac (vui choi giai tri, trung tam mua sam...),
diéu dé thic day kinh t&€ xa héi ctia thanh phd ngay cang phat
trién.

- Chinh vi strc hap dan cutia hé théng dudng sat do thj sé
tao nén mot truc dai phat trién véi mat do cao.

- Duong vanh dai bao quanh d6 thi 16i ctia thu do, ngoai
tac dung 13 dudng sat dé thi con cé thé cat ludng hanh khach
dén déi tau & trung tam thanh phd va dan ludng khach dé theo
vanh dai t&i cac truc khac. Nhu vay, 6 thé gidm duoc rat nhiéu
lwong khach vao trung tam thanh phé.

- Do vanh dai ndm trong viing phi mang luéi nén nang
cao mat dé cac 6 va ga déi tau, nhd do kich thich su phat trién
manh mé cua trung tdm thanh phé.

Cac thanh phé phat trién theo hudng bén virng can Iua
chon chuyén d&i mé thirc mét trung tdm don nhat véi vong
tron déng tam thanh mé thirc nhiéu trung tam phat trién theo
tuyén truc, bién su phat trién chi dién ra trén mat bang thanh
1ap thé hda, tang phat trién trén khéng va tan dung khong gian
ngam. Hé théng dudng sat dé thi la mét trong nhirng giai phap
thuc hién su chuyén bién do mot cach cé hiéu qua dé dan téi
bién d6i va phat trién quy hoach thanh phé.

Tur bai hoc kinh nghiém ctiia mét s6 nudc trén thé gidi phat
trién theo md hinh xuyén tam két hop vanh dai cé dic diém
tuong tu véi thanh phé Ha Nobi, co thé nhan thay viéc phat
trién hé théng dudng sit dé thi cé su tham gia clia cac tuyén
xuyén tam két hop vanh dai la rat hop ly. Hau hét cac tuyén
dudng sat vanh dai clia cac nudc trén déu cd mat dé hanh
khach rat day dac va hoat dong rat hiéu qua.
4. Quan diém va nguyén tac quy hoach hé théng dudng sat
dd thi
4.1. Quan diém quy hoach hé théng dudng sdt dé thi

- Bam sat cac dinh huéng phat trién.

- Phi hop véi hé théng quy hoach da va dang trién khai.

- Quy hoach hé théng dudng sat do thi déong bo, hién dai,
thuan loi dé tiép can, dap (ng nhu cau di lai ca ngudi dan.

- Bam bao tinh khoa hoc, hop ly va kha thi; phét trién bén
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Hinh 5. M8 hinh tai phat trién do thj

vitng, dap (rng dugc nhu cau trudc mat va 1au dai.

- Quy hoach hé théng dudng sit doé thi gép phan giai
quyét ach tic va tai nan giao théng trén dia ban Thu d6 Ha Néi.
4.2. Nguyén tdc quy hoach hé théng dudng sdt dé thi

- Quy hoach hé théng dudng sit dé thi phu hop véi quy
hoach chung ctia Thu dé.

- T6 chirc giao théng phai lay dudng sat dé thj - hé théng
van tai khéi luong 16n 1am dong luc cho su phat trién giao
théng céng cdng cuia thanh phé.

- Xac dinh quy mé méi tuyén dudng cin cr du bao luu
luong giao théng.

- B6 tri cac tuyén dudng quy hoach theo céc truc chinh c6
luu lugng 16n cda thanh phd. Cac tuyén dudng van tai phai
chay qua khu trung tdm, dau mai giao théng (ga, san bay, bén
cang, bén xe dudng dai...), nhirng khu vuc céng cong tap trung
luong khach 16n nh3m muc tiéu rdt ngin thoi gian di lai cta
nhan dan, dem lai loi ich kinh t&, xa hoi.

- Phai bé tri phan b6 déu cac tuyén dudng trong hé théng,
mat dé tuyén dudng, chuyén tuyén thuan tién véi s6 an luan
chuyén it.

- Phai tan dung triét dé ngudn tai nguyén khéng gian trén
mat dat cling nhu khéng gian ngam dé thj nhdm nang cao loi
ich kinh t& xa héi.

- Tan dung t&i da thiét bj dudng sat, quy dat dudng bo dé
quy hoach hé théng dudng sit dé thi mot cach dong bd, tiét
kiém, hiéu qua.

- Lap trinh tu xay dung cac tuyén dudng trong hé théng
quy hoach nham d3m bao tinh kha thi, tinh lién tuc va tinh
hop ly kinh té.

5. Phat trién hé théng dudng sat dé thi thanh phé ha néi
5.1. Dinh huéng tdi phdt trién theo mé hinh TOD

Pac diém khu vure ndi dé thanh phd Ha Nbi dat dai s& hitu
coéng khéng nhiéu, ch yéu s& hiru tu nhan do vay viéc trién

/,,».”T

khai du an DSDT thudng gap nhiéu kho
khan. Tai khu vuc néi dé lich str, d6i véi cac
trudng hop du an xay dung trén khu dat
tréng hoac mat dé thap thi nhiéu du an da
Iwva chon mé hinh “Tai diéu chinh dat”. Mo
hinh phat trién nay theo co ché thu véncho
phép tao ngudn tai chinh dé trién khai du
an. Déi véi khu vure da phat trién trude do
thi cac du an lua chon mé hinh “Tai phat
trién D6 thi”. Nhirng du’ an ndy nham phat
huy t6i da gia tri cia dat nho sir dung dat
hiéu qua trong khu vuc TOD, gia tri dat tang
manh nhd cé xay dung ha tang giao théng
va nhirng tién ich ha tang, cay xanh khac,
trién khai cac du an tai diéu chinh dat
hay tai phat trién do thj sé c6 su thay déi
hinh thai sir dung cac 16 dat dé trién khai
str dung dat hén hop va dé ting hé so st
dung dat.

a) Tai diéu chinh dat:

- Tai diéu chinh dat dai la phuong phap
phat trién dé thi gan két gébm chia lai dat
va xay dung ha tang (xem Hinh 4). Day I3
phuong phap phét trién dé thi phé bién &
Nhat Ban va la hé thong giéng hoac tuong
1h tu dugc ap dung & trén 10 quéc gia  khac

nhu: Thai Lan, Indonesia, Dirc, Thé Nhi Kij,

Nepal... V&i chirc niang dién hinh, phuong

phap ndy 13 hé théng chia lai dat dé hop

nhat cac 16 dat. Vé co ban, chu sé hitu dat
trong khu vuc cé quyén sir dung dat dugc dam bao quyén str
dung dat ctia minh trong du an. Néi cach khac, tai diéu chinh
dat dai 13 cac bién phap cai tao do thj véi sy tham gia cla
ngudi dan trén co s@ xay dung sy dong thuan.

iy
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L

- Phuong phap nay cé “hé théng dong goép dat” dé dam
bao quy dat xay dung ha tang khéng gian ma& céng cong va dat
du trir cho phét trién dé thi. Don vi thuc hién du an dam bao
quy dat du trir d&€ ban nhim bu dap chi phi du an nhu 13 mé
hinh tw cap vén.

b) Tai phat trién dé thi:

- Tai phat trién do thj 13 mot trong cac bién phap tai thiét
str dung hé théng chuyén d6i quyén sir dung dat. Bién phap
nay dugc st dung dé két hop cac 16 dat riéng & thanh dat tap
trung nham xay dung cac khu chung cw’ méi va cac toa nha quy
md 16n, & do, ngudi chi sir dung dat hién nay cé thé tai dinh
cu (xem Hinh 5). Chu s& hiru dat ban dau gilr quyén sir dung
dat cua minh trong thai gian thuc hién du an va quyén nay sé
dugc phan bé lai theo mé hinh s& hitu tirng khu vuc cla toa
nha ma&i. M6 hinh nay cling 13 hé théng tu’ cap vén dé dam bao
dién tich san du trit ban ra dé thu hoi chi phi xay dung.

5.2. Chién luoc phdt trién hé théng dudng sat dé thj thanh phé
Ha Néi

Phét trién giao théng cdng cong 1a yéu cau bt budc va 1a
co hoi dé Ha Noi khong bi Un tic giao théng trong tuong lai.
Xay dung khung ha tang giao théng cong cong dong bo gin
véi cau trac lai khéng gian dd thi theo mé hinh TOD. Khung
giao théng coéng cong gan vai khung ha tang va khung khéng
gian dugc t6 chirc mach lac, gan két gilra cac khu vuc db thi
trong Thi d6 va gan két véi cac dia phuong lan can.

Phat trién hén hop, tap trung gn véi cac nit giao da chirc
nang, tir d6 ma réng ra khéng gian toan dé thi. Dinh hinh ciu
tric khéng gian cu thé cho tirng dé thi trong téng thé phat
trién chung clia Ha Noi va ciu trdc phat trién cda vang Tha
dé. Trong dé phat trién cac ga Ha Noi, ga Ngoc Hoi, ga Noi
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Hinh 6. Phuong an phat trién theo mé hinh TOD thanh phé Ha Néi, [8]

Bai v.v... trd thanh cac HUB phat trién 16n cta ving Thu dé vé
thuwong mai, du lich, khoa hoc céng nghé va dich vu.

O Ha Nai, DSDT c¢6 thé lam ting két ndi gitra trung tam
thanh phé va cac trung tam ting trudng & khu vuc bén ngoai.
Vi du nhu, d6i v&i cac doan Giai doan 1, cac khu vuc Tay H6
Tay, Gia Lam va Giap Bat c6 thé néi truc ti€p bing dudng sat.
Khi cac tuyén nay kéo dai thi sé két néi dugc ca véi Sée Son,
N6i Bai, Déng Anh & phia bic, Ngoc Hbi & phia Nam va Hoa
Lac & phia Tay.

Phat trién dé thj gin véi dinh huéng phat trién giao théng
(TOD) nham khai thac hiéu qua quy dat, hiéu qua dau tu, hiéu
qua hé théng giao thong cong cong khéi lugng I6m va quan ly
viéc phat trién doc cac tuyén giao théng chinh hién nay.

Mét trong nhirng vai trd va tac dong quan trong nhat cua
DSDT 13 tao co hdi tai dinh cu cho nhitng ngudi séng & khu
vue trung tdm thanh phd chat chdi ra bén ngoai ma khéng bi
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mat di kha ning ti€p can trung tam thanh phé.
Ho van c6 thé ¢ dugc nha & tai noi tai dinh
cu c6 méi trudng tét hon nam gan hoic tiép
can thuan loi cac ga dudng sat.

Cac khu vuc trong tam doé thi dugc phat
trién theo mé hinh TOD gin véi cac chirc
nang vé dich vu cip db thi, cap thanh phé, cap
vung, dugc quy hoach xay dung tap trung,
khuyé&n khich phat trién cao tang, dugc hé trg
: b&i cac loai hinh giao théng cong cong mdi,

= hién dai, xanh, than thién v&i méi trudong.
6. K&t luan

Giao thong tha d6 Ha Noi hién nay ton tai
nhiéu han ché doi hoi can phai cé gidi phap
kip thoi khic phuc. Thuc trang cho thay ha
tang giao thoéng phat trién cham hon nhiéu
5o V6i téc dd phat trién, chinh vi vAy ma Un
tic, tai nan giao thong, 6 nhiém méi trudng
tai Tha D6 da dén mirc bao dong va tac dong
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Nghién ciru i'ng dung blockchain
trong quan ly du an dau tu xay dung
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A study on the application
of blockchain in construction
project management

Lé Anh Diing, Nguyén Duy Vinh, Tran Ngoc Phu

Tém tat

Cac du an dau tu xay dung thuong bi anh hudng bai thay
d6i van ban phap luat trong qua trinh thuc hién, gay kho
khan cho viéc cap nhat hop dong va hé so chat luong. Bai
bao dé xuat mét mé hinh quan ly ba ting ¢rng dung cong
nghé Blockchain, bao gébm tang phap ly, tang t6 chirc va
diéu phai, cung véi tang dir liéu va luu trir. M6 hinh c6 kha
nang tich hop dir liéu phap ly, diéu phéi phan (ng thong
qua hop dong théng minh va luu trir ho so chat lugng vai
tinh bat bién. Tinh huéng thay thé Thong tu s6 10 nam
2021 cla B Xay dung bang Théng tu s6 02 nam 2023
dugc st dung dé kiém thir mé hinh. Két qua cho thay hé
théng co thé phat hién thay déi kip thai, hd tro lap phu luc
hop déng va cap nhat quy trinh nghiém thu, dong thoi bao
dam kha nang truy xuat va tuan tha phap ly. M6 hinh mara
hudng phat trién cac 16p dir liéu bé sung phuc vu quan ly
hop déng dai han.

Tir khéa: Hop déng xay dung, Du an dau tu xay dung,
Coéng nghé Blockchain. Thay déi phap ly, Hop déng théng
minh

Abstract

Construction investment projects are often affected by
legal changes during implementation, posing challenges in
updating contracts and quality records. This paper proposes
a three-layer management model using blockchain
technology, consisting of a legal layer, an organizational
and coordination layer, and a data and storage layer.
The model integrates legal data, coordinates responses
through smart contracts, and ensures immutable storage
of quality records. A case involving the replacement of
Circular No. 10/2021/TT-BXD with Circular No. 02/2023/
TT-BXD is used to test the model. Results show that the
system can detect regulatory changes, support procedures
for contract amendments, and update acceptance
processes while ensuring traceability and compliance
with legal requirements. The model provides a foundation
for developing additional data layers to support the
management of long-term contracts.

Key words: Construction contracts, Construction
investment projects, Blockchain, Legal changes, Smart
contract
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1. Dt van dé

Cung véi xu thé phat trién kinh t€ manh mé hién nay, nganh xay
dung Viét Nam dang chuyén minh manh mé theo xu huéng sé hoa,
cong nghé Blockchain dugc ky vong sé mang lai nén tang ctia su minh
bach, an toan va kha nang tu dong héa cao cho hoat dong quan ly du an
dau tu xay dung [3], [6]. V&i dic trung 13 s6 céi phan tan, dir liéu bat bién
va co ché xac thuc phi tap trung, Blockchain m& ra tiém ning (rng dung
manh mé trong cac loai hinh dit liéu s6, dac biét d6i v&i cac du an quy
md 1&n, nhiéu bén lién quan va trong thai gian kéo dai [4], [9].

Tuy nhién, qué trinh ap dung céng nghé Blockchain vao thuc tién
quan ly du an (QLDA) dau tu xay dung dang gip nhiéu thach thirc, dac
biét trong b6i canh cac yéu t6 phap ly, diéu kién thi cong, tién do va
chi phi c6 thé thay déi lién tuc trong sudt vong dai du an. Trong khi cac
phuong thirc quan ly truyén thdng cho phép diéu chinh linh hoat thong
qua thuong lvong, phu luc hgp déng hoic cap nhat thi céng, thi cac
hé théng s6 hda dua trén Blockchain lai thudng duoc thiét ké theo cau
tric ma héa c6 dinh, khé thich g v&i nhirng thay déi phat sinh tir méi
trudng phap ly hodc diéu kién trién khai tai hién truong [2], [7].

Thuc tién trén dat ra yéu cau can ¢ mot cach ti€p can méi trong
QLDA d3u tu xay dung, dic biét I trong t6 chirc dir liéu phap ly va diéu
phéi quy trinh quan ly. Mét mé hinh t& chirc theo tang gébm tang phap
ly, tAng t6 chirc, diéu phéi va tang dir liéu, luu trir cé thé 13 gidi phap
phu hgp, vira tin dung dugc tinh minh bach va bat bién cua cong nghé
Blockchain, vira bdo dam kha nang cap nhat, diéu chinh va tuan thu
trong mdi trudng phap ly thudng xuyén thay déi [5], [8].

Tai Viét Nam, hé théng phap luat hién hanh nhu Luat Xay dung [12],
Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP [13]... chua c6 quy dinh cu thé vé viéc
trién khai cdc mé hinh QLDA sir dung céng nghé chudi khéi. Co ché&
diéu chinh phap ly trong méi trudng s6 van chua duoc thiét k&€ mot
cach dong bo va cé hé théng, khién cho viéc trng dung cac céng nghé
méi, dic biét 1a Blockchain, gap nhiéu rao can ca vé ky thuat 1an phap ly.

2. Téng quan vé (rng dung cdng nghé Blockchain trong quan ly duw an
dau tw xay dung
2.1. Ddc diém coéng nghé va yéu cdu té chirc khi dp dung Blockchain

Blockchain khong chi 1a mot nén tang luu trir dir liéu, ma con dai
dién cho mét phuong thirc t6 chirc hé théng hoan toan méi, trong dé:
dir liéu duoc ghi nhan theo chubi thoi gian, xac thuc théng qua co ché
dong thuan va khéng thé bj thay d6i néu khéng dé lai dau vét truy xuat
rd rang. Dac tinh phan tan, minh bach va bat bién gitp Blockchain loai
bo vai tro trung gian, nang cao tinh tin cay gilra cac bén tham gia va gia
tang kha ning kiém soat hé théng mot cach tu dong [3], [4].

Tuy nhién, ta déu biét ring nganh xay dung cé nhirng dic thu riéng
biét: Cac du an dau tu xay dung thudng xuyén co bi€n dong vé tién do,
thiét k&, diéu kién hién trudng va phuong phap thi cong... Dir liéu quan
ly thudng bi phan manh, luu trir cuc bé, thi€u su két ndi gitra cac bén va
chua dugc chuin héa theo chu trinh déng bé [6], [7]. Diéu dé khién viéc
trng dung Blockchain khéng dé dang, chinh tinh bat bién [a mét wu diém
nGi bat cha Blockchain lai tré thanh tré ngai 16n khi can cap nhat phap
ly, diéu chinh khéi lwvgng hodc thay déi diéu kién thi cong ... [2], [5], [9].

Pé (rng dung hiéu qua Blockchain, khéng thé chi dimng lai & giai
phap ky thuat, ma cin mot cach ti€p can toan dién, bao gébm cai cach vé
t6 chire dir liéu, quy trinh nghiép vu va khung thé ché diéu hanh. Néu
chi tich hop Blockchain vao mé hinh quan ly hién hanh ma khéng cai té
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Hinh 1. M6 hinh hién hanh trong quan ly du an dau tu xay dung (trudng hop

quan ly chat lugng)

kién trac hé thang thi sé khong khai thac duoc hét tiém nang
cong nghé [8], [10].

Téng hop cac nghién clru hién nay cho thay viéc trién
khai Blockchain trong x3y dung can vuot qua ba nhom
thach thdc chinh: (i) ky thuat, (i) t6 chirc, va (iii) thé ché,
trong dé thach thirc t6 chirc déng vai tro then chét [1], [9].
Mb hinh quan ly hién hanh trong cac dy an xay dung van mang
tinh tuyén tinh, phan manh va phu thudc vao ludng gidy t&
truyén théng gitra cac bén. Méi lién hé gitra cac ndi dung quan
ly va quyét dinh phé duyét thudng bi tach roi, thi€u kha ning
phan héi va ghi nhan déng bo theo thai gian thue. Hinh 1 duéi
day khai quat quy trinh hién hanh nay. Hinh 1. M6 hinh hién
hanh trong quan ly du an dau tu xay dung (trudng hop quan
ly chat lvong).

2.2. Mét s6 hé théng quéc té dang duoc nghién ciru hodic trién
khai

Trén thé gidi, mot s6 qudc gia va t6 chirc tién phong d3
trién khai cac hé théng (ng dung Blockchain trong xay dung &
nhiéu mirc dé khac nhau. Dién hinh:

Tai Anh, du an Constructing Excellence va nén tang nChain
nghién clru tich hop Blockchain dé truy vét dir liéu xay dung,
bao vé quyén s& hiru va xac thuc bién ban nghiém thu.

Tai Dubai, Smart Dubai da thir nghiém hgp dong théng
minh trong linh vuc ha tang, st dung Blockchain dé tu déng
héa quy trinh thanh toan va chap thuan thiét ké.

Tai Han Quéc da trién khai nén tang dua trén Blockchain
dé kiém soat tién d6 va chi phi trong cac du an xay dung cong.

Nghién clru cta Yasin Celik at al. (2023) dé xuat Tich hop
BIM va Blockchain trong sust vong doi xay dung va chudi
cung irng.

Tuy nhién, cac hé théng hién nay van thiéu kha nang phan
Ung trudc cac thay déi phat sinh trong qua trinh thuc hién du
an, tir diéu kién thi céng, ti€én do, chi phi cho dén yéu ciu phap
ly. Day chinh la khoang trong ma bai bdo huéng téi, théng qua
viéc dé xuat mot mé hinh phan tang quan ly, két néi gitra dir
liéu, t8 chirc va quy dinh ap dung. Céng nghé Blockchain dugc
dit vao vai trd nén tang hé tro hé théng quan ly du an phan
tng kip thoi, minh bach va cé kiém soat trudc cac bién dong
trong sudt vong doi du an.

2.3. Thuee trang va dinh huéng nghién cuu trong béi cdanh Viét
Nam

Da6ivéi nganh xay dung tai Viét Nam, cong nghé Blockchain
cho dén nay van dang & giai doan nhan thirc ban dau, cht yéu
thong qua cac dién dan chuyén dé, hdi thdo vé chuyén déi s6
va mot s6 cong b hoc thuat tién phong [6], [10],[11]. Viéc (rng

Chit lergmg

théng tin, theo doéi tién dd hodc quan ly tai
liéu ndi bo trong pham vi tirng doanh nghiép.

M6t s6 chd dau tu va nha thau da thir
nghiém nén tang sd trong quan ly hd so du
an, nhung phan I6n méi dirng lai & mé hinh
khép kin, thi€u kha nang lién théng véi co
quan quan ly, tu van gidm sat hoac don vi
kiém todn ddc lap. Dic biét, cac hé théng nay
chua ¢ co ché xac thuc dir liéu theo thoi
gian thuc, va phan mém hién co chua dap
(rng duoc cac yéu cau vé tinh toan ven dir
liéu, kha nang truy xuat ngudn géc clng nhu
xac nhan gia tri phap ly cta cac giao dich va
bién ban dién tir [7].

Vé thé ché, hién chua cé van ban quy
pham phap luat ndo quy dinh cu thé vé viéc
ap dung Blockchain trong QLDA dau tu xay dung. Cac chién
lugc chuyén déi s& dang ap dung chi mang tinh dinh huéng,
chua dé cap dén nhirng yéu cau cét 16i nhu: xac thuc phan tan,
ghi nhan dir liéu ty dong, va chia sé dit liéu minh bach gilra cac
bén c6 kiém soat [9], [15].

Thure trang nay cho thay néu khéng cai té hé théng quan ly
theo huéng phan tang rd rang tir dir liéu dén t6 chirc va phap
ly thi Blockchain sé kho c6 thé phat huy duoc vai trd nén tang
trong quan ly du' an, ma chi dirng lai & cdng cu ky thuat hé tro.

V6i nhirng ly do nhu vdy, huéng nghién clru can tap trung
vao viéc thiét k&€ mé hinh t6 chirc c6 kha nang phan tng linh
hoat v&i cac thay déi phat sinh trong suét vong doi du an, tir
quy dinh phap luat, diéu kién thi cong dén tién doé va dir liéu ky
thuat. M6 hinh nay can tan dung déc tinh bat bién, phan tan va
minh bach clia cdng nghé Blockchain dé tang cudng hiéu qua
van hanh, kha nang phéi hop va mirc dé ki€ém soat trong quan
ly dau tu xay dung.

Hb 2o

3. Phuong phap nghién ciru va xay dung mé hinh dé xuat
3.1. Cdch tiép cdn va phuong phdp nghién ciru

PéE phan tich kha ning tich hop céng nghé Blockchain vao
hé théng QLDA dau tu xay dung, bai bao ap dung cach tiép
can hé théng két hop véi cach ti€p can thé ché. Trong tm
nghién ctru la méi quan hé gitra ba cau phan chinh trong ciu
tric quan ly du an, gdbm: hé théng quy dinh phap lut, co ché
t6 chirc va dong di liéu nghiép vu. Phuong phap phan tich
dinh tinh duoc sir dung 1am nén tang, dua trén téng hop cac
tai liéu thir cAp gdbm vin ban quy pham phap luat, cong bé hoc
thuat quéc té€ va bao cao thuc tién lién quan dén nganh xay
dung va cong nghé Blockchain.

Ngoai ra, bai bdo xem xét mét s6 trudng hop dién hinh
trong thuc tién trién khai du’ an xay dung, qua dé phan tich
nhirng kho khan lién quan dén diéu phdi, cap nhat thong tin
va xtr ly thay d6i phat sinh trong qua trinh thuc hién. Tir do,
nghién clru rat ra cac diéu kién tién quyét cho viéc thiét ké moét
md hinh t& chirc c6 kha nang tich hop cong nghé Blockchain
moét cach linh hoat, phit hop v6i b6i canh phép ly va thuc tién
trién khai tai Viét Nam.

3.2. Cdu tric mé hinh phén tdng truyén théng va kha ndng tich
hop Blockchain

Vi tong hop ly luan va thuc tién & trén, bai bao dé xuat
mot mo hinh phan tang co ban cho hé théng QLDA xay dung,
gbm ba tang chirc nang: khung phap ly va thé ché, quy trinh
van hanh va ciu tric té chire, dir liéu nghiép vu va su kién thuc
té€. DAy la cau tric thuong duoc chap nhan trong cac mo hinh
quan tri hién dai, cho phép phan tach ro vai tro cla tirng 16p
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trong toan bo chudi hoat dong du an.

M6 hinh hién hanh nay tuy cé tinh &n dinh vé mit nguyén
tac, nhung lai thi€u kha nang thich (rng khi cac yéu t6 phap
ly, quy trinh ho3c diéu kién thuc dia thay d6i dot xuat. Do dé,
Blockchain duoc xem 1a mét nén tang c6 tiém ning cai thién
tinh minh bach va truy xuat trong mé hinh nay. Tuy nhién, dé
dat duoc hiéu qua thuc su, Blockchain can duoc tich hop nhu
mot co ché& ky thuat hé trg cac tang chirc ndng chir khong chi
don thuan 13 nén tang luu tri.

Cu thé, tang dit liéu can dugc chuin hdéa dé dam bao kha
nang ghi nhan va xac thuc tu dong; tang quy trinh can cé cau
trac 1ap trinh linh hoat theo tirng tinh huéng; va tang phap
ly can thiét 1ap co ché phan anh chuan muc xuéng hé théng
nghiép vu mét cach cé kiém soét. Viéc tich hop Blockchain vao
tirng tang can tuan thu nguyén tic "doc lap cé diéu kién", tirc
13 thay d6i & mot tang khéng lam anh huéng day chuyén dén
cac tang con lai, dé 1a diéu ma mé hinh théng dung chua dam
bao duoc day du.

3.3. Dinh huéng té chirc hé théng va diéu kién dp dung

PE trién khai mé hinh phan tang (ng dung cdng nghé
Blockchain trong quan ly xay dung doi hoi su chuan bi dong
b6 ca vé ky thuat, t6 chirc va thé ché. Dua trén téng hop cac
nghién ctru va kinh nghiém quéc té, bai bao dé xuat bon nhom
diéu kién co ban can duoc dap irng d€ dam bao kha nang van
hanh hé théng mét cach hiéu qua va bén virng:

Chuan héa dit liéu dau vao: Cac biéu mau, hd so va bién
ban can duoc s6 héa theo dinh dang c6 cau tric, ddm bao kha
nang xac thuc va truy xuat trong méi trudng ky thuat so.

Phan loai quy trinh theo kha nang s6 héa: Uu tién tich hgp
Blockchain vao cac quy trinh ¢é tinh I3p lai cao, quy tc van
hanh rd rang va it phu thudc vao dién giai phap ly.

Xay dung co ché phap ly thir nghiém (sandbox): Cho phép
thtr nghiém mé hinh trong pham vi giéi han, dac biét & cac du
an dau tu céng hodc hop tac céng - tu, nham danh gia hiéu
qua va diéu chinh chinh sach kip thoi.

Phan dinh rd vai trd clia cac chd thé tham gia: Nha nudc
gitrvai tro thiét 1ap hanh lang phap ly va tiéu chuin dir liéu; cac
chd thé du an thuc hién t6 chirc quy trinh nghiép vu; con don
vi cdng nghé chiu trach nhiém thiét ké va van hanh nén tang
Blockchain theo kién tric ma, co kha nang mé rong.

Khac véi cac hé théng hién hanh vén chi xem bén diéu
kién néu trén nhu tiéu chi ky thuat, hanh chinh r&i rac, mo
hinh d& xuat trong bai bao nay tiép can theo huéng phan tang
hé théng va c6 cac cai tién mang tinh t8 chirc, thé ché rd nét:

Thir nhat, thay vi chi s6 héa dir liéu dau vao, mé hinh yéu
cau phan l6p dir liéu ngay tir khau tao 1ap, bdo dam kha ning
kiém soat vong doi hé so va phuc vu truy vét khi can.

Th hai, cac quy trinh duoc 4p trinh theo logic da tinh
hudng (binh thuong - diéu chinh - ngoai 18), gitp hé thong
phan (rng linh hoat truéc bién dong thuc dia ma khong gay
gian doan téng thé.

Thir ba, co ché sandbox khéng chi [a mét khung thir
nghiém phap ly, ma con duoc thiét k€ thanh mét ting phap ly
doéng, cho phép phan anh thay déi xuéng tang quy trinh va dir
liéu mot cach kiém soat dugrc.

Thir tu, mé hinh ap dung co ché déng xac thuc nhiéu bén
(multi-party validation), trong dé dit liéu chi dugc ghi nhan khi
c6 su déng thuan tir cac bén lién quan nhu tu van gidm sat,
chd dau tu, nha thau hodc kiém toan doc lap.

Nhirng cai tién nay thé hién rd uu thé ctia mé hinh so
v6i hé théng quan ly truyén théng vén cing nhic, khé thich
tng khi phap luat thay d6i hodc khi phat sinh tinh hudng bat
thuong. Vi cach ti€p can phan tang cd kién truc linh hoat, hé

théng quan ly xay dung khéng chi ddm bao minh bach va truy
Vét theo thoi gian thuc, ma con ch dong thich (ng véi yéu
cau sb hoa va moi trudng phap ly luén bién dong.

4. Dé xuat mé hinh van hanh va kién trac hé théng Block-
chain trong quan ly xay dung

4.1. Muc tiéu thiét ké hé théng Blockchain phén tdng

Muc tiéu chinh cta viéc thiét k& hé théng Blockchain phan
tang trong quan ly xay dung khéng chi 13 4p dung mét cong
nghé mdi, ma 13 thay d&i cach t6 chirc, van hanh va xac thuc
théng tin trong toan bo qua trinh quan ly du an. Trong bdi canh
chuyén déi s6 dang dién ra manh mé, cac hé théng quan ly
hién nay dan boc 16 nhiéu han ché - tir kha nang phan (ng véi
thay déi, xtr ly tinh huéng phat sinh cho dén viéc chia sé thong
tin minh bach gilra cac bén lién quan.

Hé théng Blockchain phan tang duoc dé xuat nham dat ba
muc tiéu then chét:

Th&r nhét, xac 1ap vai tro trung tm clia Blockchain nhu mét
nén tang xac thuec, truy vét va bao ddm tinh toan ven cho toan
bd qua trinh thuc hién du an. Khéng dirng lai & cac ing dung
riéng l&, m6 hinh nay cho phép Blockchain két néi dong bo
gilra ba I&p thong tin: dir liéu, quy trinh va quy dinh ap dung.

Thir hai, xay dung mét kién truc linh hoat c6 thé thich (ng
v6i nhirng thay dé&i trong phap luat, diéu kién thi cong va yéu
cau quan ly. Hé théng can cho phép cap nhat cuc bo tai tung
I16p ma khéng anh hudng dén toan bé cau tric, dong thai van
dam bao kha nang kiém tra va xac thuc dir liéu.

Thir ba, tao nén tang cho viéc &p dung cac hop déng théng
minh va hé théng hé so dién tir co gia tri phap ly. Diéu nay dic
biét quan trong trong béi canh Viét Nam dang thiic day manh
mé chuyén d6i s6 trong dau tu cong va quan ly xay dung.

M@ hinh phan tang duoc dé xuat khong chi gép phan nang
cao hiéu qua quan ly du an dau tu xay dung, ma con mé ra
tiém nang tich hop cac cong nghé sé tién tién mot cach céd
kiém soat va ph hop véi boi canh phap ly tai Viét Nam.

4.2. Nguyén ly va mé hinh kién tric hé théng Blockchain phdn
tdng

4.2.1. Nguyén ly

Kién truc hé théng Blockchain phan tang duoc xay dung
trén ba nguyén ly nén tadng, nham dam bao kha nang van hanh
hiéu qud, phan (rng linh hoat va tuong thich v&i méi trudng
phap ly, t6 chirc va ky thuat dic thu ctia nganh xay dung:

(1) TAch biét ba tang chirc nang véi ranh gidi rd rang:

Tang phap ly va thé ché: Bao gdm cac quy dinh, hop déng
va nghia vu phap ly duoc s6 héa. Day 13 tang chi phéi toan
hé théng, c6 vai tro xac lap hiéu luc va tinh tuan thu, nhung
khéng truc ti€p van hanh.

Tang quy trinh va van hanh: Thiét 13p cac kich ban nghiép
vu nhu nghiém thu, thanh toan, diéu chinh khéi luong... C6 thé
tu ddong hda mét phan nhung can du linh hoat dé€ phan (rng véi
thay ddi tir tang phap ly ho3c dir liéu mai.

Tang dir liéu va su kién: Ghi nhan toan bd théng tin phat
sinh trong du an, tir nhat ky cong truong, bién ban nghiém thu
dén su kién phap ly nhu cap nhat phu luc hop déng hay thay
dé&i vin ban. Di¥ liéu duoc chuan hoéa va gan dau thoi gian dé
dam bao truy xuat va xac thuc.

(2) Dam bao tinh doc 1ap cé diéu kién giira cac tang: Mbi
tang c6 thé cap nhat hodc diéu chinh cuc bd ma khéng lam
gian doan cau trdc téng thé. Vi du, mét thay déi trong van ban
phap luat chi can cap nhat & tang phap ly, va hé théng sé phan
anh diéu dé téi cac tAng khac qua cac diéu kién kich hoat da
dugc 1ap trinh. Nguyén ly ndy gitip hé théng thich (rng nhanh
v6i mdi trudng bién dong va gidm rai ro sai léch do thay déi
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(8) Tich hap Blockchain nhu nén tang xac thuc xuyén tang:
Khac véi hé théng truyén théng cha yéu luu trir dir liéu dau
vao, hé théng phan tang cho phép Blockchain xac thuc toan
bd chudi théng tin - tir dir liéu su kién, quy trinh thuc hién cho
dén cac rang budc phap ly tuong (ng. Nhe dic tinh bat bién,
kha ning truy vét va co ché déng thuan, Blockchain gitp loai
bo cac tranh chap lién quan dén chinh slra hé so, gian lan dir
liéu hodc thuc hién sai nghia vu hop déng.

Viéc thiét ké hé théng theo ba nguyén ly trén khong chi
mang lai kha nang van hanh minh bach va hiéu qua, ma con mé&
ra kha ning xay dung cac nén tang quan ly théng minh trong
xay dung - noi moi hanh vi nghiép vu déu cé thé dugc truy
Vvét, xac thuc va phan hdi theo logic dinh san.

4.2.2. M& hinh dé xuat

Trén co s& ba nguyén ly thi€t ké trénh, dé xuat mét moé
hinh hé théng quan ly du &n dau tu xay dung theo kién tric
phan tang (ng dung céng nghé Blockchain. Ngoai cau tric ba
tang quen thudc - gdm: (i) tAng phap ly va thé ché, (i) tang t6&
chirc va ludng nghiép vu, va (iii) tang dir liéu va xac thuc - diém
d6i mai cot 16i ctia moé hinh 14 kha nang phan (ng cé diéu kién
trwdc cac thay déi phat sinh, thdng qua co ché két néi xuyén
tang bang hop ddéng théng minh va dinh danh sé.

Méi tang dugc thiét k& doc 1ap nhung tuong tac cé kiém
soat, cho phép cip nhat cuc bé ma khong pha v& ciu tric
téng thé. Nh& dé, hé théng cé thé ty déng thich rng véi thay
d6i phép ly, cap nhat nghiép vu va xac thuc dir liéu trong suét
vong d&i du an. Hinh 2 duéi day minh hoa cau tric téng thé
ctia mo hinh dé xuat. Hinh 2. M6 hinh dé xuat (ng dung céng
nghé Blockchain trong quan ly du an dau tu xay dung.

Tang phap ly (Legal layer):

L3 1&6p nén quy dinh toan bd khung phap ly cho hé théng
van hanh, bao gém diéu khoan hgp déng, ché tai, quyén va
nghia vu cla cac bén tham gia. Thay vi chi dua vao van ban
phap quy bén ngoai nhu cac hé théng hién hanh, tang phap ly
trong md hinh dugc s6 héa va ma héa thanh cac diéu kién khaoi
phat hop déng théng minh.

Tinh wu viét:

Tang phap ly khéng chi ddm bao tinh tuan tha phap luat
ma con dong vai tro khéi phat phan (rng xuyén tang khi cé
thay d6i phap ly. Moi diéu chinh nhu sira d&i luat, cAp nhat
nghi dinh ho3c thay thé théng tu déu c6 thé duoc hé théng tu
dong phat hién, truyén [énh phan tich dén cac tang con lai, tao
thanh chudi phan hoéi cé digu kién ma khoéng pha vé tinh bat
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bién cda dir liéu.

Tang t6 chirc (Organizational
layer):

Bao gébm cac bén tham gia
trong qua trinh thurc hién dy an:
cht dau tu, tu van thiét ké, tw
van giam sat, nha thau, co quan
quan ly nha nudc... Méi bén
dugc dinh danh s6, phan quyén
truy cap va xac thuc hanh vi
nghiép vu theo vai tro.

Tinh wu viét:

Tang t6 chirc vira 13 noi thuc
thi cac quy trinh da ma héa, vira
14 trung tAm phéi hop phan trng
khi c6 thay déi tir tang phap ly
hodc khi cé su kién phat sinh tir
dir liéu dau vao. Nha dinh danh
s6 va xac thuc tu dong, hé théng
cho phép gidm sat, ghi nhan
hanh vi nghiép vu mét cadch minh bach, truy xuat trach nhiém
rd rang va han ché sai léch cha quan trong toan bo chudi van
hanh.

Tang dir liéu (Data layer):

La noi ghi nhan va luu trilr toan bd ho so chat lugng, nhat
ky cong truang, ban vé hoan céng, bién ban dién ttr, cling nhu
cac suwkién phap ly nhu phu luc hop dong hoac két qua nghiém
thu c6 xac nhan. Dir liéu dugc luu trir bat bién trén Blockchain,
gan dau thaoi gian va chuan héa theo dinh dang lién thong.

Tinh wu viét:

Tang dir liéu khéng chi ddm bao toan ven va kha nang truy
xuat lich str, ma con déng vai trod dau ra xac thuc cho moi phan
Ung ctia hé théng. Khi co thay déi tir tang phap ly hodc hanh
déng nghiép vu tir tang t8 chirc, toan bo dién bién va két qua
duoc ghi nhan tu dong dudi dang dir liéu phap ly xac minh
dugc - tao nén tang cho ki€ém toan, giam sat tirxa va irng dung
Al trong phan tich rti ro.

M6t s6 van dé can luu y khi trién khai thuc té:

M6 hinh dé xuit du cé tinh kha thi vé mat thiét k&, nhung
khi ap dung vao thuc tién van can lvu y mot s6 van dé:

Chua ¢6 quy dinh ré vé gia tri phap ly cia hgp dong théng
minh va di liéu Blockchain trong xay dung.

Nang luc s6 cla cac bén tham gia con han ché, nhat 1a &
cap cong trudng.

Chi phi dau tu hé théng va yéu cau vé chuan lién théng dir
liéu la rao can I1&én véi cac du an nho.

Khé tich hop véi hé théng phap ly va co sa dirliéu quéc gia
néu thi€u dinh hudng tir co’ quan quan ly.

Pay 13 nhirng diéu kién can dugc chuan bi trudc khi mo
hinh c6 thé van hanh hiéu qua trong thurc té.
4.:’3. Lé trinh trién khai mé hinh Blockchain phén tdng trong thuc
tien qudn ly du dn

Kién trac phan tang dé xuat khéng chi pht hop véi yéu cau
tich hgp cong nghé Blockchain trong quan ly xay dung, ma con
cho phép trié:n khai linh hoat theo tirng giai doan, tuy thudc
vao muirc do san sang vé ky thuat, phap ly va ning luc van hanh
clia cac bén tham gia.

Theo dé, hé théng c6 thé dugc trién khai theo ba giai doan
chinh:

Giai doan 1: Chuin hoa va s6 hda dir liéu: Tap trung vao
tang dir liéu, bao gdbm viéc chuin hoéa biéu mau, ciu trac hod
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Hinh 3. Chay th&r mé hinh Blockchain trong quan ly hgp dong va ho so chat lugng khi

thay déi phap luat

so'va quy trinh nhap liéu. Cac nén tang luu trir ndi bd c6 thé
duoc két néi thir nghiém véi module Blockchain dé kiém tra
tinh toan ven va kha nang truy vét théng tin.

Giai doan 2: Tw dong héa quy trinh va kiém soat phién ban:
Tang quy trinh dugc 13p trinh timng budc, bt dau tir cac quy
trinh don gian, 13p lai nhu nghiém thu, thanh toan khéi luong
hodc bao co ti€n dé. Moi thay déi déu duoc ghi nhan cé diéu
kién, v6i co ché xac thuc bing chirky s& hodc hop déng théong
minh (smart contract) ban tu déng.

Giai doan 3: Két néi thé ché va trién khai toan dién: Tang
phap ly dugrc tich hop, bao gbm viéc s6 hoa cac diéu khoan
hop déng, quy dinh phap luat va rang budc thé ché. Giai doan
nay yéu cau phéi hop gitra cac co quan nha nudc, don vi kiém
toan va hé théng tu phap dé cong nhan gia tri phap ly cta dir
liéu trén Blockchain.

M@ hinh trién khai tirng budc nay c6 thé ap dung linh hoat
trong cac loai hinh du an khac nhau, tir cic du an coéng nho dén
du an dau tu cong quy mé I6n hoac hgp tac cong - tu (PPP).
Cach tiép can theo giai doan khong nhirng gidm rui ro ky thuat,
ma con tao diéu kién cho cac bén tirng budc lam quen, thich
nghi va nang cao nang luc van hanh hé théng mdi.

Pic biét, véi méi tang chirc nang dugc xac dinh ré va cé
thé trién khai doc 1ap, hé théng cho phép cac chu thé tham

hinh d& xuat (rng dung céng nghé
Blockchain (Hinh 2).

4.4. Ap dung mé hinh trong tinh
huéng cé thay déi quy dinh phdp ly

M6 hinh phan tang quan ly
hop déng va ho so chat luong xay
dung rng dung céng nghé Blockchain (Hinh 2) d3 duoc thiét
k€& d€ phan tng linh hoat v&i cac thay d6i tir méi trudng phap
ly, t8 chirc va dit liéu trong suét vong doi du an. DE kiém tra
tinh kha thi va hiéu luc van hanh cia mé hinh, nhém nghién
clru da tién hanh chay thir mét tinh huéng cu thé: viéc Nghj
dinh 175/2024/ND-CP thay thé Nghi dinh 15/2021/ND-CP
vé quan ly hoat dong xay dung.

Tinh hudng kiém thir ndy gidp lam rd ning luc phan ing
tlre thi cua hé théng khi mét van ban quy pham phéap luat duoc
thay dé&i trong giai doan dang thuc hién du an, anh hudng truc
ti€p dén ndi dung quan ly hoat déng xay dung.

Hinh 3 thé hién cach md hinh dé xuit chuyén trang thai
tlr thiét k€ sang van hanh, phan (ng véi sy thay déi néi trén.

Hinh 3 minh hoa qua trinh chay thtr mé hinh (ng dung
Blockchain trong trudng hop cé tinh hudng thay déi phap ly:
Nghi dinh 175/2024/ND-CP thay thé Nghi dinh 15/2021/
ND-CP. Thay déi dugc hé théng phat hién va cap nhat tu dong
theo thoi gian thuc, nhd két néi dir liéu véi co quan quan ly
nha nuéc. Ngay sau khi xac nhan thay déi, Smart Contract
duorc kich hoat, déng vai trd diéu phéi va hé tro xir ly, thay vi
can thiép phap ly. Hé théng sé:

Ra soat diéu khoan va biéu mau bj anh huéng, dé xuat

Bang 1. So sdnh md hinh quan ly DA DTXD hién hanh va mé hinh dé xuat (ng dung Blockchain.

Tiéu chi M6 hinh hién hanh (Hinh 1)

M6 hinh dé xuat (Hinh 2)

T6 chirc phan tan theo co cau hanh
chinh - hop déng

Kién trac hé théng

Kién trac phan tang: Phap ly - T6 chirc - Dir liéu

Co ché van hanh
Xt ly tha cong

Phu thudc vao con ngudi, van ban giay,

Piéu phéi bang Smart Contract, tich hop dir liéu va quy
trinh

Phan trng v&i thay d6i | Cap nhat cham, thi€u canh bao hé

Tang phap ly cap nhat tu dong, c6 co ché canh bao va

phép ly théng hé tro xar ly
Diéu phéi gilra cac bén | Phéi hop theo cdng vin, email, hop Phan héi dong bd qua hé théng, c6 quy trinh va quyén
lién quan truc ti€p truy cap ro rang

Quan ly hgp déng va

phu luc khong dong bo

Phan tan, dé that lac, phu luc cap nhat

Hop déng s6 hoa, phu luc duoc luu nhu khéi dir liéu
lien két canh Smart Contract

Dang file hodc ban gidy, dé bj chinh
stra, thi€u dau thoi gian

Luu trir hé so chat
luong

H6 so dién tr bat bién trén Blockchain, c6 ghi nhan méc
thoi gian va truy vét ré rang

Phu thudc vao ho so ban cirng, quy
trinh tha cong

Kha nang giam sat va
kiém tra

Ki€m tra, truy vét theo thai gian thuc véi dir liéu dang
tin cay

Tinh minh bach va kiém
soat rui ro

phat sinh mau thuan

Thi€u céng cu kiém soat hé théng, dé

Tu dong ghi nhan, déng bd, minh bach hoa qué trinh ra
quyét dinh




TAP CHi KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

huéng xtr ly phu hop; néu can lap phu luc hop dong, sé ghi
nhan va lién két ngay dudi dang khéi dir liéu phu luc dién tir,
gan lién vé6i hop doéng géc;

GUi canh bao dén cac bén lién quan dé dam bao cap nhat
dung quy trinh va thai diém.

Viéc 1ap, ky va phé duyét phu luc vin do con ngudi thuc
hién. Sau khi cé hiéu luc, néi dung phu luc sé duoc hé théng
ap dung trong moi xtr ly ti€p theo theo thdi gian thurc, trong
khi hop déng g6c van gitr nguyén bat bién. Phu luc cling trd
thanh mét khéi dir liéu bat bién, ddm bao tinh phap ly va kha
nang truy vét.

Toan bé qué trinh déu dugc ghi nhan tu déng, déng dau
thoi gian trong H6 so dién tir, ddm bao minh bach, kiém tra va
giam sat hiéu qua.

Tuong tu nhu tinh huéng thay déi van ban phap ly nhu d3
trinh bay, mé hinh dé xuat cling c6 thé duoc kich hoat trong
cac truong hap khac nhu: diéu chinh gia hop déng, bién dong
ty gia, thay déi thoi gian thuc hién, diéu chinh thiét k&, diéu
kién nghiém thu

5. Két luan va kién nghi
5.1. Két ludn

Bai bao da dé xuat mot mé hinh QLDA dau tu xay dung
(ng dung cdng nghé Blockchain theo ciu tric ba tang: ting
phap ly, ting t8 chirc - diéu phdi, va tang dir liéu - luu trir.
Khac véi cac hudng tiép can hién nay chi yéu tap trung vao sé
hda don |é hoac ing dung Blockchain trong cac giao dich cu
thé, mé hinh nay duoc thiét k€ nhu mét khung hé théng phan
ing téng thé, cho phép QLDA thich (rng linh hoat vé&i cac thay
d6i phat sinh trong suét vong doi dau tu. tir géc dé quy dinh
phap ly, t6 chirc thuc thi dén dir liéu nghiép vu.

Viéc chay thirmé hinh véi tinh huéng Nghi dinh 175/2024/
ND-CP thay thé Nghi dinh 15/2021/ND-CP di cho thay kha
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nang van hanh cta hé théng. Cac thay déi phap luat dugc phat
hién kip thdi, qua trinh phdi hop gilra cac bén duoc diéu phéi
théng qua Smart Contract, va dir liéu diéu chinh duoc ghi nhan
vao ho so chat lugng dién tir mot cdch minh bach, bat bién.
Tuy nhién, md hinh khoéng thay thé con ngudi trong cac hanh
vi phap ly nhu 1ap phu luc hop dong, ma déng vai trd hd tro
phat hién, t6 chirc phan (rng va ki€ém soat tuan thu.

MBb hinh nay khéng chi phi hop véi dic diém phrc tap va
bién dong ctia cac du an dau tu xay dung quy mé Idn, ma con
dat nén méng cho viéc hinh thanh hé théng quan ly du an sé
¢6 kha ndng phan (rng va hoc thich rng lién tuc theo thoi gian
thuc.

5.2. Kién nghi

Tir két qua nghién ctru dua ra mé hinh Blockchain va thir
nghiém budc dau, nhém tac gid dé xuit mot sé kién nghi:

Vé nghién clru ly thuyét: Can ti€p tuc mé rong nghién clru
md hinh phan tang Blockchain theo hudng phat trién cac 16p
dit liéu phu trg (sub-layer), trong dé c6 I6p quan ly phu luc hop
déng, 16p cap nhat thay d6i thiét ké, thay déi tién d6, nhdm
nang cao kha nang mo hinh héa toan dién quy trinh quan ly
du an.

Ve thuc tién: Can lwa chon mét s6 du an dau tu xay dung
cong trinh cong cong, du an str dung vén ODA hodc du an c6
théi gian thuc hién kéo dai dé thi diém (rng dung mé hinh. Viéc
thi diém nén trién khai c6 kiém soat trong méi trudng dir liéu
that, qua dé danh gia hiéu qua van hanh va kha nang tich hop
véi hé théng quan ly hién hiru.

V& chinh sach: Kién nghi co quan quan ly nha nuédc nghién
ctru ban hanh cac quy dinh phap Iy va huéng dan ky thuat vé
hgp déng dién tl, hé so chat lugng dién tlr, va cac co ché xac
thuc théng tin bang Blockchain, nham tao hanh lang phap ly
du rd rang va nhat quan dé trién khai mé hinh & quy mé thuc
té./.
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Thutc trang phat trién do thi nén

tai Viét Nam
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An overview
of the compact city
development in Vietham

Nguyén Thanh Len®, Lé Thj Minh Phuong®?

Tém tat

Bai viét phan tich thuc trang phat trién mé hinh dé thi
nén tai Viét Nam trong béi canh d6 thi hoa ngay cang
gia tang. Vi du bao ty |é dan s6 dé thi vugt 50% vao
nam 2040 va dat khoang 57,3% vao nam 2050, nhu
cau phat trién dé thi theo hudng bén virng tré nén cap
thiét. D6 thi nén, véi dac trung mat do dan cu cao, sur
dung dat hiéu qua va uu tién giao théng cong cong,
dang dugc xem la mét dinh huéng phu hop. Nghién
clru tp trung khao sat ba dé thi lén gom Ha Noi, Thanh
phd H6 Chi Minh va Da Ning, thong qua cac chi s6 vé
mat do xay dung, ha tang ky thuat va chat luong song.
Két qua cho thdy mé hinh nay buédc dau dat dugc mot
s6 két qua tich cuc, nhung van gap nhiéu thach thirc
trong quy hoach khéng gian, kiém soat mat do va phan
b6 dan cu. Bai viét dé xuat cac dinh hudng chinh sach
va giai phap quan ly nhdm thic day phat trién do6 thi
nén hiéu qua, phu hop vai diéu kién va béi canh Viét
Nam.

Tir khéa: d6 thi nén, quy hoach dé thi, mat do dan sé,
phét trién bén virng

Abstract

This paper examines the current state of compact
urban development in Vietnam amid accelerating
urbanization. With projections indicating that over
50% of the population will reside in urban areas by
2040 and approximately 57.3% by 2050, the demand
for sustainable urban growth has become increasingly
urgent. Compact cities, characterized by high
population density, efficient land use, and prioritization
of public transportation, are seen as a strategic
approach to sustainable urban development. The study
focuses on three major cities—Hanoi, Ho Chi Minh City,
and Da Nang—using key indicators such as building
density, technical infrastructure, and urban quality of
life. The findings reveal that while initial progress has
been made, significant challenges remain in spatial
planning, density control, and population distribution.
Based on these findings, the paper proposes policy
orientations and management solutions to enhance
the effectiveness of compact urban development
in alignment with Vietnam’s specific conditions and
context.

Key words: Compact city, urban planning, population
density, sustainable development
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1. Giéi thiéu chung vé dé thi nén (compact city)

D thi héa dién ra nhanh chéng dang gay ra nhiéu thach thirc 16n déi véi
cac do thj I6n va hién dai hién nay, cu thé 13 tinh trang str dung dat tai cac
d6 thi d6 kém hiéu qua va 6 nhiém méi trudng nghiém trong, tinh trang ach
tic giao théng, md rong khong gian thiéu kiém soat va suy giam chat luong
s6ng. Trong bdi canh d6, mé hinh dé thi nén dugc xem 14 mét giai phap phu
hop tai nhiéu dé thj I6n nham t6i wu hoa khoéng gian dé thj véi muc dich
giam thiéu tiéu hao tai nguyén dé hudng téi dé thi phat trién bén virng. mé
hinh d6 thi nén da duoc nghién clru, (ng dung tai nhiéu quéc gia trong gan
ba thap ky gan day va da dat duoc cac két qua tich curc.

Tai Viét Nam, t6c d6 ctia qua trinh db thj héa dién ra rat manh mé, theo
cac théng ké ctia Bo Xay dung thi s6 lwong do thi trong ca nudc da tang tir
772 d6 thi vao nam 2010 Ién 862 d6 thi nam 2020 tinh riéng giai doan tir
nam 2015-2020 t8ng s6 dd thj da tang tir 787 1én 862, két qua nay cho
thay téc d6 mé rong hé théng dé thi ngay cang nhanh va dat ra ap luc 16n
[én ha tang ky thuat. Xu hudng phat trién dd thi theo hinh thai mé rong sé
dan dén cac hé luy nhu thiéu nha &, tic nghén giao théng, ngap tng dé thi,
va 6 nhiém khéng khi néu khéng cé su diéu tiét giam sat quan ly tét.

Trong diéu kién do, mé hinh dé thi nén néi Ién nhu mét huéng di phu
hop gitp sir dung rat hiéu qua quy dat han ché cua cac thanh phé 1&n, nhat
la cac khu vure ndi d6, trung tdm cé ha tang hién hiru va c6 kha nang dugc
ti€p can vai cac dich vu cao. D thi nén 1a md hinh dé thi phat trién khéng
gian theo chiéu cao, sir dung dat hén hop véi mat dé dan cu cao, t6 chirc
ha tang ky thuat va céng trinh véi giao thong cong cong tip trung, hiéu qua
va chu trong dén cac hinh thirc di chuyén bén virng. Trong mé hinh dé thi
nén, cac chirc nang nhu &, lam viéc, gido duc va giai tri dugc quy hoach déng
thoi, nhdm nang cao hiéu qua sir dung dat va giam thai gian di chuyén, qua
dé gidm nhu cau di chuyén xa va tiét kiém ning luong.

Khai niém dé thi nén dugc dé cap tir nhitng nam 1930, phat trién hon
vao thap nién 1960-1970 va dén nhirng nam 1990 duoc chinh thic ghi
nhan nhu mét hinh thai phat trién dé thj bén virng trong cac tai liéu cua Lién
Hop Quéc. Cac té chirc nhu OECD, UN-Habitat déu coi do thi nén 1a mo
hinh phi hop vé&i cadc muc tiéu phat trién (SDGs), dic biét trong kiém soat st
dung tai nguyén, gidm phat thai va tang chat luong moi trudng song. Trén
thé gidi da co nhiéu thanh phé da c6 hudng dén va dp dung mé hinh dé thj
nén nhu tai Tokyo (Nhat Ban), quy hoach dé thj dugc té chirc chat ché, két
hop nha & - dich vu - thuong mai vai hé théng giao thong cong cong hién
dai; Barcelona (Tay Ban Nha) n&i bat véi mé hinh 'superblocks' ting khong
gian cong cdng va han ché xe co gidi; Vancouver (Canada) phat trién theo
dinh huéng 'eco-density' tich hop gilra mat dé cao va khéng gian xanh [1].

Tai Viét Nam, mot s6 dé thi da hinh thanh cac yéu t6 cua dé thi nén nhu
khu vue ndi dé (Ha Noi), khu vure trung tam tai thanh phé H6 Chi Minh, hay
khu vuc Hai Chau, Thanh Khé (Ba Nang). Tuy nhién, mé hinh nay chu yéu
phat trién tu phat, thi€u dong bd vé ha tang va chua duoc tich hop trong
mdt chién lugce quy hoach dai han.

Chinh phua Viét Nam da ban hanh cac van ban phap luat, budc dau ghi
nhan va thidc ddy mé hinh dé thi nén théng qua Luat Quy hoach d6 thi ndm
2009, Luat DAt dai nam 2013 va dic biét 1a Nghi quyét 06-NQ/TW nam
2022 vé phét trién dd thi bén virng dén ndm 2030, tdm nhin dén 2045.
Cac can clr phap ly ndy dé cap dén viéc phat trién dé thi théng minh, nha &
cao tang, bdo vé khéng gian xanh va han ché phat trién phan tan - nhirng
nguyén ly c6t 18i cua dé thi nén [2], [3], [4],[5].
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Hinh 1: S6 lugng dé thi tai Viét Nam (2010-2020). (nguon: Bé Xay dung)

2. Thuc trang phat trién dé thi nén tai mot s6 thanh phé 16n
& viét nam

Cac d6 thi I6n nhu Ha Néi, Thanh phé H6 Chi Minh, Da
N3ng dang gap ap luc ngdy cang gia ting vé mat do dan cu,
hét du dia quy dat, hé théng ha tang ky thuat qué tai do dé thi
hoa tai cac dd thi dang dién ra mét cach nhanh chéng. Truéc
thuc trang nay, cac dia phuong trén da va dang trién khai mo
hinh phat trién d6 thi nén (compact city) nhu mot gidi phap dé
vlra dap Ung duoc nhu cau phat trién dé thi, vira ddm bao van
hanh hé théng giao théng céng cdng va nang cao chat lugng
méi trudng séng. Dac diém chinh ctia md hinh dé thi nén nay
bao gbm viéc tang cudng xdy dung cic cong trinh cao tang
da chirc nang, nang mat dé xay dung chiéu cao tai cac khu
vure ndi dé, khéng gian dé thi dugc tai ciu tric theo hudng
da chirc nang, dong thoi hé théng giao thdng cong cong tirng
budc cai thién kha ning ti€p can. Tuy nhién, qua trinh trién
khai mé hinh dé thj nén tai Viét Nam hién nay van chua déng
bo, thi€u cac dinh hudng chién lugc téng thé va co s phap Iy.
Diéu nay dan dén nhirng d6 thi chua dat tiéu chi ma lai con gia
tang ap luc 1én ha tang dd thi, chat lugng méi trudng séng suy
giam va tiém 4n rai ro phat trién khéng gian dé thi mat can déi.
2.1. Thyc trang do thi nén tai Ha Noi

Thu dé Ha Noi la trai tim cha Dat nudc, khi vira 1a trung
tdm hanh chinh - chinh tri cta ca nudc dong thoi cling la
mot trong nhirng dé thi cé t6c dé do thi hda
nhanh nhat tai mién B3c Viét Nam. Tai day,
mo hinh dé thi nén (compact city) dang dan
hién hiru rat ré rét, nhat 13 tai cac khu vuc noi
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Khu vuc Thanh Xuan 13 mot trong
nhirng diém nong vé phat trién doé thi
va minh chirng roé nét cho su hinh thanh
clia md hinh dé thj nén. Cac t6 hop kién
trdc cao tang quy mé Ién, tich hop nhiéu
chirc nang nhu nha &, thuong mai va
dich vu trong cling khong gian xuat hién
cang nhiéu. Cac du an cao tang tap trung
rat nhiéu tai day da tao ra mét lvong I6n
nguén cung nha &, dong thdi gép phan
tai cau tric khéng gian dé thi theo hudng
phat trién do thi nén, tich hop chic ning
va huéng t6i st dung dat hiéu qua hon
trong khi quy dat n6i dé cho xay dung ngay
cang khan hiém. Hinh 3 dugc xay dung
bang cong nghé dia khéng gian két hop Hé
théng Théng tin Dia ly (GIS) thé hién phan
bé va vi tri cic tda nha cao tang trén dia
ban khu vuc Thanh Xuan day dac, tp trung chu yéu & phia
b3c va trung tdm khu vuc. Mat dé cao tang I16n nhat xuat hién
doc cac truc giao thdng chinh trong khu vuc ndy. Diéu nay cho
thay xu huéng phat trién dé thi nén manh mé véi su tap trung
dan cu va cong trinh xay dung & mirc cao. Nho kha nang tich
hop dir liéu khdng gian va thudc tinh cda cac déi tuong, GIS
hé trg phan tich mat do xay dung theo vi tri dia ly, qua dé lam
rd xu thé phat trién do thi nén va hd trg hiéu qua cho cac nha
quy hoach, quan ly dé thi.

Mat do cu dan cao va mat do xay dung I&n dang gay qua
tai 1én hé théng giao thong dd thi, nhat 13 tai cac tuyén phé ndi
thanh vén duoc quy hoach véi mat cat hep tir giai doan truéc
khi qua trinh dé thi héa dién ra manh mé. Trén nhiéu truc giao
théng chinh noi tap trung nhiéu cum nha cao tang -vao gid
cao diém tinh trang Un tic giao théng xay ra thudng xuyén,
v&i thai gian di chuyén kéo dai va mat dé phuong tién gia ting
dét bién. Viéc cac tda nha cao tang dua vao khai thac trong khi
hé théng dudng ndi bo, khu viure dd xe, dudng giao théng cong
cong khong duoc mé rong hodc dau tu tuwong (ng da dan dén
sw mat can déi nghiém trong gitra téc do phat trién dan sé,
phuong tién va ha tang giao théng.

Tuy nhién, viéc phat trién dé thi nén tai HA Néi cling di
kém rat nhiéu thach thirc. Viéc gia tang mat do dan cu nhanh

dé c6 mat dé xay dung I6n va mat do dan sé .
cao. Nhirng khu vuc ndi dé c6 mat do dan
cu dao déng tir khoang 23.000 dén 40.000
ngudi/km® - vuot xa mirc trung binh cla
toan thanh phé, phan anh ap luc va nhu cau

cao vé nha & va st dung ha tang trong diéu i

kién khéng gian han ché.

Mat d6 xay dung tai cac khu vure néi trén
tuong déi cao, phé bién trong khoang tir 50%
dén 80%, tuy theo chirc nang sir dung dat
va loai hinh céng trinh. Trong hon mét thap
ky tro lai day, nhiéu cong trinh cao ting da
duoc trién khai trén cac khu dat tai thiét, khu
cong nghiép cl hodc trong cac khu dan cu
hién hiru. Qua trinh nay phan anh xu huéng |
chuyén dich tir phat trién d6 thj theo chiéu )
ngang sang phat trién dé thj theo chiéu cao,
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dé t6i uu héa ty Ié sir dung dat va dap tng
nhu ciu ch6 & ngay cang tang cua ngudi dan.

Hinh 2. Hinh anh vi tri cac nha cao tang tai Thanh Xuan, Ha Noi
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choéng, trong khi hé théng ky thuat ha tang nhu giao thong
dudng bd, cap thoat nudc, cap dién - chiéu sang chua dugc
nang cap tuong (rng, da giy nén tinh trang giao thong qua tai
va lam gidm chat lugng moéi trudng séng. Khong gian xanh bi
cat giam va cac tién ich cong cong bi thu hep, gy mat can déi
chirc ndng va anh hudng dén sirc khoe cong dong. Ngoai ra,
su thiéu vang mét quy hoach téng thé mang tinh tich hop va
kiém soat phat trién dong bd dang khién dé thi nén & Ha Noi
mang tinh tuw phat, tiém an nguy co vé tic nghén giao thong
cuc bd, 6 nhiém moéi trudng va suy giam chat luong cudc séng.
2.2. Thue trang dé thi nén tai Thanh phé H6 Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh - Dai dién cho khu vuc mién
Nam, 13 trung tadm kinh t&€ I&n nhat ca nudc - hién la mét trong
nhirng dé thi ¢ tdc dd dd thi héa nhanh nhat tai Viét Nam.
Theo du bdo, dén ndm 2030, dan s toan thanh phd cé thé
dat khoang 28-30 triéu ngudi, trong do dan sé dé thi chiém
khoang 24-25 triéu nguoi, twong ing vai ty 1€ do thi hoa tur
75% dén 80%. Qua trinh dan s6 do thi gia ting nhanh chong,
két hop véi nhu ciu nha & ngay cang I&n, da thdc diy hinh
thanh cac viing 16i d6 thi nén, dac biét tai khu vurc 16i ctia thanh
phé va doc theo cac tuyén giao théng huyét mach.

Dén cubi nam 2024, théng ké tai mot s6 quan ndi do
TP.HCM cho thdy méat d6 dan s6 dat tir 38.000 dén trén
42.000 ngudi/km? - gip nhiéu [an so v&i mat dé trung binh
toan thanh phd. Bén canh do, mat dé xay dung tai cac khu vuc
nay ciing & mirc cao dang ké. Cac khu dat c6 dién tich nho lé
trong khu dan cu ch thudng c6 mat do xay dung gan nhu téi
da, trong khi nhirng khu vuc dugc tai thi€t hodc phat trién mai
cé ty 1é xay dung trung binh tlr 55% dén 70%. Nhirng con s6
nay phan anh xu huéng phat trién theo chiéu cao dang chiém
uu thé rd rét trong boi canh dat dai ndi thanh ngay cang han
ché.

Hién nay, udc tinh Thanh phé H6 Chi Minh cé trén 1.500
cong trinh cao tir 9 tang tr& 1én, trong d6 hon 380 tda nha cao
trén 20 tang, chl yéu tai cac khu vuc trung tdm d3 tao nén

nhirng cum dan cu véi mat do rat cao trong mot don vi dién
tich nho.

Mac dl cac cum cdng trinh cao tAng mang lai loi ich vé sir
dung dat, nhung cling kéo theo khéng it hé qua tiéu cuc doi
vé6i chat lugng khéng gian séng va ha tang dé thi. Quan sat
thuc t& cho thay nhiéu khu vuc phat trién qua nhanh dan téi
tinh trang mat do xay dung day dic, thi€u vang khéng gian m&
va chua dau tu hé théng cay xanh. M6t sé khu vuc chua téi 1
m? cay xanh/ngudi - thap hon dang ké so véi mic téi thiéu 10
m?/ngudi ma WHO khuyén nghi. Bén canh dé, tinh trang qua
tai giao thong, thi€u hut khéng gian cong cdng va ap luc 1én
hé théng ky thuat ha tAng dang trd thanh nhirng thach thic
I6n d6i véi qua trinh hién thuc héa mé hinh dé thi nén theo
huéng bén virng.

Trong cac quy hoach va dinh huéng phat trién khéng gian
d6 thi dén nam 2040, tam nhin dén ndm 2060 thi phat trién
dé thi theo nén theo chiéu cao, di doi v&i ting truang xanh va
phat trién bén virng dugc thé hién rd.

Nhiém vu quy hoach chung Thanh phé H6 Chi Minh giai
doan 2025-2023 tam nhin 2025 dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét, trong d6 thanh phd dit muc tiéu phat trién khong
gian theo huéng phat trién do thi nén két hop véi hé théng
giao théng cong cong (dudng sat dé thi) khéi luong 16n. Cu
thé, cac hanh lang phat trién theo metro sé 13 xuong séng dé
bé tri lai dan cu, tang mat doé xay dung theo truc va gidm ap
Iure vung 16i hién hiru.

Thanh phé dang thir nghiém mét co ché quan ly quy hoach
xay dung d6 thi mdi theo hudng “chi s6 héa”, trong do cac
chi tiéu nhu méat dé xay dung va chiéu cao cong trinh dugc
diéu chinh linh hoat dua trén kha nang dap (rng ctia hé théng
ky thuat ha tang tirng khu vue. Bén canh do, thanh phé ciing
dang xay dung nén tang quy hoach dua trén dir liéu khong
gian tich hop (nén tang quy hoach sir dung GIS), nham cung
cap théng tin dir liéu khéng gian theo thoi gian thuc, hé trg
quaé trinh ra quyét dinh ctia cac nha quan ly va dam bao viéc

Hinh 3: Hinh anh do thi tai Thanh phé H6 Chi Minh (Ngubn: internet)
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Hinh 4: Khu d6 thj 16i trung tam thanh phé Da N3ng (ngudn: internet)

phan bé ha tang - dich vu - cap phép mét cach cong bing,
hiéu qua..
2.3. Thuc trang dé thj nén tai Ba Ndng

Pa Ning (dai dién cho khu vic mién Trung) Ia trung tam
kinh t&€ - x& hoi chién lvgc cta khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén. Nhirng ndm gan day, thanh phé dang phét trién theo
xu hudng mé hinh dé thi nén. Tinh dén ndm 2024, dan sé Da
N3ng dat khoang 1,276 triéu ngudi, trong dé 87,8% dan s6
sinh song tai khu vurc dé thi - ty 1é cao nhat trén ca nudc. Viéc
dan s6 dé thi co ti Ié cao nay dang dit ra nhirng thach thirc
I&n vé nhu ciu nha &, sir dung dat va phat trién hé théng giao
théng, ky thuat ha tang trong béi canh quy dat xay dung va
giao thong ngay cang it. Cac khu vuc trung tdm nhu Thanh
Khé cé mat do dan s6 vugt 20.000 ngudi/km?, trong khi Son
Tra va Hai Chau dao déng tir 4.000-5.000 ngudi/km?, cling
vGi mat dé dat xay dung tai cac khu trung tam thanh phé dat
tlr 60% dén 85%. Hinh thai kién tric co ban tai khu vurc 16i ctia
thanh phé cho thay rd xu huéng phét trién theo chiéu cao clia
cac cong trinh va cac cdng trinh t6 hop da chirc nang. Su thay
d6i nay phan anh qua trinh hinh thanh mé hinh dé thi nén tai
Da N3ng trong thoi gian gan day.

Trong giai doan trudc dy, qua trinh phat trién mé hinh dé
thi nén tai Da N3ng van con nhiéu bat cap khi phan 16n dién ra
theo huéng tu phat, thi€u su diéu phai va kiém soat hiéu qua.
Hé thong ky thuat ha tang hién hiru dang dan qua tai, trong
khi cac khéng gian cong dong va tién ich do thi chua duge ma
rong tuwong xirng, khong dap (ng duoc sy phat trién dé thi.
Viéc gia tang s6 lugng cac coéng trinh cao tang khong dong bo
vGi dau tu tuong (rng cho giao théng cong cong, cap - thoat
nuéce hay khong gian xanh, da lam anh hudng dén tinh bén
virng téng thé cua dd thi. Hién nay, phat trién dé thi nén D3
N3ng dang & giai doan chuyén ti€p: giita muc tiéu t&i wu héa
str dung dat va nguy co roi vao tinh trang qua tai mat dé néu
thi€éu mét chién lvgc quy hoach déng bo va dai han.

Trong tién trinh d6 thi héa, Da Nang da tirng buéc xac lap
cac giai phap tiép can theo hudng déng bd va cé ki€ém soat
nham diéu tiét khéng gian dé thi nén. Trong do, viéc gidi han

mat do dat xay dung va kiém soat ting cao cong trinh duoc
dat trong méi tuwong quan chit ché vai nang luc dap (rng caa
hé théng ky thuat ha tang hién hiru. Bén canh do, thanh phé
tap trung phat trién cac loai hinh giao théng théng minh khéi
luong |&n va phuong tién phi co gidi nham tai cau trac lai hanh
vi di chuyén, gép phan giam thiéu ap Iuc 1én mang luéi giao
théng chung cla thanh phé. Khéng gian céng cong, mang
xanh va cac tién ich dd thj dugc xem la ciu phan b3t budc
trong cau tric quy hoach. Viéc (rng dung céng nghé sé cu thé
Ia cdng nghé dia khéng gian va céng nghé GIS nh3m nang cao
hiéu qua trong quan ly, van hanh va phat trién dé thij trong béi
canh mdi.

V6i muc tiéu dén nam 2045, Pa Ning khéng chi huéng
t&i viéc khic phuc tinh trang phat trién tu phat ctia mé hinh
dé thi nén, ma con coi viéc chuyén déi sang hinh thai dé thj
nén co kiém soat 13 mét tru cot chién lugc trong cau trac phat
trién d6 thi téng thé. DE hién thuc héa muc tiéu dé, can ditra
14 xay dung mét dé an quy hoach tich hop - c6 kha nang du
bao, phan (rng va diéu chinh theo thdi gian thuc - di kém véi
dau tu dong bo vé thé ché& quan tri, nén tang cong nghé va co
s& ha tang. Chi khi do, dé thi nén méi thuc su phat huy duoc
sur uu viét va vai tro nhu mét giai phap t6i wu héa sir dung dat,
gia tang gia tri khéng gian, ddm bao méi trudng séng va gidm
bét khi thai nha kinh.

3. Panh gia chung phat trién do thi nén tai Viét Nam va dé
xuat giai phap

Ap luc do thi gia ting trén toan quéc, ba thanh phé dai
dién cho ba mién trong bai bdo ndy dang c¢6 xu hudng phat
trién mé hinh dé thi nén. Mat dé dan cu’ ndi dé ting nhanh, két
hop véi su phat trién clia cac cong trinh cao tang ngdy cang
tang vé s6 luong, s6 tang va té hop chirc nang phirc hop, phan
anh nhu ciu cap thiét vé t8i uvu héa sir dung khéng gian dé
thi. Thuc trang cho thay phan I6n cac hoat ddng xay dung nay
dién ra thiéu dinh huéng chién luwgc dai han, dan dén nhiéu
van dé vé ha tang qua tai, suy thodi mdi trudng khéng khi va
giam sut chat lwvgng maéi trudng séng dé thi.
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Hién tugng tap trung dan sé va cong trinh vao khu vuc
16i dang dién ra mot cach tu phat tai nhidu dé thj I6n. Quy
hoach khéng gian va co ché diéu hanh phat trién thiéu su phdi
hop hiéu qua, trong khi hé théng giao théng d6 thi, ha tang ky
thuat va khong gian cong cong chua duoc dau tu tuong ang.
Khong it thanh phd van lting tlng trong viéc can bing mat do
dan cu va chirc nang dé thi, mot phan do thiéu cac céng cu
diéu tiét hiru hiéu va thé ché& phéi hop vung.

Mét yéu t6 quan trong khac 1a can ¢ su dau tu déng bo vé
ha tang phuc vu phét trién nén. Cu thé, hé théng giao théng
céng cong hién dai, thdng minh can dugc mé rong, két hop véi
quy hoach tich hop theo mé hinh phat trién dinh huéng giao
théng (TOD), tir dé gidm phu thudc vao xe ca nhan va nang
cao kha nang két néi giao théng. Dong thdi, cac hang muc ky
thuat ha ting nhu cap - thoat nudc, nang luong, chiéu sang, xir
ly chat thai va ha tang sé cling can dugc nang cap tuong thich
vGi mat dé dan cu mai. Cac khdng gian ma phuc vu cong dong
- nhu céng vién, khong gian sinh hoat cong cong - phai dugc
thi€t k& nhu thanh té c6t 16i trong moi khu dé thi mat dé cao.
C6 thé thay can tang cudng dién tich khéng gian céng cong
ma& - cdng vién, quang trudng, khéng gian sinh hoat chung - dé
duy tri su' can bang chirc nang va sirc khde cong déng trong
moi truong mat dé cao [9].

Phat trién khong gian dd thi theo mé hinh da trung tam,
phat trién cac doé thi vé tinh v&i chirc nang doc 1ap va ha tang
két n6i dong boé nham gidm tai cho khu vurc 16i 13 can thiét. Viéc
xay dung co ché kiém soat mat dd dan cu hop ly gitra cac viing
dé thi, hudng dén phan tan chirc nang hiéu qua cha cac phan
khu chirc nang trong dé thi.

Ung dung cong nghé hién dai nhu céng nghé dia khéng
gian, hé théng théng tin dia ly (GIS), vién tham va dir liéu 16n sé
hd trg' manh mé trong cong tac [ap quy hoach. Cac céng nghé
nay khéng chi gitip phan tich hién trang str dung dat, danh gia
thay d&i mat do xay dung theo thdi gian, ma con cung cip nén
tang dé 1ap quy hoach chinh xac, gidm sat phat trién dé thi va
quan ly tai nguyén dé thi theo thoi gian thuc, hd tro truc tiép
cho viéc quy hoach téng thé, hé tro ra quyét dinh 1ap phuong
an mé hinh doé thi nén mot cach chinh xac. Ngoai ra, cac tng
dung GIS-Web va nén tang dir liéu ma& (open data) con tao
diéu kién cho viéc tham gia ctia cong ddng, ngudi dan, minh
bach hoéa thong tin quy hoach va nang cao hiéu qua quan tri
quy hoach va xay dung do6 thi [7], [8], [9]. Nang cao nang luc
can bé quan ly, khuyén khich su tham gia ctia ngudi dan va khu
vuc tu nhan vao qua trinh quy hoach - xay dung va van hanh
dé thij cling 13 yéu t6 khéng thé thiéu dé phat trién db thi nén
mot cach bén virng, linh hoat va hiéu qua.
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4, Két luan

Bai viét d3 1am rd nhirng xu hudng néi bat trong phat trién
hinh thai dé thi nén tai Viét Nam, thé hién qua sy hinh thanh
cac vung |6i mat doé cao, phat trién manh nha & cao tang va téi
uu hoa sir dung dat trong diéu kién khéng gian dat dé thi han
ché. M6 hinh dé thi nén, véi cac dic trung vé t8 chirc khéng
gian doc, tich hgp chirc ndng va uwu tién giao thong TOD va
giao thdng céng cong, dang dan trd thanh xu hudng phat trién
tat yéu trong bdi canh gia ting dan s8 dé thij va yéu cau phat
trién bén virng.

Tuy nhién, qua trinh phat trién md hinh nay hién nay van
con thiéu su diéu phéi téng thé, thiéu kiém soat vé nang luc
ha tang, chua déng bé vé phan ba chirc nang va chua tich hop
day du cac yéu t6 cong bang x3 hoi, bao vé méi trudng, bién
dé&i khi hau. Hién tugng “nén khéng ki€ém soat” dang lam gia
tang cac hé luy nhu tic nghén giao théng, thiéu hut khéng gian
xanh, khu vui choi cong cong, qua tai ha tang ky thuat va suy
giam chat lugng séng do thi.

Chinh pht can c6 ké hoach xay dung chién lugc quéc gia
va khung thé ché rd rang, trong d6 md hinh nay phai dugc
dinh nghia cu thé vé tiéu chi, nguyén tic va diéu kién ap dung
pht hop véi mé hinh d6 thi nén. Viéc tai cau tric khéng gian
theo mé hinh da trung tam, két hop véi dau tu déng bo vao hé
théng giao théng théng minh, khéng gian xanh va ha tang ky
thuat la nhirng dinh huéng can thiét. Viéc ra soat dinh ky cac
tiéu chuan nay sé gitp quy hoach khéng chi hop ly vé mat ky
thuat ma con kha thi vé mat van hanh 13u dai.

Bai viét cling nhan manh vai tro ctia céng nghé dia khéng
gian - dac biét [a hé théng thong tin dia ly (GIS), vién tham va
dir liéu 16n - trong viéc phan tich, gidm sat va ra quyét dinh
quy hoach theo thdi gian thuc. Cac cong cu nay khong chi hé
trg danh gia hién trang str dung dat va nhan dién khu vuc qua
tai, ma con gop phan thiét 13p cac chi s6 quan ly minh bach,
khach quan va linh hoat. Day chinh 13 nén tang ky thuat quan
trong dé phat tri€én cac mé hinh dé thj théng minh, nang cao
hiéu qua quan tri va kha nang thich (rng véi cac bién dong moi
truong va xa hoi.

Su két hop gilra chinh sach quy hoach linh hoat, (rng dung
cong nghé s6 va su tham gia chi ddng cltia tw nhan va chinh
pht chinh 1a tru c6t cho mét mé hinh doé thi nén hiéu qua tai
Viét Nam. Diéu ndy khong chi gép phan t6i uu hda khéng gian
phat trién d6 thj va thac diy qua trinh phat trién dé thi bén
virng va c6 kha nang thich &rng cao, phu hop véi chién luoc
phat trién quéc gia dén ndm 2045 va tdm nhin dai han./.
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Nghién ctru mot so gidi phap nang cao
chat luong cong tac 1ap giad du thau
trong cac Nha thau thi cong xay dung
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Investigate methods to
improve the quality of
bid price preparation for
construction contractors

Bui Thi Ngoc Lan®’, Pham Thi Khanh Linh?, Vii Thi Huyén?,
Tong Thi Phuong Chi2, Nguyén Thu Phuong?

Tém tat

Hién nay, cac Nha thau thi cong xay dung hoat
déng trong nén kinh té thi trudng canh tranh manh
mé, ngay cang quyét liét. D& dam bao su ton tai
va phat trién, doi hoi cac don vi phai khéng ngiring
nang cao nang luc canh tranh, dac biét la kha nang
thang loi trong dau thau. Dau thau 1a phuong thirc
canh tranh dic trung duoc str dung réng rai va gan
nhu bat budc trong hoat déng xay dung, trong dé
viéc dua ra moét mirc gia du thau phu hop dé cé
thé trang thau luén doi hoi su hoan thién cac yéu
cau vé nang luc, bién phap thi céng hop ly, va cac
chién luoc trong cong tac lap gid du thau cla cac
nha thau. Bai bao nghién clru thuc trang cong tac
1ap gid du thau cta cac nha thau thi cong tai Viét
Nam, téng két nhirng két qua dat dugc va ton tai
anh hudng dén két qua du thau. Tir d6, dé xuat mot
s6 giai phap nang cao chat luong cong tac lap gia
du thau trong cac nha thau thi cong.

Tir khéa: Dau thau; Canh tranh; Lap gia du thau;
Nha thau thi cong xay dung; Giai phap

Abstract
Currently, construction contractors operate
in a strong, competitive market economy.

Therefore, to ensure survival and development,
the contractors must constantly seek solutions
to enhance their competitiveness, especially to
increase their chances of winning bids. Bidding is
a typical competitive method that is widely used
and almost compulsory in the construction sector,
where setting a suitable bid price to be able to win
the bidding package always requires perfection
of capacity requirements, proposing reasonable
enforcement measures, and strategies in the
tendering process of the contractors involved. The
article studies the status of the bidding pricing of
contractors in Vietnam, summarizes the results
achieved, and discusses the difficulties that
exist and affect the results of the contractors.
From there, we proposed a number of solutions
to improve the quality of tendering work for
construction contractors.

Key words: Tender; Competition; Tender Pricing;
Construction Contractor; Solution
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1. Dat van dé

Dau thau trong hoat déng xay dung noi chung va 13p gia du thau ndi riéng
gilr vai tro rat quan trong déi vdi viéc nang cao nang luc canh tranh, gop phan
dam bao su ton tai va thic day su phat trién ctia mbi doanh nghiép. Trong xay
dung, cdng tac dau thau duoc thue hién nham muc dich dam bao su canh tranh
c6ng khai, lanh manh va binh ding gitra cac Nha thau. Khi cac Nha thau dap ting
day du yéu ciu ctia Chu dau tu trong hd so mai thau sé c6 co hdi nhan dugc
hop déng xay dung gép phan duy tri san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Co
thé néi ring, muc dich ctia cong tac dau thau chinh 13 chat lwong, gia thanh va
tién do xay l3p. Trong nd luc cha minh, Nha thau luén phai chirng té cho Cha
dau tu vé kha nang thuc hién hgp déng ctia minh 13 hiéu qua hon, thuc thi hon
S0 V@i cac nha thiu khac. Thong qua diu thau, Chu dau tu sé tim dugc Nha
thau dap (rng dugc cac yéu cau ctia gbi thau va co gia thanh hop ly nhat [1]. D
tham gia d4u thau mot cong trinh xay dung, cac Nha thau lap gid du thau chi tiét
cho céng trinh dé, nhdm xac dinh ding d3n gid du thau ctia cdng trinh theo kha
nang t6 chirc va trinh dé ky thuat - céng nghé thi cdng clia don vi minh [1]. Hién
nay tai Viét Nam, viéc ap dung dau thau truyén théng chi con duoc sir dung doi
VGi cac gbi thau, du an dic thi. Tir cudi nam 2018, phan I6n cac géi thau dugc
t6 chirc theo pham vi diéu chinh ctia Luat Dau thau da duoc té chirc theo hinh
thirc dau thiau qua mang nén viéc irng dung cac cong nghé, phan mém méi
trong l3p du toan duoc nghién clru rong rai trong nhirng ndm gan day. Mot
nhiém vu can thiét dit ra doi véi cac nha thau thi cong xay dung la can theo kip
xu huéng dé nang cao chat lugng 1ap gia du thau, nham ting kha nang thang
thau, ky két dugc cac hop dong xay dung véi cac Cha dau tu. Do do, cadc Nha
thau thi cdng xay dung can phai tim ra nhirng giai phap can thiét dé nang cao
chat lugng cong tac 1ap gia du thau khi tham gia dau thiu cac géi thau thi céng.

Trong pham vi nghién ciru céng tac lap gid du thau trong cdc Nha thau thi
cdng xay dung, bai bdo xac dinh nhiém vu cu thé bao gbm: (i) Théng qua viéc
téng hop cac ndi dung co s& ly luan cd lién quan; (i) Phan tich thuc trang cong
tac lap gid du thiu va phuong phap danh giad chat lugng cong tac 1ap gid du thau
clia cac nha thau thi cong xay dung; (iii) Nghién cru thuc trang cong tac lap gia
du thau khi tham gia dau thau cac goi thau thi cong va (iv) Dé xuat mét sé giai
phap chinh nh3m nang cao chat lwong cong tac 1ap gia du thau ctia nha thau
thi cong xay dung.

2. Co's& ly luan chung vé dau thau dé 1ap gia du thau trong xay dung
2.1. Co'sé ly thuyét vé ddu thdu trong xdy dung

Theo Luit diu thau s6 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023: Dau thau la qua
trinh Iwa chon nha thau dé ky két, thuc hién hop dong cung cap dich vu tu van,
dich vu phi tu van, mua s3m hang hoa, xay I3p, la chon nha dau tu dé ky két,
thuc hién hop déng du an dau tu kinh doanh trén co s& bao dam canh tranh,
céng bang, minh bach, hiéu qua kinh t& va trach nhiém giai trinh [9]. D3u thau
[3 mét hinh thirc canh tranh van minh trong nén kinh té thi trudng phat trién
nh3m lwa chon nha thau dap (ng cac yéu cau kinh té ky thuat ctia chi dau tu.
Khi cé mét gbi thau xay dung cac cong trinh c6 lién quan dén nhiéu ngudi hoac
nhiéu bén khac nhau, viéc ap dung hinh thirc dau thau nham thuc hién tinh
canh tranh, cdng bang, minh bach dé lira chon ra nha thau pht hop nhat va dam
bao hiéu qua kinh té& cta géi thau. Dau thau co vai trd dam bao bén ndi dung:
hiéu qua - canh tranh - cdng bang - minh bach. Hiéu qua cé thé vé mit tai chinh
hodc vé thai gian hay mét tiéu chi ndo khac tuy thudc vao muc tiéu cua du an.
Muén dadm bao hiéu qua cho du &n phai tao diéu kién cho nha thiu canh tranh
céng khai & pham vi réng nhat c6 thé nham tao ra su céng bang, dam bao loi
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ich cho cac bén. Vi cac du an ¢ téng dau tu I6n, cé gia tri vé
mat kinh t& ho3c xa héi thi cong tac dau thau 13 mét khau quan
trong khéng thé thiéu va dau thau phai tuan thu theo quy dinh
cla nha nudc hoic t6 chire tai chinh cho vay von. Vi vai trd
nham muc dich thé hién tinh canh tranh trong viéc nhan du an
mdt cach cong khai, minh bach va céng bang nhat cho cac irng
vién dau thau. Gitp bén mai thau ¢ thé lua chon duoc nha
thau pht hgp nhat ddm bao cho viéc hiéu qua kinh té trong
viéc dau tu du an. Dau thau mang lai lgi ich to I6n d6i vai chu
dau tu, nha thau va nén kinh t&€ qudc dan noi chung. Muc tiéu
cla viéc dau thau 13 chon ra nha thau cé gia ca hop ly va cé kha
nang thuc hién cong trinh xay dung chat lugng. Trong doanh
nghiép xay dung hién nay, dau thau la quy trinh quan trong
dé chon nha thau phu hop dé thuc hién cdng trinh. Tuy nhién,
quy trinh diu thau trong linh vuc xay dung cling gap mot s6
thach thirc va van dé can dugc chi trong nén viéc dau thau
trong doanh nghiép xay dung hién nay doi hoi su chd trong
va tuan tha cac quy dinh phap ly, ddm bao tinh minh bach va
cobng bang. Qua trinh nay cling can dugc quan ly chit ché va
¢6 su danh gia sau khi hoan thanh dé nang cao chat lugng va
hiéu qua cua céng trinh.

2.2. Co'sd phdp ly vé ddu thdu trong xdy dung

Pau thau trong xay dung bao gdbm hé théng van ban phap
luat quy dinh vé quyén, nghia vu, trdch nhiém cda co quan, t6
chirc, c& nhan va quan ly nha nudc trong hoat déng dau tu
xay dung; hoat déng Iwa chon nha thau thuc hién géi thau,
hoat déng lua chon nha dau tu thuc hién du an dau tu kinh
doanh; cac nghi dinh vé lua chon nha thiu; cic théng tu vé
quan ly chi phi dau tu xay dung; quy dinh chi tiét vé hop dong
xay dung; va mot s8 van ban phap luat cé lién quan dén dau
thau.Cac van ban phdap luat nhu: Luat dau thau sé 22/2023/
QH15 ngay 23/6/2023, Nghi dinh 24/2024/ND-CP ban hanh
ngay 27/02/2024 vé viéc huéng dan chi tiét Luat dau thau
2023 vé lua chon nha thau; Nghi dinh 10/2021/ND-CP ngay
09/02/2021 vé quan ly chi phi dau tu xdy dung, Thong tu s6
11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 huéng dan ndi dung xac
dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung do B trudng Bo xay
dung ban hanh.,...

Pai vai ca nhan, t6 chirc, nha thau thi cdng xay dung thi
viéc thuc hién ding cac quy dinh phap luat trong qua trinh thi
cong la mot trong nhirng ndi dung vo cung quan trong va cling
14 trach nhiém cta nha thau trong qua trinh thurc hién thi cong.
Co quan quan ly nha nudc co quyén va vai tro rat quan trong
trong hoat déng dau thau. Co quan quan ly nha nuéc ban hanh
va t6 chirc thuc hién cac diéu luat vé dau thau nhim dam bao
su canh tranh, céng bang, nguyén tic théng nhat cho cac hoat
déng dau thau. Quan ly hé théng thong tin va co s& dir liéu vé
dau thau trén pham vi cd nudc; gidm sat, thanh tra, kiém tra,
giai quyét khiéu nai, té cao, ki€n nghi trong dau thau va xtr ly vi
pham phap luat vé dau thau. Co quan quan ly nha nudc déng
thoi cling téng két, danh gia tinh hinh thuc hién hoat déng
dau thau, t6 chirc dao tao, bdi dudng kién thirc va nghiép vu
chuyén mén. Sy tham gia quan ly ctia cac co quan quan ly nha
nuéc dam bao yéu ciu cong khai, minh bach, canh tranh va
hiéu qua kinh té trong hoat déng dau thau, tao niém tin cho
cac co quan, don vi trong qua trinh trién khai hoat déng dau
thau.

Pon gia dy thau 1a mét trong nhirng van dé khong thé bo
qua trong hoat dong dau thau. Gia du thau 13 gia do nha thau
ghi trong don du thau thudc H6 so dé xuat tai chinh, bao gia,
bao gdbm toan bd cac chi phi dé thuc hién géi thau theo yéu
cau cla hé so mai thau, ho so yéu ciu. Viéc thuong thao hop
déng khong duoc [am thay d6i don gid du thau cta nha thau
sau khi stra 16i, hiéu chinh sai léch va trir di gia tri giam gia (néu
cd). Hién nay, cong tac lap gia du thau duoc thuc hién theo cac

dinh mic duoc ban hanh theo quy dinh phap luat, bao gém:
dinh mdrc sir dung vét liéu, dinh mirc du toan, dinh murc ty 1é.
2.3. Co'sé' thurc tién vé ddu thdu trong xdy dung

Hién nay, hé théng cac van ban quy dinh phap luat vé diu
thau cta Viét Nam ngay cang duoc hoan thién, déng bd va
théng nhat, phu hop véi cac chuin murc, théng 1€ quéc té dugc
cac nha dau tu va cac bén lién quan danh gia cao. Diéu nay
duoc thé hién qua chinh sach dau thau dugc hoan thién tir hé
théng luat, dén cac nghi dinh, cac vin ban luat huéng dan va
cac nghi dinh lién quan. Chat luong ctia hd so moi thau trong
hoat ddng dau thau xay |3p con thap, nhiéu bat cap, chua dap
Urng duoc yéu cau dit ra cho cong tac lua chon nha thau. Cac
yéu cau dat ra trong hd so madi thau con mang tinh chat chung
chung, cac tiéu chi danh giad con mang tinh chat cdm tinh va
huéng vao mét s6 nha thau nao dé lam mat di tinh canh tranh
va minh bach trong qua trinh lua chon nha thau. Phan gia du
thau ctia cic nha thau nhiéu trudng hop chi khac nhau phan
thu gidm gia, phan 16n hé so du thau da tring thau nhung sau
dé khi thuc hién thi bé tri khac ho so du thau vé nhan suva vé
bién phap thi cong.

Tai Viét Nam, cong tac dau thau cac géi thau thi cong xay
dung dang ap dung dau thiu truc ti€p (con goi la dau thau
truyén théng) va diu thau qua mang [9]. Theo quy dinh cta
luat dau thau, hinh thirc dau thau truc tiép thi nha thau phai
lay gidy gidi thiéu, lién hé mua hd so, ndp tién xong méi cé ho
so' md&i thau. H6 so du' thau dugc 1ap phai in an, sip xép, déng
dau nhiéu nén doi ltc dan dén sai sét, nham 1an. Nha thau can
dén ndp hd so du thau trudc thoi diém déng thau, da s6 cac
nha thau déu chon sat thoi diém dong thau méi ndp thay, it
khi ndp trudce vi lo ngai nhirtng van dé phat sinh. Tuy nhién
cling vi ly do nady ma mét sé nha thau khéng ndép dugc thiu
hay ndp thau quéa thoi han dong thau. Déi vai cha dau tu thi
viéc bao quan, luu trir hd so gap nhiéu khé khan. Vai thoi dai
4.0 thi hinh thirc dau thau truyén théng da va dang dan duoc
thay thé& bing hinh thirc dau thau qua mang. D3u thau qua
mang hay con goi 13 dau thiu truc tuyén déi véi ngudn von
dau tu cong, von nha nudc ngoai dau tu céng & Viét Nam la
dugc thuc hién théng qua viéc sir dung hé théng mang dau
thau quéc gia.

Trong cac hd so dau thau cac géi thau thi cong xay I3p,
gia du thau 13 thanh phan rat quan trong, viéc tinh toan gia
du thau doi hoi phai dam bao tinh ddng, tinh du cac thanh
phan chi phi truc tiép, chi phi gian ti€p, thu nhap chiu thué tinh
trudc va thué gia tri gia ting va tinh hop ly theo huéng dan
clia cac van ban phap luat, trong dé viéc tinh toan chi phi truc
ti€p co lién quan truc ti€p dén viéc do bdc tach khaéi luong tir
cong trinh xay dung va ap dung don gia vat liéu, nhan cong,
may thi céng la chi phi quan trong nhat. Cong tac 1ap gia du
thau phai day du va dam bao hoan thanh dugc toan b cac
hang muc thi cong trinh, dat mirc lgi nhuan phu hop véi muc
tiéu ctia nha thau, thuc hién ding cac diéu khoan vé quyén va
nghia vu clia nha thau trong thuc hién hop déng xay 13p da ky
két véi Cha dau tu.

3. Thuc trang cdng tac 1ap gid du thiu va phuong phap danh
gia chat luwong cdng tac lap gid du thau cta cac nha thau thi
cong xay dung Viét Nam

Trong nhirng n3m vira qua, thj trudng xay dung dién ra sw
canh tranh gay gat, quyét liét bai sutham gia clia déng dao cac
nha thau trong nudc va cac nha thau dén tir nudc ngoai nén
cac don vi phai déi mat véi nhiéu khé khan, thach thire, doi
héi phai nang cao chat luong céng tac 1ap gia du thau, trong
dé phai tuan tha cac quy dinh vé thanh phan chi phi trong
chi phi xay dung céng trinh. Theo quy dinh hién hanh & Viét
Nam, trong du an xay dung, chi phi xy dung gom cac thanh
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Hinh 1. Quy trinh 13p gid du thau cua cic nha thau thi céng [7]

phan: chi phi truc tiép, chi phi gian ti€p, thu nhap chiu thué
tinh trudc va thué gia tri gia tang [2].

Hién nay, trong qua trinh tham gia dau thau cta cac nha
thau thi céng xay 13p ch y&u duoc thuc hién theo trinh tw
théng nhat, sau khi nhan dugc théng tin va hd so mai chao gia
tlr bén mai thau, bé phan ky suw du toan cta Nha thau tham
gia du thau trién khai 1ap gia du thau. Da s6 bd phan I3p gia duw
thau cta cac nha thau thi céng dang thuc hién theo quy trinh
1ap gid du thau theo hinh 1 nhu sau [7].

Do han ché vé nang luc, trinh d6 va kinh nghiém ctia nguoi
lap gia du thau, nhiéu ngudi chua trai qua thi céng nén kinh
nghiém thuc t€ con han ché dan dén 1ap du toan con thira -
thi€u khéi lugng, thira - thi€u cong viéc, nhiéu cong viéc ap
dung don gia khéng phu hap, khéng sat thuc té thi céng, cu
thé 1a: (i) Thi€u dinh mirc kinh t€ ky thuat va don gia du toan
hodc khong ap dung ding ma hiéu dinh mdrc, don gia phu hop
véi bién phap ky thuat thi cong; (i) Viéc van dung dinh mirc
chua sat véi thuc t& cong viéc thi cong; (iii) Khi lap gia du thau,
nhiéu k¥ su du toan nham 13n, sai st vé s6 hoc, don vi vat liéu,
vi du thudng don vi clia du toan véi thép la tAn nhung du toan
dé 1a kg, dao dat bing may 13 100m3 nhung du toan dé 1a m3,
van chuyén bé téng bing 6 t6 chuyén trén 13 100m3 nhung
dy todn dé€ 13 m3, van khudn [ 100m2 nhung du toan dé 13
m2 ..nén da dan dén tinh trang sai sét, 1am gia tri tang hang
trdm, tham chi 13 hang ty dong; (iv) Viéc xac dinh bang gia vat
liéu, nhan cong, may thi cdng chua phu hop, viéc cap nhat gia
vat liéu chua kip thoi, cu ly van chuyén vat liéu khéng chinh
xac, khéng xac dinh chinh xac nhém nhan cong thuc hién tirng
cong viéc cu thé nén xac dinh dinh mlc nhan cong, bang gia
nhan céng khong phu hop. Viéc xac dinh nguyén gia hodc gia
tri con lai d6i vai mét s6 may thi cong khdng phi hop, tinh sai
gia ca may dan dén gia du thau khéng chinh xac [3].

Bén canh d6, cac nha thiu thi cong x3y dung tai Viét Nam
chd yéu str dung cac phan mém nhu G8, F1, Excel, Eta...d€ 1ap
gia du thau, mdi phan mém déu cé nhitng han ché nhat dinh
lam anh hudng dén chat luong 1ap gia du thau. Cu thé nhu'sau:

Phan mém du todn G8: L3 phan mém sir dung nguén co
s& dir liéu 14 hé thdng dinh mirc két hop don gid, gitp cho cac
ky su xay dung cong trinh xac dinh dugc thai gian, chi phi
dang ké cho viéc béc tach tién lvong, 1ap du todn cong trinh.
Phan mém du toan G8 duoc thiét k& véi giao dién dé dang st
dung, tich hop nhiéu cach chiét tinh, tinh téng hop kinh phi,
du thau theo tirng dinh mirc, don gid, chiét xuat ra bang chénh
|éch vat liéu, nhan céng, may thi cong; Thudng xuyén cip nhat
dinh mirc va don gia, day du cho cac tat ca cac tinh thanh
trén thanh phd, tham dinh tét nhirng sai Iéch, phan mém chay
linh hoat, 6n dinh khong bi 16i font; Thuc hién nhanh chéng,
it tén coéng sirc va thai gian. Nhugce diém 1a chua duoc linh
hoat trong viéc cap nhat cac théng tu' méi ctia Chinh phu; Mai
phién ban cta du toan G8 lai c6 1 b cai khac nhau nén nguoi

sO 61 - 2025 65

dung gap kho khan trong qua trinh tim dung phién ban
dé str dung, Phu thudc ban quyén, truc tric khé xr ly;
Tén tién mua ban quyén, str dung cé diéu kién [4].

Phan mém du todn F1: L3 phan mém du todn s& hiru
nhiéu chirc ndng théng minh gitp ngudi dung quan ly,
xac dinh viéc du todn cong trinh duoc dé dang hon; Dy
toan cong trinh mdt cach chinh xac, hé trg day da cac
font chir phé bién nhat, cho téc dé xtr ly nhanh, linh hoat,
thudng xuyén cap nhat don gia hién tai véi téc dd nhanh
chéng, it tén cdng nén gilp cho hiéu qua danh gia, du
toan céng trinh duoc chinh xac. Nhuoc diém 13 doi hoi
ngudi 1ap gid du thau phai thanh thao sir dung excel méi
c6 thé dé dang khai thac dugc hét cac tinh nang, phu
thudc ban quyén, truc trac khé xur ly, tén kém chi phi do
phai mua ban quyén, str dung c6 diéu kién [4].

Phan mém du todn Eta 1a phan mém cé giao dién
true quan, 1p du toan chi ti€t cho cac hang muc céng trinh
xay dung; Cap nhat lién tuc hé théng dinh mirc, don gid xay
dung theo cac van ban méi nhat ctia B Xay dung; Gia vat liéu
xay dung dugc cap nhat theo thi trudng; Giao dién tryc quan,
dé str dung, phu hop véi moi déi tuong ngudi dung; Hé théng
huéng dan chi tiét, thao tac don gidn, phan mém Eta cé kha
nang tinh toan tuong déi chinh xac, t6c do xur ly tét ké ca voi
file du' toan |&n, nhiéu hang muc duoc quan ly doc 1ap, nén dé
dang khi 1ap gia du toan. Nhuoc diém 13 cac file xuat ra tir PM
du todn nay lai thudng xuyén bi cdc phan mém diét virus xéa
nham, khéng co tat cd cac ham cla Excel, font chir cling bi giGi
han trén cac font c6 san ctia phan mém [4].

Phan mém du toan B3c Nam: La phan mém duorc [ap trinh
trén nén Excel nén moi thao tac trong khi sir dung rat gan gii
va quen thudc nhu sir dung Excel, cdc ham tinh toan rat da
dang, tinh toadn chinh xac tuyét déi do tat ca déu la ham cua
excel. Font chir da dang, tuy chinh dé dang. Nhuoc diém 13
viéc cai dit phan mém du toan B3c Nam phtrc tap hon rat
nhiéu; khi office c6 cac ban cap nhat thi lai phai cai dit lai, dé
phat sinh 16 trong qua trinh str dung. Khéng xay dung duoc
nhiéu tinh n3ng nang cao, cac tinh nang rat phé bién nhu ap
gia vat liéu, nhién liéu, tinh cudc van chuyén déu khé sir dung,
cap nhat vé don gia, dinh mirc hay bang bi€u méi thuong bi
cham tré [4].

3.1. Két qud da dat duoc

3.1.1. V& nghién clru thi trudong, déi tha canh tranh

Thi trudng xay dung bién déi, cung véi tién bd cdng nghé
va nhirng nhan t6 mai c6 tinh doét pha. D& thang thau, nhiéu
doanh nghiép xay dung déi thu da khong ngirng dau tu, nghién
clru va irng dung thanh tuu céng nghé san xuat mdi nhu xay
dung théng minh, sir dung cac cdng nghé tién tién dé quan ly,
gidm sat cac cong trinh, tao 13p ho so du thau, 1ap gia du thau,
budc dau 18y s6 hda san pham va kénh ban hang nham nang
cao chat lugng cong trinh. Chat lugng cong trinh 1a mot trong
nhitng yéu t6 quan trong khing dinh ning luc thi cong cling
nhu uy tin ctia cac nha thau, gép phan I6n trong viéc 1ap gia du
thau cling nhu nang cao muc tiéu kinh té - ky thuat da dat ra.
Khi cac Nha thau tham gia du thau thi cling c6 nghia tham gia
vao cudc canh tranh cong khai trén thi trudng, trong dé cac
déi thu 1a nhirng nhan té anh hudng truc ti€p dén kha nang
tring thau. D€ danh duoc du an, cdc Nha thau budc phai vuot
qua tat ca cac doi tha tham gia dau thau, phai ddm bao c6 ning
Iwc vurgt tréi hon so vai cac doi tha khac. Chinh vi vay, can dac
biét quan tam, coi trong qua trinh thu thap thong tin va tién
hanh nghién ctru thi trudng, nghién cru cac doi thu canh tranh
cung tham gia dau thau cac goi thau. Nam bat uu diém, nhuoc
diém cua ho tir dé tuy theo tirng du &n cdng trinh, muc tiéu,
tiém luc tai chinh, ndng luc thi cong dé dua ra giai phap, chinh
sach gia du thau phu hgp cho phuong an du thau.
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3.1.2. V& phan mém hé tro 1ap gia du thau

Hién nay, cac Nha thau déu str dung cac phan mém hé trg
1ap gia dé€ xac dinh t8ng gia tri du toan cong trinh, phan tich
chi tiét cac khoan hao phi vt liéu, nhan cong va chi phi may thi
cédng mdt cach tién lgi va chinh xac. Diéu nay phan nao gidp
cac nha thau dua ra nhitng quyét dinh ding dan nén tiép tuc
tham gia dau thau hay khéng.

Trong qué trinh thuc hién céng tac 1ap gid du thau, cic Nha
thau chd yéu trang bi cho cac bé phan phan mém du todn F1.
Trong dé, phan mém F1 luén cap nhat dir liéu & mirc don gia
ma&i nhat; s& hiru nhiéu chirc ndng quan ly nang cao, chuyén
nghiép. Phan mém F1 hién tai c6 ca phién ban dung thir mién
phi va cac phién ban c6 ban quyén, s& hiru nhiéu chic ning
quan ly nang cao va chuyén nghiép, hd tro day du cac font chir
phé bién. Phan mém cho phép nhap file dit liéu géc import tir
Excel hoac tir cAc phan mém du toan khac, hé théng cong thirc
tinh va xtr ly s6 liéu tuwong tu Excel, khi in 3n hay xuat sang
Excel cling it khi phai chinh stra, dinh dang lai.

Ngoai ra, nhiéu Nha thau cing rng dung phan mém G8,
day 13 mét trong nhitng phdn mém cé dd én dinh cao, giao
dién than thién tuwong tu Excel nén dé dang str dung, ham tinh
da dang, viéc tinh toan tuwong déi chinh xac, tdc do xur ly tot ké
ca vdi file I6n, 4p dung dugc trén nhiéu hang muc. Phan mém
cap nhat don gia vat liéu, nhan cong, ca may, dinh murc cta cac
tinh thanh, ctia Bé xay dung tuwong déi nhanh chéng, kip thoi
va thudng xuyén.

Bén canh do, vai suw phat trién ctia khoa hoc céng nghé,
cac Nha thau cling da va dang hudng tdi sir dung cong nghé
BIM vao cong tac lap gia du thau. Cong nghé BIM 13 mét cong
nghé co tiem nang cach mang hda qua trinh thiét ké va xay
dung du an, la cong cu dé cai thién nang suat va tiét kiém chi
phi & tat ca cac giai doan trong toan bé vong doi du an; moi
théng tin lién quan déu dugc cap nhat nhanh va lién tuc. Cong
nghé BIM 13 mét kho téng hop tat ca dir liéu cha cong trinh,
cac phong ban chirc nang déu cé thé tham gia hoat dong trén
cung mot mé hinh théng nhat.

3.1.3. V& nang luc nhan su

Cac Nha thau thi cong xay dung ludén chi trong xay dung
mét doi ngli nhan vién, can b6 quan ly ¢é trinh dé chuyén mén
va tay nghé cao, tét nghiép ding chuyén nganh, nhiét tinh v&i
cong viéc ddm bao hoan thanh tét nhiém vu theo dung tién do
dé ra. Hau hét, cac ky su déu cé cac ky nang chuyén mén co
ban vé 13p gid du thau: Tinh toan, béc tach céng trinh; Lap du
toan; Lap hé so mai thau, du thiu; Danh gia ho so du thau...
Pac biét, cé kha nang doc thong thao ban vé va st dung co
ban cac phan mém chuyén dung nhu AutoCAD, SketchUp, G8,
F1... Bén canh ky nang chuyén mén, déi ngli nhan su cling dap
Ung day du ky nang mém can c6 nhu ky nang giao ti€p, 1am
viéc nhom, trinh do tin hoc van phong, tiéng Anh & mirc co
ban. Cac ky su du todn thudng xuyén phai 1am viéc, trao dai
VGi cac dbi tac, khach hang, dong nghiép va Cha dau tu, nén
viéc trang bi cho nhan vién bd ky ndng mém sé gitp cho qua
trinh 1am viéc dién ra thuan lgi nhdm nang cao hiéu qua thing
thau. Ngoai ra, dé bat kip v&i su phat trién nhanh chéng cuia thi
tredng, nhiéu nha thau con dao tao nang cao nang luc va trinh
do cua can bbé nhan vién thong qua viéc tham gia cac khéa hoc
vé nghiép vu dau thau.

3.2. Khé khdn
3.2.1. V& nghién ctru thi trudmng, déi tha canh tranh

Nhan thirc duoc su canh tranh cla rat nhiéu déi tha trén
thi trudng néu trén, cadc Nha thau luén khéng ngirng tap trung
hoan thién va bé sung ning luc, kinh nghiém nhdm dua ra
nhirng giai phap vé ky thuét, trang thiét bi, nhan luc, tién do
thi céng, gid du thauy, ... thé hién tinh wu viét cia minh so véi

cac Nha thau khac nham théa man cac yéu cau ctia bén maoi
thau. Tuy nhién cac don vi déu c6 bao mat thong tin tai chinh,
dir liéu khach hang rat khé dé tiép can va thu thap théng tin.
Do d0, cac thong tin thu thap bi han ché, chua sat vai thuc té,
chua thé so sanh triét dé kha nang tai chinh cling nhu cac giai
phap ky thuat trong h6 so du thau. Thuc té€ cho thay su canh
tranh trong dau thau déu céng bang va minh bach, khi hé so
du thiu khong dap rng duoc cac yéu cau clia hé so moi thau,
rng dung coéng nghé ky thuat thi cong hién dai, gia du thau
hop ly sé 1am cho kha nang tring thau thap. Su chdm chap,
thi€u tinh linh hoat trong viéc tim hi€u thdng tin du an, déi tha
canh tranh hay nhu cau thj truong sé khéng tao ra uu thé vuot
tréi cho cac nha thau.

3.2.2. Vé phan mém hé trg 1ap gia du thau

Cac phan mém hd tro 1ap gia da phé bién va duoc tng
dung rdng rai hién nay tai cdc Nha thau xay dung. Tuy nhién
trong qua trinh str dung cac phan mém hé tro |ap gia cla cac
Nha thau con gip nhiéu han ché. Khi cac phan mém khéng
duogc nang cap sé dan dén viéc s6 liéu lap gia sai sét, khong
pht hop véi luat quy dinh; méi [an cap nhat phan mém phai xd
ly céng tdc mua ban quyén, cai dat, thiét 1ap lai. Ngoai ra cac
phan mém ciing c6 nhirng nhugc diém lam cong tac 1ap gia bi
sai sot, mat thoi gian. Cu thé nhu sau:

- Phan mém F1: Giao dién cia phan mém c6 thé kha phirc
tap va kho truy cap déi vai nhirng ngudi maéi str dung. Viéc cap
nhat va bao tri phan mém ciing c6 thé gay khé khan cho ngudi
dung, bai vi can dap (rng cac yéu ciu vé quan ly phién ban va
bao mat dir liéu.

- Phan mém G8: Chua duoc linh hoat trong viéc cap nhat
cac théng tu' méi cta Chinh phd. Phan mém du toan G8 online
chay duoc trén 1 may tinh da dugc dang ky ban quyén Online
truéc doé va chi hoat dong khi c6 mang Internet. Ban G8 usb
khoa clng 13 d6 dién tir co thé hu hdng nén trong thoi gian
chd d6i usb mai co thé lam gidn doan qué trinh 1am viéc va
nho dé danh mat.

- M6 hinh thong tin céng trinh: M6 hinh théng tin cong
trinh (Building Information Modeling - BIM) da dugc gidi thiéu
rong rai & Viét Nam trong gan mot thap ky qua, tuy nhién,
Ung dung trong thuc tién con kha han ché. Cac trng dung BIM
dugc ap dung rong rai & Viét Nam chu yéu tap trung vao viéc
dwng mé hinh 3D clia cong trinh, dién hoa, do tim va xr ly cac
xung doét thiét k&, sau dé dén tich hgp tién do, quan ly mat
bing, bién phap thi céng, x& Iy ban vé hoan céng v.v... Ung
dung lién quan ctia BIM dén bdc tach khéi lwong kha han ché,
va BIM hau nhu khéng duoc str dung dé tinh toan, quan ly chi
phi. Trong khi trong thurc té€, viéc boc tach khoi lugng va quan
ly chi phi lai [a néi dung quan trong hang dau ctia cac du an dau
tw xay dung [8].

Cac phan mém mac du dem lai nhiéu hiéu qua trong cong
tac tinh toan 1ap gia nhung cling con nhiéu han ché. Hién nay,
céng nghé BIM co nhiéu wu diém trong lap gia du thau nhung
chi phi dau tu va st dung phan mém kha cao, doi haéi trinh do
nang luc clia can bo 1ap gid du thau cao, thanh thao nén da
s6 cac nha thau chua chd tdm dau tu trang bi cong nghé BIM
trong cong tac lap gia du thau, ky su con thiéu kinh nghiém st
dung, chua thanh thao cac cong cu, khéng khai thac dugc triét
dé cac tinh nang cla cong nghé BIM.

3.2.3. V& nang luc nhan su

Van dé vé nang luc luén 1a yéu t6 quan trong anh hudong
dén qua trinh |3p gia du thau, bao gdm: (i) Nang luc ciia doi ngli
nhan su tham gia dau thau chua déng déu, thi€u kinh nghiém;
(i) Can bo ky thuat thu dong, thi€u sang tao, nghiép vu chuyén
mon chua cao nén viéc dé bat ra cac gidi phap, phuong an ky
thuat con han ché; (iii) Viéc cap nhat nhirng kién thirc, thong
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Hinh 3. Cac buéc nghién clru déi tha canh tranh

tin md&i lién quan dén phap luat vé dau thau dan dén nhirng
sai pham, thi€u sét trong cong tac dau thau; (iv) Doi ngl can
bd, nhan vién trong cong tac khao sat thi truong, gia ca con
so' sai, thi€u kinh nghiém va (v) Nang luc ctia ngudi 13p gia du
thau con han ché, nhiéu ngudi chua trai qua thi cong nén kinh
nghiém thuc t& con han ché dan dén 1ap du toan con thiéu
khéi lugng, thi€u cong viéc, nhiéu cong viéc ap dung don gia
khéng phu hop, khéng sat thuc té thi cong.

4. Dé xuit mot s6 gidi phap nang cao chat lwgng cong tac lap
gia dy thau cho cac nha thau thi céng xay dung
4.1. Cdin ctr dé dé xudt cdc gidi phdp

Clng vai su phat trién cia nén kinh té&, nganh cong nghiép
xay dung Viét Nam c6 su phat trién ngdy cang manh mé da
tao nén su canh tranh gay git va ngay cang quyét liét gitra
cac doanh nghiép xay dung. Dai véi cdc Nha thiu thi cong
xay dung thi tring thau mang y nghia séng con, mdi doanh
nghiép can phai cé giai phap riéng ctia minh dé nang cao kha
nang thang thau. Cac giai phap lién quan dén céng tac lap gia
du thau luén nhan dugc su quan tAm dic biét hon ca viné anh
hudng rat I6n dén kha nang tring thau cling nhu su phat trién
ctia doanh nghiép [1]. C6 thé néi ring, trong nén kinh t& thi
trudng hién nay, dé cé thé ton tai, bat ky nha thau thi cong xay
dung nao cling can phai quan tdm dén hiéu qua cta cong tac
lap gid du thau. Can cr vao cac théng tin ndi bo lién quan dén
loai s&n pham c6 kha ndng cung cap cta minh, cdc Nha thau thi
cong két hop vai cac thong tin thu thip duogc thong qua hoat
déng nghién clru thi trudng va cac déi tha canh tranh dé dua
ra quyét dinh déi vai gia tham du thau, dac biét can phai bao
mat moi thong tin lién quan dén viéc lap gia du thau, tranh bi
16 thong tin ra bén ngoai cho cac déi thu canh tranh.
4.2. Mét sé gidi phdp ndng cao chdt lugng céng tdc ldp gid du
thdu

4.2.1. Giai phap nang cao chit lugng nghién ctru thi trudng
va cac d6i thu canh tranh

PE thanh cong trong qua trinh dau thau, diéu quan trong 13
cac nha thau phai hiéu rd vé su canh tranh gitra doanh nghiép
minh va cac d&i tha. Bing cach nim b3t toan dién béi canh
canh tranh, cac nha thau c6 thé xac dinh cac déi tha, danh
gia diém manh va diém yéu cta ho, va dinh vi chién luoc cla
doanh nghiép minh dé néi bat. Do d6, viéc nghién ciru chuyén
sau vé thi trudng dé xac dinh cac déi tha canh tranh hoat déng
trong cuing mét khu vuc dia ly hodc chuyén vé cac san pham
xay dung tuong tu [6]. C6 thé ndi, khi xac dinh méi trudng dau
thau, cac doanh nghiép phai t6 chirc dugc cong viéc nghién

theo cac phuong phap thu
thap dir liéu nghién clru
trong marketing dé tranh
mat thdi gian, chi phi va
cong surc.

Pa6i véi cac Nha thau
xay dung viéc nghién ctru
cac déi tha canh tranh
cung tham gia dau thau
trong cac gbi thau sé 13 loi
thé€ 16n gép phan nang cao
kha ning thing thau. Tuy
nhién, khéng phai Nha thau nao cling dé 16 ra nhirng théng tin
cla ho, nén viéc ndm b3t théng tin rat 13 han ché.
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Do dé, can c6 ngudn théng tin, dir liéu vé cac déi tha canh
tranh cang chi tiét cang tot. Viéc nghién clru vé déi thu canh
tranh trong diu thau 13 rat quan trong, dac biét la déi véi viéc
1ap gid du thau trudc khi tham gia dau thau nham lap ra gia
du thau hop ly, c6 tinh canh tranh cao dé tham gia dau thau.
Théng qua viéc nghién clru mét s6 tai liéu, tac gia xin téng hop
mot s6 quan trong dé nghién ciru va phan tich d6i thd canh
tranh gitip cho viéc tham gia diu thau thanh cong.

Budc 1: Xac dinh d6i tha canh tranh, bao gom: Cac déi thu
thi céng cac loai sdn pham xay dung tuong tu; cac déi tha co
co s& kinh doanh tuong tu; cac déi tha méi tham gia vao thi
trudng, cac déi thu ¢ nhiéu kinh nghiém hon...

Budc 2: Phan loai mirc dé canh tranh ctia cac déi tha canh
tranh dé xac dinh cac déi thu canh tranh truc ti€p, d6i thu canh
tranh gian ti€p, d6i tha canh tranh tiém an.

Buéc 3: Thu thap théng tin déi thu théng qua cac céng
cu tim ki€m, quang cdao truc tuyén, khach hang, truyén théng
x3 hoi va dién dan... dé tim hiéu téng quan vé cac déi tha, san
pham, khach hang, thi trudng hoat déng cua déi tha ...

Budc 4: Lap bang phan tich déi tha theo cac tiéu chi khac
nhau, bao gdm thi phan nadm gilt, quy mé hoat déng, diém
manh, di€ém yéu va nhitng chién luoc kinh doanh clia cac déi
thu dang thuc hién, gia ca, chat luong va tién dd thi cong cac
codng trinh cac déi thu da va dang thuc hién, méi quan hé
khach hang va danh tiéng trong nganh. Tir d6, cac nha thau cé
thé c6 dugc nhirng hi€u biét cé gia tri vé kha nang, chién luoc
dinh gia va dinh vi thi trudng ctia doanh nghiép.

Budc 5: Lua chon mét hodc két hgp cac md hinh phan
tich d&i tha dang dugc sir dung phé bién va hiéu qua hién nay,
bao gbm: M6 hinh SWOT, mé hinh 5 luc lugng canh tranh cta
Michael Porter, ma tran hinh anh canh tranh CPM, mé hinh da
giac canh tranh va phan tich nhom chién luoc.

Budc 6: Lap bao cao tng hop cac théng tin va phan tich
thanh ban bao cdo vé nang luc cac d6i thu canh tranh nhim
gitip Nha thau xay dung ding chién luoc marketing va kinh
doanh hiéu qua, kh3ng dinh duoc vi thé cta minh trén thi
trudng va phat trién trong tuong lai.

4.2.2. Giai phap vé hoan thién va nang cap hé théng phan
mém hién dai trong 13p gia du thau

Trong nganh céng nghiép xay dung canh tranh ngay nay,
str dung cong nghé 1a rat quan trong déi vai cac nha thau thi
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céng nham muc dich hop ly hda hoat dong va tang cudng Ioi
thé canh tranh trong qué trinh dau thau thi cong cac cong
trinh, dic biét 13 viéc sir dung cac phan mém du toan hién dai
dé 1ap gid du thau.

Phan mém du toan [a céng cu tinh toan dung dé lap duv
toan xac dinh don gia clia cong trinh. Gitp cho nguoi 1ap du
toan, nha thau va chi dau tw xac dinh chinh xac duorc téng gia
tri du toan cong trinh. Phan tich dugc chi tiét cadc khodn hao
phi vat liéu, nhan céng va chi phi may thi céng. Viéc phan tich
yéu ciu va dua ra phuong an trang bi hé théng phan mém
méi, hién dai nham dap (rng dung nhu cau va quy trinh cong
viéc ctia doanh nghiép. Sau khi dap (rng diing nhu cau, cdc Nha
thau can hoan thién va nang cap hé théng phan mém hién dai
trong 13p gid du thau bai vi phan mém 13p gia du thau gitp nha
thau tiét kiém thdi gian va tién bac bang cach cung cap théng
tin chinh xé&c va cap nhat vé chi phi. Bang cach sir dung phan
mém, cac nha thau cé thé: (i) Lap gid du thau dam bao tinh
chinh xac; (i) Cap nhat gia khi gia ca hoic s6 luong thay déi;
(iii) Tiét kiém thoi gian khi tham gia dau thau; (iv) Giam thiéu rui
ro; (v) Pua ra quyét dinh dua trén dir liéu va (vi)Tiét kiém thoi
gian trong viéc chuyén déi dir liéu dau thau dé thuc hién [5].

Hién nay v&i su phat trién cda khoa hoc cong nghé, cung
véi chl trwong clia cac co quan quan ly, cong nghé BIM tao
nén nhiéu vu diém vuot troi, da va dang duoc ap dung phé
bién. Cac nha thau can dau tu, tap trung phat trién, dua BIM
vao str dung dé theo kip xu hudng. Tién bo cia BIM so véi cac
coéng nghé cii 1a thay vi sir dung cac thiét ké 2D, BIM sir dung
céng nghé 3D (chiéu dai, rong, cao) dugc cap nhat va sir dung
trong suét vong doi cong trinh. Tir phéi canh 3 chiéu (3D) cua
cong trinh va cac yéu t8 khac tich hgp thém tao ra cac phién
ban 4D BIM, 5D BIM, 6D BIM... 5D BIM tich hop cac yéu t&
chi phi va hao phi, dugc (ng dung dé do boc khéi luong, 1ap
du toan chi phi, kiém soat chi phi va xay dung k& hoach vén
cho cdng trinh. Déng thai, tich hop str dung Revit va Excel
gitp t6i uwu héa qua trinh [am viéc bang cach tw dong héa mot
s6 cong viéc 13p lai va gidm thi€u nhirng sai sot, thiéu hut trong
qua tinh tinh toan va phan tich. Cac Nha thau cé thé tham
khao quy trinh quan ly gia du thau bang céng nghé BIM5D
nhu hinh 4. Cu thé I3, tir hd so thiét ké 2D hodc mé hinh thiét
k& 3D nhan duoc tir chi dau tw, QS cta nha thau tao 1ap md
hinh chi phi BIM5D bang cidc phan mém chuyén dung nhu
Cubicost, CostX, Bexel... Trong mé hinh chi phi nay, chira day
du cac théng tin vé cau kién, khéi luong, khu vuc thi céng,
thai gian thi cong, chi phi, nha thau, t6 déi... Cac théng tin trén
duoc lién két vai dir liéu don gia, dinh mirc da duoc tao lap
trén nén tang Cloud str dung cho nhiéu du an cling luc. BOQ
du thau tiép tuc dugc hoan thién va glri truc tuyén trén nén
tang E-Tender rat nhanh va chuyén nghiép [7].

Bén canh d6, cac nha thau cé thé nghién ciru va tham khao
tinh nang lap gia du thau do Hé théng dau thau quéc gia cung
cap dé thuc hién 1ap gid du thau, gitp nha thau cé hinh dung
téng quan hon vé mat hang ma minh du dinh tham gia dau
thau, lich str cc nha thau da bo gia. Két hop viéc nghién ciru
dic thu, diéu kién cu thé khac nhau ctia mdi géi thau va tham
khao tinh nang lap gia du thau, ddm bao su chi dong trong
viéc tinh toan gia du thau, ddm bao Igi nhuan t6i thi€u, quan
ly rdi ro, tinh todn mirc gia cé tinh canh tranh sé gilp cac nha
thau dat duoc két qua tét nhat trong qua trinh tranh thau.

4.2.3. Giai phap vé nang cao nang luong nhan su thuc hién
cong tac 13p gia du thau

Trong cong tac 13p gia du thau, dé néi bat so véi dbi tha
canh tranh, diéu quan trong |3 phai I1dm ndi bat diém manh,
chuyén mén, va cac giai phap sang tao khac biét véi nhirng doi
tha dau thau khac. Nha thau co thé tuy chinh cac dé xuat cla
ho dé chirng minh sy hi€u biét sau sic vé cac yéu cau cla du

Hinh 4 - Quy trinh quan ly gia du thau bing cong nghé
BIM5D [7]

an, trinh bay cac giai phap tuy chinh phu hgp chat ché véi muc
tiéu ctia khach hang nhu dé xuit cac phuong phap xay dung
thay thé, dé xuat ky thuat, dé xuat gia du thau dé ting co hoi
thanh céng trong qua trinh dau thau. Dong thoi, can phai uéc
tinh chi phi chinh xac day la nén tang cua viéc dau thau thanh
coéng trong nganh xay dung. Nha thau phai phan tich can than
tat ca cac khia canh cta du an, tirvat liéu va lao dong dén thiét
bi va chi phi t8ng thé, xem xét cin than cac yéu té nhu gia thi
trudng cho vat liéu va lao ddng, su phirc tap cta du an, diéu
kién trang web, va rui ro tiém ning dé dam bao rang udc tinh
chi phi la chinh xac nhat c6 thé. Viéc wéc tinh chi phi chinh xac
doi hdi mot su hiéu biét sau s3c vé cac yéu cau cla du an va
su chi y can than dén chi tiét, dau tu thoi gian va ngudn luc
Va0 viéc udc tinh chi phi chinh xac, giam thiéu rai ro tai chinh
va dit minh vao vi tri canh tranh trong qua trinh dau thau, tap
trung vao gia tri, khdng chi la gia ca, chirng minh cac giai phap
dugc dé xuat dap (rng nhu cau cha khach hang, cung cap chat
luwgng vuat troi, va cung cap loi ich hitu hinh vugt qua dau
tu ban dau, phan biét minh véi cac d6i tha canh tranh nhing
ngudi co thé chi tp trung vao viéc gidm gia [6]. Dé thuc hién
dugc nhitng muc tiéu trén trong qua trinh 1ap gia du thau, cac
Nha thau can tap trung dao tao va phat trién ngudn nhan luc
gioi vé chuyén mon, virng vang vé kinh nghiém va cé nhiing
giai phap sang tao gép phan vao su thanh céng ctia céng trinh.
Pao tao va phat trién ngudn nhan luc 13 cuc ky quan trong
dé tao ra cac can bd gioi, tap thé manh, cac nha thau can cé
chién luoc dao tao can b tré, cé trinh dé nang luc dé tan dung
duoc sy ndng dong, sang tao cla tudi tré, 1am tién dé cho I6p
k& can sau ndy. Chu trong dén viéc khuyén khich, ting cudng
cong tac dao tao, tap huan, huéng dan, tao diéu kién cho can
bd hoc tap, nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu cho cac
can bd céng nhan vién. Théng qua viéc mai cac chuyén gia vé
cobng tac lap gia du thau vé giang day cho can bd bing hinh
thirc hoc tap tai ché hodc truc tuyén hodc guri di dao tao bén
ngoai dé dao tao lai va dao tao nang cao cho can bd. Can mé
cac 16p hoc Tiéng Anh ngoai gi¢ lam tai tru s&'va thué gido vién
vé day cho can bd cdng nhan vién dé thuc day thi trudng xay
dung qudc té hoi nhap dau tu. Bén canh dé, cac can bd thuc
hién cong tac lap gid du thau can thudng xuyén cap nhat kién
thire, ky ndng hon nira nham trang bi cho minh day du kién
thirc, kinh nghiém, nang cao trinh dd va hiéu biét vé cac yéu
t6 anh huang dén gia du thau trong xay dung. Ky su du todn
thudng xuyén ndm dugc bién ddng gia ca cua thi truong, dac
biét Ia thi truong vat liéu xay dung, nhan luc va may thi cong.
Cac can b nhan vién cling can duoc dao tao nhirng kién thirc
chuyén nganh vé t& chirc thi cong, thiét bi xay dung dé€ can
nh3c lua chon loai may méc phu hop dé giam chi phiva duara
murc gia du thau canh tranh hon trong tuong lai.
Bén canh d6, dé nang cao chat lwong quan ly, giam sat
cong tac 1ap gia du thau, cac nha thau can tién hanh mét loat
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cac bién phap cu thé va toan dién thdng qua viéc xay dung va
ap dung cac tiéu chi danh gia, kiém tra, kiém soat chit ché,
can than tirng buéc trong quy trinh thuc hién dam bao ring
két qua cudi cung clia cong tac 1ap gid du thau dap (rng duoc
cac tiéu chuan, yéu cau da dit ra. Tién hanh xay dung dé an vi
tri viéc 1am cho tirng can b6 cong nhan vién cta cac bo phan,
don vi nhdm quan ly ngudn nhan luc mét cach chat ché, hiéu
qua hon; b6 tri ngudi lao dong dung vi tri pht hop véi chuyén
mdn nghiép vu dugc dao tao tir d6 cé thé phat huy hét kha
nang clia can bd nhan vién. Bén canh do, cac nha thiu cling
can trién khai t6 chirc sat hach dinh ky dé danh gia trinh do
chuyén mén nghiép vu cltia toan thé céng nhan vién. Qua dé
tao cho can bd nhan vién thoi quen hoc tap, rén luyén kién
thirc chuyén moén thudng xuyén lién tuc.
5. Két luan

Trong bai canh nén kinh té thi trudng dan trd nén s6i dong
va nhu ciu dau tu xay dung ngay cang tang cao, cac doanh
nghiép thi cdng xay dung tai Viét Nam dang phai d6i mat véi
cudc dua canh tranh day thach thire va khéc liét dé gianh duoc
quyén thuc hién hop déng. Hon ai hét cac doanh nghiép xay
dung phai nhan thirc dugc tAm quan trong cla gid géi thau
vGi vai trd vira 13 yéu té quyét dinh tring thau, vira 13 yéu té
lgi nhuan, vira la yéu t6 quyét dinh dén viéc thuc hién thanh
céng mot du an ctia Nha thau. Véi dic thu phire tap cua cong
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trinh xay dung, viéc tinh todn gia géi thau sao cho hop ly va
¢6 tinh canh tranh cao khong chi la nhiém vu quan trong ma
con [a moét thach thirc 16n d6i véi cic doanh nghiép trong giai
doan hién nay.

Nhan thdc duoc tAm anh hudng cta cong tac 1ap gia du
thau, cac nha thau xay dung can cé nhirng giai phap nang cao
hiéu qua chat luong, khic phuc nhitng khé khin trong céng
tac lap gia du thau. D& thac day va nang cao hiéu qua chat
lwong cong tac 1ap gid du thau, nhdm tac gid di sir dung cac
phuong phap nghién ciru khoa hoc phti hop dé téng hop co
s& ly luan, két hop véi hoat dong danh gia, nhin nhan vé xu
hudéng phat trién dé tim ra cac khé khan, han ché trong cong
tac 1ap gia du thau. Cac giai phap vé nghién ciru thi trudng, déi
thu canh tranh; nghién clru cac yéu t6 anh hudng dén gia du
thau; nang cao nang luc, trinh do can b; cac giai phap quan ly
rui ro, 1ap chi phi téi thiu va néi bat 13 dau tu &rng dung cong
nghé BIM vao cdng tac |ap gid bai vi diéu nay khéng chi gitp
cai thién su chinh xac, minh bach va hiéu qua ctia cong tac lap
gia ma con tao ra nhirng Igi ich dai han bang cach ting cudng
tinh déng nhat va thong tin hoa trong quan ly du an. Bén canh
su nd luc khong ngling nghi thi dé cé thé dirng virng trong thi
trudng xay dung, tao vi thé€ 1&6n manh, cac nha thau xay dung
can dat vai tro clia cong tac 1ap gid du thau Ién hang dau trong
chién lugc kinh doanh cia minh./.
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Trung tAm hoc thuat sang tao trong to chirc khong gian kién truc...

Tang 4-5 danh cho phong lab va nghién cru v&i modul
nho (50-80 m?).

Nguyén tic day chuyén cdng nang linh hoat cling duoc ap
dung, cho phép thay d6i tir mé hinh tap trung sang phan tan
dé phi hop véi nhu ciu da dang. Vi du, tir phong hoc ¢d dinh
chuyén sang khéng gian mé ¢6 thé chia nhé.

Modul khéng gian thiét k€ linh hoat, sir dung vach ngin di
dong dé chia khéng gian 1&n thanh cac phong nhé. Hodc cé
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4. Két luan
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Quy hoach va quan ly do thi
ng dung mo hinh CIM, kinh nghiém
thé gidi va kha nang ap dung tai Viét Nam

| KHOA HOC & CONG NGHE

Urban planning and
management applying cim
model, world experience
and possibility of application
in Vietnam

Bui Manh Hung''2, Lé Céng Thanh?-3

Tém tit

M& hinh thong tin thanh pho (CIM) dang thu hut
trong kién trdc, quy hoach va quan ly nho cach tiép
can toan dién déi véi cac quy trinh thiét ké do thi,
tlr dé gidi quyét cac thach thirc dat ra vé tinh bén
virng clia cac do thi. CIM duoc coi la mét nén tang
ky thuat s6 gitp diéu chinh cac tinh nang, yéu té
va dic diém cla thiét k&, phan tich cac kich ban va
chay mé phong dé tim ra giai phap thiét ké t6i uu
trong qua trinh thiét ké va quan ly thanh phé. CIM
(rng dung trong thiét k& kién truc, quy hoach dé thi:
Quy hoach bat dong san, tric quan chat luong moi
trudng, cdng théng tin thanh phé, trong quan ly va
hang loat dich vu khac.

Bai viét gigi thiéu vé CIM, cac (ng dung cta CIM
trong quy hoach va quan ly thanh phd, méi quan hé
két ndi gitra CAD, BIM, CIM va moét s6 (rng dung
CIM trén thé gidi va tai Viét Nam.

Tir khéa: M6 hinh théng tin thanh phd; Mé hinh
théng tin cong trinh; Mé hinh thanh phé 3D

Abstract

City information modeling (CIM) is attracting
in architecture, planning and management a
facing approach to urban design processes,
thereby addressing the processes of establishing
sustainability of urban. CIM is considered a digital
platform that helps adjust design features, elements
and characteristics, analyze scenarios and run
simulations to find optimal design solutions during
the design process. and city management. CIM
is applied in architectural design, urban planning:
Real estate planning, environmental quality
visualization, city information portal, management
and a series of other services.

The article introduces CIM, CIM applications in
urban planning and management, the connection
between CAD, BIM, CIM and some CIM
applications in the world and in Vietnam.

Key words: City Information Modelling; Building
Information Modeling; 3D City Modelling
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1. Dat van dé

Hién tai c6 hai hé thdng/mé hinh viét tat tiéng Anh [a CIM:

CIM(1) - Computer Integrated Manufacturing: Hé thdng san xuat tich hop
may tinh, s&t dung may tinh dé tu dong diéu khién toan bd qua trinh va ting
cong doan riéng I trong quy trinh san xuat bang may tinh, gitp trao déi va luu
théng tin xuyén subt trong toan doanh nghiép. CIM(1) ndy cung cap kha nang
tu déng hoa san xuat véi muc dich 13 don gian hoéa va cho phép noé tich hop
dugc véi cac chirc nang kinh doanh khac cia qua trinh san xuat nhu tai chinh -
ké toan, phan phéi, tiép thi, ...

CIM(2) - City Information Modelling: Mé hinh théng tin thanh phé (con
duoc goi 1d md hinh théng tin dé thi) duogc sir dung thay thé 13n nhau cho cac
m6 hinh thanh phé 3D (3D City Model) va cac cong cu truc quan hda thanh
phd. CIM(2) nay dugc xem xét theo nhiéu khia canh khac nhau nhung déu tap
trung vao cung mét muc tiéu 13 1am cho quy hoach va quan ly thanh phé t6t hon
[1]. Sau day CIM(2) dugrc viét 1a CIM.

2. Gigi thiéu va cac irng dung ctia CIM trong quy hoach va quan ly thanh phé
2.1. Gi6i thiéu vé CIM

Thuat ngir 'Mé hinh théng tin thanh phé - CIM' duoc sir dung thay thé Ian
nhau cho cadc mé hinh thanh phé 3D (tich hop tat ca dir liéu va théng tin da
dang can thiét nham muc dich thé hién dang ky thuat s& ctia dé thi) va cac cong
cu truc quan héa thanh phé.

Khung ly thuyét cho CIM |3 sur chuyén héa dé thi theo thai gian va tac dong
clia n6 d&i véi méi trudng. CIM duoc xem nhu mét cong cu tich hop dé hé
tro ra quyét dinh nham giai quyét cac van dé dé thi bén canh cac van dé méi
trwong, dic biét lién quan dén quy hoach, thiét ké va tac dong ctia cac du an xay
dung déi v&i khu vurce chiu tac dong; déng thai gitp cac nha nghién clru truyén
dat van dé nay téi cac bén lién quan. [7]

Mét s6 nghién clru da cho thay: (i) Cac cong cu truc quan héa thanh phé hé
tro cac giai doan khac nhau clia qué trinh 1ap quy hoach, hé trg qua trinh thiét
k€ va cung c3p nén tang giao tiép truc quan dé phé bién quy hoach va théng tin
vé cac du an xay dung cho cac bén lién quan; (i) Thue chat cta CIM 13 trién khai
mé hinh théng tin xay dung & cap thanh phé va hién thuc héa CIM bing dang
tich hgp mé hinh thanh phé 3D.

2.2. Cdc trng dung ctia CIM trong quy hoach va qudn ly thanh phé

- Ung dung trong thiét k& kién tric va quy hoach dé thi:

Véi thiét k€ kién tric: CIM cho phép cac kién tric su, cic nha quy hoach két
hop véi nhau va 1am viéc trén mot tap hop cac mé hinh 3D trong xay dung. Dé
tao ra mét du an tuong tac thic diy cong viéc trong thoi gian thuc. SIr dung
CIM, cac du an & bat ky quy mé nao déu cé thé duoc xay dung.

Véi thiét ké quy hoach: Dang tich hgp mé hinh thanh phé 3D CIM phuc vu
cho viéc quy hoach str dung dat, danh gia tiém nang vi tri dat, danh gia tac dong
cla viéc phat trién cta du an, quy hoach cong dong dan cu va su lién két caa
cac nhém déi tugng lién quan. [6]

- Ung dung trong quan ly va quy hoach bat dong san:

V6i cac nha quan ly: CIM cung cap thong tin chi tiét vé tinh trang bat dong
san va tai nguyén, téi uu hda quy trinh thi cdng xay dung va gidm thiéu viéc st
dung tai nguyén thira thi€u. Gitip ho quan ly mét nén tang dé quan ly toan bo
quy trinh tao dung bat déng san, tir thiét ké dén thi céng xay dung, chinh theo
thai gian, két hop véi quan ly tai nguyén, quan ly chat lugng. Dong thoi cung
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Hinh 1. Cac c3p do chi tiét tir LoD O dén LoD 4 cuia nha trong thanh phé [9]

cap cho cac nha quan ly théng tin chi tiét vé chi phi xay |3p,
gilp ho quan ly, gidm chi phi va quan ly tai chinh.

Vé quy hoach bat dong san: Mé hinh thanh phé 3D CIM
tao diéu kién khai thac dir liéu chi tiét dé danh gia tri bat dong
san (gom dién tich san, quy dat san c6, vi tri xay dung, huéng
nhin tir vi tri dat, gia tri dat, chi phi phat trién, thué va khoang
cach van chuyén hang héa). Cho phép chi s hitu bat dong
san quan ly cac tai san trén mot nén tang théng nhat.

- Ung dung truc quan chat lwong méi trudng: CIM thé
hién truc quan vé tac déng cua su phat trién dén cac khu vuc
[an can nhu 6 nhiém cuc bé (do phuong tién giao théng, nuér,
ti€ng 6n), anh sang choi cla ctra s6 giy kho chiu cho ngudi
di bd hodc cac ho gia dinh khac, dinh vi vi tri ctia cac khu vurc
xanh, ...

- Ung dung cho c8ng thong tin dd thi/thanh phd: Cac co
s& dir liéu CIM dugc cung cap cong khai trén nén tang théng
tin dé thi/ thanh phé dudi dang website, trong dé dugc bé
sung thém lugng dir liéu I&n nhu: Dir liéu khong gian, nhan
khau hoc, cac l0ai sinh vat hoc, cling nhu cac dir liéu dic thu
cong khai khac do nha nudc quan ly.

- Ung dung cho cac dich vu: M6 hinh thanh phé 3D CIM
vai dir liéu cap nhat méi nhat, gitip téi vu hda cac dich vu cong
ich nhu cap thoat nudc, cung cap dién, mang luéi dudng giao
thong, dudng sat do thi, cac tuyén dudng danh riéng cho xe
dap, ...

Gilp truy cap cac dich vu kh3n c3p an toan (vé camera
giam sat quan sat), an ninh, ti€p can clru hoa, ti€p can xe clru
thuong va kha nang ti€p can dich vu clru h, ... déu phu thudc
vao so dé hinh hoc cua ha tang ky thuat dé thi va viéc tiép can
cac khu vuc va dia diém khac nhau mét cach nhanh chéng
hoan toan dugc thic day véi mé hinh thanh phé 3D CIM.

V6i dich vu vién théng: M6 hinh thanh phd 3D CIM gidp
dé dang thuc hién viéc xac dinh vi tri [3p dat cac thap vién
théng hop ly nhat trong khu vuc va xac dinh dé phua tin hiéu
clia chang.

Vi dich vu giai tri va du lich do (Virtual): S6 hda thanh phé
3D céc khu du lich va dia diém giai tri sé cung cap dudng di
cho khach du lich va nhirng ngudi cé lién quan tim hi€u ro vé
dia ly ctia thanh phé va cho muc dich riéng.

V6i dich vu quang cao: Mé hinh thanh phé 3D CIM hé trg
truc quan héa thanh phé gitp xac dinh vi tri sir dung va két
néi vai nhiéu khu vue khac nhau, cac khu vre cé mat do giao
théng cao, c6 khdng gian t6i wu dé€ phat trién va cac vi tri b6 tri
bién quang cao vdi gia ca hop ly nhat.

- Ngoai ra, CIM con gilp nguoi dung phan tich va chay gia
1ap cac trudng hop nhu tiéu thu ndng lugng, tiém ning tao ra
dién mat troi ctia khu vuce, cac kién tric su' cé thé nghién clru
vé béng d6 hay chiéu sang tu nhién, phan tich anh huéng hién
tuwong ddo nhiét do thi... [1]

3. Méi quan hé két nai giira CAD, BIM, CIM
3.1. Thiét ké c6 su hé trg ctia mdy tinh (CAD)

CAD - Computer Aided Design: Thiét k& c6 su’ hd tro cla
may tinh ra doi vao nhirng ndm 1970 da thay d6i qua trinh

tao 1ap ban vé. Day 13 qua trinh str dung may tinh dé tién hanh
phac thao, dung cac md hinh 3D, I3p rap va sau dé xuit ra
thanh ban vé.

CAD dugrc biét dén nhu mét budce ngoat I6n cda linh vurc
thiét k€ dé hoa, mang dén cac loi ich thiét thuc cho nhiéu
nganh ngheé linh vuc khic nhau nhu co khi, kién trac, xay dung,
thuong mai, y hoc, my thuat, ... Ung dung CAD (2D va 3D) thay
thé dugc cac ban vé thiét k& bang tay; dé phan tich, phat hién
16i nhanh hon so vé&i ban vé gidy truyén thong; dé dang thao
tac phéng to/thu nho cac chi tiét 3D théng qua may tinh; boc
tach va dé dang hop nhat céc chi tiét bing thao tac may tinh;
cho dé chinh xac cao; cho gbéc nhin truc quan, linh hoat; luu
trir va sir dung duoc ban vé trén 6 cirng di dong/USB/CD. [2]
3.2. M6 hinh théng tin céng trinh (BIM)

BIM - Building Information Modeling: M6 hinh thong tin
cong trinh xuat hién vao nhirng nam 1990, toan bd qua trinh
thiét ké stir dung CAD duoc s hda va dinh hinh lai. Day 1a mot
qua trinh lién quan dén viéc tao Iap va quan ly cac thé hién
30 vé cac thanh phan vat ly va chirc nang ctia mot cong trinh.

Ban dau, BIM tao ra cac ban vé truyén théng nhu so do
mit bing, ding, cdt & ch& dd xem 2D va ché dé hinh chiéu
truc do, phdi canh trong 3D. Dén nay, BIM da tién tién hon va
thuc hién nhiéu nhiém vu tir thiét ké dén phdi hop nhom, lap
ngan sach dén k& hoach, tir theo déi tién dd dén van hanh, bao
tri, t6i wu hoa, ...

Cac mé hinh thanh phé 3D duoc lam gidu véi cac dir
lieu thudc tinh kém theo 13 déng luc gitp dua ra quyét dinh
hiéu qua. Tuy nhién, hién tai chua cé nhiéu phuong phap lam
phong pha thém cac md hinh thanh phé bang di liéu thudc
tinh théng qua BIM dé gn nhirng théng tin nay vao cac thanh
phan xay dung va cac déi tuong co s& ha tang khac trong mo
hinh thanh phé 3D.

Céc du an BIM riéng |é trong mét thanh phé cé thé duoc
théng nhat trong mét nén tang dé cung cdp md hinh thanh
phd 3D giau théng tin, cé kha nang tich hop tat ca théng tin
thu dugc tir BIM & quy mé 16n hon dé dua ra quyét dinh dua
trén bing chirng cu thé.

Trong md hinh thanh phé 3D, BIM c6 05 cip dé chi tiét
(Level of Detail) khac nhau: (i) LoD O thé hién dia hinh hoic
dién tich; (i) LoD 1 tuong (rng v&i cac moé hinh khéi khong cé
cau tric mai; (i) LoD 2 chira cac cau trdc mai; (iv) LoD 3 ciu
thanh cac thanh phan kién tric chi tiét; (v) LoD 4 thé hién ndi
that hoac nhin thay khi di bo gia 1ap (Virtual walking) bén trong
mé hinh.

Thoéng tin khong gian ngoai troi duoc thu thap thong qua
quét Laser va Photogrammetry (chup dnh quang tric) dén mdrc
dd chi tiét mong mudn. Tuy nhién, khdng thé dat dugc LoD 4
néu khéng c6 BIM. [3]

3.3. Mé hinh théng tin thanh phé (CIM)

CIM dugc str dung & quy mo I&n hon so véi BIM, két noi
gira BIM va CIM cho phép theo doi thoi gian thuc moi thay
d6i, b6 sung, sira d&i trong tda nha tir cap dé tda nha riéng &
dén cap do6 thanh pho/dé thi.
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CIM thé hién tinh cac dic tinh vat ly va hinh hoc hién cé
cla cac toa nha va ha tang ky thuat. Nghia la khi m6 hinh thanh
phé 3D dugc tao ra va dua vao st dung dé thuc hién cac danh
gid khac nhau lién quan dén phan tich truc quan va chay mé
phong dua trén dit liéu hién cé, CIM khong thé dé dang thich
(rng vai cac kich ban clia tuong lai. Trong khi, cac thanh phd 13
su tich hop phire tap cta cac qua trinh thay déi vé kinh té - xa
héi, hoat dong clia con ngudi, két cau do thi, méi trudng, co
s& ha tang, hé théng, tai nguyén va né luén thay déi véi téec do
cham hodc nhanh.

Pé dap Ung thay déi thuc té vé dic diém cuta thanh phé,
md hinh thanh phé 3D tinh phai duoc cip nhat thdong tin mdi.
Qua trinh nay 13 tha céng va khong phu hgp vai 'Thanh phd
théng minh' (14 thanh phd bao gdm con ngudi, cau tric vat
chat, hé théng ky thuat s6, tai san, tai nguyén dich vu, ... véi
sy tich hop cia: Céng nghé théng tin va truyén théng (ICT)
va Internet van vat (loT)). Do vay, can phat trién nén tang chia
sé dir liéu dé tich hop co s& ha tang vat ly véi co s& ha tang
ky thuat sé théng qua cdm bién, déng hé do, ... d€ cap nhat
duoc dir liéu theo théi gian thuc (Realtime). Lubng dir liéu cap
nhat ndy cho phép chinh quyén thanh phé xem xét cac quyét
dinh tu déng/ban tu déng ma khéng can su can thiép cta con
nguaoi.

Dé bat kip su phat trién clia cac thanh phé théng minh,
cac md hinh thanh phd 3D tinh phai cap nhat duoc lubng dir
liéu thuc t€, dieu ndy doi héi ma réng két néi md hinh véi thé
gi6i thuc, bang cach tich hop cac cam bién véi mé hinh thanh
phé 3D dé trao d6i dir liéu dong. M6 hinh 3D dong thé hién
cac thudc tinh thay d6i theo thdi gian; vi du, mire tiéu thu ndng
lwong, phat thai CO2, ty trong tap trung nguoi tai cac khu vur,
... Va cac mé hinh déng dong mot vai tro quan trong trong viéc
phét trién d6 thi bén virng.

Viéc tich hop BIM véi CIM |2 rat quan trong d€ c6 mé hinh
thanh phé 3D hiéu qua.

Lic dau, viéc tich hgp BIM vao CIM chi don gian vé kha
nang tuong tac, tiéu chuin, quy dinh, s6 lvgng dir liéu va
théng tin ... nhung khéng tuong thich trong trao déi dir liéu.
Cac nghién cru da cho thay kha ndng tuong thich cla phan
mém la mot rao can trong tich hop BIM véi CIM.

V6i su phat trién cta cong nghé phan mém, xuit hién
nhiéu cdng cu co thé két hop véi nhau trong van dé tich hop
nay. Vi du, chuan dir liéu IFC cho BIM va CityGML cho CIM (str
dung Data exchange) [9]:

- Chuan dir liéu IFC 12 mét chuan openBIM qudc té dé trao
déi dir liéu vé BIM, dai dién cho dir liéu BIM duoc trao déi, chia
sé gilra nhirng ngudi dung khac nhau trong cac du an quan ly
thiét bi hodc xay dung;

- Chuan CityGML 3 mét mé hinh tiéu chuidn mé va dinh
dang trao d&i d€ luu trir va trao déi cac mé hinh 3D ao vé
thanh phé/d6 thi va canh quan. [1]

Nghia 13, IFC dugc sir dung dé chia sé dir liéu BIM, con
CityGML danh cho dir liéu CIM.

4. M6t s6 (rng dung CIM trén thé gidi va Viét Nam [4], [5]
Cac (rng dung phé bién ctia mé hinh théng tin thanh phé
CIM trén thé gidi dugc dp dung tai nhiéu qudc gia gom: (i) Quy
hoach d6 thi (quy hoach str dung dat, danh gia tiém nang vi tri
dat, danh gid tac déng clia viéc phat trién ctia du an, quy hoach
cong dong dan cu va su lién két clia cdc nhém doi tuong lién
quan); (i) Quan ly va quy hoach bat dong san (khai thac dir liéu
chi tiét gia dién tich san, quy dat san cé, vi tri xay dung, huéng
nhin tir vj tri dat, gia tri dat, chi phi phat trién, thué va khoang
cach van chuyén hang hda dé danh gia gia tri bat dong san);

(iii) Céc dich vu khan cap, dich vu cong ich d6 thi, vién thong,
quang co...
4.1. Ung dung CIM tgi Thanh phé New York - Hoa Ky

Chinh quyén thanh ph& New York ap dung mé hinh 3D
CIM (NewYork city - NYC) vao nhiéu (rng dung nhu: Mé phong
chuyén déng gié hodc béng d6, thiét ké dé thi, tinh toan khéi
lugng xay dung, danh gid blrc xa mat troi, phan tich giao
théng, xac dinh chi phi sira chira tiém an cla cac tuyén dudong
phé ciing nhu quy hoach va quan ly sir dung dat.

Tiéu chuan CityGML cta Open Geospatial Consortium
(OGC) dugc ap dung lam co s& dé phat trién cac mé hinh xay
dung I&n tir cap d6 chi tiét (LoD) 1 va 2. M6 hinh nay bao gém
cac mai nha, mat tién va mat bang nén chinh khi xem xét mé
hinh hoa.

4.2. Ung dung CIM tai Thanh phé London - Virong quéc Anh

Thanh phé Luin D6n da phat trién Mé hinh thanh phd
3D tai khu vuc Trung tdm bang phuong phap chup anh lap
thé (Stereophotogrammetry) tir cic hinh anh d® phan giai
cao (ndm 2016). Cac toa nha binh thudng dugc mé hinh hda
véi cap do chi tiét (LoD) 2 va 3. Théng qua thong tin tir cac
céng quy hoach dé thj va chuyén cac ban vé dugc dé xuat quy
hoach thanh mé hinh khéi 3D nham thé hién su’ phat trién
theo quy hoach mét cach tét nhat. Dia hinh ciia mé hinh thanh
phé 3D nay dugc md hinh héa véi su tro gitp cla phuong
phap chup anh quang tric & tat ca cac truc khéng gian (gébm
dudng, cac bé mat xay dung, tham thuc vat, khu vuc chira
nuéc, cau, tudng ké chan dat va cac con séng ...).

Pinh dang mé hinh 3D cuia thanh phd bang nhiéu cach:
AutoCAD Solid DWG, SketchUp SKP va Filmbox FBX. Cac nha
quy hoach, nha phat trién bat déng san, cac kién trdc suva co
quan quan ly thanh phé/dé thi str dung mé hinh 3D nay dé
danh gid cac do an quy hoach dé thi, dung trong mé phong,
phan tich, danh gia dia di€ém phat trién cac du an bat ddng san,
trure quan héa va phan tich cac do an thiét ké ...

4.3. Ung dung CIM tai Thanh phé Berlin - Lién bang Btrc

Tai thanh phé Berlin, rng dung nady duoc ap dung vao
nam 2007-2009 chira cac théng tin don gian di kém cac cong
trinh, nam 2018 nang cap dua trén phuong phap chup anh
quang tric trén khéng. Mé hinh nay d tao ra theo tiéu chuan
CityGML ctia OGC, chtra dir liéu hinh anh hon 560.000 cong
trinh 6 chi tiét mai & cap do chi tiét (LoD) 2.

Chinh quyén thanh phé Berlin da cung cdp mé hinh thanh
phé 3D cua Berlin cho céng ching va ngudi dung duoc phép
tai xudng dé str dung & 8 dinh dang khac nhau duéi su bao tro
clia 'Sang kién dir liéu ma cua bang Berlin (Open Data Initiative
of the state of Berlin). Bang Berlin da chi dinh &p dung mé hinh
thanh phé 3D nay cho cac hoat dong khac nhau thudc mang
quan ly va quy hoach dé thi dua trén truc quan héa dir liéu
théng qua hinh thirc tham quan dir liéu o (Berlin Economic
Atlas - Berlin in the third dimension).

4.4. Ung dung CIM tai Thanh phé Helsinki - Phdn Lan

Tai thanh phé Helsinki, (rng dung nay duoc phat trién bang
cach str dung lidar trén khdng quét dit liéu dé tao ra mang luéi
vi tri cac tda nha thuc té theo Tiéu chuan CityGML ctia OGC.
Helsinki dang str dung co s& dit liéu riéng ctia minh dé luu trir
va quan ly mé hinh thanh phé 3D.

M6 hinh thanh phd 3D cac tda nha gin lién véi mot s6
thong tin chung lién quan c6 kha nang tuong tac véi nhiéu
nén tang cong nghé khac nhau dudi hai dang: (i) CIM véi cac
dir liéu ndi dung; (ii) M6 hinh thuc té chat lugng cao vé ludi bé
mat truc quan. Cac toa nha dugc mé hinh hoa vai hai cap dé
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chi tiét (LoD) 1 va 2. Cac tda nha c6 LoD 2 chira hinh anh vat
liéu mat ngoai cac cong trinh kién truc.

Ngudi dan cé thé truy cap cong khai dir liéu lién quan cua
mé hinh thanh phé Helsinki 3D, d€ sir dung cho nhiéu muc
dich khac nhau nhu phan tich mirc tiéu thu nang lugng, tiém
nang nang lugng mat troi, phat thai khi nha kinh hoac tac dong
moi trudng cla giao théng..., cho phép ngudi dan dua ra phan
héi, binh luan dé tham gia vao hoat déng ctia thanh phé trong
[inh vuc cac dich vu cong cong, ...

4.5. Ung dung CIM tgi Thanh phé Singapore

Tiéu chuan CityGML ctia OGC duoc str dung dé phat trién
md hinh thanh pha 3D (hay mé hinh CIM) ctia Singapore. Mrc
do chi tiét (LoD) sir dung dé 13p mé hinh tir O dén 2 tuy thudc
vao cac cong trinh dugc mé hinh héa. M6 hinh thanh phé 3D
Singapore goém dia hinh bén ngoai, cac toa nha, giao théng dé
thi, néi that thanh phé, cau, duong ham, phan mat nudc va
tham thuc vat.

Co quan Quan ly dat dai Singapore (SLA - Singapore Land
Authority) d3 trién khai du an 'Ban dé Quéc gia 3D' (3D map
of Singapore) dé€ phat trién va duy tri ban dé 3D cuia Singapore.
Dt liéu cho ban d6 3D duoc thu thip theo hai budc: (i) St
dung chlrc nang quét va chup anh lidar trén khong; (i) Quét
va chup anh lidar di dong trén dudng phé dé thu thap dir liéu.
4.6. Ung dung CIM tgi Viet Nam

Ung dung cdng nghé CIM & Viét Nam dang trong nhirng
buérc di dau tién, da bat dau duoc quan tam va chd trong clia
cac cap, cac nganh va cac t6 chirc, ca nhan. Mot s8 du an 16n
da trién khai ap dung céng nghé CIM nhu cac du an cau Tran
Thi Ly (B3 N3ng), cau Tha Thiém I, cau Huong 16 2 (TP HB Chi
Minh), cau Rao Il (Hai Phong), cdu Cao Lanh (DPdng Thap)...,
mang lai hiéu qua thiét thuc gép phan nang cao chat lugng
cong trinh tlr giai doan thiét k& dén thi céng, dam bao tién do
dv an... Trong thai gian téi xu hudng rng dung cong nghé CIM
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sé b su gia tang dang k& véi cac du &n ha tang cé quy mé 16n
va phtrc tap.

5. Két luan danh gia va tiém nang rng dung mé hinh CIM
trong cong tac quan ly phat trién do thi & Viét Nam

CIM 13 phuong thirc méi trong chuyén déi s6 cho quy
hoach, thiét ké va quan ly van hanh thanh phd/dé thi theo
hudng thong minh héa. N6 cho phép tan dung duoc cac hiéu
qua ctia mé hinh BIM trén tirng céng trinh/tda nha cu thé tir
cac giai doan 13p quy hoach - thiét ké - thi céng t&i van hanh
- bao duéng; déng thoi dat toan b dir liéu BIM trén nén tang
GIS phuc vu théng ké, truy van dir liéu trén mot pham vi rong
I&n ctia mét khu vure dé thi.

Tai mot s6 nudc trén thé gidi da cé nhiéu rng dung vé
cong nghé CIM, con tai Viét Nam viéc (ng dung céng nghé
CIM mdéi dang trong giai doan nghién cru 4p dung; tuy nhién,
c6ng nghé nay da dugc quan tdm va chd trong. Can khing
dinh rang: Viéc ap dung céng nghé CIM mang lai nhiéu lgi ich
cho du an, gitip sém phat hién cac 16i phat sinh trudc khi tién
hanh cong tac xay dung cong trinh; gitp tiét kiém thoi gian,
dam bao tién do du an; gitp tang cuong su hop tac, phéi hop
gitra cac bén tham gia du an, ting nang suat; mé hinh 3D gitp
thiét k& dé hinh dung hon, sém phéat hién cac giao cit, dam
bao chat lugng thiét k€. VGi cong nghé CIM, cac ban vé, théng
tin dugc lién két tu dong, tich hop vao mé hinh gitp tiét kiém
th&i gian cap nhat ban vé khi thay déi thiét k& va dé dang tra
ctru théng tin tir mé hinh cling nhu tinh toan, trich xuat khoi
lwgng mot cadch nhanh chéng va chinh xac.

Vé&i cap d6 cao hon, su hinh thanh nén tang quan ly théng
tin d6 thj toan dién bao gdm BIM, dir liéu khong gian dia ly GIS
[8], dirliéu loT (Internet van vat) va CIM con cho phép theo doi
cap nhat dir liéu chinh xac va thai gian thuc vé rat nhiéu tiéu
chi van hanh ctia mét dé thi, md ra xu huéng phat trién trong
tuong lai d€ quan ly va van hanh dé thi théng minh./.
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Nghién ciru vai tro clia nha nudc
trong quan ly hoat dong xay dung
theo dinh hudng phat trién bén vimng

O Viét Nam

| KHOA HOC & CONG NGHE

Studying the role of

the state in managing
construction activities
toward sustainable
development in Vietham

Ha Anh Tuan®, Nguyén Ngoc Phuong®?

Tém tit

Hoat dong xay dung gilr vi tri quan trong trong
qué trinh phéat trién kinh t€ - xa héi nhung cling
tiém an nhiéu thach thic déi véi yéu cau phat
trién bén virng, dic biét trong béi canh bién d6i
khi hau va dé thi héa nhanh & Viét Nam. Bai viét
tap trung phan tich vé vai tro ciia Nha nuéce trong
quan ly hoat dong xay dung theo dinh hudng phat
trién bén virng, téng hop xu hudng toan cau, kinh
nghiém quéc t& va thuc tién tai Viét Nam. Cac vai
tro c6t 16i ctia Nha nudc duge lam rd va viéc phan
tich toan dién vai tro da chiéu ctia Nha nuéc co y
nghia thiét thuc trong viéc nang cao hiéu qua quan
ly xay dung, huéng téi phat trién kinh t&€ bén virng,
bao vé moi trudng va bado ddm an sinh xa hoi.

Tir khéa: Phat trién bén virng, Phat trién dé thi,
Hoat dong xay dung, Vai tro cia Nha nuéc, Quan
ly xay dung

Abstract

Construction activities play a vital role in socio-
economic development but also pose significant
challenges to sustainable development,
especially in the context of climate change
and rapid urbanization in Vietnam. This article
focuses on analyzing the role of the State
in  managing construction activities toward
sustainable development, synthesizing global
trends, international experiences, and practical
realities in Vietnam. The core roles of the State
are clarified, and a comprehensive analysis of
its multidimensional functions is essential to
enhancing the effectiveness of construction
management, thereby promoting sustainable
economic growth, environmental protection, and
social well-being.

Key words: Sustainable development, Urban
development, Construction activities, Role of the
State, Construction management
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1. Dat van dé

Hoat déng xay dung déng vai trd then chét trong qua trinh phat trién kinh
t& - x3 hoi ctia mbi qudc gia, dic biét doi v&i cac nuéc dang trong giai doan cong
nghiép hda va do thi héa nhanh nhu Viét Nam. Nganh xay dung khéng chi tao
ra ha tang kinh té€ - ky thuat, cai thién diéu kién song clia ngudi dan, ma con
g6p phan thuc day ting trudng GDP, tao viéc 1am va thu hat dau tu. Tuy nhién,
bén canh nhirng déng gop tich cuc, hoat déng xay dung cling tiém &n nhiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trudng, nhu tiéu thu lwong 16n tai nguyén thién nhién,
phéat thai khi nha kinh, 6 nhiém dat, nuwéc, khong khi, va gay ap luc 1én hé sinh
thai néu khéng duoc quan ly chat ché theo dinh hudng phat trién bén virng.
Trong bdi cadnh toan cau héa va bién déi khi hau gia ting, phat trién bén virng
trong hoat déng xay dung ngay cang trd thanh xu thé tat yéu, khéng chi nham
giam tac dong moi trudng ma con huéng téi hiéu qua kinh té&, cdng bang xa hoi
va kha nang thich (rng véi cac thach thirc méi. Tai Viét Nam, tinh than phat trién
bén vitng trong linh vuc xay dung da dugc xac dinh rd trong nhiéu van kién
quan trong nhu Luat Bao vé méi truding 2020, Luat Xay dung 2014 (stra déi,
bé sung ndm 2020), Chién lugc quéc gia vé Tang trudng xanh giai doan 2021~
2030, va cac cam két tai COP26. Tuy nhién, trién khai phat trién bén virng trong
hoat dong xay dung tai Viét Nam van con nhiéu han ché&, nhu quy hoach thiéu
dong bd, cham d6i méi cong nghé va thuc thi tiéu chuin méi trudng chua hiéu
qua. Khong it du an van dat nang Igi ich ngan han, dan dén suy gidm tai nguyén,
6 nhiém dé thi va gia tang bat binh ding xa hoi [4].

Mbét s6 nghién clru quéc té chi ra rang, dé bdo dam tinh bén virng trong
hoat ddng xay dung, vai trd ciia Nha nudc la nhan té quyét dinh, dic biét trong
viéc hoach dinh chién lugc, xay dung khung phap ly, gidm sat va diéu phéi thuc
hién cac muc tiéu phat trién bén virng [6],[7],[10]. Nha nudc khéng chi déng vai
trd ban hanh cac quy dinh phap luat, ma con phai lién tuc cap nhat, diéu chinh
chinh sach phu hgp véi thuc tién va thic day su tham gia ctia khu vurc tw nhan
va cdng déng trong qua trinh phat trién xay dung bén virng. Tai Viét Nam, mot
s6 chinh sach va chuong trinh nhu D& an phat trién dé thi théng minh bén virng
(Quyét dinh 950/QD-TTg nam 2018), Chién lugc phat trién dé thi quéc gia dén
nam 2030, tam nhin 2045 d3 budc dau thé hién quyét tam ctia Nha nuéc trong
viéc dinh huéng hoat déng xay dung theo cac nguyén tic bén virng. Tuy nhién,
cac nghién clru hién cé ch yéu mdéi dirng lai & mirc dd phan tich vé cac chinh
sach va chua lam rd mét cach hé théng vai trd da chiéu ciia Nha nudce tir khau
hoach dinh, quan ly, gidm sat dén phéi hop va diéu chinh trong toan bé vong
doi clia hoat déng xay dung.

Xuat phat tir nhirng yéu cau ly luan va thuc tién néu trén, nghién ctru tap
trung phan tich vai tro ctia Nha nudéc trong quan ly hoat dong xay dung theo
dinh hudng phat trién bén virng & Viét Nam. Trén co s& hé théng hda co sé ly
luan, tham khao kinh nghiém quéc t& va danh gia thuc tién tai Viét Nam, nghién
ctru lam ré cac chirc ndng c6t 16i ma Nha nudce can thuc hién, tir hoach dinh
chién luoc, xay dung va hoan thién phap luat, dén giam sat, kiém soat va diéu
phéi hoat déng xay dung nhim thic day phat trién hoat dong xay dung bén
virng, dap (ng yéu cau chuyén déi mé hinh phat trién trong giai doan mdi.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phuong phap phan tich, téng hop tai liéu nhdm hé
théng héa co s& ly luan vé vai trd cia Nha nudc trong quan ly hoat dong xay
dung theo dinh huéng phat trién bén virng. Cac ngudn tai liéu duogc khai thac
bao gobm hé théng van kién phap luat nhu Luat Bao vé méi trudng (2020), Luat
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Xay dung (2014, stra déi nam 2020), Chién lugc qudc gia vé
Tang trudng xanh (2021-2030), cling cac bao cdo qudc té cla
OECD, UN-Habitat, UNESCO va cac nghién ctru tiéu biéu cua
Bulkeley va Betsill (2003), OECD (2023). Ngoai ra, nghién ctru
tham khao cac bao cao thurc tién tir B Xay dung, Bo K& hoach
va Pau tu, Bo Tai nguyén va Méi trudng dé dam bao tinh cap
nhat va phu hop véi béi canh Viét Nam. Théng qua viéc két
hop phan tich ly luan, kinh nghiém quéc té& va thuc tién trong
nudc, nghién cru [am rd cac vai tro then chét cia Nha nuéce
nham thic day hoat déng xay dung phat trién bén virng.

3. Xu huéng phat trién bén virng trong hoat dong xay dung
trén thé gidi va & Viét Nam
3.1. Xu huéng phdt trién bén virng trong hoat déng xdy dung
trén thé giGi

Trong béi canh toan cau héa va bién déi khi hau ngay cang
gia tang, phat trién bén virng trong hoat déng xay dung da tr&
thanh mét xu hudng tat yéu trén toan thé gidi. Hoat déng xay
dung bén virng huéng dén viéc can bang gilra ting trudng
kinh té&, bao vé mdi trudng va dam bao an sinh x3 hoi, théng
qua viéc thay déi mé hinh quy hoach, thiét k&, thi céng va quan
ly cbng trinh.
e Phét trién cong trinh xanh va tiéu chuin ching nhan bén
virng

Céng trinh xanh 1& mét trong nhirng xu hudng néi bat
trong hoat déng xay dung bén virng toan cau. Cac cong trinh
nay dugc thiét k& nham gidm thiéu tac déng tiéu cuc dén méoi
trudng, tiét kiém nang lugng, nudc va tai nguyén, dong thoi
tao ra méi trudng s6ng va lam viéc lanh manh cho con nguoi.
Céc hé théng chirng nhan nhu LEED (Hoa Ky), BREEAM (Anh),
va LOTUS (Viét Nam) dang ngay cang duoc ap dung rong rai
nhu tiéu chuan bat budc trong xay dung tai nhiéu quéc gia. Xu
huéng nay khong chi gitp gidm chi phi van hanh dai han ma
con nang cao gia tri tai san, dap (rng yéu cau ngay cang cao vé
trach nhiém x3 hoi va bao vé maéi trudng clia cac chi dau tu.
. U’ng dung vat liéu xay dung bén virng va cong nghé than
thién méi truong

St dung vat liéu xay dung bén virng, than thién véi moi
truong 1A mot yéu té quan trong trong xay dung bén virng. Cac
vat liéu nhu bé téng tai ché, gach khéng nung, g6 chirng nhan
FSC, vét liéu composite sinh hoc dang dan thay thé vat liéu
truyén théng nham gidm thiéu khai thac tai nguyén tu nhién va
phat thai khi nha kinh [10]. Bén canh dd, céng nghé xay dung
tién ti€n nhu in 3D, mé-dun héa, va sir dung vat liéu siéu bén
cling dang duoc trng dung nham rat ngan thoi gian thi cong,
giam chi phi va tac dong tiéu cuc dén méi trudng.
e Quan ly xay dung théng minh va téi vu hda vong ddi cong
trinh

Ung dung céng nghé théng tin vao quan ly xay dung (BIM
- Building Information Modeling) dang tr& thanh xu thé cha
dao. BIM cho phép md phong toan bd vong doi cong trinh
tlr thiét k€ dén van hanh, gitp t6i wu hda hiéu qua str dung
nang luong, tai nguyén va chi phi [7]. Ngoai ra, khai niém "vong
doi cong trinh" (Life Cycle Assessment - LCA) dugc chu trong
nham danh gia tac dong méi trudng clia céng trinh trong sudt
thoi gian sir dung, tir khai thac vat liéu dén pha d&, nham dinh
huéng cac quyét dinh thiét ké va thi cong theo huéng bén
virng.
e Tiét kiém nang lwong va phat trién cong trinh khong phat
thai

Mot xu hudng manh mé trong xay dung hién nay la huéng
t&i cac cdng trinh tiét kiém nang luong, cong trinh Net Zero
(khéng phat thai carbon). Cac giai phap phé bién bao gom: t6i
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uu hoa thiét k& chiéu sang tu' nhién, 13p dit hé théng pin mat
troi, str dung vat liéu cach nhiét cao, va tai sir dung nuwdc mua.
Tai chau Au, quy dinh mai cia Lién minh chau Au yéu ciu tat
ca cac tdba nha méi tir ndm 2030 trd di phai dat tiéu chuin
khéng phat thai carbon [9], [10]. Diéu nay thac diy cac quéc
gia thanh vién d&i méi manh mé trong thiét ké va cdng nghé
xay dung.
o K&t hop xay dung véi phat trién db thi bén virng

Xay dung bén virng ciing gan lién véi quy hoach va phat
trién d6 thi bén virng. Viéc quy hoach tich hop giao théng
xanh, khéng gian xanh, va phat trién ha tang thich &rng véi bién
d6i khi hau 13 yéu cau chung trong cac chién luoc phat trién
dd thi hién dai. Nhirng mo hinh d6 thi théng minh (Smart City)
tich hop céng nghé quan ly théng minh vé ning luong, nuéc,
rac thai va giao théng da dugrc trién khai thanh cong tai nhiéu
qudc gia nhu Singapore, Han Quéc, va cac nudc Bic Au, gop
phan nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén va cai thién chat
lrong séng cho cu dan dé thi [7].
3.2. Binh hudéng phdt trién bén vitng trong hoat déng xdy dung
& Viét Nam

Trong béi cdnh d6 thi héa nhanh chong va yéu ciu cap
bach vé bao vé méi trudng, Viét Nam dang tirng bude xac lap
dinh huéng phat trién bén virng trong hoat dong xay dung.
Cac dinh hudng nay phan anh su thay déi ca vé tu duy quy
hoach, phuong thirc dau tu xay dung, ing dung cong nghé,
quan ly tai nguyén va su tham gia ctia cdng dong nham huéng
&1 muc tiéu phat trién hai hoa vé kinh t&, xa hoi va moi trudng.
e Phat trién cong trinh xanh va dé thj sinh thai

M6t trong nhirng dinh hudng rd nét trong hoat dong xay
dung tai Viét Nam hién nay la thac diy xay dung céng trinh
xanh va phat trién dé thi sinh thai. Cac khu dé thi nhu Ecopark
(Hung Yén), Sala (TP.HCM), va cac khu ven bién tai Da Nang,
Nha Trang da tich hop khong gian xanh, sir dung vat liéu than
thién mai trudng va ap dung tiéu chuan tiét kiém nang luong
trong thiét k& [4]. Md hinh khu dé thi xanh khéng chi dap rng
nhu cau nha & ma con gép phan bao tén hé sinh thai, nang
cao kha nang chéng chiu véi bién déi khi hau va cai thién chat
lwong séng cho ngudi dan. Tuy nhién, viéc phat trién dé thi
xanh con chua déng déu gitra cac dia phuong; quy dat danh
cho khéng gian cong cong & cac khu dé thi 16n van con han
ché, doi hoi sur diéu chinh trong céng tac quy hoach va quan ly
phat trién do thi [4].
e Thuc day giao théng bén virng gin véi xay dung ha tang
xanh

Viét Nam dang day manh phat trién giao théng cong cong
va cac hé théng giao théng xanh nham hd trg cho hoat déng
xay dung bén virng. Cac du an metro tai Ha N6i va TP.HCM,
xe buyt nhanh (BRT) va cic phuong tién giao théng dién nhu
VinBus gop phan lam gidm phat thai khi nha kinh va nang cao
hiéu qua str dung dat dé thi [4]. Ha tang giao thdng bén virng
doéng vai tro quan trong trong dinh huéng xay dung cac khu
dé thi nén, tiét kiém dat dai, han ché& phat trién tran lan va gép
phan hinh thanh cac thanh phé da trung tam theo hudng bén
virng.
e Ung dung cdng nghé s6 trong hoat dong xay dung

Viéc irng dung cong nghé thdong minh trong hoat dong
xay dung hién dang dugc xac dinh l1a mét trong nhirng dinh
huéng trong tam tai Viét Nam. Cac giai phap quan ly do thi
théng minh nhu hé théng gidm sat giao thong théng minh,
chiéu sang tiét kiém nang luong, thu gom rac thai bang ing
dung di dong da dugc trién khai tai Ha Noi, TRHCM, Da N3ng.
Bén canh dé, céng nghé Building Information Modeling (BIM)
dang dan duoc yéu ciu ap dung trong cac du an xay dung
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trong diém, nham nang cao hiéu qua thiét k&, thi céng va quan
ly vong d&i cong trinh [3]. Dinh hudng ndy mé ra co hoi déi
m&i toan dién trong quan ly du &n va van hanh cong trinh theo
hudéng bén virng.
e Quan ly tai nguyén va rac thai trong xay dung

Viéc nang cao hiéu qua quan ly tai nguyén, dac biét la xir
ly rac thai xay dung, dang dan duoc coi trong tai Viét Nam.
Céac thanh phé 16n nhuDa N3ng, Ha Noi, TRHCM da thi diém
phan loai rac tai nguon, dau tu cac nha may dét rac phat dién
hién dai nhu Nha may dién rac Séc Son (Ha Noi), gép phan
giam thiéu luong rac thai chén 1ap va chuyén héa thanh ning
lwgng sach [2]. Trong linh vure xay dung, dinh hudng st dung
vat liéu tai ché, gach khéng nung va cong nghé xay dung tiét
kiém tai nguyén dang dan dugrc thuc day, phu hop véi cac yéu
cau mai vé bdo vé maéi trudng trong Luat Bao vé méi truong
nam 2020 va cac quy chuan ky thuat quéc gia [3].
e Tang cudng su tham gia clia cong dong trong hoat dong
xay dung bén virng

Sy tham gia clia cong dong dang tré thanh xu hudng tat
yéu nham dam bao tinh minh bach va bén viing trong phat
trién xay dung. Nhiéu dia phuong da t6 chirc dién dan dé thi,
lay y kién cong dbng trong cac quy hoach xay dung, dong thoi
khuyén khich cac phong trao tu nguyén nhu trong ciy xanh,
bao vé moi truong, gidm sat cac du 4n xay dung. Tuy nhién,
viéc tham gia cGia ngudi dan trong linh vure xay dung van con
han ché, doi hoi Nha nuéce can thiét 1ap cac co ché thuc chat
hon vé cong bé théng tin, phan hoi y kién va [6ng ghép vai tro
céng déng trong toan bod vong doi du an xay dung.
4. Vai tro ctia nha nudc trong quan ly hoat dong xay dung
theo dinh huéng phat trién bén virng & Viét Nam
4.1. Vai trd hoach dinh chién lugc va dinh huéng phat trién

Nha nudc gilr vai tro trung tdm trong viéc hoach dinh
chién lugce va dinh hudng phat trién hoat dong xay dung, dic
biét trong b6i canh phat trién dé thi bén virng. Theo ly thuyét
quan ly nha nuéc hién dai, vai trd ndy thé hién théng qua viéc
xac 1ap muc tiéu phat trién dai han, xay dung chinh sach téng
thé va diéu phdi cac ngudn luc trong xa hoi dé dat duoc muc
tiéu phat trién hai hoa, 6n dinh va bén virng. Trong linh vuc xay
dung, Nha nuéc khong chi dinh huéng cac nguyén tic phat
trién ma con doéng vai trd quyét dinh trong viéc xac 1ap trat tw
quan ly dé thi, phan bé khéng gian va kiém soat cac hoat dong
dau tu xay dung nham bao dam lgi ich chung va an sinh x3 hoi.
e Dinh hudng chinh sach quéc gia trong hoat dong xay
dung

Mét trong nhirng vai trdo nén tang cta Nha nudc la xay
dung dinh huéng chinh sach quéc gia nham diéu tiét hoat
déng xay dung theo chién lugce phat trién dai han. Théng qua
viéc ban hanh cac loai quy hoach nhu quy hoach téng thé quéc
gia, quy hoach viing, quy hoach xay dung, Nha nudc thiét 1ap
trat tu phat trién dé thi theo céc tiéu chi bén virng, dong bd
vé ha tang ky thuat, méi trudng va phan bé dan cu. Hé théng
quy hoach nay duoc luat héa, tao co s& phap ly cho viéc cap
phép, ki€ém soat dau tu va giam sat thuc hién cac du an xay
dung. Cac chién lugc quéc gia nhu Chién lugc ting truang
xanh, Chién lugc phat trién dé thi quéc gia hay Quy hoach
téng thé qudc gia dén nam 2030 déu xac lap vai tro diéu tiét vi
mo cha Nha nuéc trong linh vire xay dung, qua d6é huéng dan
hoat dong cuia cac chu thé thi trudng di theo dinh hudng phat
trién bén virng [1].
e Thiét I3p tAm nhin va muc tiéu phat trién bén virng

Nha nudc cling gilr vai trd thiét 1ap tam nhin phat trién
dai han va cac muc tiéu bén virng cho linh vuc xay dung, phu

hop véi cac cam két quéc t€ vé phat trién bén virng, dic biét
13 Muc tiéu s6 11 trong Chuong trinh nghi su 2030 cua Lién
Hop Quéc. Cac muc tiéu ndy bao gbm: phat trién dé thi xanh,
giam phat thai khi nha kinh, tang cudng kha nang chéng chiu
v6i bién déi khi hau, bado dam tiép can nha & va co sé ha tang
cao' ban cho moi ngudi dan. Théng qua viéc ban hanh cac chién
lugc va quy hoach quéc gia, Nha nuéc huéng dan cac hoat
dong xay dung di theo tiéu chi xanh, tiét kiém tai nguyén, han
ché tac dong tiéu cuc dén moi trudng, dong thdi tang cudng
vai tro cla ngudi dan va doanh nghiép trong xay dung cong
dong bén virng [4].

Trong do, vai trd ctia Nha nuéc duoc thé hién rd qua viéc
dinh huéng cac muc tiéu phéat trién gan lién véi ba yéu cau c6t
16i: thic day tang trudng kinh t&, bdo dam cong bang xa hoi
va bao vé moi trudng. Cac chinh sach xdy dung can dong thoi
dap (rng ca ba phuong dién nay dé tao nén tang cho phat trién
dé thi bén virng.

e Diéu phéi cac ngudn luc trong quy hoach phat trién dé thi

PE trién khai hiéu qua chién lvgc phat trién xay dung, Nha
nuéce thuc hién chirc nang diéu phéi cac ngudn luc tai chinh,
nhan luc, khoa hoc céng nghé va quy dat. Viéc diéu phdi nay
dam bao tinh can bing trong phan bé dau tu giira cac khu vure,
thic ddy phat trién dé thi theo truc sinh thai va ha ting bén
virng. Nha nudc con déng vai trod trung gian két néi gitra khu
vuc cdng va tu nhan, ban hanh cac chinh sach uu dii, hd trg
tai chinh, mién giam thué cho cac du an xay dung xanh, dé thj
sinh thai hodc nha & xa hoi. Viéc [6ng ghép cac muc tiéu phat
trién bén virng vao quy hoach str dung dat, dau tu cong va quy
hoach xay dung 13 cAch Nha nudc phat huy vai tro diéu tiét va
thic day hiéu qua str dung ngudn luc qudc gia [1].

e Vai tro trong diéu chinh va kiém soat quy hoach

Trong moi trudng kinh té - xa hoi bién déng nhanh, vai tro
diéu chinh va kiém soat quy hoach ctia Nha nudc ngdy cang
tré nén quan trong. Viéc diéu chinh quy hoach dugc thuc hién
dé bao dam phu hop véi thuc t€ phat trién va cac tac dong
tlr bién d6i moi trudng, dan s6 va ha tang. Nha nudc cé trach
nhiém ra soat dinh ky cac quy hoach, cap nhat theo chu ky
hodc trong nhirng trudng hop phat sinh bién dong 16n. Viéc
kiém soat quy hoach khéng chi giéi han & cap phép xay dung
ma con bao gom thanh tra, gidm sat va xr ly vi pham trong qua
trinh thuc hién quy hoach. Co ché ki€ém soat nay gitp bao dam
quy hoach khéng bj pha v&, gép phan duy tri trat tu xay dung
va phét trién doé thi theo hudng hai hoa va bén virng.

4.2. Vai tro qudn ly, gidm sdt va kiém sodt

Nha nudrc gilr vai tro chi dao trong quan ly, gidm sat va
kiém soat hoat ddng xay dung nhdm bdo dam su phéat trién
bén virng va tuan thu phap luat. Vai trd ndy dugc thuc hién
thong qua hé théng cong cu phap ly, quy trinh giam sat va co
ché ché tai rd rang, cling véi su phéi hop hiéu qua gilra cac co
quan lién nganh.

e Quan ly quy hoach xay dung: BDam bao dinh hudng phat
trién dai han

Quan ly quy hoach 13 nhiém vu then chét nhdm bao dam
rang cac hoat déng xay dung phu hop véi chién luogc phat
trién dé thi da duoc Nha nudc hoach dinh. Quan ly quy hoach
khéng chi tip trung vao viéc xay dung cac ban k& hoach ma
con kiém soat chit ché qua trinh trién khai thuc t&€ dé€ han ché
cac tac dong tiéu cuc dén méi trudng va xa héi. Tai Viét Nam,
Luat Xay dung nam 2014 va Luat sira déi, b6 sung ndm 2020
da quy dinh r6 trach nhiém cua co quan Nha nudc trong viéc
phé duyét, giam sat va diéu chinh quy hoach xay dung, déng
thoi yéu cau gan két chat ché quy hoach véi cdc muc tiéu phat
trién kinh t€ - xa hoi va bao vé méi trudng. Ngoai ra, co quan
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quan ly Nha nudc chiu trach nhiém diéu phéi gitra quy hoach
téng thé quéc gia va quy hoach dia phuong, nhdm bdo dam
s dong bd va nhat quan trong hé théng dé thi, giam thiéu
tinh trang xung dét gilra cac du an va thac diy su phat trién
hai hoa.

¢ Giam sat chat luong va tuan tha tiéu chuan ky thuat

Cong tac giam sat duoc thuc hién nham dam bao cac du
an xay dung dat chat lwgng, an toan va tuan tha cac quy chuan
ky thuat. Giam sat phai bao quat toan b6 cac giai doan cua du
an, tir chuan bi du an, thuc hién du an, két thic xay dung dua
dv an vao khai thac str dung. Viéc nay khong chi gitp giam
thiéu nguy co xay ra su’ c6 ky thuat ma con dam bao ring cac
cong trinh dap rng duoc muc tiéu str dung lau dai. Hién nay,
nhiéu nuwéc phat trién nhu Han Quéc va Dire da ap dung cong
nghé hién dai nhu hé théng théng tin dia ly (GIS), mé hinh
théng tin cong trinh (BIM) va céng cu phan tich dit liéu 16n dé
nang cao hiéu qua giam sat. Cu thé, tai Han Quéc, nén tang dé
thi théng minh Seoul Smart City Platform sir dung GIS dé theo
déi tién do thi cong va phat hién vi pham xay dung theo thoi
gian thuc, qua dé gidm thiéu rai ro va chi phi kiém tra thuc dia
[7]. O Viét Nam, viéc ap dung cic cdng nghé méi trong cong
tac giam sat xay dung dang ngay cang duoc quan tam, dac biét
trong cac du an I6n vé ha tang ky thuat va giao théng. D€ giam
sat dat hiéu qua cao, can co su phéi hop chit ché gilra co quan
quan ly Nha nuéc va cac don vi tu van gidm sat doc 1ap nham
tang cudng tinh khach quan, minh bach va han ché tiéu cuc
trong qua trinh thuc hién du an.
¢ Kiém soat hoat dong xay dung va x(r ly vi pham

Viéc kiém soat hoat dong xay dung dugc thuc hién théng
qua cac cong cu phap ly nhdm dam bao ring cac cong trinh
duoc xay dung theo dung quy hoach, gidy phép va tiéu chuan
ky thuat da duoc phé duyét. Nha nuéce cling quy dinh cac bién
phap xtr ly nghiém minh déi véi cac hanh vi vi pham nhu xay
dung khéng phép, sai phép, hodc khdong dam bao chat lugng
cong trinh.

Tai Viét Nam, cong tac kiém soat hoat dong xay dung da
duoc quy dinh ré trong Luat Xay dung nam 2014 (stra déi,
b6 sung ndm 2020) va cac van ban huéng dan thi hanh. Theo
dé, cac co quan chuyén mén vé xay dung c6 trach nhiém t6
chirc thanh tra, kiém tra hoat dong xay dung trén dia ban, phat
hién va xtr ly kip thai cac sai pham. Co ché xtr phat vi pham
hanh chinh trong linh vuc xay dung dugc quy dinh chi tiét tai
Nghi dinh s& 16/2022/ND-CP, véi cac hinh thirc x{r phat da
dang, tir phat tién dén yéu ciu thao d& céng trinh vi pham.
Thuc tién cho thay, mac du hé théng ché tai da tirng budc
dugc hoan thién, viéc thuc thi & nhiéu dia phuong con chua
dong déu, dan dén tinh trang xay dung khong phép, sai phép
van dién ra kha phd bién, nhat la & cac do thi dang phat trién
nhanh. Nguyén nhan chi yéu |a do céng tac hau kiém con léng
léo, thi€u su phdi hop chit ché gilra cac cap chinh quyén, va
ngudn luc thanh tra xay dung con méng. Ngoai ra, cac bién
phap kiém tra dinh ky va dot xuat dugc ap dung dé giam sat
viéc thuc hién du an. Viéc kiém soat can dugc thuc hién dong
b6 gilra cac co quan quan ly nhdm giam thiéu rdi ro va nang
cao hiéu qua quan ly. Dién hinh nhu Nhat Ban, cong tac hau
kiém trong xay dung dugc té chirc chat ché véi viéc kiém tra
b3t budc theo tirng giai doan thi céng. Cac don vi tu van giam
sat doc 1ap cling dugc yéu cau bao céo truc ti€p cho co quan
quan ly nha nudc, gitp giam thiéu gian 1an va nang cao chat
lwong cong trinh [7].

e Phéi hop lién nganh va su tham gia ctia cdng dong

Viéc phéi hop gilta cac co quan lién nganh dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao hiéu qua cta quan ly, gidm sat
va ki€ém soat hoat déng xay dung. Trén thé gidi, cdc md hinh
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quan tri dé thi hién dai thudng khuyén nghi sw hop tac chat
ché gilra cac co quan quan ly quy hoach, xay dung va chinh
quyén dia phuwong nham tranh tinh trang chéng chéo chirc
nang va nang cao tinh nhat quan trong thuc thi. Co ché& phéi
hop lién nganh can dugc thiét 1ap dua trén cac quy trinh minh
bach, chia sé dir liéu va phan dinh rd trach nhiém gilra cac
cap quan ly, tir trung wong dén dia phuong, dé bado dam su
dong bd trong trién khai chinh sach. Tai Viét Nam, Nha nuéc
gilr vai trd trung tAm trong viéc t6 chirc co ché phéi hop giira
cac co quan quan ly quy hoach, xay dung, tai nguyén va moi
truding nham bao dam su déng bd, hiéu qua trong thuc hién
cac nhiém vu quan ly nha nudc vé xay dung. Vai tro nay dugc
thé hién théng qua viéc diéu phdi hoat dong gilta cac cap, tao
su théng nhat trong tham dinh, phé duyét va trién khai cac
du an xay dung theo quy hoach da dugc xac 1ap. Doéng thoi,
Nha nudc cling duy tri vai trd kiém tra, gidm sat su phdi hop
lién nganh, kip thoi diéu chinh khi xuat hién nhirng xung dét
ho3c bat cap trong qua trinh trién khai chinh sach. Bén canh
dd, Nha nude con déng vai trd tich cuc trong viée thic day su
tham gia ctia cong dong d6i véi hoat dong xay dung. Thong
qua viéc bao dam quyén ti€p can thong tin, cong khai héa cac
ndi dung lién quan dén quy hoach, cap phép xay dung va tién
dd du an, Nha nudéc tao diéu kién cho cong déng tham gia
giam sat, phan bién va dua ra y kién déi véi cac hoat dong phat
trién d6 thi. Su tham gia cia cdng déng gdép phan nang cao
tinh minh bach, tang cudng trach nhiém giai trinh ctia cac chu
thé trong hoat dong xay dung va gitip Nha nudc kip thai diéu
chinh chinh sach phi hop véi yéu cau thuc tién.
4.3. Vai tro xdy dung va hoan thién phdp lugt

Nha nuéc gilr vai tro trung tdm trong viéc xay dung va
hoan thién khung phap ly nham diéu chinh cac hoat dong xay
duwng, dong thoi bdo dam suw 6n dinh, cong bing va phat trién
bén virng trong linh vurc ndy. Vai trd ctia Nha nudc khéng chi
gidi han & viéc ban hanh cac van ban phap luat, ma con bao
g6m viéc thudng xuyén ra soat, sira déi, b6 sung va nang cap
cac quy dinh dé phu hop véi thuc tién phat trién kinh t& - x3
héi va tién bd khoa hoc - céng nghé. Théng qua hoat déng
xay dung va hoan thién phap luat, Nha nudc dinh hinh cac
nguyén tic co ban, thiét 1ap cac co ché& quan ly va tao 13p hanh
lang phap ly can thiét cho sw phat trién hai hoa, bén virng cta
nganh xay dung.
e XAy dung khung phap ly cho hoat dong xay dung

M6t trong nhirng vai tro cét 16i ciia Nha nuéce la chu déng
xay dung hé théng van ban quy pham phap luat nham diéu
chinh toan bd qué trinh hoat déng xdy dung tir quy hoach,
khao sat, thiét ké, thi cong dén nghiém thu, van hanh céng
trinh. Khung phap ly dugc thiét 1ap nhim dam bao su théng
nhat, ddng bd va minh bach trong cac hoat dong xay dung,
dong thoi tao co s& phap ly cho viéc gidm sat, xtr ly vi pham.
Hé thong phap luat hién hanh vé x3ay dung bao gébm cac dao
luat nén tang nhu Luat Xay dung, Luat Quy hoach dé thi, Luat
Nha &, cling v6i cac nghi dinh va théng tu huéng dan thi hanh.
Vai trd ctia Nha nudc thé hién & viéc xac |ap rdé quyén va nghia
vu clia cac chu thé tham gia hoat déng xay dung; quy dinh cac
diéu kién, tiéu chuan, trinh tu, tha tuc trong suét vong doi du
an xay dung; dong thaoi bao vé quyén lgi cia cong dong va
b3o dam loi ich céng cong trong phat trién khéng gian do thi.
Khung phap ly ciing 13 céng cu d€ Nha nudc thuc hién chirc
nang diéu tiét, dinh huéng phat trién xay dung theo yéu ciu
phat trién bén virng. Théng qua cac quy dinh phap luat, Nha
nudc dit ra cac tiéu chuln ky thuat, yéu cau vé bao vé moi
truong, tiét kiem ning lugng, an toan lao dong va an sinh xa
héi trong hoat déng xay dung. Tir dé gop phan nang cao chat
luwgng cong trinh, sir dung hiéu qua tai nguyén va thac day
phat trién d6 thj xanh.
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e Hoan thién phap luat theo dinh hudng phat trién bén
virng

Vai tro ctia Nha nuéc khong chi dirng lai & viéc ban hanh
phap luat ban dau, ma con bao gbém viéc thudng xuyén ra soat,
diéu chinh va hoan thién hé théng phap luat dé phu hop véi
yéu cau phét trién bén virng trong bdi cdnh méi. Trong qua
trinh thuc thi, nhirng bat cap, xung dot hodc khodng tréng
phap ly sé phat sinh do bién déng kinh t&€ - x3 hoi, su phat
trién khoa hoc - céng nghé va yéu cau hdi nhap qudc té. Nha
nudc cé trach nhiém phat hién, stra déi, bd sung cac quy dinh
phap luat dé bdo dam hé théng phap luat vé xay dung luén
cap nhat, kha thi va phu hop véi thuc tién. Viéc stra déi Luat
Xay dung nam 2014 va ban hanh Luat Xay dung sira d6i nam
2020 nham don gian hoéa tha tuc hanh chinh, ting cudng trach
nhiém giai trinh, va khuyén khich cac hoat dong xay dung xanh
Ia minh chirng cho vai tro chu dong cia Nha nuéc trong viéc
hoan thién khung phap ly. Hién nay, viéc soan thao Dy thao
Luat Quan ly phat trién dé thi ciing cho thay Nha nudc tiép
tuc huéng téi viéc thiét 1ap nén tang phap ly dong bo, bdo dam
yéu cau phét trién dé thi theo huéng bén virng, thich rng véi
bién d6i khi hau va xu thé kinh té& xanh [5].

Trong hoan thién phap luat, Nha nuéc con cha trong 16ng
ghép cac tiéu chuan phat trién bén virng nhu tiét kiém ning
lwong, gidm phat thai carbon, bao vé tai nguyén thién nhiénva
bao dam cong bang xa hoi vao cac quy dinh vé quy hoach, cap
phép va thi cdng xay dung. Day 3 nhirng ndi dung cét 16i nham
dinh hudng toan bd hoat dong xay dung hudng téi muc tiéu
phat trién d6 thi bén virng, than thién v&i méi trudng va nang
cao chat luong cudc séng cho ngudi dan [1]

e Dam bao tinh thuc thi ctia phap luat

Xay dung va hoan thién phap luat chi thuc su phat huy
hiéu qua khi Nha nuéc dong thoi bao dam viéc thuc thi phap
luat nghiém minh, théng nhat va hiéu qua trén thuc té. Vai tro
ctia Nha nudc trong giai doan ndy duoc thé hién théng qua
viéc t6 chirc huéng dan thi hanh phap luat, kiém tra, giam sat
viéc thuc hién va xtr ly cac vi pham phap luat trong hoat déng
xay dung. Cac nghi dinh, théng tw huéng dan chi tiét duoc
ban hanh kip thdi nhdm cu thé héa cac quy dinh cta Luat Xay
dung va cac luat lién quan, gitp cho viéc ap dung phap luat tré
nén thong nhat, dé hiéu, dé thuc hién & tat ca cac cap quan ly.
Bén canh d6, hé théng thanh tra, kiém tra xay dung cling duoc
t6 chdrc nham phat hién, x{r Iy kip thoi cac hanh vi vi pham,
bao ddm tinh nghiém minh va hiéu luc thuc thi cta phap luat
[8]. Nha nudc cling dong vai trd trong viéc tuyén truyén, phé
bién phap luat vé xay dung tdi cac t6 chirc, ca nhan tham gia
hoat déng xay dung, qua do nang cao nhan thirc phap ly cla
xa hoi va khuyén khich su tuan th tu nguyén tir cac cha thé
tham gia. Viéc két hop gitra co ché cudng ché bang phap luat
va thic diy nhan thirc tw nguyén 12 giai phap téng thé dé bao
dam hiéu qua thuec thi phap luat, tir dé tao dung méi trudong
xay dung lanh manh, minh bach va phat trién bén virng.

4.4. Vai tro diéu phéi va hop tdc

Nha nudc Viét Nam gilr vai trd trung tam trong viéc diéu
phéi va thic day su hop tac gilta cac co quan quan ly nha
nudc, khu vire tu nhan va cac t8 chirc quéc t&€ nham dam bao
suw déng bd, hiéu qua trong quan ly hoat déng xay dung theo
dinh huéng phat trién bén virng. Vai trd nay khéng chi giéi han
trong ndi bd hé théng hanh chinh nha nudc ma con maréng ra
toan bd xa hoi, théng qua viéc t6 chirc phéi hop da nganh, da
cap va lién két vai cac déi tac trong va ngoai nudc.

e Diéu phdi gilra cic co quan trong hé théng quan ly Nha
nuéc

Trong hé théng quan ly hoat déng xay dung, vai tro diéu
phéi cia Nha nudc thé hién & viéc phan céng, phan cap rd

rang nhiém vu quan ly gilra cic co quan & trung vong va dia
phuong, déng thoi bao dam suw théng nhat, phoi hop chit ché
trong qua trinh thuc thi chinh sach. Nha nudc té chire co ché
diéu phai lién nganh dé 16ng ghép cac yéu cau vé quy hoach,
xay dung, mdi trudng va phat trién do thj vao qua trinh quan ly
xay dung. Théng qua hé théng quy hoach xay dung qudc gia,
quy hoach vung va quy hoach tinh, Nha nuéc dinh huéng cac
hoat dong xay dung mot cach dong bd, han ché su chdng chéo
chirc nang va tang cudng tinh hiéu qua trong quan ly. Co ché
phdi hop gitra cdc B6 nhu B6 Xay dung, B Tai nguyén va Méi
trudng, Bo K& hoach va Dau tu, ... va cac dia phuong dugc té
chirc nham bao dam qué trinh quan ly, giam sat va diéu chinh
xay dung phi hop véi cac yéu cau phat trién bén virng [2].
e Thuc day hop tac cong - tu trong xay dung

Vai trd clia Nha nude con thé hién rd trong viéc thac day
hop tac gilra khu vire cong va khu vure tw nhan trong hoat dong
xay dung. Nha nuédc ban hanh cac chinh sach, khung phap ly
dé khuyén khich dau tuw tu nhan vao céc linh vuc nhu phat
trién ha tang ky thuat, nha & xa hoi, khu dé thi méi, giao théng
dé thi. Théng qua Luat D3au tu theo phuong thirc déi tac cong
tu (PPP) ndm 2020 va cac nghi dinh huéng dan thi hanh, Nha
nuéc xac lap nguyén tic chia sé rui ro, bao vé quyén loi nha
dau tu, dong thoi ddm bao loi ich cong cdng trong cac du an
xay dung co's& ha tang. Co ché& hop tac cong - tu gdp phan huy
déng ngudn luc x3 hoi, thuc day d6i méi sang tao va gia ting
hiéu qua str dung vén dau tu céng trong linh vure xay dung.
e Hop tac quoc té trong linh vuc xay dung

Trong béi canh toan cdu hoa, Nha nudc gilr vai trd thic
day hop tac quéc té trong linh vuc xay dung nham ti€p nhan
kinh nghiém, cong nghé tién tién va nguén luc tai chinh phuc
vu phét trién bén virng. Vai trd nay dugc thé hién théng qua
viéc ky két cac hiép dinh hop tac quéc t€, tham gia cac té chirc,
dién dan qudc t& vé phat trién do6 thj va xay dung bén virng.
Viét Nam da tham gia va thuc hién nhiéu cam két quéc té vé
phat trién bén virng, bién déi khi hau va dé thi xanh, trong dé
yéu cau cap nhat cac tiéu chuian ky thuat xay dung phu hop
v6i chuan muc quéc té. Nha nudc dong vai trd 1am cau ndi
gilra cac t6 chirc quéc t&, khu vure tu nhan trong nude va cong
déng cac nha dau tu nuéc ngoai nhdm thic day chuyén giao
cong nghé, ting cwong nang luc quan ly xay dung [1], [9].
e Diéu phdi trong gidi quyét tranh chap

Trong hoat dong xay dung, tranh chip gilra cac chu thé
nhu cht dau tw, nha thau, co quan quan ly nha nuéc va ngudi
dan 1a diéu khé tranh khoi. Nha nudc gitr vai tro thiét 1ap co
ché giai quyét tranh chap théng qua hé théng phap luat va té
chirc thue thi. Cac quy dinh vé gidi quyét tranh ch3p trong xay
dung duoc cu thé hoa trong Luat Xay dung, Luat Dau tu PPP
va cac nghi dinh lién quan. Nha nudc thiét 1ap cac co ché giai
quyét tranh chap théng qua trong tai thuong mai, toa an hoic
hoa giai ngoai t6 tung, nham bao dam quyén va loi ich hop
phap cla cac bén, dong thoi duy tri su 6n dinh, minh bach va
trat tu trong hoat dong xay dung.
5. K&t luan

Truwdc nhirng thach thirc toan cau vé bién déi khi hau va
yéu cau phat trién bén virng, hoat dong xay dung dang trd
thanh linh vire then chét trong chién luoc phat trién cha nhiéu
qudc gia, bao gdm Viét Nam. Hoat dong xay dung khéng chi
anh hudng truc ti€p dén ting trudgng kinh t€ ma con tac dong
sau rong t&i moi trudng va xa hoi. Quan ly hoat dong xay dung
theo dinh hudng phat trién bén virng vi vay trd thanh yéu cau
tat yéu d6i véi tién trinh phat trién ctia méi qudc gia. Vai tro
cta Nha nudc trong linh vuc nay khong chi gigi han & viéc
hoach dinh chién luoc, xay dung va hoan thién khung phap ly,

(xem tiép trang 92)
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landscape architecture

management of urban

agricultural space in.inner
districts of Hanoi city

Ng6 Viét Hung?2, Nguyén Thi Thuy Duong!?

Tém tit

Qua trinh do thi héa nhanh tai Ha Néi va cac
do6 thi khac dat ra yéu cau cap thiét vé phat
trién bén virng, déong thai bdo ton khoéng gian
néng nghiép ndi dé. Viéc chuyén déi cac khu
vure ndy sang ndng nghiép do thi sinh thai hoac
du lich vira gitip nang cao thu nhap ngudi dan,
vira bao dam hai hoa véi canh quan va gitr gin
ban sic do thi. Du cé nhiéu nghién ciru vé
quy hoach khéng gian do6 thi, cac nghién ctru
chuyén biét vé quan ly quy hoach va kién tric
trong khéng gian néng nghiép do thj con han
ché&. Bai bdo nay nham dé xuat cac quy ché,
chinh sach va giai phap quan ly phu hop cho
loai hinh khéng gian nay, qua do6 gop phan thic
day phat trién dé thi bén virng va gilr gin cac
gia tri sinh thai - van hda dac trung trong long
do thi hién dai.

Tirkhéa: quan ly quy hoach va kién trac canh
quan; ndng nghiép dé thi; phat trién bén
virng; do thi sinh thai

Abstract

The rapid urbanization occurring in Hanoi
and other Vietnamese cities highlights the
need for integrated solutions to achieve
sustainable  urban  development  while
preserving inner-city agricultural spaces.
These areas should be adapted into ecological
urban agriculture or tourism zones to boost
local incomes and maintain development
objectives.  Simultaneously,  architectural
interventions must align with the urban
agricultural landscape and preserve cultural
identity. Although urban spatial planning has
been widely studied, research on the planning
and architectural management of urban
agricultural spaces remains limited. This article
aims to fill that gap by proposing regulatory
frameworks, policies, and solutions to enhance
the planning and architectural governance
of urban agricultural areas, contributing to
sustainable urban development.

Key words: urban planning and architecture
landscape management; urban agriculture;
sustainable development; eco-city
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1. Dat van dé

Trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ciia nuwéc ta néi chung va déi véi cac
dé thi I6n nhu Ha N6i va TP. H6 Chi Minh, dé thi héa 1a mét qua trinh tat yéu khach
quan. Theo du bao quéc gia, ty 1& dé thi hoa toan quéc dén ndm 2035 dat 50% -
55% (ndm 2023 |a 42% - theo bao cdo clia B6 Xay dung thang 6/2023). Viét Nam
la quéc gia dang phat trién nén qua trinh d6 thi héa dién ra manh mé & cac ving dé
thi I6n va khu vuc néng thén ven dé. Trén thurc t€, cac thanh phé truc thudc Trung
uong nhu Ha Noi, TP.HCM, Da Nang, Hai Phong, Can Tho, cac dé thi loai | trong giai
doan 2010-2020 cé xu huéng mé rong khong gian tur trung tam 16i d6 thi ra ngoai
vi. Ha Néi tir sau nam 2008 trd thanh mét dé thi co ty 1é dat ndng nghiép kha I6n
tai cac khu vuc ven dé va ngay ca trong ndi dé. Hién tai trong thanh phd van ton
tai nhiéu lang xém san xuat néng nghiép. Néng nghiép dé thi duoc trién khai hoat
déng trong hodc ven db thi, théng qua viéc sir dung dat, khéng gian cay xanh, mat
nuée va cac khdng gian khac gitra cac cong trinh ki€n trac, trong hay trén céng trinh
kién trac. Day 13 nhirng thanh phan bj tac ddong nhiéu trong qua trinh dé thi héa.

Qua trinh d6 thi héa manh mé dang dién ra & Ha Noi dang dat ra mét van dé
can thiét phai c6 mot s6 giai phap téng thé dé phat trién bén virng dé thi nhung
déng thai van gin gilr duoc nhirng khéng gian ndng nghiép trong néi dé va chuyén
d6i chirc nang sang néng nghiép dé thi sinh thai hodc du lich nhdm ting thu nhap
cho ngudi dan nhung van dadm bao cac yéu cau vé giam Gng ngap, tiéu thoat nuéc,
khoéng 1am mat can bang sinh thai, gilt nguyén hodc ting dién tich dat cay xanh, mat
nuéc... dong thai quan ly dugce cac cong trinh kién tric sao cho phl hop véi canh
quan ndéng nghiép dé thi nhung van gitr duoc ban sic ctia Ha Nbi.

Hién nay c6 rat nhiéu cac dé tai nghién ciru vé quy hoach khéng gian dé thi, t&
chirc khéng gian do thi trong dé cé khéng gian néng nghiép do thi nhung con han
ché nghién clru vé van dé quan ly quy hoach va kién tric trong khéng gian néng
nghiép dé thi. Viéc nghién cru va dé xuat mét s6 quy ché, chinh sach, giai phap...
cho quan ly quy hoach va kién tric déi véi khéng gian néng nghiép doé thi la gép
phan vao dadm bao yéu cau phat trién dé thj bén virng & cac dé thi nhu Ha Noi theo
Nghi quyét Dai héi dai bi€u [an thir XVII Dang bé thanh phd Ha Néi. Nghién ciru
nay sé bd sung cac ndi dung cho hoc phan Quan ly kién tric canh quan, Quan ly
quy hoach kién trac dé thi trong chuong trinh dao tao bac dai hoc chuyén nganh
quan ly xay dung tai trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi va 3 tai liéu tham khao cho
cac hoc vién cao hoc chuyén nganh Quan ly dé thi va cong trinh tai trwong Dai hoc
Kién trac Ha Noi.

Nghién clru nay tip trung nghién clru thuc trang quan ly quy hoach va kién
canh quan truc déi vai khéng gian néng nghiép dé thi theo quy hoach chung (véi
dia ban nghién ctru dién hinh tai cac quan trung tdm cta Ha Noi theo quy hoach
chung thu d6 Ha Noi dén nam 2030 tam nhin 2050). Khu vuc nghién ctru dién hinh
tai cdc quan trung tam ctia Ha Néi theo quy hoach la Vung 16i do thi trung tdm, bao
g6m 12 quén 13 Hoan Kiém, Ba Dinh, Déng Da, Hai Ba Trung, Ha Déng, Tay H6, Cau
Giay, Thanh Xuan, Hoang Mai, Long Bién, B3c Tir Liém, Nam Tir Liém. Trong dé, xac
dinh cac quan c6 nhiéu hoat dong néng nghiép véi cac khong gian ndéng nghiép do
thi 13 quan Long Bién va Quan B3c Tur Liém.

2. Khai quéat thuc trang quan ly quy hoach va kién tric cdnh quan trong khéng
gian nong nghiép do thi

Trong bdi canh ting truwdng dan s6 va dé thi hda ngady cang manh mé dan dén
nhu cau tiéu dung dang thay déi, cé it ngudi tham gia san xuat néng nghiép hon va
dién tich san xuat ngay cang bi thu hep. Mac khac, mé hinh phat trién dé thi bi anh
hudng bai toan cau héa va cé su mau thuln trong viéc ap dung vao béi canh dia
phuong. Déng thoi tac déng ctia hién tuong bién déi khi hau ngay cang rd rét 1am
anh hudng dén sy phat trién bén virng ctia dé thj. Do do6, cdc md hinh phat trién
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dé thi can su dong hanh clia néng nghiép dé thi. Trong thé
ky 21, khéng gian néng nghiép dé thi chuyén déi dan theo 2
huéng néi bat: mét 13, khéng gian tap trung dé san xuit theo
huéng hang héa va nang suat cao, thudng 13 quy mé 1én nhu
canh tac trong méi trudng nha kinh va nha mat chan nuéi gia
stic chuyén canh; hai 13, khéng gian phan tan, rai rac, don 1é dé
canh tac theo huéng sinh thai quy mé vira va nho gan khéng
gian ho gia dinh, khéng gian chung cutia tiéu khu nhu vudn
trén mai nha, vudn treo, khu vudn céng déng goi chung 13 mé
hinh ndng nghiép dé thi hién dai [1]. M6t s6 d6 thi trén thé
gi6i sau day 13 dién hinh cho viéc quan ly va phat trién néng
nghiép trong 16i d6 thi véi viéc quan ly quy hoach va kién tric
canh quan.

e Thanh phd New York (Hoa Ky)

Thanh phé New York la mét trong nhirng thanh phé I6n
nhat va quan trong nhat ctia Hoa Ky. Theo B6 Nong nghiép
My, dién tich trong rau ct qua hién nay chi chiém 2% dat néng
nghiép. RG rang day la co héi cho mé hinh trang trai trong
thanh ph6. Néng nghiép d6 thi duoc du bao sé tang trudng
nhanh choéng trong thai gian téi néu gidi chirc dia phuong co
nhiing chinh sach hd tro thiét thuc. Trong khi dé cac nha quy
hoach d6 thi hy vong cac néng trai tai d6 thi sé gitip hoi sinh
nhitng khéng gian bi bé phi cta thanh phé. Nam 2017, Hoi
déng thanh phé New York da théng qua du luat vé néng nghiép
d6 thi dau tién nham tao co s& dir liéu téng quan vé néng
nghiép d6 thj trén dia ban va cung cap hudng dan cu thé cho
d6i tugng mudn trién khai hinh thirc trang trai trén cdc manh
dat tréng trong dé thi nay.Trang trai Oko farm & Brooklyn, New
York 13 mét vi du cho viéc phat trién néng nghiép trong 16i do
thi va c6 su quan ly theo quy hoach va canh quan.

Vé&i mot thanh phé nhu New York, theo théng ké, c6 hon
1000 dia diém bo tréng chua dugc xay dung, cai tao, chua
str dung, b6 hoang thuéc s& hitru ctia thanh phd. Chinh quyén
thanh phé nhin nhan va danh gia day 1a nhirng dia diém tiém
nang dé giai quyét mai lo ngai vé mat an ninh lvong thuc dang
gia tang, dong thdi ting thém dién tich ciy xanh cho thanh
phd nhiéu tda nha choc trai nay.

T6 chirc GrowNYC la mét trong nhitng t6 chic vé méi
truding ctia thanh phé New York d3 hé trg cho viéc chuyén déi
nhirng khu vurc dat tréng, chua str dung thanh nhirng cong vién

cong déng va vudn nodng
nghiép do6 thi. Theo trang
web clia ho, “ho da xay dung
hon 135 khu vuon cong
dong va trang trai do thi,
cung 835 khu vuon trudng
hoc trén khap nam quan, bé
sung thém hon 93.000 m?2
khong gian xanh cho Thanh
phé New York. Nhitng khu
vuon ndy duoc xdy dung
trén nhirng khu dat tréng
thudc s& hiru ctia thanh phé,
trong cac khu phat trién nha
& cong cong, trén khong gian
tréng tai nha tho, nha tré va
trung tdm ngudi cao tudi,
va bat ky noi nao khac ma
khu vuon cong dong danh
cho cdng chiing ¢6 thé phat
trién” Chinh quyén thanh
phé New York khuyén khich
cu dan thanh phé lién hé véi cac co quan clia thanh phé dé 1én
k& hoach str dung cho nhirng khu vudn néng nghiép ctia cong
dong trén nhirng khu dat trong thudc sé hiru cta thanh pha.
Ho cling tich hop cac théng tin nay tao nén di liéu chinh xac
trong ban dé quan ly vé quy hoach va canh quan

e Thanh phé Singapore

Singapore |a mét trong nhirng thanh phd co ty 1é cay xanh
dau nguoi vao loai I6n nhat thé gigi. Khai niém “thanh phd
xanh” [an dau tién dugrc gidi thiéu tai Singapore vao nam 1967
va viéc “xanh héa” dat nudce tir do trd thanh dinh huéng phat
trién tién quyét, bién quéc dao nay tré thanh hinh miu vé
quy hoach dé thi bén vitng trén thé gidi. Sau nhiéu thap ky,
Singapore da dat ty 1é phu xanh hon 50% dién tich mat dat
theo chiéu ngang, va hon 75% ca chiéu doc theo ding quéc
sach phat trién “vudn thing dimg”. V6i diéu kién dat dai han
hep, chi c6 1% dat danh cho san xuat néng nghiép, Singapore
khuyén khich nguai dan str dung cong nghé nhu IoT (hé théng
thiét bi vat ly trén khip thé gisi hién dugc két néi véi internet,
thu thap va chia sé dir liéu), blockchain (c6ng nghé chubi - khéi)
va may hoc dé dat duoc mirc san luong cao trong san xuat ma
khéng doi héi qua nhiéu tai nguyén. VA chién lugc phat trién
néng nghiép cong nghé cao da thurc sy dong vai tro quan trong
trong bdo dam an ninh luvong thuc ctia quéc gia nay. Nham
dam bao mét phan an ninh luong thuc trong thai ky khang
hoang do dai dich Covid-19, déng thoi bao vé duoc suda dang
sinh hoc, kiém ché bién d&i khi hau, Chinh phu ddo quéc Su tlr
da d@é ra chién lugec méi thay déi trong tAm canh tac tir néng
thoén sang dé thi. Cung thoi diém, nhiéu y tudng nudi trong
thuc pham tan dung moi ngd ngéch, khéng gian trong dé thi
da [an lugt xuat hién: Tir mai nha, bai dau xe dén cac khoang
tréng trén ndc cac toa nha cao tang déu duoc tai sir dung va
I3p dit trang thiét bi dé phuc vu san xuat thuc pham. Cac trang
trai dé thi duoc phat trién rat manh va san xuit néng nghiép
dugc trién khai & kh3p noi, tan dung khoang khéng trén cac
mai nha, san thugng va duéi cac gam cau...

Hién tai, ba mo6 hinh néng nghiép do thi & Singapore dang
duoc khuyén khich phat trién gém:

1/ Trang trai ing dung phuong phap thay canh trén mai
cac toa nha cao tang, thuong dugc goi 13 Citiponics.

2/ Céc trang trai thang dirng (vertical farm) trong cac tdoa
nha cao tang, cao 8¢, van phong nhdm phat trién cac loai thuc
pham khoéng thé san xuat trong nudc, thay thé nhap khiu va
cat gidm luwong khi thai carbon.
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Hinh 3. Mt bén ctia cac khéi nha & xa hdi ctia Singapore ¢ kha ning duoc str dung dé phat trién cac trang trai

thang dirng (ngudn: Singapore Institute of Technology)

3/ Hinh thanh hé théng san xuat trong nha kinh tét hon
cho viing khi hau nhiét dai, lay mé hinh t&r Vuon Natsuki &
trung tdm thanh phd. Theo dé, nha kinh duoc thiét ké tuy
chinh cho khi hau nhiét déi dé khéng khi luu théng tét hon
nhung van tao ra ning suit 60-80 kg thuc pham méi mét
vudng

V6i hai mé hinh néng nghiép dé thi dau tién, viéc kiém
soat theo quy hoach va canh quan dugc tién hanh véi cach
thirc khac nhau. Cac trang trai trén mai nha cao tang gilp tang
dién tich cay xanh che pht va giam hiéu irng ting nhiét cuc b6
cla d6 thi. Chinh quyén Singapore cling khuyén khich viéc tan
dung cac khoéng gian tréng, chua s dung trong dd thj dé bién
thanh cac khu vurc canh tac nong nghiép dé thi nang suat cao.

Trong tuwong lai gan, rat c6 thé ngudi dan Singapore sé
duoc dung rau dugc thu hoach tir mat bén cua cac khéi nha
& xa hoi hodc cdc manh dat bén dudi dudng ray va cau tau
trén cao. Diéu nay [a nhd mét du &n ctia cac nha nghién ciru
tir Vien Céng nghé Singapore (SIT), nhdm muc dich phat trién
m&t mé-dun canh tac dé thi bén virng co6 thé duoc trién khai
tai cac khu vuc d6 thi chua xay dung trén kh3p Singapore. Cé
thé thay van dé quan ly quy hoach va kién tric canh quan cac
khu vue canh tac néng nghiép doé thi tai Singapore da duoc
tich hop vao ngay tir khau thiét ké va trién khai quy hoach. Bén
canh dé, van dé chuyén déi cong ning va chuyén déi khéng
gian cling duoc ddy manh song song véi viéc sir dung cong
nghé cao trong phéat trién khéng gian ndng nghiép do thi tai
Singapore.

e Thanh phé Bac Kinh (Trung Quéc)

B3c Kinh 13 mét trong nhirng nha tién phong trong viéc
[6ng ghép néng nghiép dé thi vao cac chién luoc phat trién
ctia minh. Nhan thay tdm quan trong ctia ndng nghiép do thi
d6i v6i su phat trién do thi bén virng, chinh quyén thanh phé
B3c Kinh da ho trg phat trién mo hinh “cong vién néng nghiép”
khdéng chi san xuat thuc phdm ma con thu hat du khach, va
day ciing duoc coi 1a mét "céng cu" gido duc. Chinh quyén
dia phuong & Bic Kinh nhan thay quan ly va phat trién cac
khéng gian ndng nghiép doé thi & trén mai cac tda nha hoac
xung quanh cac céng trinh c6 thé cé mét s6 lgi ich sau:

C6 thé tao thém viéc 1am cho mét bd phan néng dan di cu
tlr néng thon vao thanh thi;

Cung cap kha nang ti€p can cac san pham néng nghiép
tuoi hon véi chi phi thap hon va giam lugng khi thai carbon,

Tao nén cac cong trinh than thién véi moi truong

Pay c6 thé |13 cach dé gitip cu dan cé chung sé thich va lam
quen vaGi nhau (tdng cudng tuong tac xa hoi).

e Thanh phé Rotterdam (Ha Lan)

Chinh quyén Thanh phé& Rotterdam luén hé tro va ang hd
nhirng sang kién trong linh vurc ndng nghiép do thi. Mét trong
s6 cac mé hinh tiéu biéu vé néng nghiép dé thi tai Rotterdam
c6 thé ké dén nhu RotterZwam, mét trang trai trong nam & dé

thi, chinh 13 mét bé& boi trong nha néi tiéng ndm & trung tam
Rotterdam bén b& séng Maas la Tropicana bi bé hoang tir nam
2007 duogc cong ty Bluecity cai tao lai. Chinh quyén thanh phé
ung hd viéc nay vi n6é khong pha v& canh quan ctia khu vuc va
phu hop vai quy hoach. M6 hinh thir hai vé néng nghiép do thi
tai thanh phé cang Rotterdam |3 trai nudi bo sira dé thi ndi trén
méat nudc dau tién trén thé gigi da dugc hoan thanh. Chinh
quyén thanh phé Rotterdam cho phép xay dung trang trai néi
nay va xem xét quan ly né khi né khéng thay déi cac théng s6
quy hoach str dung dat, tan dung duoc khong gian mat nuéc
va phu hop véi chirc nang ctia khu vuc la gan cang song.

Nhu vay cé thé thiy qua mét s6 kinh nghiém quan ly quy
hoach va kién tric canh quan cac khu vuc néng nghiép do thi
trong 16i clia d6 thi tai cac do thi I6n trén thé gidi, cac chinh
quyén thanh phé thudng cé xu huéng tao diéu kién cho néng
nghiép do thi phat trién tai nhirng khéng gian chua sir dung,
tan dung cac cong trinh ¢l dé€ phat trién ndng nghiép trong
nha ma khéng pha bo dan dén thay ddi vé mit canh quan. Dic
biét, cdc khong gian xen gilra cdc céng trinh, cac vuon hoa
dugc tan dung dé bién thanh cac cong vién néng nghiép dé
thi, vira cé tac dung tang dién tich cay xanh, vira cé tac dung
tham my, vira cé tac dung gido duc, dong thoi lai c6 mét ngudn
cung cap thuc phdm rau xanh cho chinh dia phuong.

3. Cac khai niém va ndi dung lién quan dén quan ly quy hoach
va kién trac canh quan trong khéng gian ndng nghiép db thi
Quan ly quy hoach va kién tric canh quan dé thi dong vai
trd quan trong trong viéc ddm bao phat trién dé thi co trat tu
va theo quy hoach, khéng nhirng dam bao cc yéu cau vé chirc
nang cua dé thi ma con dam bao cac yéu t6 vé tham my, tao
1ap déc trung cho cac do thi [2]. Trong xa hoi hién dai, cac do
thi da tra thanh noi cu tra chinh ca con ngudi, mang dén vo
s6 co hdi va thach thirc. D6i mat véi su gia ting dan s6, tinh
trang khan hi€m tai nguyén va cac van dé vé moi trudng, cac
doé thi dugc thiét k& quy hoach cin than ngdy cang tré nén
quan trong. Quy hoach dé thi khéng chi lién quan dén viéc sir
dung dat ma con lién quan dén cach t6i da hda gia tri cua tirng
manh dat trong thanh phé. Diéu ndy c6 nghia 1a moi quyét
dinh quy hoach déu duoc dua ra sau khi can nhic nhiéu yéu
t& khac nhau, dam bao rang dé thj khéng chi dap ¢rng duoc
nhu cau hién tai ma con tao diéu kién cho su phat trién trong
tuong lai. Viéc b6 tri cac cong trinh cong cong va khong gian
xanh dugc can nhic ky ludng dé bién khéng gian dé thi khéng
nhirng mang lai loi ich vé kinh t&€ ma con 1a méi truong tha vi
cho nguoi dan. Ding sau tat cd nhirng diéu ndy 13 nhirng nd
Iuc chung ctia cac nha quy hoach dé thi, nhirng nguoi ra quyét
dinh cta chinh ph, ngudi dan va nhiéu bén lién quan khac [3].
Quan ly quy hoach va kién trac canh quan con dong vai tro
quan trong vé mat xa héi trong viéc tao 13p méi lién két va su
hoa hop cua cong dong. Quan ly quy hoach va kién tric canh
quan chuan xac va hop ly khéng chi quan tdm dén cac ciu tric
va khéng gian vat thé ma quan trong hon con dap (ng day da
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Hinh 4. Céng vién tréng ndm trong nha cua coéng ty Bluecity
tai BE boi Tropicana (hinh trai) va Trang trai bo ndi dau tién
trén thé gidi tai TP. Rotterdam (hinh phai)

cac yéu ciu cla cu dan va lam cho ho cdm thay thoai mai khi
cu trd tai do [4]. Quan ly quy hoach va kién tric canh quan dé
thi thuéong dugc hiéu theo hudng 1a quan ly viéc thuc hién
cac quy hoach khéng gian da dugc phé duyét va theo hudng
nay, quan ly quy hoach va kién tric canh quan dé thi tré' nén
gan hon vai khai niém quan ly dé thi. Mac du pham tru quan
ly d6 thi Ia mot pham tru rat rong va lién quan dén nhiéu linh
vuc nhung déi véi nhiéu nguoi thuong két hop hai khai niém
quan ly dé thi va quan ly quy hoach va kién tric canh quan dé
thi tré thanh mot. Vé mat thuc chat, quan ly quy hoach va kién
tric cdnh quan dd thi bao gbm cac hoat déng va tac dong dé
t6 chirc khéng gian cling vai cac cong trinh kién tric dé tao lap
nén mot moi trudng dang séng cho cu dan. Quan ly quy hoach
va kién trdc canh quan doé thi tac dong tir giai doan lap quy
hoach va thiét ké ki€n triic dén giai doan trién khai xay dung
va ca qua trinh dua khong gian va cong trinh vao str dung, véi
muc tiéu ddm bao cho su phat trién dé thi mét cach hiéu qua
va bén virng.

Khai niém quan ly quy hoach va kién trtic canh quan la mot
khai niém khéng méi nhung cé nhiéu cach hiéu khac nhau.
Trong cac tai liéu nghién ctru thuong dé cap dén thuat nglr
quan ly quy hoach hay quan ly quy hoach xay dung. Con kién
trdc canh quan thudng dugc néi dén khi thiét ké quy hoach
do6 thi. Khai niém quan ly quy hoach va kién tric canh quan
trong nghién clru nay dé cap dén nodi dung quan ly viéc thuc
hién cac quy hoach vé mat khong gian cling nhu quan ly viéc
thuc hién cac thiét ké kién tric canh quan trong cac dé an quy
hoach. Viéc thuc hién quy hoach can phai chi y dén hai néi
dung bao gbém (i) xac dinh cac wu tién chién lvoc can theo doi
viéc thuc hién va (i) huéng dan thuc thi cac chi tiéu phat trién
khéng gian. Viéc thuc hién quy hoach cling can phai song hanh
V@i viéc theo doi va danh gia quy hoach. Qua trinh theo doi va
danh gia gitp diéu chinh quy hoach va diéu chinh viéc thuc
hién quy hoach (néu can). Qua trinh nay ciing gép phan mang
lai kinh nghiém dé kh3c phuc cac han ché& va hoan thién dan hé
théng quan ly cling nhu hé théng quy hoach vi qué trinh quan

ly hay qua trinh quy hoach |a mét qua trinh & dang vira lam vira
hoc véi tat cd cac quéc gia, ké ca quéc gia da phat trién hay
dang phat trién vi mdi quéc gia, mbi thé ché déu cé nhirng dic
diém riéng c6, khong gidng nhau hoan toan.

Quan ly thue hién quy hoach c¢6 hai chirc nang chinh: mot
13 tao diéu kién cho ngudi dan va khu vuc tu nhan tién hanh
dau tu xay dung theo quy hoach mét cach thuan lgi va co trat
tu, va hai 13 chi dao khu vuc céng thuc hién cac du an dau tuw
xay dung ha tang kinh t&€ va x3 héi theo quy hoach. Quan ly
kién trdic canh quan theo quy hoach gitip cho khéng gian dugc
hinh thanh va duy tri theo ding y d6 duoc thé hién trong do
an quy hoach chi tiét, ddm bao su hai hda vé mit chirc nang
cling nhuw vé mit tham my.

No6i dung ctia quan ly quy hoach va kién trdc canh quan 13
can dua ra cac quy dinh dé thuc hién dugc quy hoach va thiét
k& kién tric canh quan, cé bd may, cac ngudn luc tai chinh (s3n
c6va c6 thé huy dong) va co ché van hanh quan ly dé thuc hién
duoc cac quy dinh do. Trong qua trinh quan ly can phai luu tim
dén cac uu tién chién lugc can theo déi viéc thuc hién cling
nhu co ché theo dbi, danh gia.

Nhu da dé cap & trén, trong nghién clru ndy, quan ly quy
hoach va kién trac canh quan dé cap dén néi dung quan ly
viéc thuc hién thiét k& quy hoach va thiét ké kién trtc canh
quan theo cac dinh huéng da dugc hoach dinh trong d6 an
quy hoach. Céc yéu ciu cta quan ly quy hoach va kién trac
canh quan thudng xoay quanh viéc tao ra khong gian hai hoa,
bén virng va tham my [5]. Cac yéu cau chinh clia quan ly quy
hoach va kién trtic cadnh quan la hai yéu cau phiu hgp vai quy
hoach va dam bao cac yéu t6 chirc nang, an toan, thAm my.

Phu hop véi quy hoach

Viéc thuc hién cac thiét k€ quy hoach va thiét ké kién tric
canh quan can phai dam bao 13 cac du an quy hoach va du an
ki€n trdc canh quan sé tuan tha cac quy dinh cta phap luat,
cac dinh hudng phat trién dé thi néi chung va quy hoach xay
dung ndi riéng. Bén canh dé viéc thure hién cac du an nay phai
dam bao van dé két néi hai hoa véi cac hé théng ha tang ky
thuat, cac khong gian va cong trinh c6 lién quan, nhat la khong
gian cong céng va cac cong trinh ha tang ky thuat giao théng.

Pam bao cac yéu td chirc nadng, an toan va tham my

Cac khéng gian va cdng trinh kién tric can phai dam bao
dung chic nang duoc thiét ké. Cac khéng gian va cong trinh
duagc b tri hop ly, tao kha nang ti€p can cho moi déi tugng sir
dung, ddm bao kha nang st dung va tao ra khéng gian séng,
lam viéc tién nghi. Cac khong gian va coéng trinh phai duoc
dam bao an toan trong quy hoach va kién tric. Viéc thuc hién
cac thiét k€ quy hoach va thiét ké kién tric cdnh quan can phai
dam bao 13 cac du an nay cd tinh thdm my, tao diém nhan thi
giac. Yeu cau nay 13 yéu cau chu yéu déi vdi kién trdc va quy
hoach néi chung.

Tuy nhién trong thai dai cdng nghé s, thich rng vai bién
déi khi hau do hién tugng ndng lén toan cau, dé phu hop véi
cac xu thé phat trién trén thé gidi, viéc quan ly quy hoach va
kién trdc canh quan con can thoa man mét sé cac yéu ciu tiép
theo sau day.

Hai hoa véi méi trudng va thich (ng véi bién déi khi hau

Trong viéc thuc hién quy hoach va xay dung cong trinh,
quan ly quy hoach va kién tric cdnh quan can thiét phai hai
hoa v&i moi trudong xung quanh, ton trong dia hinh, cdnh quan
tu nhién, it tdc déng nhat dén dia hinh va canh quan tu nhién.
Dac biét, néu c6 thé, can bao ton va phat huy cac gia tri ban
s3c cla dia phuong trong cac cdng trinh va canh quan.

Quan ly quy hoach va kién tric cdnh quan khéng nhirng
can dadm bao yéu cau an toan ma con phai dam bao kha ning
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Hinh 5. Khu vure dat néng nghiép bo hoang chd dén bl tai Ngoc Thuy, Long Bién (anh trai). Khu vuc dat ndong nghiép thudc

quy hoach KDT B3c C6 Nhué& Chém (anh phai)

chiu dugc thién tai, 10 lut, ddng dat va tich hop cac giai phap
thich (rng véi bién dai khi hau nhu thoat nudc dé thi théng
minh, gidm hiéu (ng “tu nhiét” trong dé thi, bao vé bd bién
truwde cac van dé x6i mon...

Phat trién bén virng va gin két x3 hoi

Cac khéng gian quy hoach va céng trinh kién tric duoc tao
ra khéng chi ddm bao yéu té chirc nang, tham my, an toan ma
con can dong gdp cho su phat trién chung, trong doé cé yéu té
phat trién kinh t& va gin két xa héi. Quan ly quy hoach va kién
tric cdnh quan can dap (rng cac tiéu chi phat trién bén ving,
bao gbm viéc sir dung hiéu qua tai nguyén thién nhién, bao vé
moi trudng va gidm thi€u tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai.
Bén canh dé, cac cong trinh can sir dung cac gidi phap xanh
nhu thiét k€ than thién véi moéi truong, tang cudng khéng
gian xanh va (ng dung nang luong tai tao. Cac khong gian can
duoc thiét ké va quan ly sao cho c6 thé tao ra cac khéng gian
thiic ddy su gan két x3 hdi va sinh hoat cong dong. O mét goc
dé khac, can khuyén khich su tham gia cta cong dong trong
qué trinh quy hoach va thiét ké canh quan, ddm bao cac giai
phap t6 chirc khéng gian va cac phuong an quan ly kién tric
khéng gian phan anh nhu ciu va nguyén vong clia cong déng
va nhirng déi tuong lién quan thu hudng khong gian do.

TUr cac yéu cau cla quan ly quy hoach va kién tric canh
quan chung néi trén, khi dat vao déi twong 1a khdng gian néng
nghiép dé thi, can phai coi khéng gian néng nghiép dé thi nhu
13 mét d6i tuong dic thi, véi mét s6 tinh chat va dac diém
khac véi cac khdng gian khac trong do thi. Cu thé, khi tiép can
véi khéng gian néng nghiép dé thi, can phai dam bao mot s6
nguyén tic nhu:

Quan ly khéng gian ndng nghiép dé thi can 1y hoat dong
néng nghiép 1am trung tam, dong thai tich hop cac hoat déng
kinh t& va dich vu b8 trg nham nang cao gia tri st dung dat
va tao sinh k& bén virng cho céng déng. Viéc t6 chirc va quan
ly khéng gian, ki€én tric cdnh quan phai bao dam duy tri cac
chirc ndng san xuat néng nghiép va phat trién cac hoat dong
kinh t& phu tro dua trén nén tang ndng nghiép dé thi. Can
khuyén khich su tham gia chi déng clia cdng déng dia phuong
trong viéc hinh thanh va van hanh cac mé hinh san xuat - dich
vu dic trung. Ngoai ra, ¢é thé bé sung cac khdng gian chirc
nang nham phat trién hé théng dich vu hé trg néng nghiép
nhu trung tam gidi thiéu san pham, trung tAm nghién ctru va
chuyén giao cdng nghé, hoac cac khéng gian phuc vu kinh té
thir cap nhu du lich trai nghiém, lang sinh thai, vudn hoa két
hop néng nghiép do thi.

Bén canh muc tiéu phat trién kinh t&, quan ly khéng gian
néng nghiép dé thj con can gin véi nhiém vu bao vé moi
trudng va phuc vu dinh huéng phat trién dé thi bén virng.
Céng tac quan ly quy hoach va kién tric canh quan can dam

bao gilr gin cac yéu té dic trung cua khéng gian ndng nghiép
nhu mang luéi sdng, hd, dam [dy, hé théng giao théng ndi
dong va dic biét 13 cau trdc hé sinh thai néng nghiép. Trong
béi canh dién tich dat néng nghiép dang ngay cang thu hep do
qué trinh dé thi hda, can cha trong nghién clru va (ng dung
cac giai phap ky thuat nham cai ti€n mé hinh canh tac dé duy
tri va t6i uu héa vai trd cua khdng gian néng nghiép nhu mét
thanh phan hitu co trong cau trac canh quan db thi. Viéc tich
hop hiéu qua cac khéng gian nay sé khéng chi gép phan bao
tén gia tri sinh thai ma con nang cao chat lwong séng va ban
s3c clia d6 thi hién dai.
4. N6i dung va Két qua nghién ciru

Nhu da dé cap & trén, nghién clru ndy tap trung nghién
clru thue trang quan ly quy hoach va kién canh quan tric doi
véi khong gian ndng nghiép doé thi theo quy hoach chung (véi
dia ban nghién ctru dién hinh tai cac quan trung tdm cta Ha
N&i theo quy hoach chung thu dé Ha ndi dén nam 2030 tam
nhin 2050) véi khu vue nghién ctru dién hinh tai cadc quan
trung tdm cua Ha Nbi theo quy hoach la Vung 16i d6 thi trung
tam, bao gbm 12 quan 1a Hoan Kiém, Ba Dinh, Déng Da, Hai
Ba Trung, Ha Déng, Tay H6, Cau Gidy, Thanh Xuan, Hoang
Mai, Long Bién, Bic Tir Liém, Nam Tir Liém. Trong dé, xac dinh
cac quan c6 nhiéu hoat déng ndng nghiép vai cac khéng gian

Bang 1. Dién tich cac loai dat phan bé trong ndm 2025 cua
quan Long Bién

STT Chi tiéu str dung dat Dién tich (ha)
Téng dién tich tw nhién 6.009,4
1 | D4t néng nghiép 1.634,1
2 | Dat phi néng nghiép 4.365,8
3 | Dat chua sirdung 9,5

Nguén: UBND Quén Long Bién, Bio cao ké hoach sir dung
dat ndm 2025 [5]
Bang 2. Dién tich cac loai dat phan bd trong ndm 2024 cua
quan B3c Tur Liém

STT Chi tiéu str dung dat Dién tich (ha)
Téng dién tich tu nhién 4.534,84
1 | Dat ndéng nghiép 809,47
2 | Dat phi néng nghiép 3.611,26
3 | Dat chua sir dung 114,11

Ngudn: UBND Quéan Bac Tir Liém, Bao cao k& hoach sir dung
dat nam 2024 [6]
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néng nghiép dé thi 13 quan Long Bién va Quan Bic Tir Liém.
Nghién ctru str dung phuong phap nghién clru chinh 13 diéu
tra, khao sat, ké thira, phan tich, so sanh 1a chi yéu. S6 lugng
phiéu diéu tra phat ra tai méi quan 1a 130 phiéu, thu vé 13 120
phiéu tai Long Bién va 122 phiéu tai Bic Tir Liém

Két qua nghién clru tai quan Long Bién va B3c Tir Liém
cho thay ty |é dat néng nghiép tai quan Long Bién dang chiém
27,2% va ty & dat ndong nghiép tai quan Bic Tur Liém dang
chiém 17,8%. Nhu vay so véi ty |1é dat néng nghiép cua toan
thanh phé Ha Néi 1a 17,9% thi hai quan ndy xap xi bang va cao
gap 1,5 [an mirc trung binh.

Nghién ciru cho thay mirc dé dnh hudng cla dé thi hoa, vi
tri va loai hinh san xuat néng nghiép ma dac trung canh quan
néng nghiép cd su khac biét gilra cac khu vuc khao sat tai
Quan Long Bién va Quan B3c Tir Liém:

Vung trong dé ctia quan Long Bién, sdn xuit ndng nghiép
hau nhu khéng con duy tri, cac khu vuc canh tac hau hét bo
hoang hodc hoat déng cam chirng, chd dén bu thuc hién cac
du &n phat trién db thi. Diéu ndy cling twong déng véi khu vurc
phia Déng ctia quan Bic Tir Liém (hinh 5). Do vay, canh quan 13
su dan xen gilra nhirng khu ruéng bo hoang gitra lang xém ci
va cac khu xay dung mai

Viing dat ngoai dé clia quan Bic Tir Liém cé dic diém thudc
khu vuc sat |6 séng Hong, dién tich canh tac néng nghiép hau
nhu khéng con. Do vay cling khong cé hoat dong san xuat
néng nghiép.

Khu vuc phia Tay ctia quan Bac Tir Liém, nhin trén ban do
khéng anh thay r6 viéc phan thira tao thanh nhirng 6 nho, phu
hop vai tinh chat clia ving san xuat hoa phuc vu thi truong
dinh ky, va mta vu. Tinh chat va mé hinh san xuat nay, khién
viéc tham quan, trai nghiém - chup anh dang c6 xu thé phat
trién & day.

Khu vure con san xuat néng nghiép & quan Long Bién chu
yéu & ngoai dé séng Hong, séng Pudng. Khu vuc ngoai dé
séng Duéng khéng cé canh quan dan xen gilta vung néng
nghiép vdi lang xom nhu khu vuc ngoai dé séng Hong. Khu
vuc sdn xuat rau ngoai dé sdng Puéng, ¢d khung canh cua
vling xanh dang mang, khac han véi dang thirc phan mang cac
thira ruéng hinh 8ng kéo dai ctia khu vure ven séng Hong.

K&t qua diéu tra cling cho thay trong van dé thuc hién quy
hoach, nhat 13 quy hoach khéng gian néng nghiép dé thi, phan
16N s6 can bd quan ly duoc hoi (10/15) lua chon lua chon cau
tra 161 “Chuyén déi co ciu san xuat sang néng nghiép cong
nghé cao”; sau dé yéu té “phll hop quy hoach” duoc 7/15
ngudi lua chon, va viéc chuyén dé tir quy mé hd sang quy mé
hop tac xa, hoac doanh nghiép... duoc 5/15 ngudi lwa chon.
Dang chu y, khéng c6 nhiéu nguoi lua chon “Thuc hién don
dién, déi thira” - bién phap dang duoc néu nhiéu hién nay.
Con déi véi ngudi dan (s6 luong phiéu diéu tra thu vé 105
phiéu cho méi quan), s6 luong ngudi lua chon danh gia canh
quan khu vuc san xut nong nghiép co su khac biét gilra hai
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khu vuc B3c Tir Liém va Long Bién. Cu thé, ngudi dan & Long
Bién danh gid cao canh quan khu vuc san xuat néng nghiép
hon, ly do cé thé 1a gin véi canh quan séng Hong.

Péi v&i cac ndi dung can chu trong khi phat trién khéng
gian ndng nghiép dé thj, két qua cho thay ciu tra 1&i ctia can
b6 quan ly cé ty 1& kha ngang bang giira cac lua chon, nhung
“Piéu chinh chinh sach dat dai” va “Ban hanh chinh sach lién
két gitra néng dan vé&i doanh nghiép” van dugc nha quan Iy lua
chon nhiéu hon ca (déu 8 phiéu cho c3 2 Iua chon). “Léng ghép
mo hinh ndng nghiép dob thij trong quy hoach chung va quy xay
dung” véi “Diéu chinh chinh sach thu hit nguén luc” cling déu
c6 7/15 phiéu lya chon

5. Dé xuat giai phdp quan ly quy hoach va kién tric canh
quan trong khong gian néng nghiép dé thi

V&i cac két qua nghién clru & trén, co thé dua ra mot s6
nguyén tic va quan diém dé dé xuat giai phap quan ly quy
hoach va kién tric canh quan trong khong gian néng nghiép
do6 thi & Ha No6i nhu sau:

Quan ly quy hoach va kién tric canh quan khéng gian néng
nghiép dé thj theo dinh huéng kiém soat chit ché quy trinh
chuyén déi dat ndng thon thanh dat dé thj theo quy hoach va
chuong trinh phat trién dé thi.

Quan ly quy hoach va kién tric canh quan khéng gian
néng nghiép dé thi phi hgp véi quan di€m phat trién noéng
nghiép: “Néng nghiép sinh thai, néng thon hién dai, néng dan
van minh. Phat trién néng nghiép hang hoa tap trung, quy mé
I6n theo hudng hién dai, bén virng, (rng dung cdng nghé mdi,
gia trj gia tAng cao, thich (rng vd&i bién déi khi hau”.

Quan ly quy hoach va kién tric canh quan khéng gian
néng nghiép doé thi theo hudng gia tang gia tri cho db thi, gilr
can bang cau tric khéng gian khi mé rong dé thi, nang cap
khoéng gian do6 thi hién hiru va phu xanh hiéu qua, gidm hiéu
(rng nha kinh, gidam lugng CO2 trong khong khi, gia ting kha
nang chéng chiu trudc nhitng tac déng cta bién déi khi hau.

V& co ban theo dinh huéng phat trién dé thi, khu vuc néi
dé (gdbm ndi dé lich sirva ndi dé ma rong) vé co ban khéng con
quy dat néng nghiép, trir bai ven séng va hd ao hién hiru. DEé
quan ly quy hoach va kién tric canh quan khéng gian néng
nghiép d6 thi & ndi dé Ha Néi can hudng dén viéc phat trién
néng nghiép chuyén canh rau, hoa - cdy canh... két hop bao
tén ban sac néng nghiép gan vai hé théng cong vién, hd nudc
trong khu virc. Mé hinh phat trién ndng nghiép theo cac khu
vire quan ly phat trién tai do thi trung tam Ha Noi:

Khu vurc hai bén séng Hong, séng Duéng:

Duy tri va phat trién khéng gian trong rau dau thuc pham
hitu co tai khu vure bai séng gan véi quy hoach phan khu xay
dung séng Hong, séng Dudng

Bao tén khu vuc trong dao, quat va cac loai ciy canh tai
khu vure bai sdong Hong thudc cac phudng Nhat Tan, Tir Lién,
Quang An, quan Tay H6 gan véi du lich séng Hong.

Hinh 6. K&t qua diéu tra ngudi dan tu danh gia khéng gian cdnh quan khu vure san xuat néng nghiép (hinh trai) va Két qua
diéu tra yéu cau déi v&i ndi dung quan ly nha nuwdc can thay déi dé phat trién khéng gian ndng nghiép dé thi (hinh phai)
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Khu vuc ndi do lich sir: Bao ton va phuc héi nghé trong
sen Tay Ho trén co s& mat nudc mot s6 ao trong hé théng mat
nudc H6 Tay nhu: Thuy s, Dam Tri, Ao Chua, Dam Dong, H6
sen... k&t hop hinh thanh trung tdm bao tén nghé va cac san
pham tir Sen Ha Noi trong quy hoach khéng gian kién tric
canh quan khu vuc ban dao Tay Ho.

Khu mé réng phia Nam séng Héng tir séng Nhué dén
dudng vanh dai 4:

T6 chirc khéng gian néng nghiép dé thi chuyén canh hoa
xen ké véi hé théng cdng vién hd nudce du kién phat trién theo
ném xanh doc séng Pheo, thudc quan B3c Tuir Liém.

Hinh thanh khu vuén vom cdy xanh, hoa phuc vu hé théng
cong vién, vuon hoa, cdy xanh dudng phé cua DT trung tam
doc dé séng Hong gin véi bao tén lang truyén théng quan Bic
Tir Liém.

Déc biét, doi vai khu vure ndi dé lich sur, giai phap quan ly
quy hoach va kién tric canh quan khéng gian ndng nghiép dé
thi c6 thé tinh dén chinh sach khuyén khich phat trién mét
s6 mé hinh néng nghiép dé thi nhu vudn néng nghiép do thi
duoc té chirc trén cac khu dat thudc khu phé, cum dan cuw
hoac nhirng khéng gian tréng trong dé thi, dugc quan ly va
duy tri bdi mot nhdm cac ca nhan tréng cac loai rau, trai ciy va
hoa cho muc dich str dung tai chd hodc cac muc dich c4 nhan
khac; ho3c co thé tAn dung mot phan khéng gian san trong cac
khu & (dang ti€u khu), vuon cong dong cé thé dugc t8 chirc
trén dat céng cong hay tu nhan va cé quy mé da dang. Bén
canh d6, co thé tinh dén viéc phat trién khéng gian cao tang
két hop hoat dong néng nghiép dé thi véi chirc ning khac nhu
khéng gian van phong hodc khong gian &; sir dung cac khong
gian trén ban cong, trén tudng, trén mai d€ phat trién néng
nghiép dé thi. Ngoai ra con co thé cé cac md hinh ndng nghiép
dé thi sinh thai ven séng, xen cai v&i hé théng cong vién ven
s6ng tao thanh hanh lang xanh lién hoan gilta ciu tric canh
quan duoc thiét k& va tu do. Hodc phat trién mé hinh lang
hoa, sinh vat canh (c4, gia cdm, chim canh..) v6i nha & gin véi
san xuat hoa, ciy canh truyén théng quy moé ho trong cac lang
truyén théng.

PE c6 thé ap dung cac giai phap quan ly quy hoach va kién
trdc canh quan khéng gian néng nghiép dé thi, can phai cé cac
thay d&i va hoan thién cac van ban phap luat va co ché chinh
sach vé dat dai, quy hoach dd thj va néng thon dé co thé coi
van dé quan ly quy hoach khéng gian néng nghiép doé thj la
mot thanh phan khéng tach rdi trong viéc phat trién dé thi.
Bén canh d6 khéng gian néng nghiép doé thi trong ndi dé can
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phai duoc coi nhu khong gian xanh trong doé thi va duoc dinh
nghia lai trong cac van ban nha nudc. Noi dung vé quan ly,
kiém soat phat trién cay xanh, canh quan db thj, cac khu vuc
phat trién néng nghiép dé thj c6 dugc dé cap tdi trong cac quy
dinh ki€ém soat vé kién trac canh quan, tuy nhién kha mo nhat,
va chua cé nhan dién cu thé, can clr vao ndi dung yéu cau clia
Nghi dinh 85/ND-CP vé Quy dinh quan ly Kién trdc canh quan
dé thi [8], dé nghi bé sung lam ré nhan dién cac loai khéng
gian néng nghiép dé thi va nhirng yéu cau kiém soat phat trién.
6. Két luan

Quia trinh phat trién dé thi trén thé giéi cling nhu tai Viét
Nam cho thay néng nghiép dé thi thudng hinh thanh song
song v&i qua trinh dé thi héa. Thuc tién hién nay cho thay
noéng nghiép dé thi ngay cang khang dinh vai trd quan trong
trong cau trac khéng gian va chirc ndng cua cac dé thij trén
toan cau. Tai Ha Noi, néng nghiép dé thi khdng chi déng gop
dang ké vao su phat trién kinh t€ - x3 hoi ctia thanh phé ma
con dugc xem nhu mét mé hinh tham chiéu cho viéc phat
trién néng nghiép do thi & cac dé thj khac trén ca nuéce [9].

Tuy nhién, qua trinh do thi héa nhanh chéng, dac biét tai
khu vuc néi d6 Ha Néi, dang dat ra yéu ciu cap thiét vé viéc
quan ly quy hoach va kién tric canh quan déi vai khéng gian
néng nghiép dd thi. Viéc nay nham dat duoc muc tiéu kép: vira
phat trién nén ndéng nghiép dé thi cé gia tri kinh t& cao, vira
g6p phan hinh thanh canh quan sinh thai, irng pho véi bién
déi khi hau, gidam ngap Gng va bdo tén ngudn tai nguyén nudc.
K&t qua nghién c(ru chi ra ring, quan ly quy hoach va kién trac
canh quan khéng gian néng nghiép dé thi la moét xu huéng tat
yéu trong cong tac quan ly quy hoach xay dung va phat trién
db thi bén virng. Nghién clru dé xuat ti€p can khoéng gian nong
nghiép dé thi nhu mét thanh phan cua hé théng khéng gian
xanh trong d6 thi. Dong thai, viéc quan ly kién trac canh quan
can duagc thuc hién theo hudng sinh thai, khuyén khich tich
hop cac coéng trinh kién trac véi khéng gian néng nghiép, bao
gbém cac mo hinh néng nghiép trén mai, mat ding va trong
lbng coéng trinh, coi d6 la mét phan cau thanh cta canh quan
do thi.

Bén canh d6, nghién c(ru cling dé xuat diéu chinh cac chinh
sach va quy dinh phap luat hién hanh nham thudc day viéc quy
hoach va quan ly kién tric canh quan khéng gian néng nghiép
dd thj theo dinh hudng hién dai, bén virng, than thién véi moi
trwdng, van minh va irng dung cong nghé cao, ap dung khong
chi tai Ha NGi ma con tai cac do thi khac trong ca nuéc./.

5. Lé Quynh Chiva Nguyén Thanh Tu, 2020, Vai tro ctia céng dong
trong kién tao va phdt trién kién triic cdnh quan néng thon, Tap
chi Kién trtc, s6 10 - 2020.

6. UBND Qudn Long Bién, 2025, Bdo cdo ké hoach str dung dat
ndm 2025 Qudn Long Bién.

7. UBND Qudn Bdc Tir Liém, 2024, Bdo cdo ké hoach str dung dat
ndm 2024 Qudn Bdc Tir Liém.

8. Chinh phd, 2020, Nghi dinh 85/NBD-CP Quy dinh chi tiét mét s6
diéu cua Lugt Kién truc.

9. D6 Hdu va céng su, 2023, “Mé Hinh Va Gidi Phdp T6 Chirc
Khéng Gian Néng Nghiép Dé Thi Tai Thanh Phé Ha Néi Giai Poan
2021-2030", Deé tai cdp thanh phé Ha Noi.
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Thuc trang phat trién cac khu doé thi méi
theo dinh hudng xanh tai thanh pho

Ha Noi

Thinh Van Luyén
Tom tit

Bai viét phan tich thuc trang phét trién cac khu dé thi
mdi theo dinh huéng xanh tai Ha Néi trong béi canh gia
tang nhu cau chat lugng s6ng va yéu cau quy hoach dé
thi bén virng. Trén co s& cac chinh sach va quy hoach
hién hanh, nghién cru danh gia ndm nhém tiéu chi gom:
khong gian xanh va mat nuéc; giao thong va ha tang than
thién maéi truong; quan ly nang lugng va chat thai; chat
lugng séng va ti€p can tién ich cdng cong; co ché van
hanh va quan ly phat trién xanh. Két qua cho thay du
thanh phé da ban hanh nhiéu vin ban chién lugc va trién
khai mét s6& mé hinh dé thi xanh, song viéc thuc thi con
nhiéu thach thirc nhu mat can déi khong gian, thiéu lién
két ha tang, thuong mai hoa tién ich va chua cé hé thong
giam sat hiéu qua. Bai viét gép phan nhan dién cac van
dé cot 16i va cung cap co s& tham chiéu cho qué trinh
diéu chinh dinh hudng phat trién dé thi mai tai Ha Noi
trong giai doan téi.

Tirkhéa: Khu dé thi méi; Phat trién xanh; Quy hoach dé
thi; Ha tang ky thuat; Khéng gian céng cong

Abstract

This paper analyzes the current status of new urban
area development in Hanoi under the green-oriented
approach, in the context of rising demands for quality
of life and sustainable urban planning. Based on the
existing policy and planning framework, the study
evaluates five key criteria: green spaces and water
surfaces; environmentally friendly transportation and
infrastructure; energy and waste management; quality of
life and access to public amenities; and mechanisms for
green governance and operation. The findings reveal that
although the city has issued several strategic documents
and initiated some green urban models, implementation
remains challenging due to spatial imbalances, weak
infrastructure connectivity, the commercialization of
public amenities, and the lack of an effective monitoring
system. The paper helps to identify core issues and
provides a reference framework for reviewing and
adjusting the orientation of new urban development in
Hanoi in the coming period.

Key words: New Urban Area; Green Development;
Urban Planning; Technical Infrastructure; Public Space
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Current situation of the
development of new
urban areas oriented

toward green growth in

Hanoicity.

1. Gidi thiéu

Trong béi canh d6 thi héa nhanh va nhu cau nang cao chat lugng séng
ngay cang gia tang, viéc phat trién cac khu dé thi méi theo hudng xanh,
bén virng va théng minh dang tré thanh mot xu thé tat yéu tai cac dé thi
I6n. Khai niém “d6 thi xanh” khong chi dé cap dén viéc gia tang ty lé cay
xanh hay giam phat thai khi nha kinh, ma con bao ham kha nang t& chirc
khong gian dé thi than thién vai moi trudng, hiéu qua vé nang lugng, cong
bang trong ti€p can va thich (rng v&i bién déi khi hau [1]. Viéc huéng cac
khu dé thi m&i theo tiéu chi nay [a mét chién lugc mang tinh dai han va can
dugrc cu thé héa trong ting giai doan phét trién khéng gian dé thi.

Cé rat nhiéu khai niém vé dé thi xanh, trong dé UN-Habitat (2020), “d6
thi xanh” [3 mé hinh db thi huéng t&i su can bang gilra ting truong kinh té,
bao vé méi trudng va cdng bang xa hoi, dugc thé hién théng qua cac cau
phan nhu: (i) khéng gian xanh va mat nudc dugc bao vé va ma rong; (i) ha
tang giao thong than thién véi méi truong; (iii) quan ly nang luong, nudce va
chat thai hiéu qua; (iv) kha ning tiép can cong bing t6i cac dich vu dé thi
va (v) co ché van hanh minh bach, cé su tham gia ctia cong dong. Tuong tu,
OECD (2013) xac dinh ring dé thi xanh 13 m&t mé hinh phat trién dé thj co
kha nang tu phuc hoi sinh thai, hudng dén giam phat thai carbon, str dung
hiéu qua tai nguyén va dam bao chat lugng séng bén virng trong dai han.
D6 thi xanh khdng chi 1 noi cé nhiéu cay xanh ma con 13 noi tich hap cac
giai phap cong nghé, ha tang va chinh sach dé€ nang cao kha ning chéng
chiju véi bién d6i khi hau va thich &rng véi cac thach thirc vé mai trudng.

Tai Viét Nam, xu huéng phat trién cac khu dé thi mai da hinh thanh tir
cudi thap nién 1990, trong d6 Ha Néi la dia phuong di dau véi nhiéu du an
quy mo Ién nhu Linh Dam, Trung Hoa Nhan Chinh, My Dinh hay Ciputra.
Nhirng khu d6 thi nay dugc xem nhu buéc thir nghiém cho mé hinh quy
hoach khép kin, tich hgp chirc nang va tao dung ha tang twong déi déng
bd. Tuy nhién, giai doan phat trién dau tién chua thuc sur 16ng ghép cac yéu
t6 méi treong va bén virng vao quy hoach va van hanh. Tinh trang thiéu
khéng gian xanh, ha tang ky thuat chua hoan chinh va két néi vang yéu van
ton tai trong nhiéu khu dé thi dugc goi 13 “ki€u mau”. Diéu nay cho thay
viéc quy hoach chu yéu tap trung vao khai thac quy dat, t6i wu hdéa mat do
xay dung va hiéu qua kinh t& ngan han, trong khi chua c6 mét khung phap
ly cu thé d€ danh giad mirc d6 xanh va tinh bén virng clia cac khu dé thi.

Trudc yéu cau méi vé phat trién bén virng va thich (rng vai bién déi khi
hau, Chinh pht va chinh quyén thanh phé Ha No6i da cé nhiéu dong thai
diéu chinh dinh huwéng quy hoach, néi bat 1a Quyét dinh s6 1259/QD-TTg
nam 2011 va cac van ban diéu chinh sau d6 nhu Quyét dinh s6 313/Qb-
TTg(2023), 6 1668/QD-TTg (2024), dit ra muc tiéu phat trién Thu dé theo
md hinh dé thi xanh, sinh thai va théng minh, phat trién dé thi da trung tam
va chu trong phan b khong gian xanh, mat nudc theo quy hoach sinh thai
tich hop [2];[3],[4]. Dac biét, nam 2018, Théng tu' 01/2018/TT-BXD dugc
ban hanh, dua ra 24 tiéu chi danh gia dé thi tang truang xanh, bao gom ca
tiéu chi dinh lugng va dinh tinh vé str dung dat, méi trudng, nang luong, xa
hoi va thé ché quan ly [5]. Do d6, dinh hudng xanh can duoc hiéu 1a mét hé
théng tich hgp nhiéu chiéu canh, khéng thé don thuan déng nhat véi cay
xanh canh quan. Bén canh do, thanh phd ciing ban hanh cac chuong trinh
hanh dong cu thé nhu Quyét dinh s6 1495/QD-UBND ngay 18/3/2024
vé hé théng ciy xanh va mat nudc, hay Quyét dinh s6 6809/Qb-UBND
(2025) vé Chuong trinh phat trién dé thi thanh phd dén ndm 2035, xac lap
rd yéu ciu 16ng ghép tiéu chi xanh trong cac khu dé thi méi [6].
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Tuy nhién, thuc tién phat trién cac khu do thi méi tai Ha
No&i thoi gian qua cho thay nhiéu thach thirc trong qua trinh
hién thuc héa cac dinh hudng nay. Hién phan 1én cac khu do
thi m&i van trién khai theo mé hinh khép kin, thiéu lién két
vlng va chua dat ty 1é khong gian cong cong, cay xanh, mat
nuéce theo chuan [7]. Thém vao do, van dé van hanh va giam
st cac tiéu chi phat trién xanh con ri rac gitra cac cap quan ly,
thiéu cong cu danh gia va co ché kiém tra doc 1ap [1]; [8]; [9].

Xuat phat tlr yéu cau trén, bai viét tap trung lam ré thuc
trang phat trién cac khu do thi méi tai H3 Noi theo huéng
xanh, théng qua phan tich cac khia canh cu thé nhu té chirc
khong gian, ha tang ky thuat - mai truong, khong gian xanh
va co ché& quan ly. Viéc nhan dién cac dic diém, xu huéng va
ton tai trong qua trinh phat trién cac khu dé thi méi khéng chi
gilp phan anh mlrc do dap (ng cua cac khu nay véi muc tiéu
quy hoach dd thi xanh, ma con gép phan cung cap co s& khoa
hoc va thuc tién cho cong tac hoach dinh, theo déi va danh gia
hiéu qua phat trién dé thi ctia Thu d6 trong giai doan ti€p theo.

2. Phuong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap phan tich tai liéu 1am co s&
chd dao, théng qua viéc thu thap, téng hop va hé théng hoa
cac van ban phap ly, quy hoach dbé thi, bdo cdo chuyén nganh
va cac nghién cru khoa hoc lién quan dén qua trinh phat trién
khu dé thi mai tai Ha N6i. Cac tai liéu dugc lua chon bao gém
ludt, quyét dinh va chuong trinh phat trién cta Chinh phu
va UBND thanh phé Ha Noi nhu Quyét dinh 1259/QD-TTg
(2011), Quyét dinh 313/QD-TTg (2023), Quyét dinh 1668/
Qb-TTg (2024), Thong tw 01/2018/TT-BXD (2018), cling véi
cac van ban quy hoach hé théng ciy xanh, mat nudc va dinh
huéng phat trién dé thi xanh tai dia phuong.

Ngoai ra, bai viét cling tham khao cic nghién ciru va bao
cdo quéc té€ nhu UN-Habitat (2023), OECD (2013), Beatley
(2000), Mostafavi & Doherty (2010), nhdm [am rd khung ly
thuyét va xu hudng toan cau trong phat trién do thj xanh. Trén
co s& do, bai viét tién hanh doéi chiéu gilra dinh hudng chinh
sach va thuc tién trién khai tai Ha Noi, tap trung vao cac dic
diém vé t6 chirc khong gian, ha tang ky thuat méi trudng, tién
ich cong cong va co ché quan ly tai cac khu dé thj mai. Viéc
phan tich dugc thuc hién theo logic chu d&, ddm bao tinh nhat
quan va bam sat muc tiéu nhan dién thuc trang phat trién cac
khu d6 thi mai theo dinh hudng xanh.

3. Co's& ly luan vé phat trién khu d6 thi méi theo dinh huéng
xanh

Trong bdi canh dé thi hoa toan ciu dang déi mat vai cac
thach thirc vé méi trudng, xa hoi va tai nguyén, phat trién khu
dé thi mai theo dinh hudng xanh dugc xem 13 mot xu thé
chién luwgc nham tao 1ap khéng gian séng bén viing, thich tng
vGi bién déi khi hau va huéng téi cong bang xa hoi. Khac véi
khai niém "dé thi xanh" & cap dé toan thanh phd, "khu dé thi
mdi theo dinh hudng xanh" dé cip dén cac khu & c6 quy md
gi6i han, dugc quy hoach méi trén nén dat chua phat trién,
vai dinh hudng tich hop cac tiéu chi méi truong, ha ting bén
virng va chat lugng séng ngay tir giai doan thiét k&, xay dung
va van hanh.

Theo OECD (2013) [11], cac khu d6 thi méi gilr vai tro then
chét trong viéc hién thuc héa cac muc tiéu tang trudng xanh
& cap doé vi mo, khong chi vai tu cach 14 khong gian sinh séng
ma con 13 don vi thtr nghiém cac mé hinh phat trién bén virng
méi. Cac khu dé thi ndy cé thé gép phan cit gidm phat thai
théng qua viéc sir dung hiéu qua tai nguyén dat, nang luong
va nudc, dong thai thac diy 16i séng bén virng véi méi trudng
nhu str dung giao théng phi co gidi, ting cuong tai ché chat
thai va thiét k& nha & tiét kiém nang lugng. Tuy nhién, dé€ dat
duoc diéu do, phat trién khu doé thi méi khéng thé dirng &
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viéc diéu chinh ciu tric khéng gian ma can moét loat chuyén
déi vé thé ché& va quy trinh quan tri. Cu thé, qua trinh dau tw
va van hanh cac khu dé thj can duoc tich hop véi cac tiéu chi
mdi trudng ngay tir khau quy hoach, c6 su phéi hop gitra nha
nudc, chl dau tuw va cong déng cu dan. Dong thai, can ¢ cac
co ché gidm sat dinh lugng va minh bach dé dam bao céc chi
tiéu xanh dugc thuc thi, khéng chi nam trén gidy t& quy hoach.
Cach ti€p can nay dit ra yéu cau déi méi cd vé khung chinh
sach, cong cu tai chinh, cling nhu hinh thirc quan ly do thi theo
hudng linh hoat, thich (ng véi cac bién dong vé méi trudng va
xa hoi trong dai han.

UN-Habitat (2023) [1], ti€p can khai niém “khu dé thi méi
theo dinh hudng xanh” nhu mét ciu tric khéng gian duoc
thiét ké tor ddu nham tich hop cac muc tiéu ting trudng xanh
Va0 tirng giai doan phat trién. Trong dé, diém nhan khéng nam
& viéc bu d3p cac thiéu s6t méi trudng sau khi quy hoach da
hoan tat, ma I3 t& chic quy hoach ngay tir dau dé giam thiéu
can thiép vao tu nhién, t&i uu hdéa vong doi cla tai nguyén, va
dam bao kha ning thich (ng vé lau dai. Thay vi danh gia khu
dé thi dua trén két qua cudi cing, UN-Habitat dé& xuat nhin
nhan toan bo qua trinh phat trién nhu mét “chubi gia tri xanh”,
trong dé tirng quyét dinh vé thiét ké, lia chon céng nghé, bé
tri cdng trinh hay co ché& quan ly déu phai duoc lugng hda va
g3n vai cac chi s6 méi trudng cu thé. Cach ti€p can nay cho
thay khu dd thi méi khdng chi 1a noi cu trd, ma con 1a don vi
thir nghiém cac mé hinh quan tri tich hgp: gilra ha tang, sinh
thai va x& hoi. Trong mé hinh nay, cu dan khoéng con 1a dai
tuong thu hudng thu dong, ma duoc xac dinh 1a mot tdc nhan
trung tAm tham gia vao giam sat, phan héi va diéu chinh cac chi
tiéu xanh trong qua trinh van hanh khu dé thi. Ngoai ra, thanh
céng ctia mét khu dé thj xanh phu thudc khéng chi vao thiét
ké ky thuat, ma con vao thé ché minh bach, céng cu tai chinh
khuyén khich hanh vi bén virng, va nang luc phéi hop da cap
trong quan tri do thi.

O gbc d6 hinh thai khong gian, ly thuyét “dd thi sinh thai”
(Ecological Urbanism) tap trung vao viéc thiét 13p moi quan hé
hai hoa gilra con ngudi va moéi trwdng trong qua trinh hinh
thanh khu dé thi méi. Mostafavi & Doherty (2010) [12], nhan
manh rang mét khu dé thi xanh khéng chi dirng lai & ty |é cay
xanh cao hay chi tiéu ky thuat, ma can phat trién cac hé sinh
thai dé thi lién két, tao dong chay vat chat - nang luong hiéu
qua va bén virng trong pham vi toan khu. Ly thuyét nay coi
trong quy hoach téng thé véi ciu truc linh hoat, khai thac téi
da diéu kién tu nhién sin c6, két hop str dung vat liéu sinh thai
va thiét ké theo chu ky van hanh ctia dé thi. Dinh huéng nay
dic biét phu hop véi cac khu dé thi méi, noi cé diéu kién dé
tich hop ha tang sinh thai, t6 chirc khéng gian da chirc ndng va
thiét [ap cau trac do thi gan véi hé tu nhién ngay tir giai doan
quy hoach so khai.

Ngoai ra, khai niém “dd thi nén bén virng” (compact
sustainable city) cling cung cap nén tang ly luan quan trong
trong thiét k& khu dé thi mai theo dinh hudng xanh. Theo
Jenks va Burgess (2000), phat trién dé thi can han ch€ m& rong
tran lan, thay vao do6 tap trung phat trién khu & véi mat dé hop
ly, giao théng ndi bd than thién méi trudng, két hop str dung
dat da chirc nang nham tiét kiém ha tang va giam tiéu thu ndng
lwong [13]. Day la cach tiép can dic biét phu hop véi cac do
thi 16 tai chau A, noi quy dat han ché va ap luc dan sé cao.

Ahern (2011) [14], ti€p can phat trién khu do thi theo
nguyén ly “safe-to-fail’, nhan manh ring trong diéu kién rdi ro
moi trudng ngay cang gia tang, cac khu dé thi mai can dugc
thiét ké vai kha ning phuc hdi va thich (rng, thay vi theo dudi
su an toan tuyét doi. Trong béi canh d6, khong gian xanh
khéng chi don thuan mang tinh thdm my, ma con 13 thanh
phan chirc ndng trong ciu tric dé thi, giip diéu tiét khi hau vi
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md, kiém soat dong chay mat, gidm thi€u nguy co ngdp Ung va
hd tro tai tao hé sinh thai do thi. Cac giai phap ky thuat mém
nhu hanh lang sinh thai, hd diéu hoa, mai xanh va ha tang xanh
duoc xem 13 cdng cu chl dao nham tich hop yéu té thich ing
vao quy hoach khu dé thi mai. Nhirng thanh phan nay goép
phan tao ra hé théng do thi c6 tinh dan hdi cao, sdn sang ddi
pho véi cac cd soc khi hau va bién dong moi truong. Tu duy
nay dic biét phu hop vai dinh huwéng phat trién xanh trong cac
khu dd thi m&i - noi con du dia dé tich hop sinh thai ngay tur
giai doan thiét k& ban dau.

Bén canh cach ti€p can ha tang, khai niém “dé thi hoc
xanh” (green urbanism) do Beatley (2000) [15], dé xuat d3
md& réng nén tang ly luan cho phat trién khu dé thi méi theo
hudng xanh. Tinh xanh khéng chi duoc do ludng bang dién
tich cay xanh, hiéu suat nang lugng hay cong nghé than thién
méi trudng, ma con thé hién qua vin héa séng bén virng, hanh
vi sinh hoat, mirc dé tham gia clia cdng ddng va tinh minh
bach trong quan tri dé thi. V&i cach tiép can nay, khu dé thi
méi khéng chi 13 san pham quy hoach vat ly, ma 13 mét hé sinh
thai séng déng nai con ngudi, khéng gian, cdng nghé va thé
ché& van hanh hai hoa. Qua trinh phat trién dé thi xanh vi vay
can tich hop da chiéu cac yéu td xa hdi, méi trudng va quan
tri, trong dé vai trd clia cdng dong cu dan duoc dit ngang
hang véi vai trd ctia nha dau tu hay nha quan ly. Cach nhin nay
dac biét quan trong déi véi cac dé thi mai tai Viét Nam, noi
xu huéng quy hoach khép kin dang lam gia tang khoang cach
gilra ha tAng xanh va chat luong séng thuc chat.

Tai Viét Nam, viéc xay dung co s& ly luan va phap ly cho
phat trién khu dé thj méi theo dinh huéng xanh dugc thé ché
hoa ré nét qua Thong tu s6 01/2018/TT-BXD cla Bo Xay
dung. Van ban nay dua ra hé théng 24 tiéu chi dé thi ting
trwdng xanh, bao gébm cac nhdm ndi dung nhu sir dung dat
hop ly, bdo vé méi trudng, tiét kiem nang luong, phat trién
ha tang xa hdi va nang cao nang luc thé ché [5]. Pay la khung
céng cu quan trong dé danh gia, giam sat va dinh huéng cac
du an khu dé thi méi theo chuan phat trién xanh tai Viét Nam.

4. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac khu dé thi méi tai
thanh phé Ha N6i

Qua trinh phéat trién cac khu dé thi mai tai HA Noi duoc
khéi dong tir cudi thap nién 1990, trong béi canh thanh phé
can gian dan ndi do, cai thién diéu kién séng va hién dai hoa
ha tang d6 thi. Giai doan dau, Ha Noi chu trvong hinh thanh
cac khu & tap trung tai ving ven, trén co s& chuyén déi dat
néng nghiép, két hop dau tu ha tang déng b va thu hat doanh
nghiép tham gia phat trién du an. Mét trong nhirng du an tiéu
biéu clia giai doan nay la khu db thj Linh Bam, dugrc trién khai
tr ndm 1997, véi dinh huéng tré thanh khu d6 thj kiéu mau
theo md hinh cao tang - mat do thap, c6 ty lé cay xanh va mat
nudc lén [7].

Sang giai doan 2000-2010, xu hudng phat trién khu dé
thi m&i ti€p tuc m& réng manh mé, dic biét tai cac khu vuc
phia Tay va vanh dai 3. Cac dy an I6n nhu Trung Hoa - Nhan
Chinh, My Dinh I, My Binh Il, Ciputra hay Van Quan dugc quy
hoach theo mé hinh "khép kin", tich hgp chirc nang &, thuong
mai, dich vu va mot phan cong céng. Tuy nhién, theo danh gia
cta Bo Xay dung, su’ phat trién 6 at trong giai doan nay dan
dén tinh trang thi€u két néi ha tang gitra cac khu dé thi véi khu
vuc xung quanh, lam gia tang tinh trang “cat ctr dé thi”, anh
huéng dén tinh hiéu qua cta hé théng giao théng va phan bd
dan cu [10].

Giai doan 2010-2020, Ha Noi chirng kién sy xuat hién
ctia mot s6 khu dé thi mai vai tich hgp yéu t6 sinh thai va
moi truong, nhu Vinhomes Riverside, Gamuda Gardens hay
Ecopark. Cac du an nay bat dau [6ng ghép yéu t6 cay xanh,

mat nudc, cong vién ndi khu va cac giai phap canh quan tao
cam giac gan gi vdi thién nhién. Tuy nhién, phan I6n cac khu
dd thij trong giai doan nay mdi chi ti€p can khai niém “xanh” &
murc canh quan, thi€u déng bé vaéi cac cau phan khac nhu giao
théng khéng phat thai, tiét kiém nang luong hay quan ly chat
thai tai sir dung [1]. Bén canh d6, nhiéu du an cé dién tich cay
xanh 16n nhung thiéu lién két chirc nang gilra cac khoéng gian
cong cong, ha tang xa hoi con thi€u hut va khong gian céng
cong chua thuc s mé rong cho cong déng [7].

Tir nam 2020 trd lai day, Ha Noi tiép tuc phat trién nhiéu
khu d6 thi méi tai cac khu vuc nhu phia Tay, phia Dong va
doc cac tuyén vanh dai. M6t s6 du an tiéu biéu cé thé ké
dén nhu Vinhomes Ocean Park 2 - The Empire, The Manor
Central Park, Starlake Tay H6 Tay, Splendora Bic An Khanh
va Vinhomes Smart City. Cac du an nay cé xu huéng mé réng
quy mé khoéng gian xanh, tich hgp ho diéu hoa, cong vién canh
quan va dudng dao bd trong khuén vién du an, gép phan cai
thién méi trudng séng va giam tai ap luc 1én khu vuc noi do
[7], [9]. Tuy nhién, mic dé thuc hién cac tiéu chi phat trién
xanh gitra cac khu d6 thi méi con nhiéu chénh léch. M6t sé du
an co ty |é cay xanh va mat nudc cao nhung lai thi€u lién két
chlrc nang véi cac khoéng gian cong cong va dich vu xa hoi l1an
can. Bén canh d6, nhiéu khu dé thi van phu thuéc vao phuong
tién giao théng ca nhan, chua hinh thanh duoc hé théng giao
thong khong phat thai hoac cac giai phap tiét kiém nang luong
mét cach ro nét [9], [10].

Mat khac, mét s6 du an bi diéu chinh quy hoach lam giam
dién tich khéng gian xanh, san choi cdng cong hodc cat giam
cac thiét ché& xa héi, khién chat lugng séng thuc té€ khéng dat
nhu cam két ban dau. Bén canh do, thuc té& cho thay nhiéu khu
d6 thi méi van vu tién xay dung nha & thuong mai, ty |é dién
tich cay xanh céng céng con han ché, va chua cé co ché gidm
sat hiéu qua viéc thuc hién cac tiéu chi phat trién xanh [10].

Cé thé ndi, qua trinh phat trién cac khu d6 thi mai tai Ha
Noi da gép phan thay déi dién mao do thi theo huéng hién dai
hon. Tuy nhién, dé tiém can véi mé hinh dé thi xanh bén virng,
thanh phé can diéu chinh dinh huéng phat trién theo huéng
tich hop khéng gian xanh - ha tang théng minh - quan ly hiéu
qua trong toan bo vong doi du an.

5. Co s& phap ly va chinh sach phat trién khu dé thi méi theo
dinh huéng xanh tai Viét Nam

Bén canh dinh huéng chinh sach, qua trinh phat trién
cac khu d6 thi mai tai Ha Noi cling phan anh su chuyén bién
dang ké trong hé théng co s& phap ly vé phat trién dé thij theo
hudng xanh. O giai doan trudc ndm 2010, cac duw an khu d6
thi cht yéu van hanh trong khuén khé quy dinh vé quy hoach
chung va quy chuan xay dung truyén théng, trong dé cac yéu
t8 mdi trudng va phat trién bén virng chua dugc dua vao nhu
ndi dung bt budc. Khung phap ly thai ky ndy thiéu cac tiéu
chi cu thé dé€ danh gia mirc dd than thién véi méi trudng cula
du &n, khién nhiéu khu dé thi hinh thanh theo huéng khép kin,
tap trung vao muc tiéu kinh t&€ ma it quan tdm dén chat luong
moi trudng séng.

Buéc chuyén dang chd y bt dau tir ndm 2011, khi Tha
tudng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 1259/QD-TTg ngay
26/7/2011 phé duyét Quy hoach chung xay dung Thu dé Ha
Noi dé€n ndm 2030, tam nhin 2050. Van ban nay [an dau tién
xac 1ap dinh huéng phat trién tha dé theo mé hinh “xanh, sinh
thai, thong minh”, trong dé khong gian xanh, mat nuéc, va ha
tang cong cong dugc xem la thanh phan ciu tric cha dao
trong t6 chirc dé thi. Quyét dinh 1259 déng thdi yéu cau phan
b6 lai khéng gian dé thi theo hudng da trung tam, gin vdi cac
vanh dai xanh, hanh lang sinh thai va hé théng giao thong cong
codng khai lugng 16n.
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Bang 1: So sanh khéng gian xanh mét s6 khu dé thi mai tiéu biéu tai Ha N6i (Ngudn: [6], [7], [10])

Khu dé thi Ty lé dat cay xanh (%) Cay xanh/nguoi (wdc tinh) H6 diéu hoa hodc mat nuéc
Ecopark 30-35% = 20-25 m*/ngudi C6 (h6 trung tdm = 17 ha)
Gamuda Gardens =25% = 15-18 m*/ngudi C6 (ho Yén Sé& >100 ha)
Vinhomes Ocean Park = 23% = 15 m*/ngudi C6 (ho trung tdm 24,5 ha)
Linh Bam 10-12% = 3-4 m*/ngudi Cé (h6 Linh Bam = 15 ha)
Trung Hoa - Nhan Chinh <10% = 1,5-2 m*/ngudi Khéng dang ké
Kim Van - Kim LG = 8% <2 m*/ngudi Khéng dang ké

Déc biét nam 2018, Bo Xay dung ban hanh Théng tu s6
01/2018/TT-BXD, huéng dan danh gia mirc d6 ting trudng
xanh d6i véi do thi. Thong tu nay dua ra 24 tiéu chi danh gia
dé thi xanh, bao gdm cac nhém noi dung vé sir dung dat, bao
vé moi trudng, ti€t kiém nang lugng, phat trién x3 héi cong
b3ng va nang cao nang luc quan ly. Day I3 [an dau tién Viét
Nam c6 mot khung danh gia chinh thic vé dé thi tang trudng
xanh, tao co s& dé cac dia phuong, trong do c6 Ha Nai, long
ghép cac yéu cau phat trién bén virng vao tirng giai doan thiét
ké, xay dung va van hanh khu dé thi.

Hé théng van ban phap ly tiép tuc dugc hoan thién nham
cu thé héa yéu cau phat trién xanh trong quy hoach va quan
ly d6 thi. Dang cha y 1a Quyét dinh s6 313/QD-TTg (2023)
va Quyét dinh s6 1668/QD-TTg (2024), trong d6 Thu tudng
Chinh phu chi dao diéu chinh Quy hoach chung Tha dé dén
nam 2045, tam nhin 2065, khang dinh rd yéu cau “phat trién
d6 thi gin vai bdo ton sinh thai, str dung hiéu qua tai nguyén va
(ng phé bién déi khi hau”. Song song, tai cap thanh phé, Quyét
dinh s6 1495/QD-UBND (2024) vé quy hoach hé théng cay
xanh - mat nudc dén ndam 2030 va Quyét dinh 6809/Qb-
UBND (2025) vé Chuong trinh phat trién do thi Ha Noi dén
2035 da xac 1ap cac chi tiéu cu thé nhu dién tich cay xanh/
ngudi, ty [é dat cong vién, va ty 1é ngudi dan ti€p can duoc
khong gian cong cong trong ban kinh 500 m. Nhirng van ban
nay gop phan hoan thién hanh lang phap ly cho viéc 4p dung
tiéu chi dé thi xanh vao thuc tién phat trién cac khu dé thi mai
trén dia ban thu dé.

Pén nam 2023, trén dia ban thanh phé cé gan 280 du an
khu dé thi va khu nha & da va dang trién khai, trong d6 chi
khoang 40% du an cé ha tang ky thuat déng bo, con lai hoic
chua hoan thién hodc diéu chinh quy hoach nhiéu [an gay
cham tién d6 va phat sinh van dé mai trudng dé thj [10]. Bén
canh d6, nhiéu du 4n chua dadm bao hai hoa gitra phét trién
kinh t&€ - xa héi va bao vé tai nguyén, canh quan maéi trudng.
Ngoai ra, mét s6 khu dé thi cé hinh thirc “xanh héa” nhung
thi€u chiéu sau vé giai phap ky thuat, chi dirng lai & quy hoach
cay xanh canh quan ma chua tich hop déng bd véi thiét ké ha
tang va van hanh.

6. Thuc trang phat trién cac khu dd thi méi theo dinh huéng
xanh tai thanh phd Ha No6i
6.1. Khéng gian xanh va mdt nu'dc

Khoéng gian xanh va mat nuéc la mot trong nhirng chi tiéu
nén tang trong danh gia khu dé thj theo dinh huéng xanh.
Theo Thong tu 01/2018/TT-BXD, dién tich cdy xanh cong
cong t6i thi€u trong dé thi loai | nhu Ha Noi can dat 26 m?/
ngudi va phai dam bao tinh lién két gilra cdc mang xanh va
mat nudc. Tuy nhién, hién trang cho thay muc tiéu nay van
chua dugc thuc hién dong bo trong cac khu dé thi méi trén
dia ban thanh phé.

Theo bao cdo clia Vién Quy hoach Xay dung Ha No6i (2023),
binh quan dién tich ciy xanh cdng céng toan thanh phd chi dat
khoang 2,01 m*/ngudi, riéng cac quan trung tdm nhu Déng

Da, Hai Ba Trung con thap hon, chi khoang 0,4-0,9 m*/ngudi
[7]. Day 13 mirc rat thap so véi tiéu chuin quy hoach khu db thi
ma&i theo dinh hudng xanh. V& mat phan b, khong gian xanh
hién chu yéu tap trung tai cac khu vuc ngoai thanh - noi c6
quy dat Ion, con cac khu dé thi néi thanh thudng bi han ché
nghiém trong do mat dé xay dung cao [6], [10].

Cac khu do thi cé ty Ié cay xanh cao nhu Ecopark, Gamuda
va Ocean Park déu n3m & ria d6 thi, dwoc quy hoach téng thé
va tich hop cong vién, mat nuédc I&n. Trong khi do, cac khu nhu
Trung Hoa Nhan Chinh, Kim Van Kim LG cé mat do xay dung
16N, thi€u cong vién cong cong, va dién tich ciy xanh cha yéu
nam trong khuén vién ndi bd, han ché kha ning ti€p can cla
cong dong.

Bén canh dién tich, tinh két néi va céng bang trong tiép
can khéng gian xanh cling la van dé dang quan tdm. Nhiéu
khu d6 thi bé tri cdy xanh dang “khép kin”, rao ngan, khéng tao
dugc mang luéi sinh thai lién hoan gilra cac khu chirc nang.
Ty 1& ngudi dan dugc tiép can vaéi cong vién trong ban kinh di
b6 dudi 500 m chi dat khoang 35% t6ng dan cu toan thanh
phé [9].

Vé mat nuéce, nhiéu khu dé thi mai chua tan dung dugc
cac hé diéu hoa tu nhién hodc khéng dau tu hé théng mat
nudc nhan tao dang quy chuan. Cac khu vuc nhu Pai Kim,
Dinh Céng thudng xuyén bi ngap ung do thi€u ha tang diéu
tiét [10].

Nhu vay, tiéu chi khong gian xanh va mat nuéc trong cac
khu dé thi méi tai Ha Néi hién nay van chua dat tiéu chi cua
khu dé thi méi theo dinh huéng xanh. D& cai thién, can quy
dinh ty 1& cay xanh b3t budc theo tirng quy mé dan s6, ting
cudng kiém tra giam sat thuc hién, déng thoi quy hoach lai hé
théng khéng gian mé cong cong co két néi sinh thai lién ving.
6.2. Giao théng va ha tdng thdn thién méi truong

Trong cac tiéu chi ctia khu d6 thi méi theo dinh huéng
xanh, giao théng va ha tang ky thuat déng vai tro trung tam
trong viéc giam phat thai, tiét kiém nang lvong va cai thién
chat lwgng méi trudng doé thi. Theo Thong tw 01/2018/TT-
BXD, mot khu d6 thi dugc xem 13 than thién méi truong khi
¢6 ty |é giao thdng xanh dat chuin, hé théng chiéu sang tiét
kiém nang luvong, va ha tang dong bo phuc vu céng dong theo
hudng bén virng.

Tai Ha Noi, qua trinh phat trién cac khu dé thi méi trong
hon hai thap ky qua d3 dat duoc mot s6 thanh tuu nhat dinh
vé mat ha tang ky thuat, song tiéu chi “than thién méi truong”
van chua duoc hién thuc héa dong bo. Vé giao théng, phan
I6n cac khu d6 thi méi van dua vao phuong tién ca nhan, véi
thiét ké khong uwu tién cho ngudi di bd va xe dap. Theo bao cdo
clia UN-Habitat (2023), chi khoang 12% cac khu d6 thi md&i tai
Ha Néi c6 tuyén dudng ndi bo thiét ké du réng va lién tuc cho
xe dap, va chua t&i 25% khu cé hé théng via hé lién tuc, cay
béng mat va ghé& nghi phuc vu ngudi di bé [1].

M6t s6 khu dé thi méi nhu Ecopark va Gamuda Gardens
da budc dau tich hop cac tuyén dudng danh riéng cho xe dap,
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via hé rong va khéng gian cong cong md. Trong khi do, nhiéu
khu khac nhu Kim Van Kim L{, Dinh Céng hay My Dinh | thiét
ké thién vé chirc nang &, thi€éu khong gian di bd va gan nhu
khéng c6 ha tang phuc vu giao thong phi co gidgi [7], [10].

Vé hé théng ha tang ky thuat, hién nay chi mét s6 khu dé
thi &ng dung chiéu sang LED tiét kiém nang lugng, str dung
déng hé nudc théng minh hodc tram bién ap than thién méi
truong. Hién nay, cé chua t&i 20% cac khu doé thi mai co ti lé
chiéu sang cong cong dung dén LED trén 70%, va chi khoang
7% khu str dung vat liéu xay dung than thién méi truong trong
ha tang ky thuat nhu lat hé, thoat nudc ranh ma va mai xanh
[9].

Mat khac, nhiéu khu dé thi con thiéu hé théng thu gom
nudc mua tach biét, khién nuéc mua bi tron 1an véi nudce thai
sinh hoat va xa th3ng ra méi trudng trong nhitng ngay mua
I6n. Hién tugng Ung ngap cuc bd da xay ra tai nhiéu khu vuc
nhu Linh Dam, Dai Kim va Kim Van Kim L do hé théng céng
thoat nuéc qua tai va thiéu mit bang diéu tiét [10].

Tur thure trang trén, cé thé thay ring ha tang giao théng va
ky thuat tai cac khu dé thi méi van thién vé huéng “phuc vu
xay dung nha ¢” hon 1 “phat trién mai truding séng bén virng”.
Pé dap Ung tiéu chi dinh hudng phat trién khu do thi méi
xanh, cac du an can tich hop giai phap giao théng khéng phat
thai, thiét ké khéng gian di bo an toan va cé bong mat, dong
th&i wu tién cac cong nghé tiét kiém nang luong, xtr ly nuée
théng minh va vat liéu than thién moi trwong trong quy hoach
va xay dung ha tang ky thuat.

6.3. Qudn ly ndng lugng va chdt thdi

Quan ly nang lugng va chat thai 1a nhém tiéu chi cd y nghia
c6t 16i trong phat trién khu dé thi méi theo dinh hudng xanh,
nham gidm phat thai khi nha kinh, s&r dung tai nguyén hiéu qua
va han ché tac dong tiéu cuc dén moi trudng. Theo Thong tu
01/2018/TT-BXD, mot khu d6 thi xanh can dam bao str dung
nang luong tiét kiém, tich hgp nang luong tai tao, déng thai
c6 hé théng thu gom va x{r ly chat thai dat chuan ky thuat
qudc gia.

Thuc tién trién khai cac khu dé thi méi tai Ha Noi cho thay
mdt sb tin hiéu tich cuc budc dau trong sir dung nang luong
sach. Cac khu nhu Ecopark, Vinhomes Ocean Park, Gamuda
Gardens da 13p dat hé théng dén chiéu sang cong cong st
dung cdng nghé LED tiét kiém dién, déng thai budc dau tich
hop dién mat troi mai trong cdng trinh cong cong. Hién méi cod
khoang 18% cac khu dé thi mai tai Ha N6i str dung it nhat 30%
hé théng chiéu sang bang dén LED, va dudi 10% tich hop dién
mat trdi mai véi cong suat trung binh dugi 1 MW méi khu [9].
Day la con s6 con rat khiém tén so vdi tiéu chi dé xuat trong
Chién lugc Tang trudng xanh qudc gia giai doan 2021-2030,
vOn yéu cau dat téi thi€u 10% téng ndng luong tiéu thu tir
ngudn tai tao trong khu dan cu méi.

Vé quan ly chat thai, Ha Noi dang phai d6i mét véi khéi
lugng rac sinh hoat phat sinh méi ngay tir 7.000 dén 8.000
tan, trong do khu vurc ndi thanh chiém khoang 60% [10]. Mac
du ty 1& thu gom dat kha cao (khoang 95% téng luong rac phat
sinh), nhung 95% s6 rac van dugc xir ly bing chén 1ap, chi co

5% duwoc tai ché hodc dét phat dién [10]. Diéu nay khong chi
lam gia tang dién tich bai chén [ap ma con gay 6 nhiém tha cap
Ve nudc ri rac, khi metan va suy giam chat lugng dat.

Bén canh do, ha tang xtr ly chat thai tai cac khu dé thi mai
van thiéu tinh tich hop. Nhiéu khu chua trién khai thu gom
rac thai phan loai tai ngudn, chua cé hé théng tach nudc mua
vGi nudc thai sinh hoat, va khdng cé tram trung chuyén chat
thai ndi bd. Mot s8 khu dé thi 16n nhu Dai Kim, Kim Van Kim
Ld hay Linh Dam van phu thudc vao hé théng thu gom chung
cta thanh phé, khéng co giai phap xtr ly cuc bé, lam tang ap
Iwc cho cac bai xtr ly tap trung nhu Nam Son hay Xuan Son
(7], [10].

Chat thai xay dung cling |a mot tén tai dang luu y. Theo
bao cdo clia S& Tai nguyén va Méi truong (2023), Ha Noi phat
sinh khoang 3.000 tan chat thai xay dung mdi ngay, nhung
phan 16n chua duoc tai ch€ hodc tan dung, ma dugc tap két
tam thoi hoac chén I13p. Thanh phd mai chi ¢6 2 tram nghién
thi diém tai quan Long Bién va huyén Gia Lam, quy mé chua
du dap (ng nhu cau [10].

T6ng hop cac phan tich trén cho thay, du d3 c6 nhing
buéc ti€p can ban dau, nhung hé théng quan ly nang luong va
chat thai trong cac khu dé thi méi & Ha N6i van con & mirc so
khai, chua déng bé va chua dap (rng tiéu chi xanh trong phat
trién khu dé thj méi. D& khic phuc, can bé sung quy dinh bat
budc vé ty lé str dung ndng lwong tai tao trong cac du &n mdi,
ap dung dong bd hé théng phan loai rac tai nguén, ting cuong
kiém soat chat thai xay dung, va dau tu vao cac cong nghé xir
ly than thién méi trudng. Dong thoi, viéc 16ng ghép cac yéu
cau nay vao quy trinh tham dinh va cap phép khu dé thi mai 13
can thiét nhdm hién thuc hda muc tiéu xanh héa khéng gian
séng mot cach thuc chat.

6.4. Chdt luong séng va tiép cdn tién ich cong céng

Chat lugng song va kha nang tiép can cac tién ich coéng
cong la mot trong nhirng tru cot quan trong trong danh gia
do thj theo dinh huéng xanh. Theo Thong tu 01/2018/TT-
BXD, khu dé thi xanh phai ddm bao ha tang xa hoi dong b, cé
khéng gian cong cong md, hé théng dich vu gido duc, y té, van
héa phu hop vé&i quy md dan s6 va dé tiép can véi moi nhém
cu dan.

Tuy nhién, hién trang tai cac khu d6 thi méi & Ha Noi cho
thay mirc dé dap (rng cac tiéu chi ndy con chua dong déu,
dac biét 1a gilra cac khu d6 thi vung ven vé&i cac khu do thi ndi
thanh. Hién chi cé cac khu dé thi quy mé 1&n nhu Ecopark,
Gamuda Gardens hay Vinhomes Ocean Park dugc dau tu bai
ban vé ha ting xa héi, cé nhiéu cong vién, san choi tré em,
trudng hoc qudc t& va co s& y t&€ ndi khu. Cac tién ich nay
khong chi du vé s6 lwgng ma con dugc phan b hop ly, dé tiép
can trong ban kinh di bd. Trong khi do, cac khu d6 thi nhu Linh
Pam hay Trung Hoa Nhan Chinh, du da hinh thanh ttr 13u, lai
c6 ty |é dat danh cho céng vién va san choi rat thap, thiéu cac
dich vu céng co' ban nhu tram y t& hodc trudng hoc da quy mé,
dan dén ap luc I6n cho cu dan va ha tang lan can.

Cé suwkhac biét vé chat lugng séng gilra cac khu dé thi mai
phan 16n bat ngudn tir dinh huéng quy hoach ban dau. Cac

Bang 2. Mirc do ti€p can tién ich cong cdng tai mét s6 khu dé thi mai & Ha Noi (Ngudn: [7], [10])

Khu d6 thi Céng vién/vudon (m?/ngudi) | Sanchoitréem | Cosdytétrong khu | Trudng hoc trong khu
Ecopark = 15 m*/ngudi Cé (> 20 khu) 2 tramy té 3 truong quéc té
Gamuda Gardens = 12 m?*/ngudi Cé (> 15 khu) 1 bénh vién nhé 2 truong lién cap
Vinhomes Ocean Park = 10 m*/ngudi Cé (> 25 khu) 1 phong kham 2 truding phé thong
Linh Bam = 3 m*/ngudi C6 5 san choi Khéng cé trong khu 1 truong cong lap
Trung Hoa Nhan Chinh = 2 m*/ngudi 2 san choi Khong cé trong khu 2 trwdng cong lap
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khu nhu Ecopark hay Gamuda Gardens duoc phat trién theo
md hinh d6 thj sinh thai, wu tién quy dat cho khéng gian ma,
trudng hoc va dich vu cong cdng. Nguoc lai, cac khu do thi noi
thanh nhu Kim Van Kim L{, Linh Dam hay Trung Hoa Nhan
Chinh cé mat do xay dung cao, dién tich tién ich cong cong it,
phan bé roi rac, va phan 16n 13 khéng gian “ndi khu” khép kin,
han ché su tiép can clia cong dong.

Mét bat cap dang chd vy 1 nhiéu du &n du c6 quy hoach
trudng hoc hodc tram y té€ trén ban vé, nhung thuc té€ khong
trién khai hodc chuyén déi muc dich st dung. Diéu nay dan
dén tinh trang “thi€u tién ich sau khi dan vao &”, gay qua tai
cho hé théng ha tang Ian can va anh hudng dén chat luong
s6ng lau dai. Ngoai ra, ty 1& ngudi dan cé thé tiép can cong vién
hoac san choi trong ban kinh di bé 500 m van con rat thap,
udc tinh chi khoang 35% t6ng dan cu toan thanh phé [9].

Dé cai thién, can ap dung cac quy dinh bat budc vé ty 1&
dat danh cho khéng gian céng cong, trudng hoc va dich vu y
té trong cac du an khu dé thi mai, ddng thai t6 chirc hau ki€ém
viéc thuc hién cac hang muc nay sau khi du an hoan thanh.
Viéc khuyén khich xay dung cac san choi cong déng chi phi
thap, tang cudng két ndi giao théng mém gilra cac khu dan
cu va uu tién thiét ké tién ich céng cong mad, khong thuong
mai héa hoan toan, 13 huéng di can thiét nhadm nang cao chat
luong séng va dam bao tinh cdng bing x3 hoi trong phat trién
khu dé thi méi theo dinh hudng xanh.

6.5. Co' ché vdn hanh va qudn ly phdt trién xanh

Co ché van hanh va quan ly gilr vai trd trung tdm trong
viéc dam bao tinh bén virng clia cac khu dé thi phat trién theo
dinh huéng xanh. Theo Thong tu01/2018/TT-BXD, viéc phat
trién khu dé thi mai theo dinh huéng xanh khéng chi dirng
& giai doan quy hoach va xay dung, ma con can dugc duy tri
b3ng cac hoat déng quan ly sau dau tu, bao gdm bao dudng
hé théng cay xanh, van hanh ha tang than thién méi truong, va
giam sat cac chi tiéu xanh theo thaoi gian.

Tuy nhién, thuc tién tai Ha Noi cho thay hé théng van hanh
va quan ly cac khu dé thi mai hién van con nhiéu bat cap, chua
dap trng dugc cac yéu cau xanh hoda trong dai han. Theo bao
cdo cua S& Quy hoach - Kién truic (2023), cé khoang 35% khu
d6 thi mai trén dia ban thanh phé da diéu chinh quy hoach sau
khi dugc phé duyét, trong dé hon 60% cac truong hop diéu
chinh theo huéng ting mat do xay dung, gidam dién tich cay
xanh va tién ich cong cong [8]. Diéu nay phan anh su thi€u
nhat quan gitra muc tiéu phat trién bén virng va qua trinh trién
khai thurc té.

Bén canh do, sau khi hoan thién va dua vao sir dung, phan
I6n cac khu dé thi méi chua c6 co ché giam sat dinh ky déi
vé&i cac tiéu chi xanh. Cong tac van hanh thuong do ban quan
ly tda nha hodc chu dau tu ddm nhiém, nhung khéng cé su
phéi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong hay su tham
gia cla cong dong. Tinh trang nay dan dén nhiing hé luy nhu:
hé théng cay xanh khéng duoc duy tu day dua, san choi tré em
bi bd hoang, hoac khu xtr ly rac thai n6i bo bi thu hep trai quy
hoach ban dau, dic biét tai cdc khu nhu Kim Van Kim L, Dai
Kim hodc Tay Nam Linh Dam [10].

Ngoai ra, nhiéu khu d6 thi thi€u cdng cu kiém tra, gidm sat
doc 1ap vé moi trudong. Khdng cé yéu cau bat budc vé bao cao
dinh ky cdc tiéu chi xanh sau khi dv an dugc ban giao. Viéc
minh bach théng tin vé dién tich cdy xanh, chat lugng xur ly rac
thai, hoac murc tiéu thu nang luong tai tao hau nhu chua duoc
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thuc hién, khién cho ngudi dan khéng cé co s phan anh hay
gidm sat chat lwong séng. Dic biét, hién chua cé khung thé
ché& du manh dé x{r ly cac trudng hop chi dau tu khdng tuan
thi cam két xanh ban dau. Cac ché tai x{r phat, néu cé, cling
chl y&u mang tinh nhic nhé, chua du sirc rin de hoic khéi
phuc hién trang.

PE nang cao hiéu qua van hanh va quan ly cac khu dé thi
mai theo dinh huéng xanh, can thiét 1ap co ché ki€ém tra dinh
ky cac tiéu chi xanh sau khi khu doé thi duoc dua vao str dung,
trong dé co thé giao cho chinh quyén cap quan hoic phudng
phdi hop cung cdng déng dan cu va chuyén gia doc 1ap danh
gid hang nam. Ngoai ra, nén yéu ciu cac chd dau tu cong bo
cong khai cac chi s6 moi trudng va tién ich xa hoi trén nén tang
s6 hodc website du an, tir d6 tao diéu kién cho cu dan tham
gia gidm sat. Viéc [6ng ghép tiéu chi xanh vao quy trinh kiém
toan va danh gia chat luvong van hanh khu dé thi sé giap duy
tri bén virng cac gia tri méi trudng, xa héi ngay ca sau khi du
an hoan thanh.

7. Két luan

Phat trién khu d6 thi méi theo dinh huéng xanh tai Ha Néi
13 mot xu thé tat yéu trong béi canh dé thi héa nhanh, nhu ciu
nang cao chat luong séng va yéu cau thich (ng véi bién déi khi
hau ngay cang rd nét. Tuy nhién, qua trinh trién khai hién nay
con tbn tai nhiéu bat cap, tir giai doan quy hoach, xay dung
dén van hanh sau dau tu, cho thdy khoang cach dang ke gitra
dinh huéng chinh sach va thuc tién phat trién.

Két qua nghién clru cho thay su phan héa rd rét gilra cac
khu dé thi méi vé mic do dap irng tiéu chi xanh. M6t sé khu
quy mo I&n & vung ven nhu Ecopark, Gamuda Gardens buéc
dau tich hop tot yéu t6 moi trudng va tién ich céng cong,
trong khi nhiéu khu ndi thanh lai thi€u khéng gian ma, ha tang
x3 hoi va chua cé co ché gidm sat hiéu qua.

Trén co s& dé, bai viét xac dinh mét sé van dé cot 16i can
dugc xem xét nghiém tic nham diéu chinh dinh hudng phat
trién khu do thi méi theo hudng xanh tai Ha Noi, dong thoi
1dm co s& cho cac nghién clru tiép theo:

e Can ap dung day da va déng bd cac tiéu chi dé thi xanh
theo Thong tu 01/2018/TT-BXD, bao gdm khéng gian xanh,
ha tang giao théng, quan ly ning lvong va chat thai, chat
lwong séng va co ché van hanh.

e Dién tich cay xanh, mat nudc, san choi, trudng hoc va ha
tang y t€ can dugc quy dinh cu thé theo quy md dan s, dong
thoi ¢6 co ché kiém tra, gidam sat nghiém ngit sau khi du an
dua vao str dung.

e Quan ly va van hanh sau dau tu phai cé su phéi hop gilra
chinh quyén, cht dau tu va cong déng cu dan, nham duy tri
cac tiéu chi xanh mot cach thuc chat va bén virng.

e (Can tang cudng tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va
xay dung hé théng gidam sat xa hoéi déi véi chat luong phat
trién dé thj xanh.

Nhirng néi dung trén cho thay yéu cau cap thiét vé viéc xay
dung khung thé ché& phu hop, bé sung cdng cu danh gia dinh
lwong va hoan thién hé théng quan tri phat trién dé thj xanh.
Trong cac nghién clru ti€p theo, can lam ré hon co s& ly luan,
phan tich tinh kha thi trong diéu kién d6 thj hda dic thu cla
Viét Nam, tir dé gép phan thic day qua trinh chuyén déi dé thi
xanh mot cach bén virng va bao tram./.
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Nghién ctru giai phap
nang cao thé chat cho sinh vién
trrong Dai hoc Kién tric Ha Noi

Duong Thanh Tung

Tém tit

Trén co' s& ly luan va thuc tién, qua phong
van cac nha khoa hoc, gido vién, sinh vién
trudng Dai hoc Kién Tric Ha Néi, dé tai
da lya chon dugc 06 giai phap nang cao
thé chat cho sinh vién trudng Dai hoc Kién
Triic Ha Noi. Trén co s& kiém chirng khoa
hoc, cac giai phap ma dé tai da lua chon
d3 thé hién tinh hiéu qua sau 13 thang ap
dung, théng qua cac chi tiéu danh gia hiéu
qua ki€ém chirng tirng giai phap va két qua
x€p loai thé luc chung cua sinh vién, cac
chi s6 nay déu dat tri s6 tang trudng cao
sau khi ap dung cac giai phap. Ung dung
két qua nghién clru gdp phan nang cao
hiéu qua coéng tac Gido duc thé chat cho
sinh vién trudng Dai hoc Kién Trac Ha Noi.
Tir khéa: Gidi phap, thé chat, gido duc thé

chat, sinh vién, Dai hoc Kién Tric Ha Noi

Abstract

Based on theory and practice, through
interviews with scientists, teachers
and students of Hanoi Architectural
University, the project has selected 06
solutions to improve physical fitness
for students of Hanoi Architectural
University. Based on scientific verification,
the solutions selected by the project have
demonstrated their effectiveness after
13 months of application, through the
evaluation criteria for the effectiveness of
each solution and the results of the overall
physical fitness classification of students,
these indicators all achieved high growth
values after applying the solutions. The
application of research results contributes
to improving the effectiveness of Physical
Education for students of Hanoi University
of Architecture.

Key words: Solution, physical, physical
education, students, Hanoi Architectural
University
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Research on solutions to
improve physical fitness

for students of Hanoi
Architectural University

Datvan dé

Trudng Dai hoc Kién tric Ha N6i chuyén dao tao can bd khoa hoc ky thuat thudc
nganh Xay dung & trinh dé Dai hoc va trén Dai hoc, dic biét 1 cac nganh Kién truac,
Quy hoach, Xay dung, Noi that, My thuat cong nghiép, Ky thuat ha ting va Méi truong
dd thi, Quan ly dé thi, Céng nghé théng tin. Trudng |4 noi dao tao ngudn nhan luc chat
luwong cao trong linh vuc xay dung co ban, cung cap cac san pham va dich vu quan ly dé
thi dap &rng yéu cau xay dung va phat trién cla dat nudc theo huéng hdi nhap va chuan
Quéc té. Cong tac Gido duc thé chat luén duoc nha trudng quan tam.

Trong nhirng nam qua, trudng Dai hoc Kién Tric Ha N6i [a mét trong nhirng 14 c&
dau vé phong trao thé duc thé thao sinh vién Thu dé va Toan quéc. Tuy nhién, cdng tac
Gido duc thé chat trong Trudng Dai hoc Kién Tric Ha Néi trong nhiéu ndm qua két qua
dat duoc con rat khiém tén, chua tuong xirng vai quy mé cling nhu tiém nang clia nha
trudng, xuat phat tir nhirng ly do trén ching téi tién hanh nghién cliru dé tai: “Nghién
clru giai phap nang cao thé chat cho sinh vién trudng Pai hoc Kién Tric Ha Noi”

1. Giai quyét van dé

Qué trinh nghién ctru da str dung cac phuong phap sau: Phuong phap doc va phan
tich tai liéu; Phuong phap quan sat su pham; Phuong phdp phong van; Phuong phap
kiém tra su pham; Phuong phap thuc nghiém su pham; Phuong phap Y sinh hoc thé
thao; Phuong phap toan théng ké [3], [7], [8].

Khach thé nghién clru: Gém 1000 sinh vién khéa 2015-2020 (500 sinh vién nam
va 500 sinh vién nit)

2. Két qua nghién ciru va binh luin
2.1. Nghién ctru lua chon gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qud Gido duc thé chdt cho sinh
vién trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noi

Trén co's& téng hop cac ngudn tu liéu khac nhau, cling vai viéc tuan tha cac nguyén
tic lua chon giai phap, dé tai xac dinh so bd dugc 06 giai phap co ban nhdm nang cao
hiéu qua Gido duc thé chat cho sinh vién truong Dai hoc Kién Trac Ha Néi, do la:

- Giai phap 1: Thuc hién céng tac gido duc tuyén truyén gido duc vé vai tro va 'y
nghia cta Gido duc thé chat trong nha trudng.

- Giai phap 2: B6 sung kinh phi hoat déng TDTT va kinh phi dau tw trang bi, b6 sung,
nang cap, cai tao co s& vat chat, ky thuat, san bai dung cu phuc vu cho viéc gidng day
va hoc tap TDTT.

- Giai phap 3: Thuc hién bbi dudng nang cao kién thirc cac moén thé thao cho giang
vién TDTT va sinh vién.

- Giai phap 4: Cai tién ndi dung va phuong phap gidng day mén Gido duc thé chat

- Gidi phap 5: T6 chirc hoat déng TDTT ngoai khoéa cho sinh vién.

- Giai phap 6: T6 chirc cac giai thi dau thé thao cho sinh vién.

CAc gidi phap dugc danh gia lua chon tuy thuéc vao mire do quan trong cla cac gii
phap (Rat quan trong; Quan trong; Khdng quan trong). Nhirng giai phap c6 sdy kién lua
chon chiém ty Ié tir 70% tré Ién sé dugc lua chon dé dua vao kiém nghiém trong thuc
tién nham nang cao hiéu qua cdng tac Gido duc thé chat cho d6i tuwgng nghién ciu.

Pé dam bao co s& khoa hoc cho viéc lua chon gidi phap, dé tai tién hanh phéng
van 100 nha quan ly, nha khoa hoc, can bd, gidng vién va 2000 sinh vién. (1000 nam,
1000 nir) trudng Pai hoc Kién Trdc Ha N6i nhdm lua chon giai phap nang cao hiéu qua
cong tac Gido duc thé chat cho trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noi. Két qua phong van
nha quan ly, gidng vién cac gidi phap nang cao hiéu qua céng tac Gido duc thé chat cho
trudng Dai hoc Kién Trac Ha Noi dugc trinh bay & bang 1.

Qua bang 1 cho thay:
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Bang 1. K&t qua phong van can bd quan ly va giang vién vé cac giai phap nang cao hiéu qua céng tac Gido duc thé chat cho

trudng Dai hoc Kién Trac Ha Néi (n=100)

- L Rat quan trong Quan trong Khong quan trong
TT Nhirng giai phap
n % n % n %

Thuc hién céng tac gido duc tuyén truyén gido duc vé vai

1 tro va y nghia clia Gido duc thé chat trong nha trudng 82 82.00 15 1500 3 3.00
Kinh phi hoat dong TDTT va kinh phi dau tu trang bi, b

2 | sung, nang cap, cai tao co s& vat chat ky thuat, san bai 53 53.00 46 46.00 1 1.00
dung cu phuc vu cho viéc giang day va hoc tap TDTT

3 Thuc hién .tz0| dL!’(A)rng nang cao kmnjhu’c cac moén thé 29 2200 76 76.00 9 200
thao cho gidng vién TDTT va sinh vién

4 Cai tIeD noAl’dung va phuong phap gidng day mén Giao 23 23.00 72 72.00 5 500
duc thé chat

5 | T6 chirc hoat déng TDTT ngoai khda cho sinh vién. 45 45.00 52 52.00 3 3.00

6 | T6 chirc céc giai thi diu thé thao cho sinh vién 62 62.00 35 35.00 3 3.00

Bang 2. K&t qua phéng van sinh vién vé cac giai phap nang cao hiéu qua céng tac Gido duc thé chat cho trudng Dai hoc Kién
Trdc Ha N6i (n=2000)
Rat quan tron, Quan tron, Khéng quan tron
TT Nhirng giadi phap g g g gqa g
n % n % n %
Thuc hién céng tac gido duc tuyén truyén gido duc vé vai
1 tro va y nghia clia Gido duc thé chat trong nha trudng 1250 62.5 618 30.9 132 6.6
Kinh phi hoat déng TDTT va kinh phi dau tu trang bi, bé
2 | sung, nang cap, cai tao co s& vat chat ky thuat, san bai 537 2685 | 1167 | 58.35 296 14.6
dung cu phuc vu cho viéc giang day va hoc tap TDTT
3 | Thuchién boi duGng nang cao kién thifc cac mon the 494 | 247 | 1142 | 571 | 364 | 182
thao cho gidng vién TDTT va sinh vién
4 | G4 tien ndi dung va phuong phdp giang day mon Gido 921 | 4695 | 12176 | 60.85 | 197 | 9.85
duc thé chat
T6 chirc hoat déong TDTT ngoai khoa cho sinh vién 1673 | 83.65 258 12.9 69 3.45
T6 chirc cac giai thi dau thé thao cho sinh vién 1560 | 78.00 341 17.05 99 495

Trong s6 06 giai phap dé tai phong van lya chon, 1/6
giai phap co s y kién lua chon & mirc dé rat quan trong chiém
ty lé tir 70% tré 1én, dé la: thuc hién cong tac gido duc tuyén
truyén gido duc vé vai trd va y nghia ctia Gido duc thé chat
trong nha truong. Co 2/6 giai phap cé s6 y kién lya chon &
mlc do quan trong chiém ty Ié tir 70% trd 1én, do la: thuc
hién bdi dudng nang cao va kip thoi bé sung déi ngl giang
vién TDTT va cai ti€n ndi dung va phuong phap giang day mén
Gido duc thé chat.

Nhu vay, téng thé 6/6 giai phap déu dugc can bd quan
ly va giang vién danh gia 13 rat quan trong va quan trong chiém
ty 18 tlr 95% dén 99%. Day 1a co s& dé€ (ng dung cac giai phap
trén vao kiém nghiém thuc tién.

PE 1am rd hon, dé tai tién hanh phdng van 2000 sinh
vién trudng Dai hoc Kién Truc Ha Néi duoc trinh bay & bang
2.

Qua bang 2 cho thay:

Téng thé 6/6 giai phap déu duoc SV danh gia 1a rat quan
trong va quan trong chiém ty |é tir 81.8% dén 96.55%. Day la
co s& dé rng dung cac giai phap trén vao kiém nghiém thuc
tién.

C6 2/6 giai phap c6 s6 y kién Iya chon & mdrc do rat quan

trong chiém ty |& tir 70% trd 1én, bao gbm: T6 chirc hoat dong
TDTT ngoai khéa cho sinh vién va t6 chirc cac giai thi dau thé
thao cho sinh vién.

Tong hop két qua phong van & bang 1 va 2 cho thay, ¢6
su tuong déng vé y kién lua chon cuia déi twong can bd quan
ly va gidng vién, cling nhu sinh vién trong viéc lua chon cac
giai phap nang cao hiéu qua cdng tac Gido duc thé chat cho
trudng Dai hoc Kién Trac Ha Noi. Ca 6 giai phap déu co y kién
Iwra chon chiém ty 1é tir 81.8% tré [én & mirc d6 quan trong va
rat quan trong.

Nhu vay, ca 06 giadi phap nang cao hiéu qua céng tac Giao
duc thé chat cho trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noéi déu duoc
Iua chon dé nang cao hiéu qua cong tac Gido duc thé chat cho
déi twong nghién clru.

1.2. Nghién cttu trng dung cdc gidi phdp ndng cao hiéu qud céng
tdc Gido duc

thé chat cho sinh vién trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noi

Sau khi lua chon dugc cac gidi phap nang cao hiéu qua
céng tac Gido duc thé chat cho sinh vién truong Dai hoc Kién
Trac Ha Néi, dé tai tién hanh (ng dung cac giai phap trén déi
twong nghién ciru. Viéc danh gia hiéu qua cac giai phap duoc
trinh bay trén bang 3.



Bang 3. Dién bién su phat trién thé chat ctia sinh vién khoa sinh vién khéa 2015-2020 trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noi sau 13 thang [2], [4], [5], [6]
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Qua bang 3 cho thay:

* Su phét trién vé hinh thai.

Can nang (kg): & nam sinh vién ting 0,41%, tuy nhién su
tang truéng khéng co y nghia théng ké&; O nir sinh vién tang
0,82%, su tang trudng cd y nghia thong ké & ngudng xac suat
p<0,05.

Chiéu cao dtrng (cm): O nam sinh vién ting 0,19%, su ting
trudng cé y nghia thong ké & ngudng xac suat p<0,05; O nir
sinh vién tang 0,17%, tuy nhién su tang trudng khong cé y
nghia théng ké.

* Su phat trién vé chirc ndng

Cong nang tim(HW): & nam sinh vién ting 4,78%; O nir
sinh vién tang 4,99%, su tang trudng déu cé y nghia thong ké
& ngudng xac suat p<0,05.

* Sur phat trién vé thé luc

Luc bop tay thuan (kG): & nam sinh vién ting 3,87%; & nir
sinh vién tang 14.0%, su’ ting trudng déu co y nghia théng ké
& ngudng xac suat p<0,05.

D6 déo gap than(cm): & nam sinh vién ting 6,02%; O nit
sinh vién tang 16,53%, su ting trudng déu co y nghia thong ké
& ngudng xac suat p<0,05.

B4t xa tai ch6 (cm): & nam sinh vién ting 2,85%; O nirsinh
vién ting 3,29%, su tang truang déu co y nghia théng ké &
ngudng xac suat p<0,05.

Nﬁm’ nglra gap bung (1an/30 gidy): G nam sinh vién ting
3,80%; O nir sinh vién tang 9.99%, su tang truong déu cé y
nghia théng ké & ngudng xac suat p<0,05.

Chay 30 mét XPC (giay): O nam sinh vién ting 8,99%; O
nir sinh vién ting 5,65%, su tang truang déu cd y nghia théng
ké & ngudng xac suat p<0,05.

. Chay con thoi 4x10m (gidy): O nam sinh vién ting 5,09%:
O nir sinh vién tang 4,42%, su ting trudng déu cé y nghia
théng ké & ngudng xac suat p<0,05.

Chay tily strc 5 phat (m): O nam sinh vién ting 4.49%; &
nirsinh vién ting 11.43%, su tang truang déu co y nghia théng
ké & ngudng xac suat p<0,05.

Nhu vay, sau khi irng dung giai phap nang cao hiéu qua
cong tac Gido duc thé chat da gilip nang cao thé chat cho sinh
vién trudng Dai hoc Kién Trac Ha Noi, su ting trudng thé chat
ctia sinh vién Dai hoc Kién Tric Ha Nbi theo tirng nam hoc, su
khac biét c6 y nghia théng ké & ngudng xac suat p<0,05.

PE& 1am ré hon hiéu qua cac gidi phap da (rng dung, dé
tai danh gi su phat tri€n thé chat cta sinh vién truding Dai hoc
Kién Trac Ha Néi theo tiéu chuan thé luc hoc sinh, sinh vién
clia B6 Gido duc va Dao Tao. Két qua dugc trinh bay trén bang
4.

Két qua nghién ctu cho thay:

Déi véi nit: Thé lye ctia nir sinh vién khoa 2015-2020 xép
loai & murc dat rat thap; nhung sau qué trinh thuc nghiém 9
thang va 13 thang thi ty |é dat tang Ién chiém ty I& cao hon so
vGi thai diém trude thuc nghiém, cu thé:

- Trwée thue nghiém: Néi dung c6 s8 sinh vién dat cao nhat
14 ndi dung chay 30 mét XPC c6 786 sinh vién xép loai dat
chiém ty |é trén 78,6% va ndi dung dat thap nhat 1a chay tly
strc 5 phut, chi co 8 sinh vién xép loai dat, chiém ty & 0,8%.
Panh gia xép loai thé luc 1000 nir sinh vién khéa 2015-2020
thi khéng c6 sinh vién dat loai t6t; c6 8 sinh vién loai dat, chiém
ty I& 0,8% va 992 sinh vién loai khong dat, chiém ty |é 99,2%.

- Sau 13 thang: N6i dung c6 s6 sinh vién dat cao nhat |a noi
dung chay 30 mét XPC c6 100% sinh vién xép loai dat va noi
dung dat thap nhat |a chay thy strc 5 phut, chi co 118 sinh vién
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Bang 4. Danh gia thé luc cua sinh vién khoa 2015-2020 trudng Dai hoc Kién Tric Ha Néi theo tiéu chuan phan loai thé luc
cua BGD&DT [1]

Trudc thue nghiém Sau TN 13 thang
TT Noi dung kiém tra — ’ — ;
X S6 SV dat Tylé% X S6 SV dat Tylé %

Luc bop tay thuan (kG) 28,97 764 76.4 30,61 460 92.0
zﬁéénr?gréi?a gap bung 15.08 82 8.2 17.35 484 48.4
Z | Batxa tai chd (cm) 158,74 508 50.8 164,05 726 72.6
§ Chay 30 mét XPC (s) 6,19 393 78.6 5,85 500 100
E Chay con thoi 4x10m(s) 12,71 576 57.6 12,16 756 75.6
?é Chay tuly stic 5 phat (m) 739.62 8 0.8 829.25 198 19,8
Tot 0 0 Tot 26 2,6
Xép loai Pat 8 0.8 Pat 158 15,8
K. dat 992 99.2 K. dat 816 81,6
Luc bép tay thuan (kG) 44,56 828 82.8 46,32 974 97.4
Eﬁéén";srz)gsgra gap bung 19,89 974 97.4 20,66 1000 100

E Bat xa tai chd (cm) 218,26 698 69.8 224,56 860 86
§ Chay 30 mét XPC (s) 4,88 958 95.8 4,46 1000 100
\% Chay con thoi 4x10m(s) 10,68 922 922 10,15 1000 100
% Chay tuy st 5 phat (m) 933.76 386 38.6 976.63 574 57.4
z Tot 66 6.6 Tot 214 214
Xép loai Pat 172 17.2 Dat 278 27.8
K. dat 762 76.2 K. dat 508 50.8

x€p loai dat, chiém ty 1& 19,8%. Danh gia x€p loai thé luc 1000
n{r sinh vién khoa 2015-2020 thi c6 26 sinh vién dat loai tét,
chiém ty 1é 2,6%; c6 158 sinh vién loai dat, chiém ty & 15,8%
va 916 sinh vién loai khéng dat, chiém ty 1é 81,6%.

Pa6i véi nam: thé luc ctia nam sinh vién khéa 2015-2020
trudng Dai hoc Kién Tric Ha Noéi dugc kiém dinh theo tiéu
chuin ctia B6 Gido duc va Dao tao cho thay sau qua trinh thuc
nghiém 9 thang va 13 thang thi ty |é dat ting Ién chiém ty 1é
cao hon so vai thoi diém trude thue nghiém, cu thé:

- Trude thue nghiém: Noi dung c6 s6 sinh vién dat cao nhat
[3 ndm ngtra gap bung chiém ty 1&é 97,4 %; cac ndi dung chay
30 mét XPC va chay con thoi 4x10 mét déu co s6 sinh vién dat
chiém ty 1é trén 90% va néi dung dat thap nhat la chay tuy strc
5 phut, c6 193 sinh vién chiém ty |é 38,6%. Danh gia xép loai
thé Iuc 1000 nam sinh vién khéa 2015-2020 thi c6 66 sinh
vién dat loai tét, chiém ty 1€ 6,6%; 172 sinh vién loai dat, chiém
ty 1é 17,2% va 762 sinh vién loai khéng dat, chiém ty 1€ 76,2%.

- Sau 13 thang: Thé luc ctia nam sinh vién khéng chuyén
khoéa 2015-2020 c6 3 ndi dung xép loai dat 100% 13 nam nglra
gap bung, chay 30 mét XPC va chay con thoi 4x10 mét; noi
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nâng cao thể chất cho sinh viên 
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