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Ung dung céng cu dinh gia nha tu dong
trong tham dinh gia bat déong san

tai Viét Nam

Vuong Thi Anh Ngoc

Tém tat

Thi truong bat déng san Viét Nam dang trong
giai doan tang trudng manh mé, da dang vé
loai hinh bat déng san, bién dong gia ca phurc
tap va thiéu minh bach théng tin gy ra nhiéu
kho khin trong viéc thAm dinh gid chinh xac.
Bén canh dé, cac phuong phap tham dinh gia
truyén théng lai gap khé khan vé thai gian dai,
tén chi phi va thiéu ré rang vé tiéu chuan diéu
chinh gay ra sai léch két qua. M6 hinh dinh gia
nha tu dong (AVM) cé kha nang xr ly dir liéu
I6n, phan tich cac yéu t6 anh hudng va dua
ra két qua nhanh chdéng; gitp tang tinh minh
bach va nang cao hiéu qua tham dinh gia. Ung
dung cong cu dinh gid nha tu dong gilp nang
cao nang luc canh tranh cdia nganh tham dinh
gia Viét Nam; gép phan xay dung co' s& dir liéu
bat dong san qudc gia; cung cap théng tin va
giai phap hiru ich cho co quan quan ly, t6 chirc
tai chinh va nguoi tham gia thi truong.

Tir khéa: thi trudng bat déng san, tham dinh
gia, cong cu dinh gia tu dong, nha &, bat dong
san

Abstract

The Vietnamese real estate market is in a
phase of strong growth, with diverse property
types, complex price fluctuations, and a
lack of information transparency, causing
many difficulties in accurate valuation. In
addition, traditional valuation methods face
challenges due to lengthy processes, high
costs, and unclear adjustment criteria, leading
to inaccurate results. Automated Valuation
Models (AVMs) have the ability to process
large amounts of data, analyze influental
factors, and deliver results quickly, helping to
increase transparency and improve valuation
efficiency. The application of automated
valuation tools enhances the competitiveness
of Vietnam'’s valuation industry, contributes to
building a national real estate database, and
provides useful information and solutions for
management agencies, financial institutions,
and market participants.

Key words: real estate market, valuation,
automated valuation models, housing, real
estate
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Application of automated
home valuation tools in'real
estate appraisal in Vietham

1. Dat van dé

Trong b6i canh thi trudng bat dong san Viét Nam ngay cang phat trién manh mé
va tré thanh mét kénh dau tu hap dan, nhu cau vé tham dinh gia bat dong san chinh
xac, nhanh chéng va minh bach ngay cang tré nén cap thiét. Hoat dong tham dinh
gia truyén théng, dua trén phuong phap so sanh, chi phi, thu nhap va thang du, doi
héi nhiéu thai gian, cong strc clia cac chuyén gia, dong thdi tiém an yéu té chu quan,
dan dén su thi€u nhat quan va hiéu qua chua cao trong mét sé truong hop.

Sy phét trién vuot bac clia cong nghé théng tin va tri tué nhan tao (Al) da m&
ra nhitng co hdi mdi trong viéc tu déng hoa nhiéu quy trinh, bao gdm ca thdm dinh
gia bat dong san. Cac cong cu dinh gid nha tu dong (Automated Valuation Models
- AVMs), dua trén viéc phan tich dir liéu I6n vé giao dich bat dong san, dic diém tai
san, vi tri dia ly va cac yéu t6 thij trudng lién quan, cé kha nang dua ra udc tinh gia
tri mot cach nhanh chdng va khach quan. Trén thé gidi, viéc (rng dung AVMs da tra
nén phd bién va mang lai nhiéu lgi ich, tir viéc tang cudng tinh minh bach cda thi
trudng, gidm chi phi va thai gian tham dinh, dén viéc hé tro cac quyét dinh dau tu
va cho vay hiéu qua hon. Tuy nhién, tai Viét Nam, viéc irng dung cac céng cu dinh
gia nha tu dong trong tham dinh gia bat dong san van con & giai doan so khai, chura
¢6 nhiéu nghién clru chuyén siu va (rng dung réng rai. Viéc nghién clru (rng dung
céng cu dinh gia nha tu dong trong tham dinh gia bt déng san tai Viét Nam nhim
danh gia viéc trién khai cong cu dinh gia nha tu dong Viét Nam; dé xuat cac gidi phap
nh3m thic day viéc ing dung hiéu qua cdng cu dinh gia nha tu déng trong tham
dinh gid bat dong san tai Viét Nam, gép phan nang cao tinh chuyén nghiép, minh
bach va hiéu qua cua thj truong.

2. Phuong phap nghién cliru

Phuong phap dinh tinh: téng hop théng tin tir cac sach, bao cdo t6ng hop cla
cac t6 chirc uy tin trong nudc va quéc té; cac quy dinh phap luat hién hanh cla Viét
Nam va phap luat quéc t&; nghién clru tir cic tap chi, bao cdo khoa hoc trong nuéce
va quéc té&; théng tin cé trén internet; phong van chuyén gia; khdo sat ngudi dung.
Phuong phap dinh luong: St dung cac mé hinh théng ké dé danh gia céng cu dinh
gia nha tu dong.
3.Cosalyluan
3.1. Thdm dinh gid bdt déng sdn

3.1.1. Khai niém

Bat dong san bao gom: Dat dai; Nha &, cong trinh xay dung gin lién véi dat dai;
Tai san khac gan lién véi dat dai, nha, cong trinh xay dung; Tai san khac theo quy
dinh cta phap luat. (Theo Diéu 107 B6 Luat dan su 2015 Viét Nam).

Tham dinh giad BDS 13 hoat déng tu van xac dinh gia tri cia BDS tham dinh gia
tai mot dia diém, thoi diém, phuc vu cho muc dich nhat dinh do doanh nghiép thdm
dinh gia, héi dong tham dinh gia thuc hién theo Chuan muc tham dinh gia Viét Nam.
[1112]

Ban chat: Tham dinh gia khéng phai 1a xac dinh mét gia tri tuyét déi ma [a duara
mot y kién cé co s& vé gia tri clia bat déng san. Gia tri BDS 13 su biéu hién bing tién
vé loi ich ma bat dong san mang lai cho chd thé nao dé tai mét thai diém nhat dinh.
Gia tri bat dong san ludn thay d&i theo thoi gian do tac dong clia nhiéu yéu té thi
trudng va kinh t&€. Muc dich thdm dinh gia (mua ban, thé chap, bao hiém,...) sé anh
hudng dén co s& gia tri va phuong phap tham dinh duoc sir dung. Qua trinh tham
dinh gia doi hoi viéc thu thap, phan tich théng tin mét cach hé théng va khach quan
d€ dua ra két luan co cin cir.

3.1.2. Cach tiép can tur thj truding va phuong phap thdm dinh gia bat dong san
(3]
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Cach ti€p can tir thj trudng xac dinh gia tri cha tai san tham
dinh gia théng qua viéc so sanh tai san tham dinh gia vai cac tai
san so sanh da co cac thong tin vé gia trén thi truong.

Phuong phap so sanh xac dinh gia tri ca tai san tham dinh
gia dua trén co s déi chiéu, phan tich va danh gia cac yéu té
so sanh clia cac tai san so sanh va&i tai san tham dinh gia tir d6
diéu chinh mirc gid cha cac tai san so sanh lam co s& udc tinh
gia tri cla tai san tham dinh gia.

3.1.3. Cac yéu té anh hudng dén gia tri clia bat dong san

Théng tin tir co quan quan ly dat dai, thué, quy hoach xay
dung. Lich str gid ban, ngay giao dich, cac diéu khoan lién quan.
Théng tin vé dién tich, s& phong, tién nghi, tinh trang, tudi doi
ctia BDS. Toa dd, khoang cach dén cac tién ich, dic diém khu
vue 1an can. DUt liéu niém yét hién tai, xu hudng gia, thoi gian
rao ban. Thu nhap binh quan, ty |é that nghiép, ting truang
kinh t€ khu vure. Ban d6, anh vé tinh, anh chup bat déng san...
3.2. Céng cu dinh gid nha ty déng (AVM)

Theo RICS 2008 dinh nghia: “AVM st dung moét hoac
nhiéu co s& toan hoc dé xay dung mé hinh udc tinh gia tri
cUa mot tai san cu thé tai mot thoi diém cu thé, kém theo cac
thudc do d6 tin ciy vé do chinh xac cuia két qua ma khdng can
su can thiép cta con nguai”. [4]

Theo IVSC 2022 dinh nghia: “AVM [a m6t hé théng cung
cap chi dan vé gia tri ctia mot tai san cu thé tai mot thoi diém
cu thé, str dung cac ky thuat tinh todn theo cach tu déng”. [5]

AVM |a m6t hé thong phan mém sir dung cac mo hinh toan
hoc, thuat toan théng ké va tri tué nhan tao (Al) d€ uwéc tinh gia
tri thi trudng ctia mot bat dong san cu thé tai mot thoi diém
xac dinh, mot cach ty dong. AVM phan tich dir liéu vé dic
di€m tai san, lich st giao dich, vi tri dia ly, diéu kién thi trudng
va cac yéu to lién quan khac.

- Co'sé toan hoc va théng ké ctia AVM:

M@ hinh héi quy (Regression Models): Phan tich méi quan
hé gitra bi€n phu thudc (gia ban) va cac bién déc Iap (dac diém
bat dong san, vi tri,...) dé xay dung phuong trinh du doan gia.
M& hinh Hedonic 1a mét dang phé bién ctia mé hinh héi quy
dugc str dung trong AVM. [6]

Phuong phap so sanh dua trén dic diém (Comparables-
Based AVMs): Twong tu nhu phuong phap so sanh truc tiép
trong tham dinh gia truyén théng, AVM xac dinh cac bat dong
san tuong dong da giao dich gan day va diéu chinh gia dua
trén su khac biét vé dic diém. Tuy nhién, viéc lua chon va diéu
chinh dugc thuc hién tu dong dua trén thuat toan. [6]

M6 hinh hoc may (Machine Learning Models): Cac thuat
toan nhu mang no-ron (neural networks), cdy quyét dinh
(decision trees), va may hoc c6 giam sat (supervised learning)
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dugc sir dung dé phan tich dir liéu lich sir va du doan gia tri
cho céac bat déng san. [7]

Phuong phap chi s6 gia |3p lai (Repeat Sales Index): Theo
déi su thay d6i gia clia cing mot bat dong san qua cac lan giao
dich khac nhau theo thai gian dé€ uwéc tinh xu huéng thi truong
va gia tri hién tai. [7]

Théng ké khéng gian (Spatial Statistics): Phan tich cac yéu
t6 lién quan dén vi tri dia ly va su tuong quan khéng gian gitra
cac bat dong san dé dua ra wdc tinh gia chinh xac hon. [8]

Chat lugng va dé phong pht cua dir liéu dau vao 13 yéu té
then chét quyét dinh dé chinh xac ciia AVM.

4. Ung dung céng cu dinh gia nha tu dong (AVM) trong tham
dinh gia bat dong san tai Viét Nam

4.1. Thuc trang trng dung céng cu dinh gid nha ty déng (AVM)
trong thdm dinh gid bat déng san tai Viét Nam hién nay

Ung dung AVM trong tham dinh gia bat dong san & Viét
Nam vAn dang trong giai doan dau phat trién, so v&i cac nuéc
phét trién trén thé gidi, mic dd (ng dung con kha khiém tén.
Cac cong cu AVM hién tai cht yéu tap trung vao viéc dinh gia
cac can hé va nha &'riéng lé tai cac khu vurc cé dit liéu giao dich
tuong d6i day da; viéc irng dung cho cac loai hinh bat dong
san phirc tap hon nhu dat nén du an, bat dong san thuong
mai, khu céng nghiép... con han ché do yéu cau vé dir liéu dic
thu va doé phirc tap trong dinh gia.

OneHousing - duoc biét dén 1a mét trong nhitng don vi
tién phong tai Viét Nam ra mat cong cu dinh gia nha tu dong.
Céng cu nay sir dung mé hinh AVM, duoc phat trién dua trén
dirliéu I16n vé giao dich bat dong san va lich str gia trong khoang
10 nam. OneHousing la mét nén tang bat déng san cdng nghé
(PropTech) tai Viét Nam, thuéc tip doan One Mount Group -
vira nhan giai thuéng Sao Khué 2022 (lién két gitra Vingroup
va Techcombank). [9]

Nén tang bat déng san cong nghé - proptech OneHousing
ra mat céng cu dinh gid nha tu déng dau tién tai Viét Nam,
ngay 6/5/2022, dugc thuc hién 100% online va mién phi trén
hé théng cac san pham nhu OneHousing.vn va myHome. Tai
thoi diém ra mat, hon 400 nghin cin hd va 50 nghin nha thap
tang da dugc cong cu dinh gid. OneHousing du kién sé can
maéc hon 600 nghin can hé vao thang 6/2022; tGi cudi 2022
sé dat 1,5 triéu can nha dugrc dinh gia véi hon 300 thudc tinh.
Vi duy, v&i mét can chung cu sé thu thip nhirng théng s6 vé:
dién tich, s6 phong ngu, s6 nha vé sinh, huéng, tang, huéng
ban céng, cin goc hay & giira,... roi téi tang c6 bao nhiéu can,
toa c6 bao nhiéu thang may, sir dung thang mdy cta hang nao,
dugc ban giao ndm nao, tién ich bén trong, bén ngoai nhu thé
Nn3o0... Sau dé ma rong tiép cac thudc tinh vé méi trudng xung
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quanh ké ca vé mirc do 6 nhiém
hay 13 vé cac co sé tién ich xung
quanh nhu: dién, duong, truong
tram, rap chi€u phim, cac dich vu
danh cho cu dan nhu gidt kho 1a
hoi, gara 6 t6, cac clra tiém...

Bén canh str dung may hoc,
OneHousing con c6 hai ngudn
kifm ching tin ciy tr Céng
ty Sao Méc - la don vi dinh gia
chinh thirc cho Techcombank; va
ban than OneHousing la nha phan phdi BDS nén cling c6 rat
nhiéu cac dit liéu vé viéc giao dich thuc té trén thi truong. Khi
dua vao trong mé hinh may, két qua tra vé cling chia ra cac
murc do tin cdy. V&i nhirng dir liéu ma dat dugc mic “high
confidence” - d6 tin cay cao thi hoan toan cé thé dung luén.
V6i dit liéu dau ra danh gid & mirc trung binh thi sé c6 su két
hop d6i chiéu gitra mirc gia ctia chuyén gia Sao Mdc va mirc
gia cla mé hinh may tra vé, sé cé mot cong thirc théng nhat
hai di liéu d6 dé ra dugc mot mirc gid phu hop. V&i nhitng
can hd ma két qua tra ra c6 dé tin ciy thap thi sé phai tiép
tuc thu thap nhiéu dir liéu hon nira dé€ c6 su danh gia chinh
xac hon. Vi bat ky mét BDS nao dua dugc gia 1én nén tang
OneHousing phai cé co s dit liéu it nhat trong 3 ndm dé danh
gia duoc cac mirc do bién dong gid qua cac nam nhu thé ndo.
VA murc gia trén nén tang dé khach hang tra clru déu da duoc
kiém tra déi chiéu, mirc gia & thoi diém hién tai voi gia & thoi
diém qua khr.

Cong cu dinh gia nha da sin sang cho bat ct ai ¢6 nhu
cau kiém tra giad BDS nha &, két qua dinh gia duoc chap nhan
bai Techcombank - ngan hang s& hiru thi phan I6n nhat trong
mang vay mua nha & Viét Nam. Qua trinh nhanh gon nhu hinh
2.

Hgutn ding vao
webaile
o hausing wn

Rl rng dyng
WinlD - & mwe tinh
naing CneHousing

Khéng chi dap &rng nhu ciu sir dung clia ca nhan, céng
cu cling hé tro cac don vi méi gidi va phan phéi BDS, tu van
cho thué nha & tham chiéu gia BDS chinh xac theo thai gian
thue, gitip ho dé xuat gia tri giao dich phi hop, nhanh chéng
thac day két néi giira ngudi mua va ngudi ban. Trudc mat,
ngudi dung coé thé sir dung cdng cu dinh gia nha dé tim thong
tin gia nha cho hon 500 nghin can nha tir hon 600 du an & khu
vuc Ha Néi, TPHCM, Hung Yén, Bic Ninh, Binh Duong, Da
N3ng va Nha Trang.

Hién nay, cic nén tang bat dong san truc tuyén khac ciing
b3t d3u tich hop cac tinh nang uéc tinh gia nha tu déng, gitp
ngudi dung cé thé tham khao gid mét cach nhanh chéng, tuy
nhién cac nén tang ndy chua dam bao dugc do chinh xac cua
két qua.

4.1. Bdnh gid uu diém va han ché cta céng cu dinh gid nha tu
dong (AVM) tai Viét Nam

Qua khao sat s6 liéu vé khach hang str dung céng cu AVM
tai Viét Nam, tac gia cé cac danh gia sau:

4.2.1. Uu diém

Céng cu AVM - OneHousing c6 kha nang dinh gia nha dat
modt cach nhanh chéng - khoang 5 gidy sau nhap dir liéu can
thiét; trong khi phuong phap truyén théng co thé mat vai ngay.

Hién nay, ngan hang Techcombank da ch3p nhan két qua
dinh gia tir AVM cuia OneHousing cho muc dich vay thé chap,
qua trinh nay cling nhanh gon hon. SIr dung AVM thudng
mién phi (gi¢i han s6 [an mién phi trong ngay 3 [an) hodc ¢é chi
phi thap hon so véi viéc thué cac cong ty tham dinh gia.

OneHousing va cac chuyén gia ky vong AVM sé gép phan
minh bach héa thi trudng bat déng san bang cach cung cap
théng tin gia ca dua trén dir liéu. Két qua dinh gia nhanh chong
gilp ngudi mua, ngudi ban va nha dau tu dua ra quyét dinh

Nguéri ding & nhin durge
Phigu tar van gid S fr co gid
irj vany the chap b ngdn hang
Techcombank trong vang 4 gid
am vide, thay vi mal vai ludn sa

win thing thurdmg

Bréing Bdi giay td
hop 1€ w& BEIS
mudn way thé

ehip

Hinh 2. Qua trinh kiém tra gia BDS nha &

giao dich hiéu qua hon. AVM c6 dé chinh xac twong déi & mét
s6 khu vure ¢ du dir liéu; OneHousing udc tinh sai s6 <5%.

4.2.2. Han ché

Thij trudng bat dong san Viét Nam van con thiéu di liéu
lich str giao dich day du, tin cdy va minh bach & nhiéu khu vurc.
Diéu nay c6 thé anh hudng dén dé chinh xac ctia AVM, dic
biét & cac tinh thanh ngoai cac dé thi I6n hodc déi véi cac loai
hinh bat déng san it giao dich. AVM chu yéu dua vao dir liéu
dinh lwong va khé danh gid cac yéu té dinh tinh quan trong
nhu vi tri cu thé trong hém, chat luong hoan thién, yéu té
phong thuy, hodc tinh trang phap ly phirc tap. Cac céng cu
AVM hién tai thudng tap trung vao can hd va nha phd tai cac
dé thi lon. Viéc ap dung cho cac loai hinh bat déng san dac thu
nhu biét thu cao cap, dat nén du an, bat dong san thuong mai,
khu céng nghiép... con nhiéu han ché do thi€u dir liéu so sanh
va do phtrc tap trong dinh gia.

Mac di mét s AVM c6 dé chinh xac cao & nhitng diéu
kién nhat dinh, két qua dinh gia van can dugc xem xét va diéu
chinh béi cac chuyén gia thdm dinh gia d€ dam bao tinh chinh
Xac cudi cling, dic biét trong cac giao dich In hoac phirc tap.
Nén cdng cu nay hién nay chua phd bién rong rai.

Khung phap ly cho viéc cdng nhan va str dung két qua dinh
gia tir AVM trong céc giao dich chinh thirc tai Viét Nam van
chua hoan thién.

5. Str dung céng cu dinh gia tu dong (AVM) trong tham dinh
gia bat dong san tai mét sé nudc trén thé gisi

C6 nhiéu loai AVM khac nhau dugc sir dung trén thi
trudng, mét s6 hoan toan tu dong, mét sé khac két hop véi s
can thiép cta con nguai.

Tai Anh, viéc (rng dung céng nghé théng tin va kinh t&€ nén
tang vao thi truding BDS cling da trd thanh mot xu thé tat yéu.
Pic biét & thi dé London, noi dién ra Proptech Show - mét
cudc tu hop thudng nién danh cho cac chuyén gia va dién gia
ndi tiéng cling nhu cac cong ty chuyén vé (rng dung céng nghé
trong hoat déng thuong mai BDS. AVM duoc sir dung rong rai
bai cac ngan hang va t6 chirc cho vay thé chap & Anh, dic biét
cho cac khoan tai thé chap, cac khoan vay co ty 1é cho vay trén
gia tri thap va céc tai san tiéu chuan. Udc tinh c6 dén 50% cac
khoan thé& chap & Anh dugc tham dinh bing AVM. Hau hét
cac trang web va cdng thoéng tin bat dong san 16n & Anh (vi
du: Zoopla, Rightmove) déu tich hop AVM dé cung cap udc
tinh gia tirc thi cho nguoi dung. AVM duorc st dung cho muc
dich dinh gia hang loat, chdng han nhu danh gia thué tai san.
Cac t8 chirc tai chinh str dung AVM dé danh gia rui ro tai san
trong danh muc dau tu cta ho va dé tuan thi cac quy dinh.
Trong do6 cd, Hometrack - mét trong nhirng cong ty AVM tién
phong va hang dau tai Anh, dugc 18 trong s6 20 t6 chirc cho
vay thé ch3p hang dau sir dung; TwentyCi - cung cip cdc md
hinh AVM vé&i d6 chinh xac cao, phan tich lvgng 1én dir liéu
giao dich.

Proptech hién dang din dau thi trueng BDS tai My, chuyén
cung cap cac giai phap phan mém tién tién d€ dap (rng nhu cau
clia doanh nghiép, nha mai gidi, nguoi thué hay mua nha; da
¢6 kha nhiéu cong ty khéi nghiép hudng dén viéc cung cip cac
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Bang 1. M6t s6 mé hinh dinh gid BDS tuw déng (AVM) tai My va Anh [4]

Loai AVYM M6 hinh tai My M6 hinh tai Anh
M6 hinh 1: Hé théng ra quyét dinh
cho vay tu dong toan bd
M®b hinh 2: Mé hinh dinh gia ty dong
c6 ki€m tra tinh hop ly vé mat hanh
chinh
a. Dinh gia tu déng dugrc ra soat lai bing viéc ra soat lai: M@ hinh 3: Phan "t8ng quan cla
- Kiém tra tinh hop ly cia AVM r]%{@ I:jhéﬁ sat’ ‘:]U’QE thué ngoai
- Canh bao gia tri khéng chinh xac (Tham din d?': nhanh) i
- S&r dung chuyén mén ctia ngudi tham dinh h;ﬁ}g'am Inh vién trung urong dicu
Hé théng AVM |~ Nghler’1 clru bo sun’g han ché b&i nguoi tham dinh - Khéng st dung kién thirc dia
€6 sy tham - C6 thé str dung kién thirc dia phuong phuong
gia clia ngudi | - C6 thé nang cap 1én mirc dinh gia cao hon néu can - C6 thé nang cap 1én murc dinh gia
dinh gia (Valuer cao hon néu can
assisted AVMs) — - - — . —
b. AVM véi cAc tai san so sanh bd sung: M6 hinh 4: AVM duoc ho tro bai
Tuong tuw nhu a) & trén cong thém: chuyén gia dinh gia n6i bo (Tham
. e dinh gia nhanh)
- Str dung kién thirc dia phuong
N L s oea as o s - Buorc van hanh béi cac chuyén gia
- Nguai tham dinh nghién cru va danh gia day da cac tai san so dinh gia c6 kién thirc dia phuon
sanh bé sung .D‘ gh ho nh N ph %
- Str dung s6 liéu chao ban ciing nhu cac giao dich mua ban gan - Danh cho nhtng tr,u’orng 10p nam
- . o A ngoai pham vi mét cach khéng dang
day chua cé trong co s& dir liéu cia AVM K&
- Ky thuat vién hoac ngudi thdm dinh duoc dao tao tién hanh - Cic rane budc chinh sach dinh gi
kiém tra , g bu¢ inneg
) . . . cua AVM
- Binh gia c6 syrho trg cla AVM - C6 thé nang cap 1én muc dinh gia
¢. AVM ¢4 diéu chinh cta ngudi tham dinh cao hon néu can
Tuong tu nhu b) & trén cong thém:
- Ngudi dinh gid c6 thé xem xét cac thude tinh chi quan cla tai
san (vi du: muc dich str dung ctia cac cdng trinh lan can, cac cai tao
Dinh gia c6 bat thuong)
swhotrgcla |- Ngudi dinh gia c6 thé diéu chinh con s6 do AVM dua ra
AVM (AVM d. AVM c6 kiém tra va hinh anh:
assisted o
valuations) - Cho phép xem xét cac yéu t6 bén ngoai tai san
- Cho phép danh gia tinh trang bén trong/bén ngoai
e. Dinh gia so' bo sir dung AVM:
Ngudi thdm dinh Iwa chon, danh gia va sau dé cung cap cac tai
san so sanh dé AVM str dung.

giadi phap céng nghé hién dai cho thi truong BDS nhu Ascendix
Technologies, Zumper, OpenDoor, Reonomy, Guesty... Cac
trang web bat dong san 16n nhu Zillow (Zestimate), Redfin va
Realtor.com déu tich hop AVM dé cung cap udc tinh gia tri
tai san cho ngudi tiéu dung. Cac nha dau tu sir dung AVM dé
phan tich thi trudng, xac dinh cac co hoi dau tu va udc tinh
gia tri tai san.

Viéc (rng dung AVM vao tham dinh gia bat déng san & mét
s6 nudc trén thé gidi co thé chi ra mot vai van dé sau: AVM
thé hién wu thé vuot troi vé toc do, chi phi va kha nang xir ly
s6 lwong 16n dir liéu, dic biét hiru ich cho cac khoan tai thé
chap, cac khoan vay c6 gia tri thap va cac tai san tiéu chuan.
D06 chinh xac cia AVM phu thudc rat I6n vao chat lugng, tinh
day du va tinh cap nhat cta dir liéu vé gid ban, dic diém tai
san va cac yéu t6 thj truong khac. Khi viéc sir dung AVM ngay
cang phd bién, can c6 sw huéng dan va quy dinh rd rang tir cac
co quan quan ly dé ddm bao tinh minh bach, trach nhiém va
bao vé quyén lgi clia ngudi tiéu dung. Viéc thiét 13p cac tiéu
chuan chung vé dé chinh xac, bao cdo két qua va ki€ém soat

chat luong AVM c6 thé gilp tang cudng niém tin vao céng
nghé nay.

6. Dé xuat giai phap nang cao chat lugng cong cu dinh gia
BDS tw déng (AVM) tai Viét Nam
6.1. Co quan qudn ly nha nuéc:

Can c6 cac chinh sach hé trg viéc thu thap, chia sé va
chuan héa dir liéu bat dong san; Xay dung co s& dir liéu quéc
gia vé bat dong san. Thiét 1ap cic tiéu chudn théng nhat vé
dinh dang, n6i dung va phuong phap thu thap dir liéu giao dich
bat dong san (gia, vi tri, dién tich, loai hinh, tinh trang phap ly,
thong tin quy hoach...). Két hgp dir liéu tir cac co quan quan ly
nha nuéc (S& Tai nguyén va Mai truong, Cuc Thué, Van phong
Pang ky dat dai), cac san giao dich bat dong san uy tin, cac
cong ty nghién ctru thi truong va di liéu rao ban cong khai da
duorc kiém chirng.

Xay dung khung phap ly rd rang cho viéc irng dung AVM
trong tham dinh gia. Quy dinh ré cac trudng hop nao AVM
¢6 thé dugc sir dung doc 1ap, trudng hop nao can cé su tham
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gia ctia tham dinh vién. Thiét 13p cac tiéu chuan vé sai sé chap
nhan duoc va cac chi s6 danh gia do tin cay cia AVM. Thiét
1ap co ché gidm sat va kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh va
tiéu chuan vé AVM,

Pau tu cdng nghé thu thap va quan ly dir liéu. Dao tao va
cap chirng chi cho chuyén gia AVM. X3y dung chuong trinh
dao tao, phat trién cac chuong trinh dio tao chuyén sau vé
xay dung, van hanh va kiém dinh cdc mé hinh AVM. Hoc hoi
kinh nghiém va céng nghé tir cAc quéc gia phat trién da co irng
dung thanh céng AVM.

6.2. Cdc doanh nghiép céng nghé va tham dinh gid

Tap trung nghién clru va ng dung cac thuat toan Al va
Machine Learning phurc tap hon dé phan tich dir liéu da chiéu,
nhan dién cac yéu té vi mé va vi mé anh huang dén gia tri bat
déng san. Chu dong tim ki€ém, thu th3p va tich hop dir liéu tir
nhiéu ngudn khac nhau (bén canh dir liéu giao dich céng khai,
c6 thé khai thac dir liéu rao ban, dir liéu tir d6i tac, dir liéu
tlr cc nghién clru thi trudng) va ddm bao chat lugng dir liéu
dau vao. Xay dung cac mé hinh AVM riéng biét cho tirng phan
khuc va loai hinh bat dong san (can ho, nha phé, biét thu, dat
nén, bat déng san thuong mai) dé ting do chinh xac. Ap dung
cac bién phap kiém tra, xac thuc va lam sach dir liéu dau vao
dé dam bao tinh chinh xac va loai bd théng tin sai l1éch. Hién
thi cac chi s6 danh gia hiéu suat ctia mé hinh AVM dé ngudi
dung c6 thé danh gia mdrc dé tin cay cla két qua.

Tim hi€u va thir nghiém céc cong cu AVM trén thi trudng
dé danh gia tiém nang va han ché cta ching. Trang bi cho déi
ngl tham dinh vién kién thirc va ky ndng sir dung cac cong cu
AVM mot cach hiéu qua. Cung cp kién thirc chuyén mén vé
tham dinh gia, cac yéu t6 dinh gia dic thu va kinh nghiém thuc
t€ trén thj trudng cho cac doanh nghiép cong nghé dé ho co
thé cai thién mé hinh AVM. Phat trién cac goi dich vu tham

Tai liéu tham khao

1. Hodng Vidn Cudng, Thi truong bat dong san, NXB Dai hoc Kinh té
quoc ddn, 2021.

2. Quéc héi, Ludt Gid s6 16/2023/QH15, Viét Nam, 2023.

Bé Tai Chinh, Théng tw 32/2024/TT-BTC, Viét Nam, 2024.

@

4. The IVSC's Tangible Assets Board & IVSC AVM, Data and Modelling

Working Group, Automated Valuation Models and Residential
Valuations, International Valuation Standards Council (IVSC),
2022.

5. Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), Automated

dinh gia c6 chi phi thap hon va thai gian thuc hién nhanh hon
bang cach tan dung AVM cho giai doan thu thap va phan tich
dir liéu ban dau, sau dé c6 su kiém tra va diéu chinh ctia tham
dinh vién.

Cac doanh nghiép céng nghé va tham dinh gia nén hop tac
chat ché dé tan dung thé manh ctia nhau. Cac cong ty céng
nghé c6 kha nang xur ly dir liéu va phat trién thuat toan, trong
khi cac cong ty tham dinh gia co kién thirc chuyén sau vé thj
trudng va cac yéu t6 dinh gid. Cling nhau nghién clru va phét
trién cac cdng cu AVM c6 thé tich hop mét cach hiéu qua vao
quy trinh tham dinh gia truyén théng, mang lai su két hop gilra
téc dé, hiéu qua va do chinh xac.

7. Két luan

Nghién cru vé (ng dung cong cu dinh gid nha tu déng
(AVM) trong tham dinh gia bat déng san tai Viét Nam cho thay
day la mét linh vue day tiém nang nhung cling dat ra khéng it
thach thdrc trong béi canh thi trudng bat dong san con nhiéu
dac thu va thiéu tinh minh bach. Méc du AVM mang lai nhirng
uu diém vuot troi vé toc do, chi phi va kha ning xur ly dir liéu
I6n, m& ra co hdi nang cao hiéu qua va ti€p can dich vu tham
dinh gia cho nhiéu déi tugng, viéc trién khai rong rai tai Viét
Nam van con gip nhiéu rao can. Su thiéu hut dir liéu lich st
giao dich day du, chinh xac va dugc hé théng hoa la mét trong
nhirng thach thirc I16n nhat. V&i suw phét trién cha cong nghé,
viéc thu thap va xtr ly dit liéu ngay cang dugc cai thién. Viéc
két hop AVM véi kién thirc chuyén mén va kinh nghiém cua
cac tham dinh vién Viét Nam 13 mot huéng di day hira hen.
Cac md hinh “AVM hé trg tham dinh vién” c6 kha ning tan
dung strc manh tinh todn ctia may méc dong thoi dam bao tinh
chinh xac va phu hgp véi thuc té thi trudng nho su diéu chinh
va danh gia cta con nguai./.

valuation models Roadmap for RICS members and stakeholders,
Parliament Square London, 2021.

6. Matt Monson, Valuation Using Hedonic Pricing Models, Cornell
MBA, 2009.

7. Chenya Huang, Bin Liang, Z200%hidong Li, Fang Chen, Multimodal
Machine Learning for Real Estate Appraisal: A Comprehensive
Survey, Expert systems with applications, 2025.

8. Ville Karlstrom, Machine learning modeling for real estate,
Predicting residential property prices in Oulu, Finland, 2020.

9. https:/onehousing.vn/


https://ivsc.org/perspectives-paper-automated-valuation-models-and-residential-valuations/
https://onehousing.vn/

TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

Tién ich thdng minh

trong khong gian cong cong

sO 60 - 2025 9

Smart amenities
in public spaces toward
a better city life

hudng toi muc tiéu song tot
Nguyén Thij Diéu Huong, Huynh Bao Chau, D6 Thi Kim Thanh

Tém tit

Khéng gian cdng cong 1a mét bd phan khong thé thiéu tao
nén dic trung ban sic riéng cho cac thanh phé, déng vai tro
nang cao chat lugng cudc séng ctia ngudi dan, cling nhu gép
phan cai thién méi truong. Mot khong gian cong cong thanh
cong khong chi mang lai nhirng lgi ich xa héi ma con la dong
luc thac day gia tri kinh t€ va tao nén thuong hiéu cho céc
d6 thi. Trong béi canh chuyén déi s6, cung cuéc Cach mang
cong nghiép 4.0 bung nd manh mé, viéc tich hop céng nghé
VAo cac tién ich cong cong dang dan trd thanh xu hudng tat
y&u nham tao ra cac khéng gian cong cong tién nghi, hiru ich,
mang dén dich vu t6t hon cho cong déng nhidm huéng téi
muc tiéu song tot. Hoc tip cac bai hoc kinh nghiém tir quéc
té, dua ra cac ggi y ap dung cho cac khéng gian cong cong
trong bdi canh phét trién hién nay tai Ha ndi 1a néi dung bai
bao mudn dé cap.

Tir khéa: Khong gian cong cong (KGCC); Thiét ké db thi; Tién
ich théng minh; Phat trién bén virng; Chuyén déi s6

Abstract

Public spaces are an indispensable part of creating unique
identities for cities, playing a role in improving the quality
of life for residents and contributing to environmental
improvement. A successful public space not only offers
social benefits but also drives economic value and helps
create a distinct brand for urban areas. In the era of digital
transformation and the rapid advancement of Industry 4.0,
integrating technology into public amenities is becoming an
inevitable trend. This integration aims to create convenient
and functional public spaces that provide better services to
the community and work towards a better living environment.
Learning from international experiences and providing
suggestions for application to public spaces in the current
development context in Hanoi is the content that this article
aims to address. This article aims to learn from international
experiences and provide suggestions for their application to
public spaces within Hanoi’s current development context.

Key words: Public space; Urban design; Smart amenities;
Sustainable development; Digital transformation
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1. Dan nhap

Hién nay cac thanh phé 16n trén thé gidi dang phai déi mat vai
cuéc khiing hoang vé bién déi khi hau, rui ro thién tai va su phat trién
thiéu bén virng. D& gidi quyét nhirng van dé cla cac dé thi hién dai
va cung cap dich vu t&t hon, nham huéng dén muc tiéu dang séng
(liveability) cho céng déng, viéc ap dung cong nghé vao qua trinh thiét
k€, van hanh, quan ly dé thi dang 1a mét trong nhirng xu huéng.

La thanh phan khong thé thi€u trong cau trdc khong gian do thi,
khong gian céng céng (KGCC) dong vai trdo quan trong déi vai sirc
khoe, su thinh vurgng ctia thanh phd cling nhu chat lugng cudc song
cua cu dan do thi. Néu nhu giai doan trudc, thudc do sy thanh cong
cta dé thi ch yéu tip chung vao cac khia canh vat chat cua cudc
sOng con ngudi, su tang trudng kinh té, canh tranh, thu hat dau tu,
thuong mai, ngudn nhan lurc chat luong cao [1], thi giér day quan diém
“s6ng tot” phai bao ham (1) Su phat trién ctia ca nhan (Sinh k&, sirc
khoe, gido duc, an toan an ninh), (2) Méi trudng séng tét (khong khi,
dat, cap nudc, chat thai rin, khu 6 chuét) (3) Dai séng vin hda, xa héi,
cong dong (Cong dong ning dong va xa hoi dan su, quan ly dé thi cé
su tham gia cda cong déng, tap quan &tién nghi van hoa, cong dong,
khéng gian cong cong& khdng gian chung clia thanh phé) [2]. Y tudng
vé ddi song van hda, xa hoi cdng déng nhu mét chiéu canh cda quan
niém vé cudc séng tot, trong dé KGCC chinh 13 nhirng khéng gian co6
gia tri quan trong, la birc tranh phan anh ré nét doi séng xa hoi dé thi.

Trong bdi cdnh chuyén déi s6, clng lan séng Cach mang céng
nghiép 4.0, m6 hinh thanh phé théng minh ngdy cang dugc coi la
mot trong nhirng dong luc chinh huéng tGi cac thanh phé Bén virng
va Dang séng vi tinh bén virng cua dé thi vdi su trg giip cta céng
nghé, mang lai chat luong cudc séng cao bang cach sir dung t6i uu cac
nguon tai nguyén cta minh, dic biét 1 nang luong [3], [4]. C6 nghia,
khéng chi don thuan 13 théng minh vé mit cong nghé ma con phai tich
hop véi nhiéu khia canh dang séng khac. Tuy nhién viéc nhan manh
qua murc vao cdng nghé va cac phuong phap ti€p can duoc trang bi
coéng cu da bo qua vai trd cla cong déng va xa hoi, nhirng ngudi dinh
hinh nén cac thanh phé théng qua cac tuong tac ctia ho. DE thac diy
va phat trién cac thanh phd théng minh tré nén nhan van hon, dang
séng hon, viéc dau tu vao co s& ha tang, tich hop cong nghé vao cac
tién ich cdng céng dang dan trd thanh xu huéng tat yéu, khéng chi tao
ra cac KGCC tién nghi, hitu ich, mang dén dich vu tét hon cho cong
déng ma con gop phan xay dung dé thi hudng tGi muc tiéu séng tot.

O Viét Nam, sur d6i thay clia db thi, t6c d6 dé thj hda nhanh chéng
[4 nhirng cu chuyén mang tinh thoi su. Dinh hudng dén ndm 2025,
nudc ta sé co khoang 950-1000 d6 thi va dén ndm 2030 c6 khoang
1000- 1200 db thi. Di lién véi toéc do do thi hoa la ha ting qua tai,
nhirng khu d6 thi duoc thiét k&, quy hoach tir nhiéu ndm truéc nay
phai ganh trén vai ap luc vé quy mé dan sé gap nhiéu l[an so véi truée
day, KGCC thiéu va bi thu hep, hoic bi thuong mai héa, tu nhan héa.
Tai Ha ndi, trung binh méi ngudi dan dugc hudng chua dén 1m?
khdng gian cong cong, thap hon nhiéu so véi quy chudn xay dung cua
nudc ta (7m2/ngudi) va chuin cla thé gisi (theo WHO) 13 9m?2/ngudi.
Thoi gian gan day, Nha nudc va cac cap chinh quyén da c6 nhirng
quan tam nhat dinh dé€n KGCC nhu dua ra cac chinh sach dé phat trién
dién tich cay xanh, m& réng, cai tao cong vién vudn hoa, t8 chirc cac
tuyén phé di bé... Mac du vy, con khat KGCC méi chi dirng & mic
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dap &rng phan nao vé lugng. D& hudng téi muc tiéu séng tét,
“Thanh phé vi nhan sinh” can cé nhirng giai phap phat trién vé
chat. Ap dung tién ich théng minh trong KGCC nhu mét trong
nhirng gidi phap hé trg tinh bén virng ctia mot thanh phd phan
nao sé khic phuc, nang cao chat lwgng, hudng dén muc tiéu
séng tot, xanh va bén virng.

2. Khéng gian céng céng - mét trong nhirng yéu té quan
trong quyét dinh chat lwong séng dé thi

Khéng gian cdng cong (KGCC) la yéu té then chét va la
déng luc tao ra mot méi trudng séng tét, cong bang, dan chua,
déng gbp vao su phat trién van hda, xa héi, kinh t€ cta thanh
phé [5] hay noi cach khac n6 gop phan tao nén mét dé thi bén
virng. Su séng dong va viéc str dung lién tuc KGCC nhu mét tai
san cong cong khién méi truong dé thi duoc duy tri, an toan,
lanh manh, bién thanh phé tr& thanh noi hap dan dé sinh séng
va lam viéc [6]

Khéng dé tim mét dinh nghia chinh thirc vé KGCC, béi day
14 mét khai niém phirc tap da chiéu bao gébm cac khia canh vé
khong gian va xa héi. Tuy nhién cac khia canh vé xa hoi, vai tro
clia con ngudi - déi twong chi thé sir dung khéng gian phan
I6n duoc nhan manh. Cu thé, KGCC duoc cho 13 khéng gian
ma & do tat cd moi ngudi déu co quyén ti€p can, bat ké do
tudi, gi6i tinh, sic tdc, diéu kién kinh t&, dia vi xa héi, quyén
nay duoc bao vé bai hién phap va phap luat [7], noi moi nguoi
c6 thé tu hop, tuong tac véi nhau ma khéng bi rang budc bai
cac hé thong phan cip xa héi [8] [9]. Noi ma moi ngudi co
thé tu do cung ban luan vé nhirng van dé chung cta xa héi,
vé cac linh vuc cong cong, noi ma nhirng ca nhan hay nhirng
nhém x3 hoi cung chia sé nhirng méi quan tdm chung va c6
thé tim thay nhirng nhan dinh chung [10]. Hay don gian, KGCC
[a noi hau hét cac hoat dong dugc dién ra mot cach tu nhién
ma khong theo bat ky mét kich ban du kién [11], noi tao co
héi cho ngudi tir nhitng cong déng da dang sir dung khéng
gian theo cach phu hop véi ho. Tir d6, khuyén khich cac trai
nghiém, thic diy kham pha, su hiéu biét, long khoan dung,
trao d6i van hoa xa hoi va nang cao chat lugng cudc séng.
Day chinh 13 mét trong nhirng chia khéa tao nén sirc séng cla
KGCC. Ciing c6 quan diém cho ring, KGCC khéng phai hinh
thanh mét cach tu nhién ma 13 thiét k& cé cha y, xay dung
trén co s& xa hdi, nhdm dap ng nhu cu cla cong déng. Cac
nén vin hoa va cong déng khac nhau sé sir dung KGCC theo
nhirng cach khac nhau. [9]

KGCC ciing 1a mét thanh phan quan trong ciia mot thanh
phd thanh cong, bai |€ (i) KGCC nang cao chat lwong cudc séng
(i) H6 tro ting trudng kinh té, tang sinh k&, dong thoi tao ra
ngudn thué cho chinh quyén dia phuong, thu hat nguén vén
dau tu cho thanh phé (jii) Tao nén y thic gan két cong déng,
nang cao quyén cong dan (iv) Thac diy tuong tac xa héi, su
hoa nhap va phat huy cac gia tri van héa (v) Cai thién sirc khde
cong ddng - mot mang luéi KGCC t6t ¢o thé gitp cai thién sirc
khoe thé chat va tinh than cho ngudi dan bing cach khuyén
khich ho di b, vui choi, khién viéc hoat ddng ngoai trdi tré nén
hap dan hon, giam cing thang (vi) Tang tinh ning dong (v) Cai
thién méi trudng, khéng gian xanh mang lai nhiéu loi ich cho
méi trudng nhu [am mat khong khi, hap thu cac chat 6 nhiém
trong khi quyén...(vii) Tao nén thuong hiéu dé thj. [12].

KGCC t8t va bén virng can c6 4 tiéu chi: Kha ning tuong
tac xa hoi; Cong nang hoat dong; Su tién nghi va hinh anh doé
thi; Kha nang tiép can, tiép néi [13] KGCC ludn gan véi thién
nhién, 1a khong gian ma& va khong gian giao ti€p c6 lién quan
dén sy thay dé&i vé vin hda thi dan trong thoi ky hau hién dai,
mang tAm quan trong ctia xa hdi nhan van véi con ngudi do thi

What Makes a
Great Place?

Hinh 1. Cac tiéu chi tao nén mot KGCC tét [13]

c&i mé hon, sadng tao hon va séng t6t hon, do vay cé sirc hap
dan cac nha dau tu, nhitng ngudi tai ning dén tuong tac [14].

Tai Viét Nam, KGCC duoc mo ta 1a: KGCC cua do thi bao
gbm: cong vién, vuon hoa, quang trudng, khong gian sinh hoat
cong dong, khu vuc di bd (duoc t8 chirc 1a khéng gian md,
c6 diém vui choi, giai tri phuc vu doi séng tinh than cua cong
déng dan cu do thi)! Theo Thong tw 01/2021/TT-BXD cuia B
Xay dung ngay 19/5/2021 vé Quy chuan ky thuat quéc gia vé
quy hoach xay dung khai niém KGCC khéng dugc nhic dén
truc ti€p, nhung cé dé cap “Cac khu vuc xay dung cac khu ciy
xanh cong vién, vuan hoa do thi” la mét trong cac loai “khu
chirc nang” trong dé thi. Diéu nay &m chi cdc KGCC, nhung
thé hién 13 cadc KGCC c6 tinh chat thién nhién (cay xanh, vudn
hoa) hon 13 cadc KGCC mang tinh chat x3 héi. Co thé thay, xét
vé mit co s& phap ly, KGCC chua thuc su dugc dinh nghia hay
quy dinh mét cach cu thé rd rang. Tuy vay, KGCC van nhan
duoc sur quan tdm trong céng tac quy hoach va phat trién do
thi tai Viét Nam.

3. Tién ich cong cong thong minh - giai phap nang cao hiéu
qua KGCC

M6t KGCC phai 1a mét khéng gian khién moi ngudi muén
cham lai hoac dirng lai va trai nghiém. Mot noi theo mét cach
nao dé 1dam phong phu thém cudc séng cta nhirng ngudi st
dung né. Diéu nay gan nhu hoan toan phu thudc vao thiét ké
cta KGCC vé mat tham my, kha nang tiép can, su thoai mai,
an toan, tinh da dang, v.v. Viéc bé tri cac tién ich day du, hop
ly, théng minh khéng chi dam bao KGCC tré nén hitu ich, hap
dan, dap &ng nhu cau str dung ctia cdng déng, nang cao chat
lrong séng, tang trai nghiém, cai thién chat lugng khéng gian
dé thi ma con dem lai nhiéu nhiéu co hoi phat trién. Ngay nay,
cong nghé da xam nhap va len 16i vao tirng ngdc ngach cudc
séng, moi truong xay dung va KGCC, né chi phéi va cé nhirng
anh huang khéng nho dén dai séng, théi quen sinh hoat, nhu
cau str dung khéng gian, thay déi cach séng va tuong tac cha
cdng déng véi méi trudng xung quanh. Vay dé dap (ng 4 tiéu
chi ctia mét KGCC thanh coéng, van dé tién nghi dong mét vai
trd quan trong, né khién cho KGCC “phong khach” cua db thi
tré nén gan gii, khién ngudi dung cdm thay thoai mai, nhu &
trong chinh ngdi nha ctia minh. Su tién nghi cé nghia KGCC cé
day du trang thiét bj hay khéng? C6 kha ning hé trg nhiéu loai
hinh hoat dong da dang, cé than thién véi nguai sir dung hay
khéng? Hon thé nira, tién nghi & day con gép phan téi uu hoa

1 Nghi quyét s6 1210/2016/UBTVQH13 ngy 25/05/2026 clia Uy ban Thuong vu Quéc Hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam vé Phan loai d6 thi; Nghi
quyét s6 26/2022/UBTVQH15 ngay 21/9/2022 clia ctia Uy ban Thudng vu Quéc Hoi vé Stra doi bé sung mét s6 diéu ctia Nghi quyét s6 1210/2016/ UBTVQH13

ngay 25/05/2026 ctia Uy ban Thudng vu Quéc Hoi vé Phan loai dé thi.
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Bang 1. Su khac biét gitra KGCC (rng dung tién ich thong minh
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Yéu t6 KGCC truyén théng

KGCC théng minh

Kha nang tuong
tac xa hoi, dap
Urng nhu cau st
dung khoéng gian

Tién ich han ché, khéng gian cé dinh, thi€u linh
hoat, khé diéu chinh khi nhu cau sir dung thay
d6i — d6i khi lam han ché sy tuong tac, khong
tao sy thu hat, hap dan ngudi sir dung. Khéng
dap Urng dugc toi da nhu ciu sir dung khong gian

B6 tri linh hoat, dé thich (rng véi moi diéu kiéen —
Nang cao dang ké trai nghiém cla ngudi dung vé
mot khéng gian; Khuyén khich ngudi dung & lai l3u
hon va tao diéu kién cho cac tuong tac xa hoi

Kha nang truy

Dai khi han ché, khé khin trong ti€p can, két nai,

Thuc day su tham gia ctia cdng dan, cai thién cach

kém va mat nhiéu thoi gian

cap, két néi tuy theo vi tri va dic di€ém ctia KGCC. Chi vé mat | ti€p can — cdng ddng bén virng
vat ly
Trang thiét bi Tién ich co ban, khong cé cong nghé hé trg, tiéu | Tich hop cong nghé hién dai nhu’ cdm bién thong
tién ich tén nang luong, dé gay lang phi, khéng dat duoc | minh, tu dong hda, nang lugng mat tréi, wifi mién
hiéu qua téi da khi str dung phi = nang cao chat lugng khong gian, t6i da hoa sir
dung, dap (ng cao hon nhu ciu ctia nguoi dung.
Hai hoa, than Tiéu hao nang lugng, chua bén virng véi moi Tién ich, céng nghé théng minh cé thé cai thién mirc
thién va&i moi truong. tiéu thu va an toan trong cac hé théng ning luong,
truong tiét kiém nang luong, gép phan phat trién bén virng.
Quan ly van Chi phi cao do tiéu hao ghi‘éu nér)g lrong, can ) Giam chi phi, giam thiéu nhan céng bao tri nhd §Cr
hanh bao tri thudng xuyén, dé xay ra 16i hodc cham tré | dung cam bién tu déng, nang lugng mat trdi. HO trg

khi c6 sw ¢8. Can kiém tra thu céng, bao tri tén

diéu khién tir xa, phan tich dir liéu nguoi dung, t6i wu
hdéa van hanh. Bao mat, an ninh, an toan tét hon.

kha nang str dung khong gian. Viéc irng dung tién ich thong
minh trong KGCC, con dugc hiéu khéng chi théng minh vé
mat cong nghé (tich hop cac tién ich théng minh trong thiét
k€ va quan ly) ma con co6 nghia théng minh trong két hop cac
tinh nang thiét yéu khac (tich hop cac chirc nang trong KGCC,
gilra KGCC vdéi cac tién ich db thi khac nhu giao théng cong
cong, via he, duong danh cho xe dap..). Nhirng loi ich thiét
thuc ma tién ich théng minh mang dén: Téi uu dién tich, gitp
tan dung khéng gian cong cong hiéu qua hon; tiét kiém nang
lwong, gitp bao vé moi trudng; nang cao trai nghiém cuia cong
déng, khién ho thoadi mai hon khi str dung; Gitp quan ly dé
dang, gidam thiéu céc chi phi van hanh. Cé thé thay irng dung
tién ich théng minh chinh 1a mét trong nhirng giai phap nhim
nang cao hiéu qua str dung KGCC. Bang so sanh duéi day cho
thay su tac déng cua tién ich théng minh trong KGCC.

4. Bai hoc kinh nghiém
Kinh nghiém tir Singapore - Ap dung tién ich théng minh trong
qudn ly KGCC

LA mot trong nhirng quéc gia di dau vé cong nghé, quan
ly & Singapore dugc coi 1a rat hiéu qua, bao gdbm viéc thiét 1ap
cac quy tic va quy dinh nghiém ngit véi hé théng hinh phat
nang, phan dinh vai trd tét va phéi hop va giao tiép hiéu qua
gilta cac bén lién quan, bén canh viéc hé trg str dung rong rai
cac giai phap cong nghé thong tin tién tién trong KGCC nhu
mot phan khéng thé thiéu ctia mé hinh “Quéc gia théng minh”
cta Singapore. Cac hinh thirc sir dung ti€n bé cdng nghé trong
KGCC bao gom Internet van vat (loT), BigData cho phép thu
thap dir liéu tir xa tir ngudi dung dé xtr ly va dé xuat cac giai
phap kip thoi hodc cai tién trong tuong lai. Mang cam bién
khéng day duoc sir dung trong KGCC dé thu thap théng tin,
phat hién tiéng 6n va chuyén déng dé ndm bat dugc nhu cau
sir dung khong gian tlr d6 cé thé cai thién, nang cao chat lugng
khong gian va kha nang phuc vu [15]. Bén canh dé, CCTV ciing
duoc str dung rong rai nham héd trg viéc quan ly va giam sat
khong gian cong cong. Ngoai ra, mét sang kién dugc Chinh
phu Singapore dua ra cé tén goi “Noi yéu thich cla ching toi”
nham khuyén khich ngudi dan tham gia vao viéc quan ly thanh
phé néi chung va KGCC néi riéng, bang cach cung cap nén
tang cai dit sin cho ngudi dung dién thoai théng minh, dé ho
cung cap cac dir liéu thong tin [16]. Vi du: nguoi diing sé duoc
hoi nhirng cau hoi vé nhirng khong gian ho st dung nhiéu

nhat, cadch ho sir dung khéng gian, tan suat sir dung, nhan
thirc, cac dé xuat va khuyén nghi dé stra déi va cai thién khong
gian. Tat ca cac dir liéu duoc thu thap nay sé cung cap cdi nhin
sau sac tir géc do ngudi dung dé& nham hiéu ré va quan ly tot
hon KGCC. Ré rang céng nghé va cac tién ich thong minh da
phan nao cai thién va thay déi cach van hanh, quan ly KGCC.
Bai hoc tir Australia - Trung tdm vdn héa Perth -Tdi thiét KGCC
théng qua cdi thién va ung dung cdc tién ich théng minh

Trung tdm van héa Perth ndm gilra Perth CBD va
Northbridge. Khu vuc nay duoc bao quanh bai cac duong
Newcastle, William, Roe va Beaufort. Day la mot trong nhirng
khu dat céng 16n nhat va c6 vi tri chién lugc nhat ctia Uc. Truéde
day 1a moét khu vuc chua duoc sir dung hét vai kién tric don
diéu, khong c6 hoat dong cong cong, mot khéng gian xam xit
va khong hap dan, Trung tdm vin héa Perth da trai qua qua
trinh chuyén déi ké tir nAm 2009. Cac can thiép ban dau bao
gdm thém cac cau tric che ning va chd ngdi, chiéu phim trén
man hinh 1&n va cung cap Wi-Fi mién phi [17]. V&i su tham gia
ngay cang tang cua cong dong, khong gian nay da ching kién
su tré hda cia mot khu vuc bi bd hoang, biét 13p va khong
an toan thanh mét ving dat ngdp nudc ban dia va su chuyén
d6i ciia mot bai dau xe trén tang thuong thanh mét khu vudn
cong dong. Khu vue dat ngap nudce 1a mét trong nhirng cach
ti€p can thdng minh bén virng trong thiét ké cua trung tam
van héa Perth, vat liéu sir dung trong thiét k& 13 cat va soi tir
cac khu vuc khac trong khu vure, gb tan dung tai dia phuong
dé 1am san khau va cac bac thang hién cé cung cap chd ngoi
cho khan gid hodc ngudi qua dudng muén tim mot noi yén
tinh dé thu gian. Cac giai phap quy trinh tu nhién trong hé tro
Xt ly va loc nuéce ciing khién khu vuc nay tiét kiém kha I6n
ngudn nang lugng. Khong gian duoc héi sinh ndy hién dang
phat trién manh mé, t8 chirc cac su kién quan trong nhu Lién
hoan Nghé thuat Qudc té Perth va Lién hoan Fringe World.
Kinh nghiém cua Anh - Cdi tao cong vién Olympic Queen
Elizabeth - Ung dung cong nghé s trong KGCC - tao ra mot cong
déng bén virng

Trudc khi trd thanh noi t6 chirc Thé van héi vao nam 2012
day la mét khu dat hoang, phan I6n bi 6 nhiém bai rac thai
céng nghiép. Bang cac giai phap: Sir dung céng nghé tién tién
dé cai tao cong vién, thir nghiém va gidi thiéu nhiing cach ti€p
can mdi dé phat trién cdng déng véi I8i séng bén vitng, tao da
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Hinh 2. Khu virc Wetland (trai) trung tdm van héa Perth- Australia (phai) [18] [19]

dang sinh hoc, bén virng [20] (rng phd thich (ng va gidm thiéu
bién d6i khi hau, dat muc tiéu khéng carbon vao nam 2030
[21] Giai phap tich hgp cong nghé théng minh dugc ap dung
nhu: sir dung cdm bién vi khi hau, chat lugng khong khi, thiét
bi tap thé duc tao nang lugng, xe tuw hanh, cac tram xe dién,
xe dap IoT, cac tién ich théng minh nhu bang ghé théng minh,
thung rac théng minh sir dung nang luong mat trdi, chi€u sang
théng minh (tuabin gié va nang lugng mat troi). Cong nghé
théng minh cling dugc str dung dé theo déi mirc str dung ning
luong clia cuw dan dé tim hiéu viéc thay d6i hanh vi, théi quen
cla cong doéng cé cho phép van hanh khéng gian theo cach
tiét kiem nang luong hay khéng. Mét hé théng ky thuat sé
duoc str dung dé kiém tra xu hudng str dung xe dap, mirc do
phé bién clia cac tram xe bus va dong ngudi di qua cong vién,
hé théng nay gitp phan tich va nghién clru dé cai thién kha
nang ti€p can cong vién [22] C4 thé ndi, nha chién luoc cai
tao, phat trién phu hop va ap dung cong nghé théng minh,
cong vién Olympic Queen Elizabeth da tré thanh mét khong
gian cong cong day tiém nang, dinh hudng va khuyén khich
céng dong cd mot 16i séng bén virng thdng minh va lanh manh.
5. Ban luan
Tiém nding phat trién, (rng dung cdc tién ich théng minh trong cdc
KGCC tgi Ha Néi

Pugc danh gia x&p hang n3m trong top 100 thanh phd
théng minh? nhat thé gidi (ndm 2024 Ha Noi dirng &' vi tri 97)3,
trong thoi gian qua Ha Noi da day manh viéc xay dung két cau
ha tang s6, dir liéu s6 nhdm dap (rng ngay cang tét hon nhu
cau cla cu dan, dirng thir 2 toan quéc vé phd bién dién thoai
théng minh va truy cap internet [23]. Muc tiéu chung ctia thu
dé Ha No6i dén nam 2045 tam nhin dén ndm 2065 tré thanh
dé thj hién dai, théng minh, dan dit va tao hiéu rng lan tda,
trd thanh trung tam, dong luc thic day phat trién, muc tiéu dé
ngudi dan tha dé c6 mirc séng va chat lugng cudc séng cao.
Pé thurc hién chién lugc nay, Ha Noi dang tirng budc xay dung
mot ha tang théng minh, thng nhat. V&i nhirng chinh sach, va
nhirng muc tiéu trong tdm da dé ra cta Dang va Chinh pha,
thanh ph& Ha Noi hoan toan cé c6 s& phat trién va (rng dung
cac giai phap, cac tién ich thédng minh trong phat trién, cai tao,
tai thiét cac KGCC, dé cac KGCC tai Thu do6 khéng chi dap irng
vé lugng ma con dam bao vé chat.
M6t sé goi y (rng dung cdc tién ich théng minh trong phdt trién
KGCC tai Ha Néi nhdm huéng t6i muc tiéu séng tét:

Dau tién, ap dung cac tién ich théng minh trong KGCC
can dam bao cac tiéu chi: (i) Chia sé (i) S dung hén hop, da
chirc nang (iii) Hiéu qua trong str dung, hiéu qua nang lugng

(iv)Thich (rng (v) Linh hoat (vi) An toan, thoai mai. Viéc dap (rng
cac tiéu chi nhu vay sé gép phan thuc hién muc tiéu séng tot
va phat trién bén virng cac KGCC ndi riéng va cac do thi noi
chung.

Goi y cdc logi hinh va phuong thire dp dung

- S dung cac tién ich cong cong cd kha nang tuong tac
cong nghé: Su tich hop cong nghé vao cac tién ich cong cong
da tao nén cac tién ich v6 cling déc ddo nhu: thiét bi san choi
tré em c6 tich hop am thanh, anh sang rat hap dan, may chay
nhac ngoai trdi theo phong cach DJ hodc ghé ngbi cong vién
tw bat nhac méi khi ngdi, hay tu déng diéu chinh nhiét dé phu
hop véi thoi tiét, tram phat séng wifi, b6 sung thém tru cdm
dién an toan (str dung nang lwong mat troi) vira cé chirc nang
sac dién thoai vira ¢ thé quang co thuong hiéu, bang huéng
dan théng minh, man hinh hién thj théng tin bang Al, dén cam
bién tw dong diéu chinh dnh sang theo thoi gian trong ngay, c6
thé giam do sang khi khéng cé ngudi qua lai, hé théng gidm sat
thong minh gidp quan ly khu vuc cong cong tir xa... Cac giai
phap nay gilp tan dung khéng gian hiéu qua hon, nang cao trai
nghiém ctia ngudi dan déi vai KGCC, dong thoi hé tro téi wu
vé quan ly KGCC va phan bd tai nguyén.

- Ung dung cac tién ich cong cdng trong cac thiét ké KGCC
thoéng minh: Cac giai phap nay chi trong dén cac thiét ké va
cach (ng dung, bé tri cac tién ich nay trong KGCC mét cach
théng minh, hgp ly, ddm bao tinh linh hoat, da nang, phéi két
hop nhiéu chirc ndng trong mét tién ich.

- Ung dung cac tién ich thong minh trong quan ly cac
KGCC nh3m tao ra nhitng KGCC bén virng.

6. Két luan
“Vi mot Ha Noi dang sdng”, viéc xay dung phat trién cac
KGCC théng minh, bén virng nham cai thién, nang cao sirc
khée va tinh than cong déng, tao su gin két, xay dung mot
cong dong xa hoi bén virng van minh, cai thién méi trudong, tao
ra nhirng hé sinh thai tu nhién trong long dd thi, gidm thiéu cac
hanh déng pham phap, thiét 1ap an ninh dé thi, thic day phat
trién kinh té&, thu hat dau tu doanh nghiép 1a mét trong nhirng
van dé quan trong mang tinh thoi sw. Mét KGCC thanh cong
c6 vai tro khéng nho cla cac tién ich cong cong. Trén co s&
hoc tap cac bai hoc kinh nghiém tir mét s6 quoc gia trén thé
gidi, voi cac giai phap ap dung cac tién ich théng minh nham
tai thiét cac KGCC, quan ly cling nhu tao ra cac cong dong bén
virng, bai bdo da dua ra mét s6 goi y cac loai hinh va phuong
thirc 4p dung cong nghé, tién ich théng minh trong KGCC tai
thanh phé Ha Noi.
(xem tiép trang 47)

2 Theo Vién Phat trién va Quan ly quéc té (IMD), thanh phé théng minh dugc dinh nghia 13 “méi trudng dé thi 4p dung cdng nghé dé nang cao loi thé va giam thiéu

nhirng han ché ctia qua trinh dé thi héa cho nguoi dan”.

3 K&t qua do Vién Phat trién va Quan ly quéc té phéi hop véi T6 chirc Thanh phé Théng minh bén virng thé gi¢i (WeGO) cong bd
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Vietnam: challenges

and recommendations
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Tém tit

Bai bao nay nghién ctru vé thuc trang phat trién
thuong mai dién tlr tai Viét Nam, tap trung vao
xu hudng, su thay déi trong théi quen tiéu dung,
déng thoi chi ra thach thic nhu bao mat thong
tin ca nhan, ha tang céng nghé va logistics con
yéu, phap ly chua hoan thién va su canh tranh
tlr cac tap doan 1&n. Trén co s& d6, nhém nghién
clru dé xuat khuyé&n nghi nham nang cao hiéu
qua va nang luc canh tranh ctia nganh trong béi
canh chuyén déi s6. K&t qua nghién clru co vai
trd lam co s& tham khao cho nha hoach dinh
chinh sach, doanh nghiép va gi¢i dinh hudng
phat trién thuong mai dién t&r bén virng, hd tro
d6i méi sang tao va thic day doanh nghiép nhd
tham gia sdu hon vao nén kinh té sé.

Tir khéa: Thuong mai dién tir, Ha tang Logistics,
Hang hoéa, Canh tranh

Abstract

This paper examines the current state of
e-commerce development in Vietnam, focusing
on emerging trends and shifts in consumer
behavior, while also highlighting existing
challenges such as personal data security,
weak technological and logistics infrastructure,
incomplete legal frameworks, and intense
competition from large corporations. Based
on these findings, the research team proposes
recommendations to enhance the efficiency and
competitiveness of the sector in the context
of digital transformation. The research results
serve as a valuable reference for policymakers,
businesses, and researchers in shaping the
sustainable development of e-commerce,
fostering innovation, and promoting greater
participation of small enterprises in the digital
economy.

Key words: E-commerce, Logistics Infrastructure,
Goods, Competition

TS. Lé Thi Minh Huyén

B6 mén Quan ly van tai va logistics
Khoa Quan ly do thi

Truong Dai hoc Kién truc Ha Noi
huyenltm@hau.edu.vn

DT: 0912966066

Nguyén Quynh Anh, Hoang Tt Anh, Ding Minh Tam
Sinh vién I&p 22TL, Khoa Quan ly d6 thi
Trudng Dai hoc Kién truc Ha Noi

Ngay nhan bai: 12/5/2025
Ngay stra bai: 23/5/2025
Ngay duyét dang: 28/05/2025

1. Dat van dé

Trong béi cdnh toan cau hda va sur phét trién clia cdng nghé théng tin, thuong
mai dién tr (TMDT) d3 trd thanh xu hudng tat yéu trong nén kinh té€ hién dai.
TMBDT khéng chi thay d6i phuong thirc giao dich ma con gitp doanh nghiép mé&
réng thi truong, ndng cao hiéu qua hoat déng va doanh thu. Theo bao cdo thang
02/2025, TMDT B2C tai Viét Nam ting trudng 6n dinh, udc dat 18-22% trong 2
thang dau nam [1]. Su phat trién nay dang 1am thay d6i thoi quen tiéu dung, dic
biét & cac do thij I6n.

Vi dan s6 hon 98 triéu ngudi va ty 1€ sir dung Internet cao, Viét Nam 13 thi
truong TMDT tiém nang tai Déng Nam A. Cac nén tang nhu Shopee, Lazada, Tiki,
TikTok Shop... tao co héi I6n cho doanh nghiép nho va vira. Tuy nhién, TMDT van
g3p nhiéu thach thirc nhu ha ting céng nghé chua hoan thién, van dé bao mat,
thanh toan dién tlr, hanh lang phap ly va théi quen tiéu ding truyén théng.

Nhirng han ché& nay khéng chi can tré sy phat trién bén virng ma con anh
huéng dén niém tin cta ngudi tiéu ding. Do do, viéc nghién ctru, danh gia thuc
trang va dé xuat khuyén nghi 13 can thiét nham phat huy t6i da tiém nang clta
TMBDT, gbp phan vao chuyén déi s6 va phat trién kinh t€ quéc gia. Bai viét sé tap
trung phan tich thuc trang, thach thirc va khuyén nghi thuc ddy TMDT tai Viét
Nam hién nay. D& hoan thanh bai viét ndy nhém nghién cru d3 sir dung nhiing
phuong phap ké thira cac nghién clru truée, téng hop phan tich s6 liéu thu dugc
tlr cac bdo cao ctia Bo6 Cong Thuong lién quan dén TMDT.

2. Co sé'ly thuyét
2.1. Thuong mai dién tir

Tai Viét Nam, can cir khoan 1 Diéu 3 Nghi dinh 52/2013/ND-CP (dugc sira
d6i, b8 sung béi khoan 3 Diéu 1 Nghi dinh 85/2021/ND-CP), hoat déng TMDT I3
viéc tién hanh mét phan hoic toan bd quy trinh ctia hoat déng thuwong mai bang
phuong tién dién tir cé két néi véi mang Internet, mang vién théng di dong hodc
cac mang ma& khac [2].

Theo nhém nghién ciru, TMDT I3 hinh thic kinh doanh, mua ban san pham
hoac dich vu qua cac nén tang dién tlr, dic biét 1a qua mang Internet. Bao gém cac
hoat déng nhu mua ban hang hoa, cung cap dich vu truc tuyén, thanh toan dién
tlr, va trao d6i dir liéu trong qua trinh kinh doanh.

Hién nay, trén san TMDT c6 cac mé hinh kinh doanh phé bién nhu B2B,
B2C, C2C va OCO. Trong d4, M6 hinh B2B (Business to Business) la hinh thirc
kinh doanh gilra cac doanh nghiép, cong ty véi nhau. M6 hinh B2C (Business to
Customer) 1a hinh thirc kinh doanh tir doanh nghiép dén khach hang. M6 hinh
C2C (Customer to Customer) hinh thirc kinh doanh ngudi mua va ngudi ban déu
14 cd nhan. M6 hinh 020 (Online to Offline) la mot hinh thirc kinh doanh két hop
gitra hoat dong truc tuyén va hoat dong ngoai tuyén. Mé hinh nay tan dung su
phé bién cuia cdng nghé ky thuat sé va Internet dé két néi ngudi tiéu dung véi cac
doanh nghiép hoic dich vu dia phuong [3].

2.2. Cdc chti thé tham gia hoat déng TMDT

Cac chu thé tham gia hoat déng thuong mai dién tir bao gdm:

- Cac thuong nhan, t6 chiic, ca nhan thiét 1ap website TMDT dé€ phuc vu hoat
dong xuc tién thuong mai, badn hang hoéa hoac cung trng dich vu ctia minh (ngudi
s& hitu website TMDT ban hang).

- Cac thuong nhan, t6 chirc cung cap dich vu thuong mai dién tr.

- Cac thuong nhan, t8 chirc, ca nhan sir dung website clia thuong nhan, t&
chirc cung cp dich vu TMDT dé phuc vu hoat déng xuc tién thuong mai, ban
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Hinh 3.1: Doanh thu thuong mai dién tir Viét Nam (2020-
2023) - Don vi: Ty USD. Ngudn: Nhdm nghién ciru tu téng
hop tir tai liéu s6 [10]

hang hda hoac cung (rng dich vu ctia minh (nguai ban).

- Cac thuong nhan, t6 chirc, cd nhan mua hang héa hoic
dich vu trén website TMDT ban hang va website cung cap dich
vu TMDT (khach hang).

- Cac thuong nhan, t6 chirc cung cap ha tang ky thuat, dich
vu logistics va cac dich vu hd trg khac cho hoat dong TMDT.

- Cac thuong nhan, t6 chirc, ca nhan st dung thiét bj dién
tlr c6 n6i mang khac dé tién hanh hoat dong thuong mai [4].
2.3. Loi ich ctia thuong mai dién tor

Dai véi doanh nghiép, TMDT gilip mé réng thi trudng va
tiép can khach hang dé dang hon théng qua cic cira hang
30, tlr d6 tiét kiém nhiéu chi phi nhu thué mit bang, nhan su;,
marketing va giao dich. Viéc trao d6i théng tin gilra cac bd
phan théng qua hé théng mang gilip doanh nghiép kiém soat
tot hon nang luc san xut, ban hang va tén kho. Déng thoi,
TMDT hé trg doanh nghiép quan ly di¥ liéu san pham, gia ca,
ky thuat mot cdch nhanh chéng va hiéu qua hon. Cac cong cu
truc tuyén nhu muc héi dap, huéng dan sir dung hay hé trg
ky thuat con gitp nang cao chat luong cham soc khach hang.

Véi ngudi tiéu dung, TMDT mang lai su tién loi khi c6 thé
Ira chon san pham ngay tai nha, véi hinh anh, am thanh va
théng tin day du ma khéng can dén ctra hang. TMDT déng
vai trdo nhu mét “siéu thi truc tuyén” véi da dang mat hang,
mau m3, kiéu dang. Nho viéc tiét kiém chi phivan hanh, doanh
nghiép c6 thé cung cap san pham vdi gia thap hon so véi
phuong thirc truyén théng. Ngudi tiéu dung cling duoc linh
hoat Iua chon hinh thirc thanh toan, van chuyén va cé quyén
tlr chdi nhan hang néu khéng nhu mong muén [5].

3. Thuc trang phat trién thuong mai dién tor
3.1. Trén thé gidi

Thuong mai dién tlr dang tré thanh mot trong nhirng
nganh kinh t€ phat trién nhanh nhat trén toan ciu, véi su mo
rong manh mé sang nhiéu loai hinh giao dich nhu B2B, B2C
va C2C. TMDT khéng chi don thuan la mua ban hang héa va
dich vu, ma con bao gdm viéc trao déi thong tin va thanh toan
dién tlr gilra cac bén tham gia. Nam 2023, gia tri TMDT toan
cau duoc udce tinh dat 4,2 nghin ty USD, cao gip bén lan so
vGi mot thap ky trudce, va du kién sé dat hon 8 nghin ty USD
vao nam 2027 (Statista). Bon nén tang I6n - Alibaba, Amazon,
JD.com va Pinduoduo - hién chi€m khoang 52% thi phan toan
cau [6].

TMDT hién dai cling dang d6i mat vai nhiéu thach thire, dic
biét trong van dé bao mat dir liéu, bao vé ngudi tiéu dung, toi
pham mang va an toan giao dich. Théng ké cta Cybersecurity
Ventures, trong ndm 2023, thiét hai b&i cac vu tan cong mang

13 khoang 8 nghin ty USD (tuong duong gan 196 triéu ty VND)
trén toan thé gidi [7].

Sw phat trién ctia TMBT cling chiu dnh hudng I6n tir cac
Xu hudng cong nghé, tiéu dung va xa hoi. Viéc tich hop tri
tué nhan tao (Al) vao TMDT gilp cd nhan héa trai nghiém
mua sam, tir dé nang cao su hai ldng ctia khach hang. Déng
thoi, cdc mang xa hoi nhu Facebook, TikTok va Instagram dang
trd thanh nén tang TMDT hiéu qua, dic biét khi két hop véi
influencer (ngudi cé strc anh hudng). Ngoai ra, TMDT xuyén
bién gigi dang m& ra co hoi I6n cho doanh nghiép trong bai
canh toan cau héa va chuyén déi s6, véi su hd tro clia cac nén
tang I&n nhw Amazon, Alibaba, eBay cling nhu cac kénh TMDT
noi dia.

3.2. Tai Viét Nam

TMDT Viét Nam dang ti€p tuc duy tri téc do tang trudng
an tuong & mirc 18-25% moi nam. Nam 2024, quy md thj
truong dat trén 25 ty USD, ting 20% so v&i ndm 2023, chiém
khoang 9% téng mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu
tiéu dung ca nudc. Trong 9 thang dau nam 2024, téng doanh
thu tir TMDT dat hon 227 nghin ty dong, tang gan 38% so
véi cung ky nam trudce. Dac biét, quy 111/2024 ghi nhan mirc
doanh thu 84,75 nghin ty déng, dong gép 37% vao téng doanh
thu toan nam [8].

Néu nhu ndm 2018, doanh thu thuong mai dién tir B2C
Viét Nam mdi chi dat khoang 8 ty USD, thi dén nam 2019,
da vuot méc 10 ty USD (dat 10,8 ty USD). Doanh thu tiép
tuc tang Ién 11,8 ty USD vao nam 2020, va 16,4 ty USD nam
2022. Dén nam 2023, con s6 nay da dat 20,5 ty USD, ty trong
doanh thu thuong mai dién tir B2C chiém khoang 7,8 - 8% so
vGi t8ng mirc ban & hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung
ca nudc. Tinh dén thang 12/2023 theo Statista, toc do tang
trudng thuong mai dién tr ctia Viét Nam dugc x€p vao nhém
10 quéc gia co toc do tang truang thuong mai dién tir hang
dau thé gigi [9].

San lugng ban ra trén 5 san tang manh tir 1.490 triéu san
pham (2022) 1én 2.268 triéu (2023) va dat 3.421 triéu vao nam
2024, phan anh nhu cau mua s3m truc tuyén ngay cang I6n
[10]. Biéu nay cho thay théi quen mua sam cla ngudi dan Viét
Nam dan thay d6i tir hinh thirc mua ban truc ti€p sang hinh
thirc truc tuyén, day ciing 13 co hdi cho cac doanh nghiép nhé
va vira ti€p can duoc véi mot luong 16n khach hang.

Theo dit liéu tlr Metric, trong nira dau nam, Shopee dat
doanh thu khoang 53.740 ty dong, dat 67,9% thi phan; con
TikTok Shop dat 18.360 ty dong, chiém 23,2% thi phan. Nguoc
lai, Lazada chi dat 6.030 ty déng, chiém 7,6% thi phan va Tiki
von ven 1,3% thi phan véi 997,06 ty dong [11].

San lugng ban ra frén S san thuong
mg: dign tor kn rhat tai Vigt Nam
(2022-2024)
L
il
.I .
2022 2023 2024

Hinh 3.2: San luvgng ban ra trén 5 san thuong mai dién
tlr I&n nhat tai Viét Nam (2022-2024) - Don vi: triéu san
pham. Ngudn: Nhém nghién clru tu téng hop tir tai liéu
s6 [10]
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Dic biét, sang quy llI, TikTok Shop ti€p tuc birt pha véi mire
tang dén hon 110% so vai cling ky ndm ngoai, con Shopee chi
tdng hon 11%. Trong khi do, doanh thu Lazada va Sendo lién
tuc di xuéng theo tirng thang. Hién Sendo - nén tang TMDT
ndi dia chiém thj phan khéng dang ké trudc su vuon 1én cua
cac déi tha. Tiki cling hut hoi, va c6 gang dat muc tang trudng
sau khi trai qua thdi gian thut [ui.

Hién nay, cdc mat hang duoc lua chon mua sdm qua TMDT
nhiéu nhat cht y&u van 13 quan 4o, gidy dép va my pham khi cé
t6i 63% ti 1é ngudi dung truc tuyén tham gia mua s3m, theo
sau dé 1a cac thiét bj d6 dung gia dinh (53%), d6 cong nghé va
dién ttr (39%) [12].

Nham mang lai su tién lgi va an toan cho ngudi dung, cac
trang TMDT d3 két hop véi vi dién tir nhu: MoMo, ZaloPay,
ViettelPay,.. va cac ing dung ngan hang s6 ngay cang phd
bién. Ty |é thanh toan dién tir trong TMDT ting dang ké, dic
biét tai cac do thi lon. Phuong thirc thanh toan khi nhan hang
chiém ty 1& cao & cac khu vuc néng thén, diéu nay cho thay
tam ly e ngai va thi€u niém tin vao cic phuong thirc thanh
toan dién tir cla mét bo phan nguoi tiéu dung.

Gilra su canh tranh ngdy cang gay git nhu hién nay, dé
nang cao chat luong dich vu khach hang, cac san TMDT tai
Viét Nam dang dan cai thién rd rét, dich vu Logistics nham
t6i wu hda quy trinh nhan hang. Cac cong ty dich vu van tai
nhu: Giao Hang Nhanh, Viettel Post, Aha Move... lién tuc m&
rong mang ludi, dau tu vao cac cong nghé nhu Al, blockchain,
robot... nhdm dap (ng nhu cau ngay cang cao clia khach hang.
Vi du, dich vu giao hang trong ngay hodac trong vong 2 gio cla
Tiki hay Shopee d trd thanh tiéu chuan cho cac giao dich truc
tuyén tai cac dé thi lon.

Pé thuc day TMDT, Viét Nam da xay dung hé théng phap
luat twong d6i day du nhu Luat Giao dich dién tur, Luat Thuong
mai va Nghi dinh 52/2013/ND-CP (stra d&i 2021), tao hanh
lang phap ly ré rang cho kinh doanh truc tuyén. Phap luat hién
hanh chu trong bao vé ngudi tiéu dung qua quy dinh minh
bach thdng tin, kiém soat gian 1an va giai quyét tranh chap.
Chinh sach hé tro thanh toan khong tién mét cling gitp cac vi
dién t&r nhu MoMo, ZaloPay phat trién manh. Dong thoi, Viét
Nam tich cuc héi nhap qua cac hiép dinh CPTPP, EVFTA va ap
dung chu3n bao mat qudc t&, tao diéu kién cho doanh nghiép
ma& rong thi trudng. Nhd do, TMDT Viét Nam dang phat trién
nhanh, thuéc nhém dan dau khu vuc Déng Nam A.

4. Thach thirc

Thuong mai dién tr tai Viét Nam dang trai qua giai doan
tang trudng manh mé, déng gop dang ké vao su phat trién clia
nén kinh t€ s6. Tuy nhién, bén canh nhirng co héi, linh vurc nay
cling d8i mat véi nhiéu thach thirc can duoc giai quyét dé dam
bao phat trién bén virng trong tuong lai, cu thé:

Thir nhat, van dé bao mat théng tin chua duoc gidi quyét
triét dé. Trong nam 2024, luc lugng Quan ly thi trudng da phat
hién, x(r ly 3.124 vu vi pham (tdng 266% so v&i nam 2023), xur
phat vi pham hanh chinh 48 ty déng (ting 220% so vd&i nam
2023); tri gia hang hda vi pham trén 34 ty déng (ting 440%
so v6i ndm 2023) [13]. Ngudi tiéu dung Viét Nam van e ngai
khi mua s3m truc tuyén do tinh trang Iira dao, hang gia, hang
nhai tran lan. Viéc bao méat théng tin cad nhan va thanh toan
chua dugc dam bao khién nhiéu khach hang khéng an tam.
Ngoai ra, cac co ché giai quyét tranh chap con yéu, 1am giam
trai nghiém mua sam.

Thir hai, co s& ha tang cong nghé va Logistics chua déng
b6 va con nhiéu han ché. Do tam ly e ngai vé an ninh an toan
khi str dung thanh toan dién t&r nén khach hang thuong Iuva
chon hinh thirc thanh todn khi nhan hang trong cac giao dich
TMDT. Hé théng logistics kém hiéu qua véi chi phivan chuyén
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cao va dich vu chua dap (rng duoc nhu cau, dac biét tai cac
vung néng thoén, vung sau vung xa.

Thi ba, hé théng phap ly con nhiéu bat cap. Cac quy dinh
Ve thug, quan ly gian 1an chua chit ché tao ké hé cho hang gia,
hang nhai lot vao thi trudng. Viéc ki€ém soat hoat déng xuyén
bién gidi gap nhiéu khé khan do thi€u co ché phéi hop quéc té
hiéu qua. Chua c6 quy dinh ré rang vé trach nhiém cutia cac san
TMBDT trong viéc dam bao chat lwgng san pham.

Thir tu, su canh tranh tir doanh nghiép nuéc ngoai tao sic
ép cho su phat trién TMDT cuia cac doanh nghiép trong nuéc.
Thi trudng thuong mai dién tir Viét Nam dang chirng kién sy
théng tri cGia cac san nudc ngoai nhu Shopee va Lazada, trong
khi cac san ndi dia nhu Tiki, Sendo chi gilr phan nho. Cac tap
doan qudc té co loi thé vuot tréi nhd ngudn von manh, cong
nghé hién dai va chién lugc khuy&n mai “loss-leader” (chiu 16
dé chiém thi phan). Trong khi d6, doanh nghiép Viét gap kho
do han ché vén, cong nghé lac hiu va thiéu chién luoc dai han.
5. Khuyén nghi

Nha nuéc can tang cudng cac bién phap bao vé théng tin
ca nhan cua NTD, déng thoi khuyén khich DN dau tu hé théng
bao mat dir liéu nham tang dd tin cdy cta khach hang khi st
dung mua sam truc tuyén.

DN va cac trudng hoc xay dung chuong trinh dao tao gin
lién thuc t&€ nhdm nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong
[inh vure TMDT, déc biét 13 nhirng ky nang vé cap nhat ky ning
s6 va cong nghé.

Trong thanh toan dién tlr, can ki€m tra va danh gia téng
thé céng tac an ninh mang, an ninh thanh toan dién tir thuong
xuyén va dinh ky nh3m tim ra c4c 16 héng va nguy co mét cach
kip thoi dé cé cac bién phap khic phuc, han ché t6i da rui ro
ky thuat.

Nha nuéc can cé cac chinh sach hd tro tai chinh va ha tang
dé cac san TMDT néi dia nhu Tiki, Sendo nang cao ning luc
canh tranh. Déng thdi, thic day lién két véi DN trong nudc
dé m& rong hé sinh thai. Tang cudng truyén thong va bao vé
ngudi tiéu dung nham xay dung niém tin véi san ndi dia.

Pai vai ngudi tiéu ding, viéc nang cao nhan thirc vé mua
sam truc tuyén an toan 13 vé cling quan trong. Ngudi tiéu dung
nén uu tién lua chon cac san pham cé ngudn géc rd rang, xuat
x(r Viét Nam. Dong thoi, tich cuc tham gia vao hé théng danh
gid sdn pham sé gép phan tao nén méi trudng TMDT minh
bach va lanh manh hon.

6. K&t luan

Thuong mai dién tirViét Nam dang dirng truéc co hdi phat
trién manh mé trong bai canh chuyén d&i s va xu hudng tiéu
(xem tiép trang 71)
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Quan ly khéng gian mat nudc
lang nghé truyén thong thanh pho Ha Noi
theo hudng phat trién bén virmng

Nguyén Ngoc Quan

Tém tat

Khong gian mat nudce cé vai tro quan trong doi véi
lang truyén thong ndi chung va lang nghé truyén
théng nadi riéeng. Khéng gian mat nuéc gan chit
vGi cac hoat dong sinh hoat va san xuat ctia ngudi
dan, mang y nghia van héa, phong thuy, 1a yéu té
tao ra canh quan cla lang nghé truyén thong, noi
Iwu gilr ky Gre clia lang qué... Ngay nay, khong gian
mat nudc tai cac lang nghé truyén théng Ha Noi
dang chiu strc ép |&n tir qua trinh cong nghiép hoa
va do thi hoéa, dan dén suy thoai cd vé mat sinh
thai 13n van hoa. Day 13 thach thirc 16n cho muc
tiéu phat trién bén virng va bao tén gia tri lang
nghé, doi hoi phai cé nhirng nghién clru va cac giai
phap quan ly hiéu qua nham bo vé méi trudng,
phét trién kinh t€ va nang cao chat luong séng cla
ngudi dan.

Tir khéa: Quan ly khéng gian mat nudc, lang nghé
truyén théng, phat trién bén virng

Abstract

Water surface space plays an important role in
traditional villages in general and traditional craft
villages in particular. Water surface space is closely
associated with people’s daily life and production
activities, has cultural and feng shui significance,
is a factor that creates the landscape of traditional
craft villages, a place to preserve the memories
of the countryside... It is closely associated with
people’s daily lives and production activities,
has cultural and feng shui significance, serves as
a factor that shapes the landscape of traditional
craft villages, and acts as a place to preserve the
memories of the countryside. Nowadays, water
surface space in traditional craft villages in Hanoi
is under great pressure from the industrialization
and urbanization process, leading to degradation
in both ecological and cultural aspects. This is a big
challenge for the goal of sustainable development
and preservation of craft village values, requiring
research and effective management solutions to
protect the environment, develop the economy
and improve the quality of life of the people.

Key words: Water surface space management,
traditional craft villages, sustainable development
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Management of water surface
space of traditional craft
villages in hanoi city towards
sustainable development

1. Dat van dé

Thanh phé Ha N6i - Thi d6 ngan nam vin hién cua dat nudc, noi dia linh,
nhan kiét, viing dat hoi tu nhan tai, két tinh nhirng gia tri van hda truyén théng
tot dep cua dan tdéc. Nam 2008, Ha Noi sdp nhap vai tinh Ha Tay va mot s6
huyén, xa cda tinh Vinh Phuc, Hoa Binh dé trd thanh mét trong mudi by tha dé
c6 dién tich I&n nhat trén thé gidi. Trong nhirng ndam qua, kinh t€ thanh phé cé
nhirng budc phat trién vuot bac; bd mat dé thi ngdy mét khang trang véi nhiing
khu dé thi mdi, tuyén dudng, cong trinh mdi... dugc dau tu xay dung. Su phat
trién khéng chi tap trung & cac khu vuc ndi thanh ma con phat trién ca tai cac
khu vuc ngoai thanh - noi ¢6 rat nhiéu lang nghé truyén théng co lich str lau doi.

Theo théng ké, Ha N&i c6 khoang 1.350 lang c6 nghg, trong dé 544 lang da
bi mai mét va hién con 816 lang nghé va lang c6 nghé dang hoat déng [1]. Lang
nghé truyén théng la lang nghé cé nghé truyén théng duoc hinh thanh tir lau
doi [2]. S6 lang nghé truyén théng dugc Nha nude cong nhan dén nay 1a 59 lang,
phan bé trén 20 quan, huyén ctia Ha Néi. Lang nghé truyén théng Ha Noi chiém
6/7 nhém nghé clia ca nudc, bao gobm: Ché bién, bao quan ndng, lam, thay san;
san xuat hang thd cong my nghé; san xuat do gb, may tre dan, gém s, thay tinh,
dét may, soi, théu ren, dan lat, co khi nho; san xuat va kinh doanh sinh vat canh;
xUr ly ché bién, nguyén vt liéu phuc vu san xuat nganh nghé néng thén; cac dich
vu phuc vu san xuat, doi séng dan cu néng thon.

Nhirng lang nghé truyén théng c6 lich st 1au d&i, gdn chit véi nhitng san
pham thiét yéu phuc vu cho dai séng con ngudi. D6 1a lang dic déng Ngii Xa &
Ba Dinh; lang gobm & Bat Trang, Gia LAm chuyén san xuit gém s gia dung; lang
Chuodng & huyén Thanh Oai chuyén lam nén; lang lam bin & Phi D6 quan Nam
Tir Liém; lang théu & Quat Dong, Thuong Tin; lang kham trai Chuén Ngo & Phu
Xuyén... [3] Nhirng san pham cla cac lang nghé truyén théng Ha Noéi dugc lam
ra bang ban tay va khéi 6c tai hoa ctia cac nghé nhan, cé su két hop gitra van héa
va trinh dd ky thuat, két tinh gia tri thAm my; phan anh sinh dong 16i séng, phong
tuc, tap quan va udc mo, khat vong clia ngudi dan Ha Néi tir bao doi dén ngay
nay. Lang nghé truyén théng da va dang gop phan phat trién kinh té, tao ra nhiéu
cdng an viéc l1am, tang thu nhap cho lao dong lang nghé tai Thu dé. Lang nghé
truyén théng Ha Néi con mang nhirng dac di€ém co ban cda lang truyén théng
Viét Nam, dic biét 13 lang viing déng bang chau thé séng Hong. Lang 13 diém tu
cu clia cac hé gia dinh, gan két véi nhau trong cac hoat déng san xuat, sinh hoat
va cac hoat dong xa héi khac, trong pham vi mét khu vuc nhat dinh. Lang dugc
hinh thanh do diéu kién tu nhién, diéu kién kinh t€ - xa héi, van hoda va cac yéu
t6 khac vai hoat dong kinh té la lam néng nghiép nhu tréng trot, chan nudi mang
tinh tu cung tu cap 1a ch yéu [4]. Cac ho gia dinh gin bé v&i nhau bang tinh lang
nghia xém véi tinh than “Téi Iira tit dén cé nhau”.

Ngay nay, dudi strc ép clia qua trinh d6 thi hda va nén kinh té thi truong, lang
nghé truyén théng Ha Ndi cé nhiéu thay déi, dic biét 1a ciu tric lang, khdng gian
va kién trdc cic cong trinh xay dung. Cau tric khép kin cta lang dan duoc thay
thé& bang ciu tric md&, mang tinh huéng ngoai. Cac khéng gian truyén théng
nhu khéng gian céng cong, khong gian & va sinh hoat, khong gian san xuat nghé,
khéng gian canh quan dac biét 13 cadc khong gian mat nudce bi 1an chiém, bi pha
bé hodc mai mét. Nhiéu céng trinh nha & véi kién tric c6 duoc thay thé bang
nhirng cong trinh ¢ quy mo I6n, cao tang, mang nhiéu phong cach kién khac
nhau hodc phong cach kién truc lai tap c6 tham my xau. Nhirng manh vudn rop
béng cay xanh dan bién mat do gid dat ting cao nén ngudi dan chia nho dat dé
ban. O mét s6 lang, nhitng céng trinh ton gido tin ngudng nhu dinh, chiia mang
rat nhiéu gia tri ki€n tric, nghé thuat c¢d bi pha hoai, 1an chiém, hoic bi ha giai dé
xay dung nhirng cong trinh ma&i do sé.
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Khoéng gian mat nudc tai lang nghé i S
truyén théng Ha No6i 13 mot yéu té quan *-_':érm
trong trong cau trdc khoéng gian va van héa J _:' ]
cua lang. Khéng gian mat nudc cla lang e
nghé truyén théng bao gdm cac khong gian \E E#r-"'—'

nhu: giéng lang, ao, ho nudc, doan song, -
ngoi chay qua lang nghé. N6 khéng chi co gia
tri vé mat sinh thai, ma con gan bé mat thiét
véi doi séng, san xuat, tin ngudng va canh
quan ctia cong déng lang nghé véi nhirng vai
trd cu thé nhu sau:

® i
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2. Vai tro cta khong gian mat nuwdc trong
lang nghé truyén théng Ha Noi : .
Vai tro trong sinh hoat va sdn xudt

o
;.

Giéng lang xua la noi cung cap nuéce sinh
hoat cta cac hé gia dinh trong lang. Ao, ho,
s6éng ngodi trong lang thudng duoc ding dé
lay nuée phuc vu san xuat nhu rira nguyén
liu (vi du nhu may, tre, da, gidy...), tai lang
Bat Trang, nudc dung dé pha dat tao nguyén
liéu lam gbm. Tai lang mdc Chang Son, gb dugc x(rly, bao quan
trong cac ao, ho ctia lang. Tham chi mét sé noi, ao hé con 1a noi
Xt ly so bd nudce thai tir cac hoat déng nghé thu cong.

Vai tro phong thuay - tin nguong

M3t nuéc trong lang thudng cé vai trd can bang phong
thay, diéu hoa khi hau. Ao dinh, hé nudc canh cong lang, giéng
nuéc 13 cac yéu té gin lién véi dén, dinh, chua va cac nghi 1&
truyén théng, 1& hoi truyén théng (I& ruéc nudc, hoi thi boi
chai...), 12 biéu tuong cla sy an lanh, sung tuc trong doi séng
tam linh ctia cu dan lang nghé.

Vai trd tgo cdnh quan va vdn héa

Hb nuéc, ao lang gép phan tao nén vé dep tho mong, yén
binh cla lang truyén théng néi chung va lang nghé truyén
théng néi riéng. Khéng gian nay thudng 1a noi t6 chirc cac 1&
héi, sinh hoat cong déng, 13 noi trai gai trong lang gap g&, tim
hiéu...

Vai trd lwu gilr ky urc lang

M3t nudc 13 mét phan ky tre tap thé, noi gan lién véi tudi
tho, cac cdu chuyén dan gian, truyén thuyét va truyén théng
van hda cua cac lang nghé truyén théng. Hinh anh cy da, bén
nudc, san dinh d3 trd thanh nhirng bi€u tugng cda lang qué
ma bat c(r ai xa qué van ludén nhé ve.

Tai lang gdbm Bat Trang huyén Gia LAm, do dia thé gan séng
Hdng, yéu t6 mat nuwéc quan trong trong van chuyén hang hoa,
nguyén liéu va gép phan hinh thanh nén hé théng canh quan
dac trung. Lang dét Van Phic quan Ha Dong c6 hé thong kénh
muong, hd diéu hoa tao su gin két véi nghé dét lua truyén
théng. Lang trong hoa dao Nhat Tan quan Tay H6 gin véi ho

Hinh 2: Giéng lang tai lang Chudng - Ha Noi
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Hinh 1: H6 nudc tai trung tam lang Trieu Khic - Ha Noi

Tay - khéng gian mat nudc réng I6n dong vai trod vira la sinh
thai, vira la du lich va tin ngudng.

3. Thuc trang khéng gian mat nuéc tai cac lang nghé truyén
théng & Ha Noi

Hién nay, khdng gian mat nudc tai cac lang nghé truyén
théng thanh phé Ha Nbi dang déi mat vai nhiéu van dé dang
lo ngai do qua trinh d6 thi héa nhanh chéng, phat trién kinh
té thiéu kiém soat va y thirc bao vé méi truding con han ché.
Dudi day la thuc trang téng thé khéng gian mat nuéc lang
nghé truyén théng Ha Nai.
Suy gidm dién tich nghiém trong

Khéng gian mat nuwdc nhu ao, hé, séng, kénh muong vén
13 mét phan khéng thé thi€u trong sinh hoat va san xuat cla
cac lang nghé. Tuy nhién, nhiéu ao hd da bj san 13p dé xay dung
nha clra, dudng giao thong hodc co sé& san xuat, dan dén dién
tich mat nuéce bi suy gidm nghiém trong. Theo théng ké, trong
giai doan 2015-2020, tai thanh phé Ha Noi da mat khoang
200 ha dién tich mat nuéc tu nhién trong d6 phan I6n 1a dién
tich ao ho tai cac lang nghé truyén théng. Viéc suy giam do6 da
anh hudng I6n dén maéi truong, cdnh quan lang nghé.
O nhiém méi truong

Nuéc thai chua qua xtr ly tir san xuat lang nghé (nhu dét
nhudm, ché& bién thuc pham, lam giay, do g, kim khi...) xa truc
ti€p ra sdng ho khién mat nudc 6 nhiém nghiém trong, boc
mui hdi théi, nwée déi mau, mat kha nang tu 1am sach. Nhiéu
lang nghé da c6 nhirng bién phap nhu thu gom, xr ly nuéc thai
tlr cdc khu vuc san xuat, tuy nhién chi cé khoang 5,2% nuéc
thai duoc thu gom va xtr ly [5], dan dén 6 nhiém méi truong.
Ngoai ra nudc thai sinh hoat duoc xa truc ti€p vao cac ao, ho,

AT

Hinh 3: Ao lang maa réi nudc Dao Thuc - Ha Noi
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kénh, muong cling 13 nguén gay 6 nhiém ngudn nudc clia cac
lang nghé truyén théng.

C6 thé thay mét s6 vi du dién hinh nhu: tai lang nhuém
Van Phuc Ha Péng néi tiéng véi tinh trang xa nudc thai cong
nghiép ra hé théng séng ho tu nhién. Tai lang nghé san xuat
gbm Bat Trang tirng cé hé théng kénh rach va ao hd, nay nhiéu
khu vurc d3 bi 13p, thay bang cac xuédng gém va khu dan cu. Tai
lang nghé truyén théng lam mién Cu D3, nuédc thai san xuat
mién dugc xa thai truc tiép ra sdng Nhué tao ra nguén nudc
den kit béc mui hoi théi dac biét vao mua hé.

Mat ddn chirc nding diéu tiét khi hdu va sinh thdi

Ao, ho trong lang nghé truyén théng Ha Noi khéng chi dé
trir nwd'c ma con 13 noi dé€ diéu hoa khi hau, giam nhiét do méi
truong, diéu tiét nudc trong mia mua bdo va la noi cu trd cda
nhiéu hé sinh thai tu nhién. Viéc suy gidm dién tich dan dén
chirc ndng diéu tiét bi suy giam, la nguyén nhan gop phan gia
tang nhiét dé moi trwdng, tinh trang ngép lut vao nhirng mua
mua bao.

Thiéu quy hoach va hé théng xur ly nuéc thdi

Nhiéu lang nghé truyén théng Ha Noi phat trién tu phat,
chua cé quy hoach xay dung rd rang, dac biét 1a quy hoach
cac khéng gian mat nudc trong lang nghé. Hé théng ha tang
ky thuat con yéu kém, thi€u hut hé théng x(r ly nuéce thai tai
cac lang nghé. Hién nay chi khoang 5 - 10% lang nghé Ha Noi
c6 hé théng xir ly nudce thai tap trung [6]. Bén canh do, y thirc
ngudi dan con han ché, nhiéu hd gia dinh van xa thang nuéc
thai sinh hoat ra méi trudng 1a nguyén nhan gay 6 nhiém moi
treong dac biét 1a cac ngudn mat nudc lang nghé.

4. Phat trién bén virng lang nghé truyén théng Ha Néi

Phat trién bén virng 1a mot khai niém méi nham dinh nghia
mot su’ phat trién vé moi mat trong xa hdi hién tai ma van phai
bdo dam su tiép tuc phat trién trong tuong lai xa. Khai niém

nay hién dang |d muc tiéu hudng t6i nhiéu qudc gia trén thé

gi6i, mbi qudc gia sé dua theo dic thu kinh t&, xa héi, chinh
tri, dia ly, vin hoa... riéng dé hoach dinh chién lwgc phu hop
nhat vai quéc gia d6.Tinh bén vitng bao gdm ba tru cét chinh:
kinh t€, xa héi, va mdi trudng, ma con dugc biét dén [a “3P”:
Profit (Loi nhuan), People (Con ngui) va Planet (Hanh tinh).
Phat trién bén ving lang nghé truyén théng Ha Néi 1a mét
dinh huéng chinh xac gan lién véi viéc bao ton gia tri van hoa,
tao sinh k& én dinh cho ngudi dan va ddm bao yéu t& moi
trudng, kinh té€ - xa hoi. D€ phat trién bén virng, can dua trén
nhitng dinh huéng co ban nhu bao tén va phat huy gia tri van

Hinh 5: O nhiém doan muong tai lang huong Quang Phi Cau - Ha Noi

Hinh 4: O nhiém séng Nhué doan chay qua lang mién Cu Da
bé&i nudc thai, rac thai lang nghé

hda lang nghé, d&i méi cong nghé, bao vé mai trudng [7]...

5. Dé xuat cac giai phap quan ly khéng gian mit nudc lang
nghé truyén théng Ha Néi theo huéng bén virng:

- Can tich hop khéng gian mat nudc vao quy hoach phat
trién lang nghé. Trong qua trinh phat trién lang nghé truyén
théng, viéc tich hop khéng gian mit nuéc vao quy hoach téng
thé 13 yéu cau cap thiét nham dam bao su phat trién bén ving.
M3t nuéc khong chi gop phan duy tri can bang sinh thai, diéu
hoa vi khi hdu ma con mang gia tri van héa, tam linh dac trung
ctia méi lang qué. Tuy nhién, hién nay, nhiéu quy hoach lang
nghé con xem nhe hodc bé qua yéu té nay, dan dén tinh trang
13p ao ho, 6 nhiém méi trudng, 1Am mai mét cdnh quan truyén
théng. Do d6, quy hoach phat trién lang nghé can xac dinh ré
rang vai trd ctia mat nudc, bao vé dién tich hién cd, dong thoi
6 ké& hoach cai tao, khai thac hop ly nham gan két khéng gian
san xuat vai sinh hoat cong déng va du lich vin hoéa [8]. Chi
khi coi mat nudc [a mét phan khéng thé thiéu trong kién tric
lang nghé, cac gia tri tw nhién va nhan van méi duoc bao ton
va phat huy hiéu qua lau dai.

- Khuyén khich gitr lai ao dinh, hd nudc, két hop du lich
sinh thai - van hda. Gitr lai cac ao, hé trong khéng gian lang
nghé truyén théng khéng chi 13 bao ton dau tich lich str, ma
con md ra co hdi phat trién du lich sinh thai - van hoa bén
virng. Ao dinh, hd nudc von gan bé mat thiét véi doi séng tinh
than cia ngudi dan, 1a noi té chirc 1€
héi, sinh hoat cong déng va ciing la
bi€u tuong cla suw hai hoa gilra con
ngudi vai thién nhién. Viéc khuyén
khich bao tén, tén tao cac khéng
gian mat nudc ndy, déng thoi két
hop khai thac du lich nhu t8 chirc
I& hoi, tour trdi nghiém lang nghé
g3n véi cadnh quan nudc sé gép
phan thu hat du khach, tang nguén
thu cho céng déng, dong thoi nang
cao y thirc bao vé moi trudng va di
san van héa. Day chinh la hudng di
théng minh dé vira gilr gin ban sic
lang nghé, vira phat trién kinh té
néng thon trong thoi ky mai.

- Phuc héi cac mat nudc da
bi 1an chiém, két hop cai tao moi
truong séng. Viéc phuc hoi cadc mat
nuéc da bi 1an chiém tai cac lang
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https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C6%B0%C6%A1ng_lai
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kinh_t%E1%BA%BF
https://vi.wikipedia.org/wiki/X%C3%A3_h%E1%BB%99i
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https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%ADnh_tr%E1%BB%8B
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%8Ba_l%C3%BD
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C4%83n_h%C3%B3a
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nghé truyén théng khéng chi 13 hanh dong tra lai canh quan
tu nhién ma con la budc di quan trong trong viéc cai tao moi
trudng song cho cong dong. Nhiéu ao, ho xua kia tirng dong
vai trd diéu tiét thuay loi, tao cdnh quan va gan bé mat thiét véi
doi séng van hda, nhung nay bi san 13p, 6 nhiém do qua trinh
do6 thi hoa tu phat. Viéc khoi phuc lai dién tich mat nuéce, két
hop véi cdi tao bd ho, trong cay xanh, xay dung khéng gian
sinh hoat cong cong sé gilp lang nghé 1ay lai nét dep nguyén
so, dong thoi nang cao chat lwong moéi trudng, gidm thiéu
nguy co ngap Ung va 6 nhiém. Phuc hdi mit nuwéc khong chi
vi qué khir, ma con dé kién tao mot twong lai xanh, bén virng
cho céc thé hé sau.

- Nang cao nhan thlrc cdng doéng: Tang cudng tuyén
truyén, gido duc ngudi dan vé tdm quan trong cia bao vé moi
trudng va khuyén khich tham gia cac hoat déng bao vé méi
trudng lang nghé dic biét bao vé cac khéng gian mat nuéc
tai cac lang nghé truyén théng. Viéc nang cao nhan thirc cong
déng tai cac lang nghé truyén thong 13 viéc 1am hét sirc quan
trong c6 tinh chat bén virng, 1au dai bai con ngudi vira 1a nhan
t6 tac dong dén moi trudng, vira 1a déi tugng chiu anh huang
true ti€p bai mai trudng. Chi khi ndo con ngudi nhan thire day
du vé tAm quan trong ciia méi trudng thi mai cé dugce nhirng
hanh déng thuc chat dé giam thiéu nhirng anh huéng dén méi
truwdng

- Ap dung cong nghé san xuat sach: Khuyén khich cac
€O s& san xuat sir dung cong nghé tién tién dé giam thiéu 6
nhiém méi trudng. Céng nghé tién tién gilp nang cao nang
suat lao dong, tao ra nhirng sdn pham cé chat luong dong thoi
cling gidm thiéu nhirng tac hai tiéu cuc dén méi trudng lang
nghé. D& ap dung céng nghé san xuat mai, san xuat sach doi
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1. S6 liéu khdo sdt ctia Chi cuc Phdt trién néng thén Ha Néi. 2022;

2. Nghi dinh s6 52/2018/ND-CP ctia Chinh phti: Vé phdt trién nganh

nghé néng thén, Ngdy ban hanh, 12/04/2018; Ngay c6 hiéu luc,
01/06/2018;

3. Khdo sdt cua Chi cuc Phdt trién néng thén Ha Néi. 2022;

4. Bui Thanh Xudn, Mét s6 ddc trung co’ bdn cta vdn héa lang xa
6 truyén & viing dong bdng chdu thé Bdc B6 (2019) tir https:/

thanhdiavietnamhoc.com/mot-so-dac-trung-co-ban-cua-van-hoa-

lang-xa-co-truyen-o-vung-dong-bang-chau-tho-bac-bo/
5. Tur Minh. “Nhiing thdch thtic vé 6 nhiém moi trudng lang nghé Ha
Noi’, Trang VOV2, 22/1/ 2024;
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héi nhitng thay déi trong nhan thirc ctia ngudi dan lang nghé
truyén théng va su’ ho trg clia chinh quyén tai dia phuong nhu
nhirng yéu t6 then chét.

- Quy hoach va xay dung ha tang xt ly nudc thai: Viéc quy
hoach va dau tu xay dung hé théng thu gom va xr ly nudc thai
tap trung, d3c biét tai cac lang nghé cé nguy co 6 nhiém cao 1a
viéc lam cap thiét. Hién nay rat it lang nghé néi chung va lang
nghé truyén théng noi riéng mai ¢o tram sir ly nude thai dugc
dau tu xay dung va dua vao hoat déng.

- Phat trién du lich gin véi bao vé méi trudng: Xay dung
cac tour du lich trai nghiém nghé truyén théng két hop véi
tham quan cac mé hinh san xuat sach va bao vé méi trudng
13 hudng di phi hop trong tuong lai. Trong thuc t€, mét s6
lang nghé da thanh cong trong viéc phat trién cac tour du lich
lang nghé [9]. Mét vi du dién hinh I3 Tour du lich lang gbm
Bat Trang da thu hat rat nhiéu du khach trong nudc va quéc
té. Dén day, du khach c6 thé tham quan khung canh lang c6
viing déng bang Bic B, tu' tay ché tac mdt mén do gdm dusi
su huéng dan ctia nhirng nghé nhan lang nghé, thuéng thirc
nhirng mén 3m thuc dam chat déng qué Viét Nam. D6 sé 1a
nhirng trai nghiém rat tha vi rat khé quén déi vai du khach.
Viéc phat trién du lich sé dem lai nhirng hiéu qua kinh té cho
lang nghé truyén théng, gép phan xay dung tha dé ngay mét
giau dep hon.

Hy vong vai nhirng giai phap da dé cap & trén, sé gitip cho
khéng gian mat nudc tai cac lang nghé truyén thong tai Ha Noi
duoc hodi sinh, ddm bao phat trién bén virng, 1a hinh anh biéu
tugng cua nhirng lang nghé truyén théng Ha Néi, gbp phan
tao hinh anh tha dé van minh, hién dai, giau ban sic dan toc./.

6. Nguyén Hoa, Xtr ly nuéc thdi tai lang nghé: Vdn con nhiéu bat cap,
https:/laodongthudo.vn/xu-ly-nuoc-thai-tai-lang-nghe-van-con-
nhieu-bat-cap116603.html

7. Quy hoach phdt trién nghé, lang nghé thanh phé Ha Néi dén ndm
2020, dinh huéng dén ndm 2030;

8. Quyét dinh s6 801/QP -TTg phé duyét Chuong trinh bdo tén va
phait trién lang nghé Viét Nam giai doan 2021 - 2030;

9. Vi Hodi Btic (2024) Lang xd Ha N6i, thuc trang bdo ton va phdt
trién, Tap chi Kién truc Viét Nam, 2024
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Hang hda Viét Nam thué doi img doi
vai xuat khau sang My - nhirng tac déng
dén thj truong bat dong san

Pham Trong Thuat

Tém tat

Viéc du kién ap thué déi (ng déi véi hang
hoa Viét Nam xuat khiu sang My c6 thé
tac dong truc ti€ép dén xuat khau - mot
trong ba tru cot quan trong cta nén kinh
t€, bén canh tiéu dung va dau tu. Véi thi
truong bat déng san Viét Nam, viéc ap
thué nay anh hudng theo nhiéu chiéu
hudng khac nhau, phu thudéc vao mirc
dé thué, loai hinh bat déng san va mirc
dé phan (ng chung cta nén kinh té. Bai
bao tap trung phan tich nhirng tac dong
cla viéc ap thué doi irng dén thi truong
bat dong san vé ngan han va dai han dua
trén nhirng phan tich vé bién dong cua thi
truong dau tu, chinh sach tién té va tuong
guan canh tranh véi cac nuéce trong khu
i

Tir khéa: thué déi trng, bat dong san, dau
tw

Abstract

The proposed imposition of reciprocal
taxes on Vietnamese goods exported to
the US will certainly have a direct impact
on exports - one of the three important
pillars of the economy, alongside
consumption and investment. For the
Vietnamese real estate market, this tax
imposition affects in many different ways,
depending on the tax rate, the type of real
estate and the general response of the
economy. The article focuses on analyzing
the impacts of reciprocal taxes on the real
estate market in the short and long term
based on analysis of fluctuations in the
investment market, monetary policy and
competitive correlation with countries in
the region.

Key words: retaliatory tariff, real estate,
export
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Retaliatory tariff on
Vietnamese goods exported
to.the USA - impact on the
Vietnamese real estate market

1. B6i cadnh chung cha thi truéng xuat khiu

Trai qua nhirng thay d6i I6n trong chinh sach khuyén khich thu hat dau tu nudc
ngoai vao Viét Nam, trong khoang 10 ndm tr& lai day, Viét Nam duoc biét nhu mot
diém dén hap dan ctia cac nha dau tu nuéc ngoai, dic biét trong linh vurc cong nghiép
va san xuat. Dong vén dau tu FDI tang hang n3m I3 tac nhan thic diy ting trudng cla
nén kinh t&, khién thi trudng bat dong san tang trudng manh mé, dac biét Ia thi truong
bat dong san khu cdng nghiép. Viéc chinh phi My du kién ap thué déi irng vai hang
hda clia cac nudc xuit khau vao My, trong dé Viét Nam 13 mét trong s it cac qudc gia
bi ¢ kha nang bi ap thu€ & mirc cao gy nén lo ngai trudc nhirng tac déng tiéu cuc vai
thi trudng bat dong san.
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Hinh 1. Thi trudng xuat, nhap khau hang héa thang 10 ndm 2024 [1]

Nam 2024, hang hda Viét Nam xuat kh3u sang My ting 24,2% so vdi cling ky nam
trudce, trong d6 xuat siéu sang My tang 26,9%. My da trd thanh quoc gia thr 2 vai
110,7 ty USD vé thuong mai hai chiéu, xuat siéu sang My dimng & vi tri dan dau véi
86,1 ty USD [1].

Qua cac phan tich co thé thay, ngoai viéc duoc hudng loi tir dong vén dau tu nudc
ngoai va su dich chuyén trong chudi cung (g toan cau dé trd thanh trung tam trong
diém cua nhiéu tap doan da qudc gia, Viét Nam con dugc hudng loi tir viéc xuat khau
hang héa vao thi trudng My. Do dé, viéc bi ap thué d&i (rng &@ mirc cao sé chic chan anh
hudng manh dén cac doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét Nam. Theo d6, cac hé
luy lién quan nhu mat Igi thé canh tranh trong xuat kh3u; thu hep hoat ddng san xuat
trong nuéc 1a nhirng van dé Viét Nam phai déi mit trong ngin han.

2. Tac ddng cha viéc ap thué déi ang

Thué d6i irng 13 mot thuat nglr duoc str dung trong céc giao dich thwong mai quéc
té, dac biét I trong cac hop déng xudt nhap khiu hoic trong béi canh cac hiép dinh
thuong mai gilra cac quéc gia [2]. Viéc Viét Nam [a mét trong nhirng quéc gia bi My ap
thué déi irng & mirc cao sé gay nhirng tadc dong ca tich cuc va tiéu cuc dén nén kinh té
néi chung va thi truong bat dong san néi riéng.

2.1. Tdc dong tiéu cuc

e Giadm nhu ciu bat dong san cong nghiép:

Viéc tim cac thj trudng thay thé cho thi trudng xuat khau sang My khéng hé don
gian. Cac qudc gia cling dang tim cach da dang hda thj trudng xuat khau, nén mdc dé
canh tranh cho Viét Nam sé rat cao. Trong ngan han, cac doanh nghiép xuat kh3u (dét
may, dién tl, db go...) c6 thé thu hep san xuat do chi phi ting, dan dén gidm nhu ciu
thué hoac mua nha xuéng, kho bai.



Mtrc thué d6i trng cao sé tac
déng 1én moi mat cua nén kinh
té, 1am giam sirc canh tranh cla
cac mat hang cha chét cua Viét
Nam vao thi truong My khi cac
déi tha canh tranh truc tiép nhu
Trung Quéc, Thai Lan, An D6
chiu mac thué thidp hon dang
k€. Ngoai ra, trong khu vuc Dong
Nam A, Viét Nam du kién sé 1a
qudc gia chiu mdc thué cao nhét,
khién anh huang truc tiép dén
dong vén FDI hién dang dich
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chuyén vao Viét Nam theo chién
lrge Trung Quéc +1. Xu hudéng
dich chuyén cac co s& san xuat
t&r Trung Quéc sang Viét Nam sé
déi mat vai thach thire ctia thué
quan va tinh bat dinh trong cac
chinh sach kinh t&€ ctia My - thj
trudng xuat khiu I6n nhat cha
Viét Nam.

Lan séng cac tap doan nudéc
ngoai hiy bo ho3c hoan k&
hoach mé& rdng nha may déng
nghia véi viéc nhu cau thué dat,
nha xudng va giad thué tai cac
khu céng nghiép sé gidm, khién
hang ton kho tai quy bat déng
san khu coéng nghiép ting. Do
do, cac khu cong nghiép mdi du
kién trién khai xay dung méi sé
bi tri hodn hodc hay bo. Nhirng
nguy co nay sé hién hiru tai cac
dia phuong co ty trong cao vé
bat déng san khu céng nghiép
nhu Binh Duong, Déng Nai, Bac
Ninh, B3c Giang, Hung Yén...
Thi trudng bat déng san cong
nghiép tai cac khu vuc nay cé
thé bi anh huéng truc tiép, gay
ap luc gidm gid hodc gidm ty 1é
1ap day.

e Suy gidm thu nhdp va
nhu ciu nha &:

Do ap luc don hang, mirc
dé canh tranh vé gia xuat khau
khién rat nhiéu cic doanh
nghiép san xuat trong cac linh
vuc nhu dién tlr, cong nghé, dét
may, thay san... budc phai thu
hep quy mé san xuat. Nhan céng
trong nganh xuat khau cé nguy
co mat viéc hodc giam luong,
lam gidm kha nang mua nha, dac
biét & khu vuc ven dé c6 nhiéu
khu céng nghiép. Nhirng ton tai
nay sé gay tén hai dén sirc mua
clia nguoi tiéu dung va lam cham
doanh s& ban hang trong phan
khiic nha & tam trung va nha &
giaré.

Nhirng thay déi vé chinh
sach thué€ quan cta thué déi irng
sé tac dong 16n dén tam ly nha

Hinh 2. Xuat nhap khau hai chiéu gitra Viét Nam va My 5 ndm tré lai day [1]
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Hinh 3. Anh huang viéc ap thué vai san xuat va tiéu dung ndi dia ciia My
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Hinh 4. Biéu db vén dau tu FDI vao Viét Nam giai doan 2015-9/2024 [3]
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Hinh 5. B4t déng san cdng nghiép chiu anh hudng truc tiép tir viéc ap thué déi
rng

dau tu. Thuc té, thi trudng bat dong sdn mdi chi héi phuc mot
phan sau nhip downtrend kéo dai trong hai nam 2023, 2024,
khién thij truéng rat nhay cdm vai nhirng bién déng, nguy co
thi trudng bat dong san trd lai trang thai “ngudi lanh” 13 cé
thé xay ra. Trong b6i cdnh nhu vay, thi trudng nha gia ré cho
cac doi tugng cé nhu cu & thuc sé kho tiép tuc duy tri thanh
khoan do thu nhap clia ngudi mua bi sut gidm. Khi FDI gidm,
s6 chuyén gia nudc ngoai lam viéc tai Viét nam ciling gidm, dan
dén nhu ciu nha & cao cap va nha & cho thué cling bi giam
theo.

Nhu cau mua ban véi cac bat dong san & phan khuac trung
binh cho cac nha dau tu va dau tu thr cdp dudng nhu sé
khéng bi dnh hudng nhiéu do cé kha nang duoc hudng loi tur
chinh sach kich cau ctia Chinh phu va chiét khau chung vé mat
b3ng gia cua thj trudng. Vé dai han, phan khic nha & dap tng
nhu cau thuc van sé 13 kénh trd an an toan, mang lai loi suat
dau tu hiéu qua. Bat déng san nha & tai cac dé thi 1én c6 nhu
cAu cao van giir gia t6t va it bi anh hudng béi viéc ap thué déi
(rng clia My déi vai hang xuat khau cua Viét Nam.

O chiéu nguorc lai, trude nhitng nguy co anh hudng dén
strc khée ctia cac khu cong nghiép, khién bat dong san cac khu
c6ng nghiép sé khéng con hap dan véi cac nha dau tu. Dong
von dich chuyén khi cac nha dau tu trong nudc cé thé chuyén
huéng tir cac hoat dong san xuat hodc tir dau tu bat dong san

cong nghiép sang dau tu bat déng san
dan cw nhu mét kénh trd 8n an toan, gay
bong bdng cuc bé.

Theo phan tich cia CBRE chira rang,
su sut gidm FDI dac biét tir cac doanh
nghiép ndi tiéng Trung bao gébm Trung
Quéc, Dai Loan, Hong Cdng sé gay phan
(rng day chuyén trén nhiéu linh vurc. Mét
trong nhirng linh vuc anh hudng nhiéu
nhat 13 bat dong san nha &, noi ma cac
nha dau tu nay theo théng I& 1a nhitng
déi tuong thué nha va mua nha. Trong
khi do, thi trudng van phong du kién sé
it bi anh hudng hon vi déi tuong thué
Trung Quéc chi tiém ty trong nhod trong
phan khuc nay.

e  Ruirolam phat:

Trudc stre ép thué déi ing, ap luc vé
ty gia sé xuat hién, déng ndi té yéu cé
thé 1am ting gid nguyén liéu nhap khau
(s4t thép, xi mang), day chi phi xay dung
Ién cao, anh huang dén gid bat dong san. Vi nganh ngan hang
sé chiu &nh hudng gian ti€p khi thu nhap cac doanh nghiép
lién quan giam sut, anh huéng dén dong tién tra no cling nhu
nhu ciu tin dung [4]. Tuy nhién, nhirng anh hudng nay khéng
nhiéu do téng du no cho vay xuat khau chi chiém trén 5% du
no toan hé théng, du no FDI chi chiém khoang 2% [1].

Khi strc ép vé ting trudng tin dung cha cac ngan hang
khong bi tdc dong dang ké, sé 13 tién dé dé cac doanh nghiép
kinh doanh nha & va bat dong san dé tiép can hon véi ngudn
vén, gop phan giam sirc ép tdi thi trudong bat déng san. Nguy
co ti gia sé chiu thém sic ép do Viét Nam tang cuwdng nhap
kh3u tir My dé thu hep thing du thuong mai véi nuéc nay.
Pay 13 yéu t8 can tinh t6i trong cac chinh sach tién té nham
dam bao phat trién bén viing ctia nén kinh t&€ va én dinh cho
thi trudng bat dong san.

Thuc té€ tir cac nude phat trién cling nhu cac nudce trong
khu vure da chirng minh, gia thué nha tang bang téc dé cta lam
phat (dugc tinh theo chi sé gia tiéu dung CPI), trong khi gia bat
déng san tang cao hon nhiéu [an so vai lam phat. Cé thé vién
dan s6 liéu ctia Ngan hang Dy trir [ién bang My va bao cdo “Gia
nha va lam phat” cta Nha trang cho ta thay: tai My k& tir ndm
1963 t&i nay, lam phat tang 896%, trong khi gid nha & tang
2350% [5]. Trong cling thai gian do, tién thué nha ting 892%.
Tuy nhién, ty I& nay con phai tinh dén anh huéng cla ty trong

T 8 tling gldem CP ma wid clng b niim trundee {36)
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Hinh 6. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) so v&i cling ky nam trudce tir thang 3/2024 dén 3/2025 [1]
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Hinh 7. Chi s6 d6 la My (DXY)- do gia tri ddng dd la My so véi r6 tién té nuwdc ngoai tir thang 5/2024- 5/2025

ngudi thué nha tai My chiém 36% dan s, cao hon nhiéu so
vai Viét Nam. Nhu vay c6 thé thay, tAc dong ctia thué€ déi irng
tao strc ép Ién lam phat tuy theo mirc do ap thué va hiéu qua
cla viéc irng phé trong diéu hanh chinh sach vi md, diéu hanh
chinh sach tién té ctia Chinh pha. Khi dé, cac bat déng san cho
thué sé tang theo téc do ting cha lam phat, nhung bat dong
san trén thj trudng mua ban sé tang vai gia toc |&n hon trudc
dé. Dudng nhu bd chi s gid nha va mirc thu nhap binh quan
ngudi dan thay déi déng thai va nghich bién, sé khién thanh
khoan thj trudng bat dong san suy gidm dang ké.

e Tac ddng dén dau tu nudc ngoai:

Thué xuat khau bi ap & mirc dé cao c6 thé khi€n nha dau
tw nudc ngoai than trong, dac biét la cac doanh nghiép FDI
hoat déng trong céc linh vuc xuat khau sang thi trudng My
trong viéc duy tri sdn xuat va canh tranh. C6 thé ké dén cac
nganh nhu dét may, giay dép, dién tir, ch€ bién ndng san...
Diéu nay sé la nguyén nhan quan trong trong viéc giam sut
dong tién dau tu, anh huang dén muc tiéu ting trudng trén
8% cutia Chinh phu va 1am giam nhu ciu dau tu vao bat dong
san cao cap hoac cac du an ha tang.

Ty gia VND/USD bién dong (néu xuat khau giam) co thé
anh hudng dén chi phi vay va tinh hap dan ctia bat dong san
vGi nha dau tu ngoai. Néu thué€ déi (ng khién Viét Nam tre
nén kém hap dan, dong vén FDI ¢ thé chuyén qua qudc gia
khac, 1am gidm ngudn luc phat trién cac du an bat dong san
I6n. Viét Nam c6 nguy co “t6 xay xong khéng dén dugc dai
bang”, tirc 1a cac khu cong nghiép da chuan bi nhung khéng
thu hat dugc nha dau tu.

2.2. Tdc dong tich cuc

e Chuyén huéng dau tu vao noi dia:

Khi chinh sach thué ctia My véi hang xuat kh3u cua Viét
Nam duoc ap dung, cic sdn pham xuat khau tir Viét Nam sé
tr& nén dat dé hon, 1dm gidm kha ning canh tranh cla cac
doanh nghiép xuat kh3u. D€ giam thiéu tac dong tiéu cuc cla
viéc mat thi phan va suy giam Igi nhuan, cac doanh nghiép kinh
doanh gap kho khan xuat kh3u cé thé tap trung phat trién thi
truding ndi dia nham giai quyét giam ap luc thi trudng phan
phdi san pham. Cac hoat dong nay khién thiic day nhu ciu bat
dong san thuong mai (van phong, clra hang) tai cac do thij lon.

Chinh phli c6 thé tang chi tiéu cong dé kich thich kinh té,
dau tu vao ha tang (giao thong, khu dé thi méi), gian ti€p nang
gia tri bat déng san lién quan. Trong nam 2024, cac chi s6 vé
téc dd tang trudng cha khu vurc kinh té trong nudce da cé dau
hiéu khai sac, dic biét cac chi s6 ndy ting cao hon rat nhiéu
so v&i khu vure FDI, tham chi co chi sé tang cao gap 4 lan. D6
13 tin hiéu tich cuc cho thay su dich chuyén ctia dong vén dau
tu vao thj trudng tir khu vuc kinh té€ trong nudc, thay vi khu
vue FDI 13 chd dao truéc do [6]. Mt khac, do cac san pham
nhap khau tir My lién quan dén viéc ap thué déi irng rat it anh
huéng téi yéu t6 dau vao cta cac doanh nghiép phat trién bat
déng san, khién cho anh hudong tiéu cuc la khéng nhiéu dén
cac doanh nghiép nay.

Chinh sach thué€ quan méi cing mang co hoi diéu chinh
va tai cau truc thi truong. Viéc gidm luong khach hang Trung
Quédc tham gia cac doanh nghiép san xuat hang xuat khiu
sang MY sé gay ap luc budc cac nha dau tu va phat trién cac
khu cdng nghiép phai danh gia lai gia thué dat va khi bai, hién
dang rat cao so véi cac déi tha canh tranh trong khu vuc nhu
Indonesia va Thai Lan. Trong ngan han, cac nha dau tu va phat
trién khu cdng nghiép sé ap dung chién lugc than trong bang
cac tri hoan tién do xay dung cac du an va tri hoan viéc chao
m&i cac khu cong nghiép cho téi khi My dua ra théng tin ro
rang hon. V& dai han, thi truéng cho thué kho bai va hau can
¢6 kha nang diéu chinh ké ca vé gia va quy mé, véi nhiéu hoat
dong M&A hon dé tai cau tric von va tai san.

e Dong noi té giam gia:

Néu xuat khau giam do thu€ déi (rng, cAu ngoai té c6 thé
tang, khién dong ndi té mat gid. Diéu nay c6 thé thu hut dau
tu nudc ngoai vao bat déng san (do gia tai san trd nén ré hon),
dac biét & phan khuc cao cip hoic thuong mai.

3. Co hdi tai co cau thi truong

Dong tién tir cac nganh xuat khau c6 thé dich chuyén sang
bat déng san nhu kénh trd an an toan, hé trg thanh khoan cho
phan khtc trung va cao cip. Néu xem dich chuyén dong vén
trudc tac dong cda chinh sach thué quan cta My 13 co hoi
cho thj truang Viét Nam khi Trung Quéc va cac nudc trong
khu vue cling chiu anh huéng cta chinh sach thué, bai khi
cac yéu to tiéu cuc dén vdi hau hét cac nudc xung quanh Viét
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Nam khién Viét Nam gilr uvu
thé canh tranh vé chi phi, thué
suat va tha tuc hanh chinh,
doéng thoi ¢6 su én dinh vé
chinh tri [7]. Trong bdi canh
cac nudc trong khu vuc gap
nhirng van dé bat 6n chinh tri
hodc cac van dé lién quan dén
bau ct, Viét Nam ndi bat véi
moi tredng dau tuw an toan va
6n dinh, diéu kién dé dam bao
an toan thuan lgi cho dong
vén FDI bén virng. Do do, vé
ngan han, cic tac déng xau
cla viéc ap thué déi (ng néu
c6 sé anh hudng tiéu cuc dén
nén kinh t&, nhung vé tuong
quan véi cac nudc trong khu
vue, dac biét 13 Trung Quéc bi
han ché& nhiéu trong viéc xuat

Lirgrneg cdin

Mg o i kT
IFlipl rung Bph ™ -

khau sang thi truding My khién
Viét Nam ¢6 nhiéu co hoi dé
buirt téc phuc héi nén kinh té
S0 V@i cac nudc trong khu vurc. nha

Cu thé, khi cac doanh nghiép

Trung Quéc chju tadc dong sau

rong bai chinh sach thué€ déi (rng, bi han ché& hop tac vai My,
ho s& cé xu huéng chuyén sang cac thj trudng ngach dé dau
tu va xuat khau, trong dé Viét Nam véi khoang céach dia ly, moi
trudng dau tu thuan loi, ngudn nhan cong gia ré sé 13 diém dén
pht hop [8]. Khi dé, thj trudng bat dong san cong nghiép cla
Viét Nam c6 co hdi phuc héi manh mé. Do dé, thj truong bat
dong san cong nghiép dang bi chiét khau siu trudce nhirng tac
dong cua thué déi irng, sé 1a co hdi dau tu cho cac nha dau tu
dai han dé gom & viing gia hap dan.

4, Cac giai phap hé tro thj trwdng bat dong san

4.1. Xdc dinh cdu trong méi quan hé cung cdu trén thi trurong

Néu hi€u ciu vé bat dong san 1a khéi luong hang hoa bat
dong san ma ngudi tiéu dung san sang chap nhan va cé kha
nang thanh toan dé nhan dugrc khéi lugng hang héa bat dong
san dé trén thi trudng, thi cd thé coi cau [a mét pham tri cé
quan hé chat ché véi nhu ciu, kha ning thanh toan va diéu
kién hoat dong cua thi truong. Cau vé bat dong san sé xuat
hién khi

- C6 nhu cau vé mot loai hinh bat déng san ma nhu cau dé
khong thé tu thod man bang cac ngudn luc sdn cé clia ngudi
mua

- Nguoi mua phai du kha nang vé tai chinh cho cac nhu
cau nay. Khi do, méi du diéu kién dé nhu cau dugc chuyén
thanh ciu trén thij trudng.

- Thi trudng phai ¢ thanh khoan dé cung gip cau, khién
cau xuat hién trén thi trudong.

Nhu vay, trong ngan han, khi bj ap thué déi irng, thu nhap
ngudi dan sé bj suy gidm khién nhu cau vé nha & téi thiéu
giong nhu mot dudng thang, khong co gidn so véi thay doi
mdrc thu nhap. Téng nhu cau vé nha & cé thé dugc xac dinh
b3ng phuong trinh tuyén tinh gilra téng s6 dan (hoic téng s6
ho) nhan véi mire str dung téi thi€u trung binh ctia xa héi. Nhu
vy, téng cau cé thé xuat hién trén thi trudong I3 hiéu s6 gilra
téng nhu cau t6i thiéu véi téng quy nha hién co. Chi khi mirc
thu nhap tang Ién khi thi trudng phan Gng véi nhirng chinh
sach can thiép ctia Chinh phu, cdu vé nha & thiét yéu méi ting
theo mét ham phi tuyén. [9]

N
-;.
e
. \ — i - —— M é phin ko oo cip
Thi bl s T mldis drung Bisk Thi =l e Thu nhag

Hinh 8. M&i quan hé giira lugng ciu cla thi trudng nha & vai thu nhap cta ngudi mua

4.2. Chinh sdch hé tro ctia Chinh phu

- Chinh phu can c6 cac gbi kich cau cho cac du an phat
trién nha &, dong thai giam 1ai suat, gia han no dé giam bét tac
déng tiéu cuc I1én thj trudng nha &. Dé khic phuc hé luy cta
xuat khiu sut gidm, can chu y téi kha nang giam lai suat huy
dong ctia hé théng ngan hang dé hé trg nén kinh té. Lai suat
thap gilp gidm chi phi vay thé chap, kich cau viéc mua nha va
dau tu bat déng san

- Tang tinh hap dan cla bat déng san: Viéc ha lai suat
huy déng tir cic ngan hang thuong mai duéi su diéu hanh
cta Ngan hang Nha nudéc sé khién nha dau tu cé thé chuyén
huéng tir kénh tiét kiém sang bat dong san dé tim kiém loi
nhuan. Cac hoat déng nay gitip gidm thiéu kha nang sut gidam
thanh khoan cua thi trudng nha & va bat déng san

- Uu dai thu€ cho doanh nghiép chuyén huéng sang thi
truding khac (EU, ASEAN) c6 thé han ché suy thodi quy mé 16n.

- C6 co'ché& hd trg ngudi thu nhap thap, cong nhan cac khu
cong nghiép c6 kha nang ti€p can thi trudng nha & theo cac
hinh thirc nhw mua, thué mua, théng qua chinh sach thanh lap
quy nha & qudc gia, chinh sach wu dai vé lai suat. Véi cac doi
tuong ndy, thay vi coi nha & 13 sdn pham thuong mai, can coi
nha & thuc hién chlrc ndng an sinh xa héi.

4.3. Co'cdu kinh té da dang

- Cac nganh nhu du lich, néng nghiép, cong nghé s6 c6 thé
bl d3p phan nao cho xuat khau, gilr virng tang trudng GDP va
niém tin vao bat dong san.

- Trong b6i canh khé khin trudc mit trudc nhitng tac dong
xau cla chinh sach thué déi (ng, cac doanh nghiép phét trién
bat dong san va cac chinh quyén dia phuong can hién dai héa
o' s& ha tang, chuan bi t6t ngudn nhan luc cé trinh dé nhim
dén dau nhu cau tao ra sdn pham cé ham luong cong nghé va
chat xam cao, giam linh vuc thAm dung lao déng tai cac khu
cong nghiép.

5. Két luan

Thu€ déi (rng vdi cac san pham Viét Nam xuat khiu sang
MY c6 thé tac dong dén thi trudng bat dong san, dic biét 13 bat
déng san khu cong nghiép. Thué déi (rng déi véi hang héa Viét

(xem tiép trang 108)
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Phat trién bat dong san bén virng:

thach thire mdi dat ra cho quy hoach

va quan ly do thi
Bui Kién Quéc

Tém tat

Trong nhirng nam gan day, bat dong san
bén virng da chuyén minh tir moét phan
khuc thi truong ngach dé trd thanh xu
huéng chu dao trong phat trién dé thi [1].
Su thay déi ndy phan anh nhan thirc ngay
cang gia tang vé vai tro cua linh vuc bat
déng san trong viéc giai quyét cac thach
thirc vé moi truong, kinh té va xa hoi. Cac
tiéu chi truyén théng nhu téi vu hoa chi
phi dan dugc mé rong, bao gbm cac van
dé vé sutrc khoe, hanh phic con ngudi va
phat trién toan dién. Trong béi canh do,
nganh bat dong san dugc ky vong phai
diéu chinh dé€ dap (rng nhirng yéu cau méi
théng qua viéc irng dung cong nghé, vat
liéu va phuong thirc van hanh hién dai. Tuy
nhién, cac tiéu chi méi cling déng thoi dat
ra nhiéu thach thic phirc tap doi véi cong
tac quy hoach va quan ly dé thi, dac biét la
tai cac quéc gia dang phat trién nhu Viét
Nam.

Tir khéa: bat dong san bén virng, quy
hoach d6 thi, quan ly do6 thi

Abstract

In recent years, sustainable real estate
has evolved from a niche market into a
mainstream trend [1]. This shift reflects
a growing awareness of the real estate
sector's role in addressing economic,
environmental, and social challenges.
Traditional criteria such as cost-efficiency
are now supplemented by considerations
for human well-being, ecological impacts,
and broader sustainability goals. As a
result, the real estate industry is expected
to adapt by embracing innovations in
construction, materials, and operations.
However, these expanded criteria also
introduce complex challenges for urban
planning and management, particularly in
developing countries like Vietnam.

Key words: sustainable real estate, urban
planning, urban management
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Sustainable real estate
development:

new challenges for urban
planning and management

1. Khai niém va dic truwng cta bat dong san bén virng

Hinh 1. Khach san The Pan Pacific Orchard &
Singapore, khanh thanh nam 2023. Darren Soh [3]

Bat dong san bén virng la
hinh thirc phat trién bat dong
san dua trén nguyén tic hai
hoa gitra ba tru cot: kinh té€, xa
héi va méi truong. Khong chi
dirng lai & viéc tiét kiém nang
lugng hay gidm thi€u phat
thai, mé hinh ndy hudng dén
tao lap moi trudng séng chat
lrong cao, hiéu qua dau tu dai
han va su phat trién hai hoa
vGi cong dong.

M6t s6 dic trung tiéu biéu
bao goém:

- Strdung vat liéu xay dung
than thién véi méi truong.

- Ap dung cong nghé xanh

trong xay dung va van hanh (tiét kiém dién, nudc, gidm phat thai carbon).
- Thiét k& cong trinh hai hoa véi hé sinh thai tw nhién va ban sac van hoa dia phuong.

- Thic day két néi cdng déng va nang cao chat lugng séng clia cu dan.

Theo JLL France (2023) [2], bat dong san bén virng 12 yéu t6 then chét dé cac do
thi hién dai (rng pho hiéu qua vai bién déi khi hau, thic day chuyén dich nang luong va
dam bao chat lugng song bén virng. Ngoai ra, nghién cru cho thay bat déng san la linh
vure déng gop gan 40% tng lwong khi thai CO2 toan cau.

Tap chi Architectural Digest (2024)
[3] cling nh3n manh vai trd cla cac
“thanh phd tai tao” — noi dugc ciu thanh
tlr cac bat déng san bén virng — nhu mot
mod hinh tat yéu trong quy hoach dé thi
tuong lai. Bat déng san bén virng khong
chi la giai phap bao vé moi truong, ma
con 1a chién luoc tao lgi thé canh tranh
bén virng cho nha phat trién [4].

Tuy nhién, ngay ca tai cac qudc gia
phat trién nhu Phap, linh vuc nay van
gap khé khan trong viéc tuan thu mot
hé théng phap ly réi rdm, thiéu théng
nhat va chua pht hop véi thuc tién. Cac
tiéu chi bén virng doi hoi su phdi hop
lién nganh gilra cac yéu té kinh t&€, moi
trudng va xa hoi — diéu chua duoc phan
anh day du trong cac cong cu quy hoach
va phap ly hién hanh [5].

Tai Viét Nam, b&i cadnh con phirc tap
hon do hé théng phap luat va cong cu quy
hoach chua hoan thién. Nhan thirc xa hoi
con han ché, khung chinh sach phat trién
bat ddong san bén virng con chéng chéo,
dac biét 1a trong linh vuc dat dai va thi
trudng [6]. Tuy nhién, ndm 2024 danh

Hinh 2. Haut, toa nha 21 tang két hop
g6 tai Amsterdam, hoan thanh nam 2022
(3]
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dau mét budc chuyén minh manh mé khi Chinh pha
khi tién hanh slra d&i cac luat lién quan va thac day
cai cach hanh chinh trén nén tang cong nghé. Day 13
tién dé quan trong dé tirng budc thdo g& cac rdo can
trong phat trién va quan ly dé thj bén virng.

2. Khai quat bdi canh phat trién bat dong san bén
virng trén thé gidi néi chung va & Viét Nam néi riéng
2.1. Trén thé gidi

Xu hudng phat trién bat dong san bén virng da tré
thanh wu tién chién lugc cha nhiéu quéc gia trong boi
canh khung hoang khi hau, dé thi hc’)g nhanh va nhu
cau chuyén dé&i nang lugng. Tai chau Au, cac quy dinh
r)hu’ “European Green Deal” (Théa thuidn Xanh Chau
Au) [7] va “Taxonomy for Sustainable Activities”, mét
hé théng phan loai xac dinh cac tiéu chi cho cac hoat
déng kinh t& phu hop véi muc tiéu European Green
Deal, budc cac nha phat trién bat déng san phai tuan
thu nghiém ngat cac tiéu chi vé phéat thai carbon, tuadn hoan
vat liéu va stir dung hiéu qua nang luvgng. Tai My va Canada, cac
chirng chi nhu LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) va WELL tr& thanh chuin muc bt budc cho cac du
an thuong mai va céng cong. Trung Quéc va Singapore cling
tién phong trong viéc trién khai cac khu dé thi thong minh
bén virng nhu Tianjin Eco-City hay Punggol Digital District, st
dung céng nghé sé dé gidm sat va téi vu héa tiéu thu ning
lrgng, nudc, giao thong va chat lugng khong khi.

Mot s6 xu hudng dang chd y toan cau bao géom:

- Str dung vat liéu xay dung sinh th~é1i (g6 tai ché, bé tong
sinh hoc, son khéng hop chat hitu co dé bay hoi VOC).

- Ung dung tri tué nhan tao va dir liéu 16n trong quan ly toa
nha va quy hoach dé thi.

- Tai sir dung va chuyén dé&i cong nang cac cong trinh ci
thay vi xdy méi (adaptive reuse).

- M& hinh thanh phé tai tao (regenerative cities) huéng téi
phuc hai sinh thai thay vi chi gidm thiéu tac dong.

2.2. Tai Viét Nam

Bat dong san bén virng van dang trong giai doan dau phat
trién nhung da cé nhirng tin hiéu chuyén bién tich cuc. Cac
khu dé thi méi nhu Ecopark (Hung Yén), Sala (TP.HCM), hay
Aqua City (Pdng Nai) budc dau ap dung cac tiéu chuin vé
khéng gian xanh, tién ich than thién va céng nghé tiét kiém
nang lvgng. Ngay 19/01/2018 Tha tudng Chinh phd da ban
hanh Quyét dinh s6 84/QD-TTg, phé duyét K& hoach phat
trién d6 thj ting trudng xanh Viét Nam dén nam 2030.

Tuy nhién, Viét Nam van déi mat véi nhiéu thach thirc:

- Thi€éu hé théng chirng chi xanh quéc gia tuong duong
vGi LEED hodc EDGE (hé théng cac tiéu chuan danh gia cong
trinh xanh).

- Chinh sach wu d3i chua dd hap dan dé khuyén khich
doanh nghiép dau tu' vao mé hinh bén virng.

- Gia thanh cao, thoi gian hoan vén dai khién cac nha dau
tw tu nhan e ngai.

- Thiéu dir liéu danh gia va tiéu chi chuan héa trong quy
hoach, xay dung va van hanh.

Tin hiéu tich cuc 13 Luat DAt dai (stra d6i) 2024, Luat Nha
& va Luat Kinh doanh bat déng san sira d6i dang duoc hoan
thién theo huéng wu tién phat trién xanh, s6 héa quan ly va
thic day chuyén déi nang lwong trong xay dung. Ngoadi ra, cac
t6 chirc tai chinh quéc t& nhu ADB, WB, IFC ciing dang hop
tac hé tro tai chinh cho cac du an cé tiéu chi ESG (Mbi trudng
- Xa hoi - Quan tri) tai Viét Nam [8].

Hinh 3. Think Playgrounds tai Ha Noi. Think Playgrounds [3]

3. Thach thirc trong cong tac nghién clru va quy hoach do6 thi

Phat trién bat dong san bén virng doi héi quy hoach dé thj
hién dai phai tich hop cac yéu t6 méi nhu bao vé méi trudng,
tiét kiém nang lugng, nang cao chat lugng séng va bao tén
ban sic dia phuong. Tuy nhién, qua trinh ndy hién dang déi
dién véi nhiéu thach thirc:

- Thi€u dir liéu va céng cu mé phéng dang tin cay: Nhiéu
thanh phd thi€éu hé théng dir liéu théng ké vé moi truong,
x3 hoi va ha tang dé phuc vu céng tac nghién clru va lap quy
hoach.

- Xung dét lgi ich phat trién: Toc do phat trién kinh té€
nhanh thudng mau thuin véi muc tiéu bao vé tai nguyén va
sinh thai. Mat khac, chi phi dau tu cho cac du an bén virng
thuong cao hon cac du an truyén thong.

- Thi€u hé thong tiéu chi danh gid déng bo: Cac chi so do
lwdng tinh bén virng trong quy hoach ch}ra duoc tiéu chuin
héa. Ngay ca & cac nudc phat trién, day van 13 mét thach thic
I&n.

- Thi€éu nguén nhan luc chuyén mén lién nganh: Phan Ién
doi ngl quy hoach chua dugc dao tao bai ban theo hudng tich
hop cac yéu td méi trudng, xa hoi va kinh té.

Theo Eugénie Deloire (2023) [9], viéc tich hgp day du cac
yéu t& phat thai thap, cong bang xa hi va sinh thai hoc tir giai
doan tién kha thi 13 diéu kién tién quyét dé quy hoach bén
virng thanh hién thuc. Tuy nhién, véi nhitng han ché hién nay,
diéu nay van la mét “nhiém vu bat kha thi” néu khéng c6 suhd
trg tir cdng nghé va cac cai cach dong bo.

4. Thach thirc trong cong tac quan ly do thi

Sau quy hoach, viéc trién khai va van hanh cac du an bat
déng san bén virng tiép tuc dat ra nhiéu yéu cau khat khe déi
V@i cong tac quan ly do thi:

- Thiéu hé théng chi s8 danh gia hiéu qua (KPI): Hién chua
¢6 cac bd chi s6 cu thé dé do ludng mirc do bén vitng cla cac
dy an sau khi dua vao van hanh.

- Thi€u co ché phéi hop lién nganh: Su thi€u lién két gilra
cac nganh nhu xay dung, méi truong, giao thdng, nang luong
va tai chinh dan dén tinh trang thi€u déng bd trong quan ly.

- Chi phi dau tu ban dau cao: Du ¢ loi ich au dai, nhung
ap luc vén dau tu khién nhiéu du an bén virng kho trién khai,
dac biét trong khu vuc cong.

- Han ché trong nhan thirc xa hoi: Cong déng va nhiéu nha
dau tu chua thay ré loi ich 1au dai cia mé hinh phat trién nay
nén thuong e ngai tham gia.

PE quan ly hiéu qua, can c6 khung phap ly rd rang, hé tiéu
chi cu thé cho bat déng san bén virng duoc luat héa va sir



TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

sO 60 - 2025

27

Hinh 4. Du an ESG (Environment - Social - Governance) Vinh Tokyo
nam 2021. Tokyo Bay ESG Project [3]

dung nhu céng cu quan ly chinh thirc. Péng thai, cac chinh
sach khuyén khich tai chinh, nhu wu dai thué hodc hé tro tin
dung, can duoc ban hanh dé thic diy cac du an bat déng san
bén virng.
5. Két luan

Phat trién bat dong san bén virng 1a xu hudng tat yéu
trude ap luc cla bién déi khi hau va dé thi héa nhanh chéng.
Mac dl phai déi mat v&i nhiéu thach thic vé phap ly, ky thuat
va nhan thirc, day la con dudng chién lugce dé xay dung cac do
thi dang s6ng, hai hda vai thién nhién va phat trién bén virng.

PE hién thuc hda muc tiéu nay, can:

- Xay dung b tiéu chi va tiéu chuan rd rang.

Hinh 5. Nha hang Pizza 4P’s @ Phnom Penh, khai
truong nam 2021. Robert Kleiner [3]

Hinh 6. Nha hang Pizza 4P’s @ Phnom Penh, khai
truong ndm 2021. Robert Kleiner [3]

- Phét trién ngudn nhan luc quy hoach va quan ly cé
chuyén mén tich hgp lién nganh.

- Hoan thién hé théng phap ly, dit liéu, va cong cu gidm sat.

Chi véi su phéi hgp dong bo gitra chinh sach, cong nghé va
con ngudi, bat déng san bén virng maéi c6 thé trd thanh nén
tang phat trién Iau dai cho cac dé thi twong lai./.
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Tiép can tich hop trong quan ly
canh quan dé thi vung DBSCL
theo hudng sinh thai & cong nghé so

| KHOA HOC & CONG NGHE

Integrated urban landscape
management in the Mekong
Delta: ecological and digital
approaches

Chau Minh Khai, Nguyén Thanh Hai, D6 Cong Tu

Tém tat

Nghién clru dé xuat mo hinh tiép can tich hop
trong quan ly cadnh quan dé thi ving Ddng bang
séng Clru Long (PBSCL), nham dap (rng yéu cau
phat trién dé thi sinh thai thich (rng trong bai canh
bién déi khi hau va chuyén déi s6. Trén co s& phan
tich hé thong, danh gia khéng gian va chinh sach,
nghién ctru xac 1ap ba dinh hudng: (1) phat trién
mat tién do thi nude theo dir liéu thai gian thurc; (2)
bao tén cau trdc sinh thai miét vuon - kénh rach
dac thu; (3) tich hgp cong nghé s6 trong quan ly
canh quan. M6 hinh “Dé thi tich hop sinh thai -
cong nghé s6 - ban sic séng nudc” dugc dé xuat
nhuw mét déng gép hoc thuat méi, dinh hinh hudng
ti€p can quan tri canh quan linh hoat, lién nganh va
ban dia héa cho cac dé thj vung BBSCL.

Tirkhéa: Quan ly canh quan db thi; do thi sinh thai;
chuyén déi s6; Déng bang séng Clru Long; db thi
séng nudc; md hinh tich hop; ban sic dia phuong

Abstract

This study introduces an integrated urban
landscape governance model for the Mekong Delta
Region (MDR), addressing ecological adaptation
and digital transformation amid climate change.
Based on systems analysis, spatial and policy
evaluation, three strategic directions are defined:
(1) developing data-driven waterfront urbanism; (2)
preserving the distinctive orchard-canal ecological
structure; and (3) incorporating digital tools for real-
time landscape management. The proposed model
of “Digitally-Ecologically-Culturally Integrated
Urbanism” constitutes a scholarly contribution,
offering a flexible, interdisciplinary, and localized
governance framework for sustainable urban
development in the MDR.

Key words: Urban landscape management;
ecological urbanism; digital transformation;
Mekong Delta; water-based cities; integrated
model; local identity
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1. M& dau

Vuing DBbéng bang séng Clru Long (DBSCL), toa lac tai ha luu séng Mekong,
14 khu vure trong yéu vé ndng nghiép va sinh thai cta Viét Nam, cung ing 50%
san lugng lta, 70% trai cay va 65% thuy san ca nudc. Dong thai day con la mot
khéng gian van héa - cadnh quan dic thu, gan lién véi triét ly “thuan thay nhi
cu”, hinh thanh hé théng canh quan dic hiru gin véi séng nudc, miét vudn va
do thi ban dia.

Tuy nhién, DBSCL dang chiu tadc doéng nghiém trong tir bién déi khi hau
(BDKH) va dé thj héa (DTH) thiéu kiém soat. Nghién ctru ctia IPCC (2021) va
Minderhoud et al. (2018) chi ra khu vuc dang sut Iin tir 1-3 cm/nam va c6 nguy
co ngap sau tdi 1 mét vao cudi thé ky XXI. Xam nhap man, sat 1&, ngap Ung dé
thi ngay cang phtre tap [1] [2].

Tai cac d6 thi trung tdm nhu Can Thao, Long Xuyén, Long An, Ca Mau, DTH
phi sinh thai d3 pha v& cau trac thay hé - sinh thai, gia ting ngap lut va suy thoai
nén dat. M6 hinh “dap cao - thoat nhanh” gy mat can bing nudc, trong khi
ban sic miét vuan - kénh rach mai mét bai DHT dong dang. Quan ly canh quan
(QLCQ) thiéu co ché tich hop gilra quy hoach sinh thai - van hoa va dir liéu so.
Khung phap ly cho dé thi séng nuéc con phan manh, chua da nang luc dan dat
phat trién ban dia [3] [4].

Trudce thuc trang ndy, cac chinh sach phat trién viing nhu Nghi quyét 120/
NQ-CP (2017), Nghi quyét 13-NQ/TW va 06-NQ/TW (2022), cting Quy hoach
vung DBSCL dén ndm 2030 d3 e
xac lap dinh hudng chién lugc: Camoods
phat trién dé thi sinh thai - thong
minh - ban s3c, dua trén chuyén

déi 6, bao ton tu nhién va gia tri LIﬁj‘;‘\—"
van hoéa ban dia [5] [6]. ~

Trong b6i canh BDKH va ap :
luc DTH, ti€ép can QLCQ nhu mét f
hé tich hop sinh thai - cong nghé gt |
- van hda 1a yéu cau chién luoc.
Hudéng ti€p can nay gidi quyét
dong thoi ba thach thic: thich
trng khi hiu, nang cao chat lugng
s6ng va bao tén ban sic séng
nudéc. Dua trén khdo sat thuc dia
tai Can Tho, Long Xuyén, Tra Vinh
va déi sanh kinh nghiém qudc té
(Amsterdam, Seoul, Curitiba), bai
viét dé xuat mé hinh dé thi tich

hop, thich tng sinh thai DBSCL.
Day la nén tang dinh hinh tuong
lai d& thi ban sic - chéng chiu -
bén virng viing chau thé trong ky

— gy
=

T ———
[E ]
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-
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nguyén so. )
. Hinh 1. Ban d6 phan vung ctia DBSCL
2. Dac diém canh quan do6 thj

vung BDBSCL
2.1. Luu vuc séng Mekong

Chau thé Mekong - noi séng Mekong (Ivu vire 795.000 km?, luu lugng 475
km®/nam) dé ra bién, 13 mot trong nhitng vung déng bang l6n va giau lich s
dinh cu nhat Déng Nam A [11]. Tirvuong quéc Phu Nam vai cang thi Oc Eo (TK
1), dén dinh cao van minh Khmer (TK XI-XIl), viing dat nay da sém hinh thanh
cau tric dinh cu ven séng rach. Tir thé ky XVII, qua trinh Viét héa thac day hinh
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Hinh 3. Dia mao luu vuc sdng MeKong theo thoi gian. (Ngudn: www.

google.images.com)

thanh dé thi Sai Gon - trung tdm mién Nam.

Thai Phap hé théng kénh rach duoc té chirc lai phuc vu
khai thac néng nghiép. Sau 1954, khu vuc chiu nhiéu bién
dong do chién tranh. Ngay nay, dia hinh bing phang, cao do
<5m, thuy triéu chi phéi da tao nén cau trac lan tda dic trung
clia thiy hé [12]. S giao thoa gitra lich str, dia hinh va thay van
da hinh thanh mét CQDT séng nudc ddc dao, ham chlra gia tri
sinh thai, van héa va tiém nang phat trién thich irng.

2.2. Bdng bdng séng Ctru Long tai Viét Nam

PBSCL, rong khoang 40.500 km?, 1a ving kinh té€ - sinh
thai chién lugc phia Nam Viét Nam. V&i hé thdng séng ngdi
chang chit, day 13 trung tim san xuat néng nghiép va thiy san
I6n nhat cd nudc. Tuy nhién, DBSCL dang chju anh hudng
nang né bai BDKH, dic biét 13 nudc bién dang, xam nhap man
va ngap ung.

Quia trinh DTH tai cic trung tdm nhu Can Tho, Soc Trang,
Ca Mau... tao ap luc 1én mai trudng va ha tang, trong khi nang
luc QLDT con nhiéu bat cap. Viéc irng dung céng nghé sé (Big
Data, loT, Al) mé ra huéng phat trién dé thi théng minh, nhung
can tich hop vdi bao tdn hé sinh thai nuwdc va canh quan ban
dia. DBSCL 13 k&t qua lich str chia su thich nghi gitra con nguoi
va moi trudng nudc, doi héi chién luge QH théng minh - sinh
thai, nhdm phat trién bén virng (PTBV) trong b&i canh bién déi
khi hau.

3. Co's& ly luan va phuong phép tiép can
Khai niém “cadnh quan d6 thi tich hop” phan anh su giao
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thoa lién nganh gilra quy hoach khong gian, cong
nghé s8 va hé sinh thai - vin hoéa ban dia, gbp
phan dinh hinh mé hinh dé thij thich (rng, théng
minh va c6 ban sic trong béi canh DTH bén viing
[14]

Nghiéncliruduatrénbanéntanglythuyétchinh:
(1) M6 hinh d6 thi sinh thdi - théng minh
- ¢6 ban sic (Eco-smart-identity city), ti€p
can phat trién téng thé, can bang gilra
tu nhién, céng nghé va con nguoi; [10]
(2) Ly thuyét cdnh quan nhu mét hé théng ha
tang linh hoat (Landscape as Infrastructure),
nhan manh vai trd ciia cdnh quan nhu ciu tric
van hanh déng, vira sinh thai vira xa hoi; [11]
(3) Mb hinh d6 thi bot bién va linh hoat (Sponge
& Resilient Cities), dat nén tang cho tu duy thich
Ung khi hau va téi wu héa chic nang sinh thai
trong cau trac dé thi [12;13]

Vé phuong phap luan, nghién ciru van dung
ti€p can lién nganh (kién tric, quy hoach, céng
— nghé, méi trudng va van haéa), két hap phan tich
hé théng - cau tric - chinh sach nhdm lam rdé méi
lién hé gilra khong gian vat thé, ha tang cong nghé
va ban sic dia phuong. Doéng thoi, phuong phap
so sanh - hoc hoi kinh nghiém quéc té (cross-case
comparison) dugc sir dung dé déi chiéu, rut ra bai
hoc diéu chinh phu hgp cho béi canh dic thu ving DBSCL.

M6 hinh ti€p can duoc kién tao khéng chi 1a cong cu
nghién clru ma con 1 nén tang dinh hudng cho quy hoach
quan ly canh quan do thi mai: moé hinh linh hoat, da trung tam
va ban dia hoa trong thoi dai chuyén déi kép: sinh thai va s6
hoa. [15]

4. Phan tich hé théng canh quan dé thi ving DBSCL

Hé théng canh quan dé thi viing DBSCL duoc hinh thanh
trén nén tang dia - sinh thai dic trung ctia mét dong bang ha
luu séng Mekong, véi cau tric khong gian gin lién hé théng
song ngoi, kénh rach, vudn cay an trai va vung triing ngap
nudc. Day 1a dang canh quan dong, cé tinh thich nghi cao véi
chu ky I - kiét, nhung dang bi de doa nghiém trong bai qua
trinh DTH khéng kiém soét, suy thoai hé sinh thai va BDKH.

Phan tich cau trac cdnh quan hién hiru cho thay ba I6p
khong gian chinh dang chiu tac dong dong thoi:

(1) M3t tién dé thj nudc, vén 1a ban sac canh quan truyén
théng, dang bi 1an chi€ém va chuyén déi sai chirc ning;

(2) Mang ludi kénh rach - miét vuon, dong vai tro la ha
tang sinh thai nhung chua duoc tich hgp hiéu qua vao quy
hoach doé thj;

(3) Vung triing dé thi, co tiém nang phat trién thanh cac
khéng gian hap thu nudc va canh quan bén virng nhung lai bi
san lap, 1am gia tang rdi ro ngap lut.
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(a) Kénh rach uén khtic (b) Hé théng ctra séng

(f) cdnh déng mdu lon

(e) Nha ndi trén song

(g) Nha & ven séng

(h) Cdc thanh phé Ién

Hinh 4. M6t s6 hinh anh vé canh quan Ving DBSCL. Ngudn: www.google.images.com

Cac d6 thi DBSCL thiéu co ché tich hgp gilta quy hoach
khoéng gian va quan tri tai nguyén sinh thai - van héa - cong
nghé, trong bai canh hanh chinh phan manh va dir liéu s6 han
ché. Quan ly canh quan vi thé con manh mun, bi déng, kém
thich (rng trudc chuyén déi kép. Can dinh hinh mé hinh canh
quan tich hgp dua trén lién két tw nhién - céng déng - cong
nghé, 1am nén tang cho chién lugc phat trién linh hoat.

5. M6 hinh canh quan tich hgp: Sinh thai - Cong Nghé - Ban
Sic

Trong bdi canh bién déi khi hdu va dé thi hoa, mé hinh
quan ly canh quan dé thi viing DBSCL can tich hop da tang
dua trén hé théng mad, két hop céng nghé sd, sinh thai canh
quan va van hoa ban dia. Cau tric mé hinh gbm ba tang co
ban.

Tdng cong nghé sé: Ha tdng dit liéu va quadn tri sé cdnh quan:

Tang nay dong vai trd “xuong séng” ctia hé théng, tich hap
céng nghé s6 vao toan bé vong doi quy hoach - thiét ké - van
hanh - danh gia. Ung dung céng nghé GIS, BIM, IoT va Al gitip
mo hinh hda dong hoc khong gian do thi, phat hién sém cac
bién d&i méi trudng, ha ting va hanh vi sir dung khéng gian
[11]

Xay dung co s& dit liéu canh quan m& (open landscape
data platform): s6 hoa ban d6 dia hinh, KGX, ving ngap, ciu
trdc ban dia... I co s& cho quy hoach dua trén dir liéu (data-
informed planning), tang tinh minh bach va kha ning tham gia
cong dong.

M&é hinh quan tri dir liéu cong dong (Community-based
Digital Governance): trién khai nén tang tuong
tac thoi gian thuc gilta chinh quyén - chuyén
gia - cu dan, déng thoi s6 hoa va ban do héa
di sdn canh quan nhu lang chai, chg néi, miét
vuon... tir dé phuc dung cdnh quan van héa dua
trén bang chirg s6 va ky (rc cdng dong [12].
Tdng sinh thdi cdnh quan: Nén tdng khéng gian va
ndng lyc thich ing

Khong gian sinh thai khéng chi la “hdu canh”
ma 13 ha ting chi déng, bdo vé nang luc thich
(ng tu nhién va chéng chiu cua DT vung. Tang
nay dé xuat bao tén - tai thiét hé théng kénh
rach, ngap nudc, vung triing va KGX nhu mang
ludi sinh thai nén.

Ung dung mé hinh “ha tang xanh - nuéc”
(Green-Blue Infrastructure) nhu hanh lang sinh
thai doc kénh, cong vién sinh thai ven song,

vudn mua dé thi, ao hd diéu tiét dé kiém soat ngdp va nang
cao chat lugng moi truong song [7].

Phat trién vung tring sinh thai - dé thi bot bién (Sponge
City) lam khéng gian du trir va diéu tiét nudc mua ld, dong thoi
tich hop chirc ndng cong dong nhu cho néi, san choi ven nudc,
khu néng nghiép dé thi [13].

Tdng vdn héa ban dia: Ban sdc la linh hon phdt trién dé thi

Tang van héa dam nhiém vai trd bao tén ban sic séng
nudc - miét vuon nhu 13 “ky e séng” va 13 luc diy noi sinh
cho su phét trién bén virng, tlr dé hinh thanh mé hinh D6 thj
hoc ban dia (Indigenous Urbanism) cho vung DBSCL.

Gin gilr khdng gian séng ban dia: tai ciu tric khéng gian
lang chai, bén ghe, cho néi, cdc cum nha vudn ven kénh thanh
“khéng gian di san séng”, két hop chiec ndng luu trd - gido duc
- van héa cdng dong.

Léng ghép di san van hoa phi vat thé nhu 1€ héi, tin ngudng,
nghé truyén théng vao khéng gian canh quan qua cac hinh
thire: quy hoach céng vién gin véi I8 hoi Ok Om Bok, tuyén
thay 16 gan véi cac diém van héa Nam bé.

Khuyén khich thiét k& kién trac ban dia thich rng: nhu
nha san ven nudc, cau tric ma linh hoat, mai dén gié, va giao
théng thay - phi hop véi diéu kién ngap nudc, khi hau nhiét
déi va tap quan cu trd viing séng nudc.

Nhan xét: M6 hinh quan ly CQDPT vung DBSCL theo
huéng tich hop cong nghé s6 - sinh thai - van héa la tu duy
quy hoach thich trng, ban dia héa tri thirc toan cau, tranh l3p
lai sai [Am d thi hda cii. Day la nén tang cho phat trién do thi
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Hinh 5. M6 hinh canh quan tich hgp: Sinh thai - céng nghé - ban sic
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Hinh 6: Bang so sanh mo hinh quéc té - do thi séng nudc mién Tay (DBSCL)

sinh thai séng nudc, dugc cdng dong quan ly, cong nghé diéu
phéi va 1am gidu bai van héa ban dia.

6. Hién trang va cac van dé trong quan ly cdnh quan dé thi
vung BDBSCL

Vung DBSCL s& hitu cau truc CQDT dic thu - noi hdi tu
cac yéu t6 tu nhién, van héa va con ngudi - vai dac trung néi
bat 1a hé sinh thai song nudc - miét vuon - kénh rach dan
xen, cung mé hinh dé thi phan tan gin véi khéng gian sinh
thai néng nghiép. CQDT noi day phan anh sau sic 16i séng
ban dia qua cac hinh thai nhu cho néi, nha vudn, giao thong
thay - mét dang di sdn canh quan s6ng mang dam tri thirc ban
dia thich (rng v&i moi truong. Tuy nhién, cong tac QLCQ do thi
vung DBSCL hién dang dai dién véi nhiéu bat cap mang tinh
hé théng:

Thiéu tich hop lién nganh trong quy hoach khéng gian: Cac
quy hoach van van hanh theo mé hinh hanh chinh - nganh
doc, dan dén tinh trang phan manh chirc ndng va thiéu lién két
gilra cac cap dd quy hoach (quy hoach viing, dé thi, ha tang...).

Ha tang ky thuat va dir liéu khéng gian chua déng bé:
Thiéu vang cac cong cu hd tro ra quyét dinh theo thoi gian
thuc, dic biét trong quan ly tai nguyén nudc, dat dai va kiém
soat phat trién dé thi, 1dam gidm nang luc phan (ng véi BDKH
va ap luc BTH.

Suy gidm canh quan ban dia do d6 thi héa khéng kiém
soat: Bé tong hda tran lan, san 13p kénh rach, mit mang xanh
truyén théng, thay thé kién triic ban dia bing cac mé hinh kién
tric hién dai da 1am mai mét ban sic sinh thai - vin héa.

Co ché diéu phéi viing thi€u hiéu qua: Su phéi hop gilra
cac dia phuong con rdi rac, chua hinh thanh mé hinh quan tri
khéng gian thich (rng v&i thiy van phirc tap va bién déi khi hau
cla luu vuc séng Clru Long.

Tir thue trang trén, yéu cau cap thiét xay dung mé hinh
ti€p can tich hop trong quan ly CQBT vang DBSCL - nhim
bao ton di san sinh thai - van hoa va nang cao nang luc thich
(ng linh hoat trudc thach thirc kép: BDKH va DTH khéng bén
virng.

7. Kinh nghiém qudc t€ va bai hoc cho DBSCL

Trong bdi canh toan cau hda, bién déi khi hau va khing
hoang tai nguyén, nhiéu do thi tién phong nhu Amsterdam,
Seoul va Curitiba da phat trién cdc mé hinh quan ly cdnh quan
tich hop - két hgp céng nghé, sinh thai va ban sic dia phuong,
m& ra cac dinh hudng phu hop cho cac do thi séng nudce viing
DBSCL.

Amsterdam (H3 Lan): V&i triét ly “Water as Structure”,

nudc dugc xem nhu cau trdc nén cta CQDT. Thanh phé tng
dung hé théng GIS, cam bién, dit liéu thai gian thuc dé€ quan ly
ha tang thay loi, ki€m soat muc nuéc va quy hoach khéng gian
theo mang luGi kénh dao. Cau tric nay ggi ma cho DBSCL -
noi séng nudc khdng chi 1a tai nguyén ma con la hé khung van
héa - sinh thai can dugc t8 chirc théng minh.

Seoul (Han Quéc): Dy an phuc hoi sudi Cheonggyecheon
14 dién hinh cho viéc tai ciu trdc quan hé con ngudi - dé thi
- tu nhién. Tr mét dong sudi bi 1ap va do thi hda cuc doan,
Seoul da bién khong gian nay thanh hanh lang sinh thai dé thi,
vira ch6ng ngap vira tao khong gian cong dong. Day la bai hoc
cho DBSCL trong viéc hoi phuc hé théng kénh rach néi dé Can
Tho, My Tho... tirng bi bé tong hoa va 13p kénh.

Curitiba (Brazil): N&i bat véi mé hinh quy hoach tich hop
sinh thai - giao théng - cong doéng, Curitiba t6 chirc hé théng
coéng vién ngap nudc dé diéu tiét 10, ddng thai long ghép gido
duc méi trudng trong cong dong cu dan dé thi. M6 hinh nay
dac biét tuwong thich véi cac vung triing cta DBSCL, noi can
bién ap luc ngdp thanh co hdi quy hoach linh hoat va céng
dong héa viéc quan ly khéng gian.

Bai hoc kinh nghiém cho viéc qudn ly cdnh quan dé thi ving
DBSCL

Tir cac dién clru qudc té trén, ¢ thé rit ra ba bai hoc mang
tinh nguyén ly cho phat trién mé hinh canh quan dé thi tich
hop tai ving DBSCL

Céng nghé la céng cu - khéng phai ctru canh: Chuyén déi
s6, dir liéu khong gian va thoi gian thuc sy hiéu qua khi phuc
vu chién luge QH linh hoat, thich (ng.

Sinh thai 1a nén - van hda 1a hdn dé thi: Moi can thiép can
xuat phat tir viéc thau hi€u hé sinh thai séng nuéc va ban sic
cho ndi, nha vudn, kénh rach nhu ciu trac séng - khong chi
1a “ky rc”.

Quan tri linh hoat - chia sé - lién nganh: Amsterdam,
Seoul, Curitiba - DBSCL can mét thiét ché diéu phéi vang,
vuot 1én khoi mé hinh hanh chinh phan manh, huéng téi quan
tri viing da cap, tich hop, trén dir liéu mé va su tham gia cong
dong.

8. Giai phap va chién lugc quan ly cdnh quan dé thi cho viing
DBSCL

Trudc cac thach thirc hién hiru va tiém an ctia ving DBSCL
trong béi canh BDKH va chuyén déi s6, viéc dé xuat giai phap
khéng thé tach r&i khoi tu duy tich hop - hé théng - lién
nganh. Duéi day 13 ba dinh hudng gidi phap chién luge mang
tinh nén tang va hoc thuat cao, nhdm nang cao nang luc quan
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tri CQDT mét cach bén virng.
Tich hop khéng gian - sinh thdi - céng nghé (Hinh 7)

Giai phap trong tdm dau tién 13 tich hop ba yéu t6 c6t 16i:
khéng gian do thi - hé sinh thai tw nhién - cdng nghé sé. Su
tich hop nay can duoc hién thuc héa théng qua:

Ha tang xanh - ha ting xanh duong (green-blue
infrastructure) 1dm nén sinh thai cho dé thi thich (rng. Bao gobm
cac hanh lang sinh thai, cdng vién ngap nudc, hé théng trir -
diéu tiét nudc do thi theo mé hinh “dé thi bot bién”.

Dt liéu khéng gian sé hoa (GIS, 10T, cam bién moi truong)
cho phép theo déi chat lugng canh quan, mirc ngap, mat do
cay xanh va phan bé ha tang thai gian thurc.

Quy hoachuvén hanh theo thai gian thuc (real-time spatial
governance) ho trg ra quyét dinh linh hoat va chinh xac, giam
thiéu ruai ro va t6i wu hda hiéu suat sir dung tai nguyén canh
quan.

Quadn tri cdnh quan lién nganh - dia phuong héa

Quan ly canh quan dé thi viing DBSCL can chuyén tir mé
hinh tap trung, nganh doc sang quan tri linh hoat lién nganh,
déng thai trao quyén cho céng déng dia phuong nhu mot chi
thé dong kién tao khéng gian:

Thiét ché vung (regional governance unit): Xay dung Trung
tam Diéu phéi viing CQDT nham diéu tiét QH, chia sé dir liéu
va giam sat thuc hién cac do thi trong vung.

Lién nganh - da tang: Thiét l1ap co ché diéu phdi gilra quy
hoach, ha tang, méi truding, van hoa va chuyén déi s6.

Dong kién tao véi cong dong (co-creation): Céng dong
tham gia gidam sat, phan héi va dé xuat cai thién khong gian
canh quan, théng qua cac nén tang s6.

D6i méi cong cu va chinh sdch

Ung dung mé hinh Digital Twin: Mé phong toan bo hé
théng DT - canh quan duéi dang s6 héa 3D, cho phép phan
tich tac déng va kiém tra cic kich ban quy hoach.

Xay dung bd chi s& canh quan sinh thai - cong nghé (Eco-
tech Indicators): Lam cin c&r danh gia hiéu qua quy hoach va
quan ly. Bao gébm: chi s6 mat do cay xanh, ty |& viing ngap thap,
murc dé chia sé dir liéu ma, chi s6 irng dung cam bién db thi...

Co ché chinh sach linh hoat - hé trg sang tao: Cho phép
thtr nghiém mé hinh “sandbox quy hoach canh quan” - noi
chinh quyén, doanh nghiép va céng déng cuing thi diém cac
sang kién cong nghé - sinh thai phi hgp dac thu ving DBSCL.

Tom lai: Chién lugc quan ly canh quan DBSCL can chuyén
tr tw duy “kién tao hinh thai” sang moé hinh hé sinh thai linh
hoat, c6 su tham gia ctia cong dong va s6 héa tri thirc ban
dia. Canh quan khéng chi la khong gian vat ly ma con la cong
cu dinh hinh ban sic, céng bang va kha ning chéng chiu dé
thi. M6 hinh nay hudng
dén quan trj tich hop - ban

hop ba tru cot: cdng nghé sé - sinh thai cdnh quan - ban s3c
van héa nhu mot hé sinh thai quy hoach séng déng.

M6 hinh nay gilp nang cao hiéu qua quan ly do thi va bao
vé nén tang song ban dia trudc nguy co “dat lién héa” khong
phu hgp véi hé thay sinh thai ving. Triét ly phat trién phai 1a
“theo dong nudc, khéng d6i khang véi nuéc”, véi cong nghé
13 cdng cu phuc vu chir khéng thay thé ban sic. Day 13 hudng
ti€p can thich (ng, ban dia hoa tri thirc toan cau vao quy hoach
do thi sinh thai DBSCL.

9.2. Kién nghi

V@& hoc thuat - nghién ctru

Uu tién xay dung khung ly thuyét ban dia héa mé hinh do
thi sinh thai vung séng nudc, dua trén hé sinh thai tu nhién
- van hoa - ky thuat ban dia. Phat trién cac cong cu nhu chi
s6 Eco-ldentity-Tech, ban d6 s6 di san canh quan va nén tang
dong kién tao (PPGIS, digital twin).

Ve thuyc tién quy hoach - quan ly

Chuyén d6i mé hinh quan ly CQDT tir phan manh - phan
(rng sang tich hgp - thich (rng - du bao, két néi quy hoach, ha
tang, moi trwdng va van hda.

BPinh hinh mé hinh “Dé thi sinh thai ban dia - s6 héa - linh
hoat” cho DBSCL, phat huy hinh thai DT séng nudc truyén
théng qua cong nghé va QH lién nganh.

Thiét 1ap thé ché viing diéu phéi canh quan véi dit liéu mé,
phan héi chinh sach linh hoat va [6ng ghép vin héa - sinh thai
vao quy hoach.

V& chinh sach phat trién dai han

HE SEMH THAE TUF HHIER
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Hinh 7. Tich hgp Sinh thai - Cong nghé - Quy hoach

dia - hién dai, hai hoa gilra
con nguoi, tw nhién va cong
nghé sé.

9. Két luan va Kién nghi:

9.1. Két lugn

Trong béi canh toan cau
héa va BDKH dic biét 1a
do thi viing DBSCL, QLCQ

khoéng thé ti€p tuc dua trén

cac mo6 hinh quy hoach

44 th| chirs sich hisp 16 thi th=h e
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cirng nhic, nganh doc va
tach biét. Thay vao dé, can
xac lap mét mé hinh tich

Hinh 8. So sanh cac chi s6 quan ly cdnh quan tai dé thi. (Ngudn: Téng hop tir UN-Habitat
2020; Liu, 2020; McHale et al., 2021)

(xem tiép trang 81)
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Quan ly phat trién nha & xa hoi
cho cong nhan trén dia ban

sO 60 - 2025 33

Development of social
housing for workers in Bac
Tu Liem district, Hanoi city

quan Bac Tir Liém, thanh phd Ha Noi

Ngb6 Bao Ngoc, Tran Phuong Anh, Lé Lan Anh, Tran Ngoc Anh,

Ta Hanh Chi, Bui Thi Hoang Giang

Tém tat

Trong bdi canh db thj héa dién ra nhanh chéng tai Tha
ddé Ha Noi, nhu cau vé nha &, dic biét doi véi nhém
lao dong thu nhap thap va cong nhan tai cac khu cong
nghiép, ngdy cang trd nén cap thiét. Quan Bic T
Liém, véi vi tri chién lugc & phia Tay Bac thanh phé,
téc dé phat trién cao va luc lugng lao déng tap trung
déng, duoc xem la dia ban trong diém trong viéc trién
khai cac du an nha & xa hoéi (NOXH) danh cho cong
nhan. Bai viét nay tap trung danh gia thuc trang quan
ly nha & x4 hdi cho céng nhan trén dia ban quan Bic
Tir Liém, lam rd cac yéu to diéu kién tu nhién, kinh té
- xa héi ¢6 anh hudng, phan tich hién trang trién khai
cac du an, cing nhu nhan dién nhirng tén tai trong
cong tac quan ly. Bai viét hudng dén viéc dé xuat mot
s6 dinh huédng nham hoan thién chinh sach va nang
cao hiéu qua trién khai NOXH phu hop véi béi canh
do thi hda hién nay.

Tirkhéa: Nha & xa hoéi, Cong nhan khu cong nghiép,
Quan B3c Tir Liém, Chinh sach phat trién nha &,
Quan ly do thi

Abstract

In the context of rapid urbanization in the capital
city of Hanoi, the demand for housing—especially
among low-income workers and laborers in industrial
zones—has become increasingly urgent. Bac Tu
Liem District, strategically located in the northwest
of the city with a high growth rate and a large
concentration of laborers, is considered a focal area
for the implementation of social housing projects
for workers. This article focuses on evaluating the
current state of social housing development for
workers in Bac Tu Liem District, clarifying the impacts
of natural and socio-economic conditions, analyzing
the implementation status of current projects, and
identifying existing challenges in management.
The article aims to propose strategic directions to
improve policies and enhance the effectiveness of SH
implementation in line with the current urbanization
context.

Key words: Social housing, Industrial workers, Bac Tu
Liem District, Housing development policy, Urban
management
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1. Dat van dé

Trong bdi canh d6 thi héa nhanh va dan sé gia ting, nhu cau vé nha &
tai Ha Noi, dac biét vai nhém thu nhap thap nhu cdng nhan, ngdy cang cap
thiét. Mac du Nha nuéc da ¢ nhiéu chinh sach hé tro phat trién nha & x3 hoi,
nhung thuc t& vAn con nhiéu bat cap nhu ngudn cung han ché, tha tuc hanh
chinh phtrc tap, va khé khan trong tiép can ché & phu hop thu nhap. Quan
B3c Tir Liém 13 dia ban phat trién nhanh, tap trung nhiéu khu céng nghiép,
trudng dai hoc va khu db thij, dan dén nhu cau 16n vé nha & cho céng nhan.
Tuy nhién, cdng tac phat trién va quan ly nha & xa hoi (NOXH) tai day van con
han ché& vé quy mé, chat lugng va ha tang déng bé. Trude thuc trang do, bai
bao nghién clru danh gia thuc trang quan ly nha & xa héi cho céng nhan trén
dia ban quan B3c Tir Liém, thanh phd Ha N&i nhdm 1am rd thuc trang tinh
hinh quan ly cac nha & xa hoi cho cdng nhan trén dia ban quan Bic Tir Liém
vé khdng gian, kién tric, cAnh quan; nhirng khé khan trong van dé quan ly va
phat trién nha & xa héi danh cho céng nhan tai khu vuc va dé xuat cac giai
phap cai thién diéu kién s6ng cho cong nhan, gép phan phat trién do thi bén
virng va cong bang.

Nha & xa hoi danh cho céng nhan 1a moét loai hinh nha & dac biét, duoc
xay dung véi muc tiéu chinh 13 cung cap chd & 6n dinh, an toan va cé gia ca
phu hop cho luc lugng lao dong dang lam viéc tai cac khu cong nghiép, khu
ché xuat trén ca nudc. Day 1a méot chu truong quan trong, thé hién su quan
tam clia Bang va Nha nudce dén van dé an sinh x3 hoi, gop phan 6n dinh doi
séng ngudi lao déng, thu hat va gilr chan nhan luc cho cac khu cong nghiép.

Nhan thirc ré tAm quan trong ctia van dé nay, tir nam 2014, B6 Xay dung
da dua mé hinh nha luu trd, nha & cho céng nhan vao dién nha & xa hoi dé
duoc hudng hd trg vé vén ngan sach, quy hoach, xay dung, nhdm khuyén
khich cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té tham gia xay dung nha
& cho cong nhan. Nha nuéce Viét Nam da ban hanh nhiéu chu truong, chinh
sach nham thic day phat trién nha & xa hdi danh cho céng nhan. Luat Nha &
va cac van ban phap ly lién quan da quy dinh ré cac déi tugng dugc hudng
chinh sach hé tro'vé nha & xa hoi, cac diéu kién dé duoc mua, thué mua, thué
nha & x& hoi, cling nhu cac co ché uu dai danh cho cac cha dau tu tham gia
vao linh vure nay. [1], [2] Bén canh d6, cac gbi tin dung uu dai, chuong trinh
hé tro 1ai sudt cling dugc trién khai nham tao diéu kién thuan lgi cho c3
doanh nghiép xay dung nha & xa héi va ngudi lao dong cé nhu cau vé nha
&. [3], [4] Nhitng nd luc ndy thé hién quyét tam ctia Nha nudc trong viéc cai
thién diéu kién séng cho céng nhan. Tuy nhién, qua trinh trién khai va phat
trién nha & xa hdi cho cdng nhan van con déi mat voi khong it thach thirc
va kho khan. Mot trong nhirng trd ngai I6n nhat 1a van dé ngudn von dau tu.
Viéc thu hit cac doanh nghiép bat déng san tham gia xay dung nha & xa hoi
con han ché do lgi nhuan thudng khéng cao so vai cac du an thuong mai,
tha tuc phap ly déi khi con phrc tap, va thoi gian thu héi von cé thé kéo dai.
Bén canh do, quy dat danh cho phat trién nha & x3 hdi tai cac vi tri thuan loi,
gan cac khu cong nghiép, nai cong nhan cé nhu ciu & thuc té lai thudng khan
hi€m va co6 gia tri cao. Céng tac quy hoach, thiét ké cac du an nha & xa hoi doi
khi chua thuc su phii hgp vai dic diém sinh hoat va kha nang tai chinh cua
céng nhan. Thém vao do6, cac thu tuc xét duyét déi tugng dugc mua, thué
mua nha & xa héi doi khi con redm ra, mat nhiéu thoi gian, gay khoé khin cho
ngudi lao déng.[5]

2. Thuc trang quan ly phat trién nha & xa hoi cho va pcdng nhan tai quan
Bac Tir Liém
Theo théng ké, Ha N&i hién c6 44 du an NOXH, trong d6 B3c Tir Liém
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c6 8 du an da dugc phé duyét. Sy phat trién manh mé cla
cac khu céng nghiép va doanh nghiép tai Bic Tir Liém d3 tao
ra nhu cdu nha & rat I6n cho céng nhan. Tuy nhién, theo béo
cao clia Bo Xay dung ty 1é cong nhan tiép can dugc NOXH
hién tai chi dat khoang 30-40% so véi téng nhu cau, dan dén
tinh trang nhiéu ngudi phai séng xa noi lam viéc, anh hudng
dén chat luong cudc séng va hiéu qua cong viéc. Bén canh s6
lurgng, nhu ciu vé chat lugng NOXH ciing rat quan trong, bao
gbm gia ca phu hop, dién tich du, chat lugng xay dung dam
bao, ha ting day da, méi trudng s6ng an toan, tién nghiva giao
théng thuan tién. Do khu vuc chua cé cac dw an NOXH danh
riéng cho cdng nhan nén nghién ctru tap trung phan tich hai
dy an tiéu biéu 13 EcoHome (1, 2, 3) va Chung cu C1 - C2 Xuan
Pinh 13 cac du an da hoan thanh dé cé cai nhin da chiéu vé su
pht hop ctia NOXH véi nhu cu cong nhan. EcoHome, vdi tiéu
chuan xanh va théng minh, dai dién cho xu huéng NOXH mdi,
trong khi C1 - C2 Xuan Dinh |a du 4n thuong mai cé mirc gia
pht hgp véi ngudi thu nhap thap.
2.1. Thuc trang khong gian, kién truc, cdnh quan nha & xd hoi tai
quadn Bdc Tir Liém

Nha & xa hoi Xuan Dinh

Vé kién tric cong trinh, toa
nha C1 va C2 cé kién trac hinh
khéi don gian, mau tring - xanh
duong chu dao. Thiét k& cin ho
hgp ly vé dién tich nhung mot s6
cu dan thay chat chéi. Bén trong,
tang 1 c6 dién tich rong va tang
ham cht yéu dung dé dé xe. Cac
can hd duoc thiét k& hién dai, co
2 ban céng dé phoi d6 va thu gian,
t6i wu hda cong nang va thong gié
tu nhién. Tuy nhién, c6 phan anh vé
tinh trang tham nuéc. Nhin chung,
khu nha van dam bao chirc nang &
nhung can cai tién vé kién tric va
canh quan. Vé kién tric canh quan
va khong gian cong trinh, khu vurc
nay chua chu trong dén kién tric
canh quan do quy mé du an nho,
dan dén thiéu cay xanh va khéng
gian céng cong duoc t6 chirc hop
ly. Khu vui choi tré em va khu thé
thao dat canh tram bién ap gay lo
ngai vé an toan. Tinh trang chiém
dung khoéng gian ndi khu lam bai

Hinh 1. Thyc trang khéng gian cong cong tai NOXH C1- C2 Xuan Dinh

dd xe tu phat 1am mat my quan va can trd giao
théng. Dudng ndi bd nho hep, hé thong thoat
nuéc kém gay ngap ung. Tién ich lan can va chg
dan sinh chua dat chudn dé thi hién dai. Tuy
nhién, vé giao thong, chung cu C2 duoc danh gia
cao Ve vi tri va két néi giao théng.

Nha & xa h6éi Ecohome 1

Vé kién trac cong trinh, du an gdm 4 tda nha
cao tang thiét k& don gian, vuéng virc dé téi uu
chi phi. Gan 930 c3n ho c6 dién tich tir 36,5 m*
dén 69,6 m?, thiét k& hop ly va tiét kiém dién tich.
Tuy nhién, cu dan phan anh vé tinh trang xuéng
cap nhanh chéng nhu nirt tuong, tham dét ngay
tir khi méi vao . Cha dau tu da co stra chira
nhung chua triét dé. Su viéc nay dat ra van dé
vé su kiém tra, danh gia thuc t& sau khi du an di
vao van hanh daéi véi cac du an nha & xa héi con
nhiéu yéu kém.

Vé kién trdc canh quan va khéng gian céng
trinh, Ecohome 1 c6 diém nhan 13 khéng gian
xanh réng I6n (khoang 10.000 m?) véi san vudn, dudng dao
b6 va cay xanh, tao diéu kién cho hoat déng cong dong. Giao
théng ndi bd dugc t6 chic hop ly, phan luéng ré rang. Cay
xanh, tiéu canh va hé théng chiéu sang canh quan duoc cha
trong, sir dung dén LED tiét kiém nang luong.

Nha & xa héi Ecohome 2 va Ecohome 3

Ve kién trdic cong trinh, Ecohome 2 gébm 2 tda nha 17 tang,
tang 1 c6 sanh, phong quan ly, phong sinh hoat cong dong va
dich vu. Tang 2-15 14 can ho, tAng 16 |a san thugng. Hé thong
an ninh, ha tang ky thuat dugc trang bi day da. Tuy nhién, cé
tinh trang thAm nudc tuong tu Ecohome 1. Ecohome 3 gém
5 toa nha, trong dé6 NO2 va NO3 1a nha & xa héi cao 31 tang
VGi tong s6 1.456 can ho. Thiét ké can hé hién dai, t6i vu hda
anh sang va thong gié tu nhién, cé nhiéu loai dién tich va b6
tri khac nhau.

Kién trdc canh quan va khong gian: Ecohome 2 va 3 ndm
trong khu vure ¢6 cadnh quan tu nhién tét, nhiéu cay xanh va
khong gian mé. Cu dan duoc hudng loi tir hé sinh thai tién

Hinh 3. Hé théng ciy xanh, thdm co trong Ecohome 1
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ich ngoai khu da dang
(cong vién, khu doé thi hién
dai, trung tam thuong mai,
truong hoc, bénh vién) va
két nd6i giao thong thuan
tién.

Ecohome 2: Chu trong
trong cay xanh doc 16i vao
va via hé, c6 tién ich vui
choi, gidi tri va khong gian
cay xanh duoc dau tu. Tuy
nhién, mot tén tai dang luu
y la tinh trang xa rac bura
bai tai khu vuc san choi
van tiép dién, du Ban quan
ly da nhiéu [an nhic nhé.

Ecohome 3: B6 tri 5 toa nha song song va hinh chir U tao
san trung tam rong. Giao théng noi bd dugc phan ludng tét,
c6 tang ham lién thong. Canh quan, san vudn dugc thiét k& hai
hoa véi nhiéu tién ich nhu san vudn ting mai, quang trudng
nudc, san thé thao, san chai tré em. Tuy nhién, quy mé mot s6
tién ich con nho va it mai che.

2.2. Thuc trang qudn ly phdt trién nha & xd héi danh cho céng
nhan tai qudn Bdc Tir Liém

Cac du 4n NOXH trén dia ban quan Bic Tir Liém cho thay
thach thirc trong viéc can bang gitra chi phi dau tu, chat luong
s6ng va tinh bén virng. Bai hoc rut ra la can l6ng ghép yéu t6
thiét ké kién tric va canh quan ngay tir giai doan quy hoach
ban dau d€ dam bao chat lugng séng cho cu dan.

Cong tac quan ly NOXH cho coéng nhan tap trung vao
cac quy dinh vé mua ban va chuyén nhuong can hd. D& mua
NOXH truc tiép tir ch( dau tu, cong nhan can dap (rng cac
diéu kién vé doi tugng va cung cip day du hé so theo Nghi
dinh 100/2015/ND-CP va Nghi dinh 100/2024/ND-CP (c6
hiéu luc tir 1/8/2024). Quy trinh ndp hd so dugc quy dinh cu
thé, dam bao mdi ca nhan chi dugc hudng hd tro mot [an va tai
mot du an duy nhat trong cung théi diém. Quy trinh dang ky
va xét duyét ho so mua NOXH bao gobm cac buéc ti€p nhan,
kiém tra hd so cta ch dau tu, 1ap danh sach ngudi du diéu
kién va ra soat bai S& Xay dung. Song song véi do, thi trudng
chuyén nhugng NOXH tai cac du an nhu Ecohome dién ra soi
déng véi mire gia ting dang ké so véi gid gdc. Luat Nha ¢ 2023
da c6 nhirng diéu chinh vé phap ly chuyén nhuong, tao diéu
kién thuan lgi hon cho ngudi ban sau 5 nam sé hiru, tuy nhién
van ton tai cac giao dich khéng chinh thirc tiém an rdi ro. Tha
tuc hanh chinh dé€ mua NOXH dugrc thuc hién qua cac buéce
nop hd so, ti€p nhan va ki€ém tra, ky két hop ddong mua ban va
cong bé danh sach ngudi mua. Cong tac quan ly NOXH dugc
thuc hién bai mot bd may phan cap tir Trung uong (Chinh pha,
cac Bo nganh, Ngan hang Chinh sach xa hoi) dén dia phuong
(UBND tinh/thanh phé, cadc S& ban nganh, BQL KCN, UBND
cap huyén/xa) va cac don vi lién quan nhu chi dau tu, doanh
nghiép va t6 chirc cdng doan.

Sy tham gia cGia cdng déng cuw dan vao qua trinh quan ly va
van hanh cac khu NOXH tai Bic Tir Liém con nhiéu han ché.
Piéu nay thé hién qua viéc thi€u cac co ché phan héi va giam
sat hiéu qua, mo hinh tu quan hoat dong mang tinh hinh thirc,
y thirc cdng déng chua cao va su tham gia md nhat cta cac
té chirc cdng doan va xa hdi trong viéc bao vé quyén lgi cta
ngudi lao dong.

Hién tai, Bic Tir Liém chua c6 du an NOXH riéng cho cong
nhan, trong khi nhu cau Ia rat I6n. Quan cling co lgi thé vé quy
dat, ha tang dang phat trién doc cac truc dudng I6n (vanh dai
3, dudng 32...). Cac du &n NOXH chua ¢6 cac quy hoach cu
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Hinh 5. Céng vién va trudng hoc ngay canh Dy an Ecohome 2 va 3

thé, dan dén tinh trang chua c6 NOXH danh riéng cho déi
tuwong cong nhan trong khu vure. Cac du an NOXH duoc phat
trién théng qua viéc phé duyét k& hoach str dung dat cap quan,
sau dé dau thau lua chon cac nha dau tu xay dung du an trén
cac khu dat dugc xac dinh danh cho NOXH. Do dé, diéu nay
c6 thé thay trong k& hoach str dung dat cé xac dinh khu dat
danh cho NOXH tuy nhién khéng cu thé NOXH danh cho déi
tugng nao.

3. Bai hoc kinh nghiém vé quan ly phat tri€én nha & xa hoi
danh cho cong nhan

Trén thé gidi, nha & xa hoi danh cho cong nhan da xuat
hién tir kha sém va phat trién thanh céng mot s6 cac mé hinh.

V& quy hoach phat trién nha & xa hoi danh cho céng nhan,
can moét co quan chuyén trach, théng nhat quan ly nha & xa
hoi tr quy hoach dén van hanh va phan phéi, tuong tu nhuw
Co quan Phat trién nha & (HDB) cuia Singapore hay Kainga Ora
clia New Zealand. Déng thdi, viéc xay dung hé théng co s&
dir liéu déng bd va rng dung céng nghé sé nhu Ba Lan d3
thuc hién sé gilp tdng cuong minh bach va hiéu qua quan ly.
Cac qudc gia thanh cong nhu Singapore, Brunei va Indonesia
déu chu trong quy hoach déng bd nha & xa héi véi ha tang ky
thuat va xa hoi, dam bao chat lwong séng cho cu dan. M hinh
“lam ha tang trudc, nha & theo sau” nhu KASIBA va LISIBA &
Indonesia 1& mét dién hinh dang hoc héi. Han Quéc tao quy
dat va quy dinh dau tu nha & x3 hoi. [8]

V& tai chinh, viéc da dang héa hinh thirc s hiru (thué, thué
mua, tra gop dai han) va vai trd hé tro ban dau clia nha nuéc
(My, New Zealand, Brunei) |2 yéu t6 then chét dé gitp ngudi
cong nhan co kha nang chi trd va tirng budc nang cap quyén
s& hiru nha &. Gia nha dugc tinh toan phu hop véi thu nhap
clia céng nhan dé cé thé dé dang vay thé chap vai lai suat
uu dai va co thé trad gép hang thang trong kha ning nhu tai
Singapore. [8]

Tinh minh bach trong xac dinh déi twong thu huang l1a yéu
t6 séng con. Singapore va Brunei d xay dung hé théng tiéu
chi rd rang va co s& dir liéu dan cu day da dé ddm bao cong
b3ng, tranh dau co. Han Quéc phan loai cac nhém va xay dung
uu dai huéng dén cac déi twong thu hudng, nham dam bao
céc g6i hd trg sat véi nhu cau thurc té.

Sy tham gia cla céng déng (nhu chuong trinh Baan
Mankong & Thai Lan) va hop tac cong - tu (Indonesia, New
Zealand) cling déng vai trd quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua va tinh bén vitng cta cac du an nha & xa héi. Nha
nudc can tao diéu kién dé khu vuc tu nhan tham gia dau tu.

Cuébi cling, viéc nghién ctru va rng dung khoa hoc céng
nghé, nhu cong nghé in 3D trong xdy dung nha & xa hoi tai
Phap, co6 thé gitp giam chi phi, rat ngin thai gian thi cong va
nang cao chat lugng cong trinh trong tuong lai.



36 KHOA HOC & CONG NGHE

<Rb

4. Dé xuat mét s6 giai phap
quan ly phat trién nha & xa hoi
danh cho céng nhan

Tir cic van dé thuc trang va
bai hoc kinh nghiém ctia mét s6
qudc gia trén thé gidi, mét s6
gidi phap dugc dé xuat nhim
quan ly phat trién nha & xa hoi
cho cong nhan trén dia ban
quan B3c Tir Liém ndi riéng va
Ha N&i ndi chung.

Thir nhat, cac giai phap quy
hoach tap trung vao viéc tang
cuong minh bach thong tin vé
quy dat NOXH, diéu chinh quy
hoach phan khu dé b& sung quy
dat & vi tri thuan loi, &p dung
cac giai phap tiét kiém dién tich
va quy hoach quy dat trong khu
coéng nghiép dé xay dung nha & va tién ich phuc vu céng nhan.
Pobng thoi, can chu trong kiém tra, bao tri ha tang ky thuat va
tai ciu trac cac khu dé thi méi dé tich hop thém nha & cong
nhan. V& quy dat, can diéu chinh ting hé sé sir dung dat, stra
d6i quy dinh chuyén tiép cho chl dau tu nha & thuong mai va
nghién clru tang lgi nhuan hop ly cho cha dau tu NOXH. Quy
hoach can cu thé khu vurc ndo vu tién xay dung nha & x3 hoi
cho cong nhan.

Thir hai, cac giai phap vé co ché chinh sach dé xuat nhiéu
bién phap hé trg. Ve gia ban, thué, can bai bé quy dinh vay uu
dai qua Ngan hang Chinh sach xa hoéi cho chi dau tu, céng bé
théng tin vay vén wu dai tir Ngan hang Phat trién Viét Nam,
dé xuat l3i suat wu dai tai Ngan hang Chinh sach xa héi va ap
dung thué suat wu dai cho NOXH cho thué. BS sung quy dinh
cong nhan “nha tro cho thué dai han” Ia mét loai hinh NOXH.
Uu tién chu dau tu cé kinh nghiém, ap dung dau thau minh
bach va khuyén khich doanh nghiép FDI tham gia. Dé xuat
ban hanh co ché, chinh sach dic thu, thuc thi chinh sach vay
vén uu dai, ra soat cit giam thu tuc hanh chinh va tang cudng
chinh sach khuyén khich dau tu. Hoan thién Luat Nha &, dé
xuat “Thé Céng nhan Nha & Xa héi” va diéu chinh diéu kién
thu nhap linh hoat. Phan dinh r6 trach nhiém cuta cac bén lién
quan va dé xuat chinh sach riéng cho céng nhan vé nha luu
trd, wu tién mua thué, hé trg phap ly va bao vé quyén lgi ngudi
thué tro [6].

Thir ba, cac giai phap vé (ng dung khoa hoc cong nghé
bao gbm hoan thién hé théng CSDL quéc gia vé nha & va thi
trudng bat dong san, thiét 1ap “Quy Phat trién Dat dai & Nha
@”, irng dung céng nghé sé hoa & GIS dé lién két dir liéu, luu
trir thong tin va s6 hoa van ban phap ly. Déng thai, can phan
tich dinh lvgng & (ng dung Al dé€ theo déi hiéu suat, du doan
xu hudng thi truong va danh gia chat luong cong trinh. Co s&
dir liéu ctia quan lién théng va&i ngudn CSDL qudc gia dé tir dé
xac dinh duoc s lugng cu thé cdng nhan trén dia ban, nhu cau
va kha nang tai chinh ctia cong nhan [7].
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Thir tu, cac giadi phap vé sy tham gia ctia cong dong tap
trung vao nang cao vai tro clia cu dan théng qua thiét 1ap co
ché& hd trg tu quan, huéng dan hoat déng ctia Ban quan tri,
xay dung kénh phan hdi minh bach va té chirc cac hoat dong
gan két cong dong. Dong thoi, can huy dong su tham gia clia
doanh nghiép, t6 chirc xa hoi, cdng doan va cong dong dan
cu trong dau tu, xay dung va van hanh NOXH, cling nhu xay
dung co ché hop tac céng - tu linh hoat va minh bach, cho
phép cdng doan hoic t6 chirc dan su tham gia quan ly van
hanh.

5. Két luan

Trén co s& nghién ctru thue tién tai quan Bic Tur Liém, Ha
Nbi, bai bao da chi ra rang nhu cau vé nha & x3 hdi cho cong
nhan (NOXH) trén dia ban I3 rat I6n do qua trinh dé thi hda
nhanh, mat do dan cu tang cao, dac biét la luc luvgng lao dong
nhap cu. Tuy nhién, quy nha & xa hoi hién cé chua dap tng
duoc yéu cau vé sb lwong cling nhu chat luong, dan dén ap
luc 16n vé chd & déi véi nhém dan cu thu nhap thap, dic biét la
cdng nhan. Hé théng phap ly va chinh sach hién hanh lién quan
dén phat trién NOXH con ton tai nhiéu bat cap. Cac quy dinh
vé quy hoach dat dai, co ché lia chon chi dau tu, xac dinh déi
tuong thu hudng va uu dai tai chinh con chua dong bo, thiéu
nhat quan gilra cac cap chinh quyén va chua phi hop véi diéu
kién thuc té tai dia phuong. Diéu nay khién viéc trién khai cac
du an NOXH gap nhiéu khoé khan va cham tién do. Cong tac
quan ly sau dau tu NOXH chua hiéu qua. Viéc str dung nha &
khéng ding muc dich, tinh trang xuéng cap nhanh, thi€u bao
tri thudng xuyén 13 nhirng van dé néi bat. Nguyén nhan cha
yéu dén tur su thiéu ré rang trong phan cong trach nhiém va
co ché& gidm sat gilra cac bén lién quan. Ngoai ra, su phéi hop
gitra chinh quyén dia phuong, cac co quan chirc nang, chu dau
tu va ngudi dan con 16ng |éo, thiéu co ché théng tin va phan
héi hai chiéu, 1am gidm hiéu luc thuc thi chinh sach va gia ting
nguy co sai pham trong qua trinh trién khai cling nhu'van hanh
NOXH./.
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DG6i méi to chire chinh quyén dia phuong: IR SRR

co hdi va thach thirc cho quan ly phat trién
do6 thi va ndng thon & Viét Nam

organization: opportunities and
challenges for rural and urban
development management in
Vietnam

Nguyén Thi Lan Phuong®*, Ngé Thi Kim Dung®?

Tém tat

Két luan 126-KL/TW ngay 14/02/2025, B6 Chinh tri,
Ban Bi thu da dé cap chu truong nghién ciru bé don vi
quan ly cap trung gian la nhdm mé ra cac khong gian
phéat trién kinh t& méi véi tAm nhin tram nam. Viéc
trao quyén cho don vi quan ly cap co s 1a mot budc
ti€n manh mé, 13 cu hich cho su phat trién nhung né
cling déng thai la thach thirc 16n cho cong tac quan
ly phat trién dé thi va néng thén khi ma cac don vi
dé thi cap huyén bi bai bo (thanh phé, thi xa thudc
tinh; thanh phd trong thanh phd) va hinh thanh cac
phuong an gilt nguyén hoac chia nho cac don vi do
thi nay thanh cac phudng... né ciing déng thai anh
hudang tdi cau trac va dién mao cda don vi do thi/
don vi hanh chinh mdi, khu vure ven dé va ving néng
thén... Bai viét nay nghién clru nhirng thach thirc va
co hdi cho su chuyén minh to 1&n cta hé théng quan
ly hanh chinh tac déng dén cong tac quan ly phat trién
db thi va néng thén Viét Nam trong béi canh mai.

Tir khéa: Quan ly phat trién dé thi va néng thén; T6
chtrc chinh quyén; D6 thi va néng thon

Abstract

In the context of rapid urbanization in the capital
city of Hanoi, the demand for housing—especially
among low-income workers and laborers in industrial
zones—has become increasingly urgent. Bac Tu
Liem District, strategically located in the northwest
of the city with a high growth rate and a large
concentration of laborers, is considered a focal area
for the implementation of social housing projects
for workers. This article focuses on evaluating the
current state of social housing development for
workers in Bac Tu Liem District, clarifying the impacts
of natural and socio-economic conditions, analyzing
the implementation status of current projects, and
identifying existing challenges in management.
The article aims to propose strategic directions to
improve policies and enhance the effectiveness of SH
implementation in line with the current urbanization
context.

Key words: Urban and rural development
management; Government organization; Urban and
rural
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1. Datvan dé

Ngay 14 thang 02 nam 2025, B6 Chinh tri, Ban Bi thu Trung wong Dang
da ban hanh Két luan s6 126-KL/TW vé chu truong cai cach manh mé hé
théng t6 chirc chinh quyén dia phuong, trong d6 c6 ndi dung dang cha y
la: nghién cru bai bo cap trung gian (cap huyén) va dinh hudng sap nhap don
vi hanh chinh, trao quyén manh mé cho cap co s& (phudng, x3) [1]. Trong
ky nguyén phat trién mai, Viét Nam khong thé tiép tuc t6 chirc hanh chinh
theo mé hinh phan tang truyén théng vdi ba cap chinh quyén dia phuong
nhu hién tai. M6 hinh ndy dang bdc 16 su cong kénh, tring 13p thAm quyén,
[am suy gidm hiéu luc quan ly va hiéu qua dau tu phat trién. Viéc phan quyén
manh mé cho cap co s& - dic biét [a cadc phudng thudc tinh sé tao diéu kién
cho chinh quyén gan dan hon, quan ly hiéu qua hon va cht dong hon trong
hoach dinh phat trién khéng gian dé thi va viing néng thén mé rong. Cai cach
t6 chirc chinh quyén dia phuong theo hudng nay khéng chi mé ra co hdi, ma
con dat ra nhirng thach thirc rat I6n trong cdng tac quy hoach va quan ly phat
trién do thi va néng thén. Khi cac don vi dé thi cap huyén nhu thanh phé, thi
x4 truc thudc tinh hodc thanh phé trong thanh phé bi bai bo, kéo theo 13 viéc
chia nho thanh cac phudng méi hoic tai t6 chirc lai thanh cac don vi hanh
chinh cap co sa, thi diéu nay tac dong rat manh dén: (1) Cau tric dé thi hién
hiru; (2) Du bao quy mé dan s6 - str dung dat; (3) M6 hinh t& chirc bé may
chinh quyén dé thi; (4) Cac dinh hudng quy hoach téng thé va phan khu; (5)
M@6i quan hé quan ly gilra dé thi va vung ven dé - néng thén giap ranh.

Trong béi canh dé, nghién clru nay tap trung phan tich nhirng co hoi
va thach thirc 16n tlr chu truong mdi, danh gid tac déng dén cong tac quy
hoach - quan ly dé thi va néng thon, dong thoi dé xuat mot so giai phap va
kién nghi thuc tién nhim gilp cac dia phuong va co quan trung uong chuan
bi s&n sang vé thé ché&, nang luc va cong nghé trong giai doan chuyén minh
quan trong nay.

2. Phurong phap nghién cliru

Bai viét str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh lam chu dao, két hop
vai phuong phap phan tich chinh sach cong va quy hoach dé thi. Cu thé:

- Thu thap va phan tich cic van ban chinh sach chinh thirc nhu Két luan
126-KL/TW (2025), Luat T8 chirc chinh quyén dia phuong (2015, stra d6i
2019, du thao stra d6i 2025), cac bao cio chuyén dé ctia Bd Nbi vu, Bd Xay
dung va cac dia phuong[1] [2] [3] [7].

- Sir dung ban d6 hanh chinh, quy hoach dé thi, s6 liéu dan cu va cac
nghién clru thtr cap 1dam nén tang phan tich xu huéng khéng gian va quan tri
do thi va néng thon.

3. Co's& ly luan vé anh huéng cha té chirc chinh quyén dia phuong téi cong
tac quan ly phat trién dé thi va néng thén

T6 chirc chinh quyén dia phuong 12 yéu t6 nén tang quyét dinh hiéu qua
clia cdng tac quan ly phat trién khéng gian lanh thé, dic biét trong béi canh
d6 thi hda nhanh va qua trinh chuyén tiép tir néng thén sang dé thi. Co s&' ly
luan quéc t& va thuc tién chi ra ring mé hinh t6 chirc hanh chinh - thé ché
quyén luc ctia dia phuong anh hudng truc ti€p dén nang luc quy hoach, diéu
phéi ha tang, kiém soat stir dung dat va cung cap dich vu cong.

* Khai niém va vai tro ctia chinh quyén dia phuong trong phat trién khéng
gian: Chinh quyén dia phuong 13 bd phan khéng thé thi€u trong hé théng
quyén lyc nha nudc, dong vai tro thuc thi phap luat, cung cap dich vu cong
va t8 chirc doi séng xa hoi tai dia ban co s&. Theo ly thuyét quan tri da cap
(multi-level governance), chinh quyén dia phuong la cap gan dan nhat, cé
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kha nang phan hdi nhanh chéng cic van dé thuc tién, dong
thoi 12 noi trién khai cac chinh sach trung wong trong khéng
gian cu thé [1].

* Ly luan vé phan cap va phan quyén trong hanh chinh
céng: Theo m6 hinh “quan ly nha nudc hién dai” (New Public
Management), viéc phan cap - phan quyén |3 nguyén tic cét
16i d€ tang hiéu qua hanh chinh, gidm tai cho cap trung uong
va phéat huy tinh tu chu, trdch nhiém giai trinh tai dia phuong.
Viéc tinh gon c3p trung gian (nhu cap huyén) va trao quyén
thuc chat cho cap xa/phudng sé 1am rd vai trd chirc nang tirng
cap, tir do rat ngan chu trinh quyét dinh, nang cao tinh linh
hoat va hiéu qua trong t8 chirc phat trién khéng gian dé thi
va nong thoén.

* Ly luan vé t8 chirc hanh chinh - lanh thé gin véi quy
hoach khéng gian: Nghién clru qudc té cia UN-Habitat va
OECD (2021-2022) nhan manh: trong béi canh dé thi hda
nhanh va mé& réng ving chuyén tiép, mé hinh t8 chirc hanh
chinh can tuong thich véi cau tric khdng gian thuc té€ - dic
biét la cac vung d6 thi héa ven do, khu vuc giao thoa do thij va
néng thén. Viéc duy tri hé théng hanh chinh khéng phiu hop
v6i khoéng gian phat trién sé dan dén mau thuan trong chirc
nang str dung dat, dau tu ha tang va quan ly xa héi [6] [9].

* Ly thuyét vé “Quan tri theo lanh thé” (Territorial
Governance): Theo quan diém ctia OECD (2022), quan tri phat
trién khéng thé tach roi khoi khéng gian t6 chirc hanh chinh.
Viéc phan tang hodc t6 chic don vi hanh chinh khéng phu
hop v6i ranh gi6i phat trién thuc t& sé dan dén: Su mat hiéu
luc clia quy hoach do léch pha gitra t& chirc hanh chinh va cau
tric khéng gian; Tang do tré trong trién khai dau tu ha tang,
Vi cac cap quan ly trung gian khéng c6 thAm quyén toan dién;
Phan tan trach nhiém, kho xac dinh chui thé chiu trach nhiém
V@i cac van dé dan cu - méi truong - ha tang. Do dé, mé hinh
t6 chirc chinh quyén dia phuong can dam bao twong thich véi
chirc nang str dung dat, quy moé dan sé va tinh chat ving anh
thd, thay vi thuan tly theo dia giéi hanh chinh truyén théng.
OECD dé xuat md hinh t8 chirc hanh chinh theo khéng gian
chirc nang (functional areas), thay vi dia gi6i hanh chinh truyén
théng. Bdo cdo Urban Policy Review: Southeast Asia Edition
(2022) nhan manh vai tro cua viéc phan quyén lap ké hoach
va dau tu cho cap dia phuong gin véi khéng gian phat trién
thuc té [6].

* Khung ly thuyét ciia UN-Habitat: UN-Habitat (2021) dua
ra ba nguyén tic quan tri dé thi bén virng: tinh gan dan, tinh
tich hop va tinh minh bach. Chinh quyén co s& can duoc trao
quyén thuc chat dé dua ra quyét dinh pht hop véi thuc tién,
déng thoi dam bao kha nang phan hoéi va tich hop cac linh vuc
quan ly khéng gian - dat dai - ha tang.

* Thue tién quéc té

- Trung Quéc: Cai cach cap huyén thanh cic quan thudc
thanh phé, tang quyén cho thi tran/phudng (Wu, 2016) [10].

- Han Quéc: Sap nhap cap huyén nhd, trao quyén ngan
sach, quy hoach cho quan (OECD, 2017).

- Indonesia: Chuyén tir 3 c3p sang 2 cap tai cac do thi nhu
Jakarta, hinh thanh viing d6 thi tu cha (Firman, 2019) [5].

4. Thyuc trang vé quan ly quy hoach dé thi va néng thén va
ndi dung déi méi hé théng t& chirc chinh quyén hién nay &
Viét Nam
4.1. Thuc trang qudn ly quy hoach do thj va néng thén hién nay
Theo quy dinh tai Luat Quy hoach d6 thi nam 2009, hé
théng dd thi Viét Nam dugc phan loai thanh 6 c3p (Loai dac
biét, I, Il, lll, IV, V), cin c(r vao cac tiéu chi: (1) Quy md dan sé;
(2) Ty lé d6 thi héa; (3) Chirc nang do thi va vai tro trong mang
ludi db thi quéc gia;(4) Co s& ha tang ky thuat va ha tang xa

héi. Tinh dén thang 12 ndm 2024, Viét Nam c6 khoang: 900
dé thi: gdm 2 dé thi loai dac biét (Ha Noi, TPHCM), 21 d6 thj
loai |, 39 d6 thi loai Il, 44 d6 thi loai lll, 97 d6 thi loai IV, con lai
13 loai V [4]; Dén cudi ndm 2023, haon 10.600 don vi cap x3,
phan I6n chua dat tiéu chudn dé thi nhung dang trong qua
trinh do6 thi héa manh, dac biét vang ven TP I6n.

Hé théng dod an quy hoach db thi theo quy dinh hién hanh
gbm: (1) Quy hoach chung dbé thi, LA quy hoach khéng gian
tdng thé toan dé thi (thanh phd, thi xa...); Do cap tinh hoac
Chinh pha phé duyét tuy theo phan loai dé thi; L3 co s& dé
phan ving chirc nang chinh, xac dinh chién lugc phat trién
dai han; (2) Quy hoach phan khu, cu thé héa quy hoach chung
cho tirng khu vurc chirc nang dé thi (khu trung tam, khu dan
cu, cdng nghiép...); Do cap huyén hoac don vi hanh chinh cap
dé thi 1ap; La co s& dé 1ap quy hoach chi tiét va cap phép xay
dung; (3) Quy hoach chi tiét 1/500, La quy hoach ti [& I6n nhat,
dinh huéng cu thé tuyén dudng, 6 dat, cong trinh; LA co s&
dé cap phép xay dung va trién khai dau tu; (4) Quy hoach xay
dung néng thén mdi (cho cac x3), Phuc vu t6 chirc khéng gian
xa hoi - ky thuat tai cac don vi cap x&; Lam co s& xay dung ha
tang néng thén, khu dan cw mdi, dich vu cong cong.

Theo s6 liéu théng ké ctia Bo Xay dung dén cudi nam
2023, ca nudc c6 95% dob thi da cé quy hoach chung, nhung
chi khoang 40-45% c6 quy hoach phan khu, va chi 25-30% cé
quy hoach chi tiét 1/500. & c3p x3, gan 10.000 xa nong thon
chua c6 quy hoach déng bd. Hé théng quy hoach hién hanh
vira thiéu, vira lac hu, thi€u ban dé s6 va lién két co sa dir liéu,
dan dén quy hoach treo, sai phép va chéng |an trong quan ly
(B& Xay dung, 2023, tr. 12). [3]

Trong qua trinh trién khai thuc hién quy hoach, da xuat
hién nhiéu bat cap trong hé théng dé an quy hoach va quan
ly thuc hién:

(1) Hé théng d6 an chua déng bo, thi€u phan cap hop ly:
C6 nhitng do thi da cé quy hoach chung tir hon 10 nam trudéc
nhung chua c6 quy hoach phan khu nén khéng thé trién khai
du &n dau tu cong hodc xa hoi héa. Nhiéu khu vuc ven dé
thudc xa ci nay tré thanh phudong nhung chua cé quy hoach
méi phu hop véi chire ndng do thi, gdy ra mau thuan sir dung
dat.

(2) Quy hoach néng thén va doé thj tach roi, khong lién
théng: Khi mét xa duogc nang cap thanh phudng hoac sap
nhap vao doé thi, quy hoach néng thon ci khéng con phu hop,
nhung cling khéng cé co ché chuyén tiép sang quy hoach dé
thi mé&i. Thi€u mé hinh “quy hoach khéng gian tich hop lién
thong do thi va néng thon”.

(3) Tinh trang “quy hoach héa hinh thic” & cap co sd:
Phuong/xa thuong khéng tham gia sdu vao qua trinh 1ap quy
hoach (thué twvan), dan dén d6 an khong gin véi nhu cau thuc
t€& va khdng kha thi khi trién khai. Thiéu dir liéu nén nhu ban do
s0, hién trang str dung dat, hé théng ky thuat - xa hoi, dan dén
quy hoach sai léch, thi€u cap nhat.

(4) Hé thong phap ly khéng cho phép phudng lap va diéu
chinh quy hoach: Moi hd so déu phai “vong qua” cap huyén,
cap tinh - 1am tang chi phi, kéo dai thai gian va khién cap co
s& bi dong. Trong khi d6, chinh phudng 13 noi sat thuc té€ nhat,
truc ti€p quan ly ngudi dan, quy dat va trat tu xay dung.

(5) Nang luc quan ly va thuc hién quy hoach & cap co s&
con rat han ché: Cip phudng/xa khong cé té chirc chuyén
mon vé quy hoach - xay dung, chi cé can bé dia chinh kiém
nhiém. Viéc ki€ém tra xay dung, gidm sat st dung dat, trién
khai dau tu ha tang khéng duoc kiém soéat theo quy hoach
- do thiéu céng cu phap ly va céng nghé. Phan cap chua rd
rang: tinh gilr vai trd dinh huéng nhung qua tai hé so; huyén
¢6 nhiém vu nhung khéng c6 da quyén hodc cong cu. Dic biét
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Bang 1: Bang t8ng hop so sanh md hinh 3 cap va 2 cap chinh quyén

Tiéu chi so sanh

M6 hinh 3 cap (Tinh - Huyén - X3)

M®b hinh 2 cap (Tinh - Co s6)

S6 cap chinh quyén 03 cap

02 cap

C4u trac hanh chinh Tinh, Huyén, Xa/Phuong

Tinh, Xa/Phudng (ma rong)

Tinh gan dan

Thap hon do cap huyén I3 trung gian

Cao hon, chinh quyén gan dan hon

Phan quyén va phan cap

Chéng chéo, phan quyén chua ré

Phan quyén manh cho cap co s&

Tinh hiéu qua trong quan ly Coéng kénh, hiéu qua thap

Tinh gon, hiéu qua hon néu van hanh tot

Kha nang diéu phdi quy hoach

Quy hoach nhiéu tang, mat thai gian

Tich hop quy hoach dé hon

B6 may hanh chinh trung gian | Ton tai, gdy tri tré

Bai bo, giam tang nac hanh chinh

Chi phi hanh chinh Cao do duy tri cap trung gian Giam dang ké
Tinh linh hoat khi dé thihéa | Khé thich ting khi d thi héa nhanh kg:ght%%tntm”g t8 churc hanh chinh dé thi -

Thach thirc trong van hanh

phtrc tap

Phan dinh chirc nang va trach nhiém

Yéu cau chuan bj ky vé phap ly va nang luc dia
phuong

nguy hiém & cac xa ven dé dang dd thi héa, quy hoach khéng
duoc cap nhat kip thai nén: Dan cu tang nhanh, xay dung tran
lan; Ha tang qua tai, mdi trudng suy thoai; Mau thuan giira
phat trién va bao tén ndng nghiép - sinh thai ngay cang ro rét.

Do dé, khi t6 chirc lai hé théng hanh chinh theo md hinh
2 cap, phai dong thoi tai cau trac hé théng dé an quy hoach,
theo huéng: (1) Rat gon cap do, tich hop quy hoach chung +
phan khu; (2) Trao quyén cho phudng du nang luc 1ap - phé
duyét quy hoach chi tiét 1/500; (3) Lap quy hoach khong gian
d6 thi va néng thén tich hop, phan anh dung dic diém “chuyén
tiép” va “da chirc nang” cda dia phuong sau tai co cau.

4.2. M6 hinh t6 churc chinh quyén hién nay va dinh huéng cdi
cdch

* M6 hinh t6 chirc chinh quyén hién nay: Viét Nam hién
dang ap dung md hinh t8 chirc chinh quyén dia phuong theo
3 cap: tinh - huyén - xa, dugc xac lap béi Hién phap 2013
va Luat T6 chire chinh quyén dia phuong (ndm 2015, sira d6i
nam 2019). Trong dé: Ca nuwdc cé 63 don vi hanh chinh cap
tinh, gdm 58 tinh va 5 thanh pha truc thudc trung wong. Tinh
dén cudi nam 2023, c6 téng cong 705 don vi hanh chinh cap
huyén (gém 49 thanh phd thudc tinh, 70 thi x3, 551 huyén,
va 35 quén). C6 khoang 10.600 don vi hanh chinh cap xa/
phuong/thi tran. (159/BC-BNV, 2023) [2] [7].

Tuy nhién, md hinh ba cap nay dang bdc 16 nhiéu bat cap:

Phan tan quyén luc, chéng 1an nhiém vu gilra cap huyén
va cap xa. Nhiéu chirc nang phat trién ha tang, quy hoach, méi
trudng... bi “kep gitra” dan dén tri tré. Cap huyén Ia trung gian
nhung khéng c6 quyén hoach dinh chién luoc nhu cap tinh,
cling khéng truc ti€p cung (ng dich vu cong nhu cap xa.

Cap huyén vira thiéu tinh chién lugc (so véi cap tinh), vira
khong du gan dan (so véi cip xa/phudng), khién hoat dong
quan ly vira cham, vira kém hiéu qua.

Mét s6 don vi cap huyén dé thi héa manh (nhu TP. Thu
Durc, TX. Tir Son, TP. Ha Tinh...) da tr& thanh “vung 16i” phat
trién nhung van bj quan ly nhu cap trung gian, khéng cé quyén
tu ch hanh chinh va tai chinh thuc chat.

Co cau bd may cong kénh, s6 lwong can bé cap huyén I6n
nhung thi€u phan cap rd rang, dan tdi ting chi thudng xuyén
ma hiéu qua quan tri khéng cai thién. Cac chirc nang quan ly
quy hoach - xay dung - dau tu bj chia ct, phan tan va chéng
chéo gilra ba cap, gay lang phi ngudn luc va tri tré trong t6
chtrc thuc hién.

Chi tinh riéng linh vuc quy hoach, viéc phan tang nay da
tao ra nhiéu tang phé duyét va kiém soat: Quy hoach chung

dé thi do cap tinh quyét dinh; Quy hoach phan khu phai do cap
huyén t8 chirc 13p nhung lai chd tinh tham dinh; Quy hoach chi
tiét 1/500 do phuéng dé xuat nhung khéng cé tham quyén
phé duyét. Két qua I3 cac dia phuong mat nhiéu ndm chi dé
hoan tat tha tuc 13p - tham dinh - diéu chinh quy hoach, trong
khi tinh hinh phat trién thuc té thay déi rat nhanh. Theo s6 liéu
cta Bo Noi vu (Bao cdo s6 159/BC-BNV ngay 30/10/2023),
hién c6 17 tinh c6 quy mé dan s6 dudi 1 triéu ngudi va dién
tich dugi 2.500 km?, c6 thé xem xét sap nhap. Déng thdi, trén
50% don vi cap huyén cé quy mé dan sé dudi 80.000 ngudi,
khéng dap (ng tiéu chi dé thi hodc ving kinh t& lién két [2].

* Dinh hudng cai cach va du thao luat mai: Két luan 126-
KL/TW ngay 14/02/2025 cta B Chinh tri nhan manh muc
tiéu: (1) Nghién ctru s3p x€p lai don vi hanh chinh theo mé
hinh “2 cap”: tinh va cap co'sé. (2) Thi di€ém bd cap huyén & cac
dia phuong du diéu kién, dic biét tai cac tinh/thanh phé cé
d6 thi héa nhanh, quy dat ven dé Ian. (3) Trao quyén tuw chd va
quan tri toan dién cho cap phudng (thudc tinh) trong cac linh
vuc quy hoach, dau tu ha tang, quan ly dat dai, cap phép xay
dung, quan ly dan cu, dich vu céng [1].

Du thao Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong stra déi (du
kién trinh Quéc hoi 2025) da dé xuat: (1) B6 sung mé hinh
“phuong dac biét” truc thuéc UBND cap tinh, c6 bé may hanh
chinh tuong duong cap huyén hién nay, véi Cha tich phuong
14 cip chu tai khoan va chiu trach nhiém ngan sach. (2) Thiét
lap lai dia gigi hanh chinh theo hudng sat thuc té€ khong gian
dé thi - viing ven - néng than gidp ranh. (3) Thi diém mé hinh
doé thi loai lI/11l khong c6 cap huyén (tuong tw nhu TP. Thu
Purc, Bic Tir Liém, Long Khanh...).

Muc tiéu cu thé dén nam 2030: (1) 100% cac tinh, thanh
phd truc thudc trung wong hoan thanh quy hoach hanh chinh
mé&i gan v6i quy hoach khéng gian phat trién. (2) Thi diém
thanh cong it nhat 5 d6 thi loai | va Il van hanh theo mé hinh
2 cap. (3) C4t giam 30-50% don vi hanh chinh cap huyén, dic
biét tai dong bang séng Héng, Bic Trung Bo va Tay Nguyén.
(4) 50% cac phuong thudc tinh cé kha nang van hanh chinh
quyén tu chd vé quan ly phat trién.

Trong bdi cadnh d6, Ké&t Iludn 126-KL/TW ngay
14/02/2025 xac dinh dinh hudng: (1) T6 chirc lai bd may hanh
chinh theo hudng 2 cap: tinh - co s&, x6a bo cip huyén tai
cac dia phuong du diéu kién; (2) Trao quyén chu déng cho cap
phudng/xa trong quan ly quy hoach - dau tu - dat dai - ha
tang; (3) Xay dung hé théng quy hoach tich hop, déong bd vai
t6 chirc hanh chinh méi, c6 ban d6 s6 va dir liéu mé dé phuc
vu gidm sat cong khai.
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Du thao Luat T6 chic chinh quyén dia phuong stra déi
(2025) du kién: (1) Thiét 1ap mé hinh “phudng dé thi hda ma
rong” vai quyén 1ap, t6 chire thuc hién va gidm sat quy hoach
phan khu - chi tiét; (2) Hop nhat quy hoach d6 thi va quy
hoach néng thon thanh mot hé quy hoach khong gian phat
trién théng nhat, gan véi ranh gigi hanh chinh; (3) Tao co s&
phap ly cho viéc thanh |ap co quan chuyén mén quan ly quy
hoach dé thi tai cap co s& (truc thudc UBND phudng hoac
lién phuong).

4.3. Nhirng yéu té dnh hudng téi quy hoach va qudn ly phdt trién
dé thi va néng thén

Viéc t6 chirc lai hé théng chinh quyén theo hudéng tinh
gon, b3i bd cap huyén va trao quyén cho cap co s& dat ra hang
loat thay d&i trong mé hinh quy hoach, t6 chirc khéng gian
phat trién va co ché quan ly db thj va néng thén. Dudi day 13
cac nhom yéu té chinh anh hudng sau sic dén cong tac quy
hoach va quan ly:

* Thay d6i dia gi6i hanh chinh va ciu tric khéng gian do
thi: Khi cac don vi cap huyén bj gidi thé hodc sap nhap, ranh
gi6i hanh chinh dé thi sé bi thay d6i manh, kéo theo nhiéu hé
qua: (1) Bon vi hanh chinh mai (phudng, xa ma rong) sé co
quy mé I6n hon, két hop ca khu vuc dé thi hién hiru va néng
thén - ven dé. Diéu nay doi hoi phai thiét 1ap lai quy hoach
téng thé khong gian dé thj va néng thén tich hop. (2) Viéc sap
nhap hoac chia nhé cac don vi d6 thi cap huyén (vi du: thanh
phé chia thanh cac cum phudng) anh hudng dén tinh lién két
vung, ha tang ky thuat, giao théng va phan ba dan cu. (3) Tinh
trang “léch pha” gitra quy hoach hanh chinh va quy hoach xay
dung - phat trién dan dén cac nguy co xung dét phap ly, dau
tw dan trai, khong hiéu qua.

* Tac dong dén hé théng phan cap va thdm quyén quy
hoach: Khi cap huyén bi bai bd, nhiéu tham quyén vé lap, phé
duyét va t6 chirc thue hién quy hoach sé chuyén dich xuéng
cap co s& - phudng. Tuy nhién, hién nay cap phudng chua coé
b6 may quy hoach chuyén trach, cling nhu thi€u quy dinh rd
rang vé: Lap quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét; Quan ly
ranh gidi sir dung dat; Giam sat xay dung va ha tang ky thuat.
Néu khéng c6 co ché “Oy quyén theo nang luc” va dao tao bai
ban, cip phudng sé lung tang trong viéc quan ly phat trién
khoéng gian.

* Bién dong dan cu va nhu cau dich vu dé thi - ndng thén:
Viéc hop nhat hodc tai phan chia don vi hanh chinh sé dan
dén thay d6i 16n vé phan b6 dan cu, co cau nganh nghé va ha
tang xa hoi. Cac khu vuc ven dé (trude day 13 xa) khi trd thanh
phudng sé tdng nhanh dan so6, ap luc ha tang. Doi hoi quy
hoach lai hé théng trudng hoc, y té, giao théng, xir ly nuwéc
thai... Nguoc lai, mot sé ving ndng thén hodc xa “ban dé thi
héa” néu khdng dugc xac dinh vai trd ré rang trong hé théng
hanh chinh méi sé bj bo roi vé dau tu.

* Thi€u déng bd gilra quy hoach dé thi va quy hoach hanh
chinh: Luat Quy hoach 2017 va Luat Quy hoach d6 thi 2009
chua ¢é quy dinh cu thé vé tuong thich gilra quy hoach hanh
chinh va quy hoach khéng gian phat trién. Trong khi do6, quy
hoach vung, quy hoach tinh va quy hoach d6 thj thuong dugc
[ap r&i rac, dan téi: Trung 13p hodc bo sét chirc ndng str dung
dat; Thiéu lién két ha tang; Dau tu phan tan, thi€u trong tam.

* Thi€u chudn héa céng cu va dir liéu quy hoach: Hau hét
dia phuong hién nay van sir dung phuong phap lap quy hoach
tha cong (AutoCAD, Excel), thi€u cong cu GIS, dir liéu khong
gian tich hop. Viéc thay déi dia gidi hanh chinh sé yéu cau: Cap
nhat ban dd nén, hd so dia chinh, ranh giéi quy hoach; Tai t6
chirc hé théng quan ly dat dai, hd khau, dich vu cdng - nhirng
viéc ma cap co sd hién chua co du nang luc thuc hién.

* Tac dong dén vung néng thén - ban dé thi hoa: Viéc

“nang cap” cac xa thanh phudng sé tao ra nhirng viing chuyén
ti€p phtrc tap: Vé hanh chinh: xa cl chua cé kinh nghiém van
hanh chinh quyén d6 thi; Vé kinh té: cic hoat dong san xuat
néng nghiép sé bj thu hep, chua c6 mé hinh chuyén déi sinh
ké phu hop; V& x3 hoi: dan cu néng thén chua quen véi mo
hinh quan ly do thi, dé phat sinh xung dot trong st dung dat,
xay dung ha tang.

5. Nhirng co hi va thach thirc cho cong tac quy hoach va
quan ly phat trién dé thi néng thén

Cai cach t6 chirc chinh quyén theo huéng tinh gon, bé
cap huyén va trao quyén cho cap co s& md ra nhiéu trién vong
phat trién m&i nhung dong thoi cling kéo theo khéng it rdi ro
néu khéng dugc chuan bi ky luéng. Cac co hdi va thach thirc
dit ra déu mang tinh hai mat, gin chit véi diéu kién thé ché,
nhan luc va nang luc t6 chirc ctia chinh quyén dia phuong.
5.1. Co héi thiic ddy phdt trién toan dién

(1) Co hoi xac 1ap mé hinh quan tri dé thi hién dai - gan
dan: Khi chinh quyén phudng dugc trao quyén thuc chat,
viéc ra quyét dinh quy hoach, cap phép, dau tu ha tang...cé
thé linh hoat, nhanh chéng hon. Quan ly dé thi tré nén gan
dan hon, dé tiép nhan phan hoi va cai tién dich vu cong - tir
dé tang hiéu qua va minh bach trong quan ly phu hop véi xu
thé& quan tri hién dai: Khuyén khich suw tham gia ctia cong dong
dan cu vao cong tac quy hoach va quan ly phat trién doé thj va
nong thon.

(2) Kha nang tich hop da nganh trong quy hoach: Phuong/
thi tran tré thanh don vi tich hop quy hoach khéng gian, ha
tang ky thuat, ha tAng xa héi, sir dung dat - phu hop vai hudng
ti€p can “quy hoach hanh dong”. Cac phudng mai thanh 1ap tir
xa ven doé sé& cé co hdi tiép can quy hoach bai ban, dinh hinh
phat trién ngay tir dau.

(3) Tang hiéu qua dau tu va khai thac quy dat dé thi: Khi
ranh gi6i hanh chinh gin véi quy hoach sir dung dat va quan
ly xay dung, chinh quyén co s& c6 thé chu déng khai thac,
diéu phai va tai phan bé dat dai phuc vu phat trién. Gép phan
khic phuc tinh trang “quy hoach treo”, quan ly xay dung khéng
phép hoac sir dung dat sai muc dich tai vung giap ranh néng
thén va dob thi.

(4) Thic day chuyén déi s6 va xay dung dé thi théng minh
cap co s&: M6 hinh méi tao tién dé dé hinh thanh “phudng s6”
hodc “d6 thi théng minh co sd”, vdi co s& dir liéu tich hgp dan
cu - dat dai - ha ting. Day cling 13 co hdi dé dau tu dong bo hé
théng quan ly s6 héa, gitip theo déi, giam sat hiéu qua cac hoat
déng phat trién.

5.2. Nhirng thdch thirc I6n cdn vuot qua

(1) Khoang tréng phap ly va thi€u mé hinh van hanh cu
thé: Hién chua cé van ban quy pham phap luat ndo huéng dan
cu thé vé chirc nang, nhiém vu, co ciu té chirc ciia mé hinh
phudng dugc trao quyén. Khéng co quy chuan vé cach phéi
hop gilra tinh va phudng, hodc lién phudng trong thuc hién
quy hoach va cung cap dich vu cong.

(2) Nang luc t8 chirc va can bd cap co s& con yéu: Can bd
cap xa/phuong hién nay phan I6n chua dugc dao tao chuyén
sau vé quan ly quy hoach, dat dai, dé thi. Thi€u chuyén vién
quy hoach, quan ly xay dung, can bd cong nghé théng tin va
quan trj tai chinh - dau tu cong.

(8) Nguy co réi loan trong phan dinh chic nang - thdm
quyén: Khi cap huyén bi bai bo, nhiéu nhiém vu hién nay do
huyén ddm nhan (quan Iy ha tang ky thuat, quy hoach phan
khu, gidi phéng mat bing...) chua rd sé dugc phan cho ai.
Dé xay ra tranh chap tham quyén hoic khoang tréng trach
nhiém néu khéng ¢4 16 trinh chuyén giao cu thé va kiém soat
phap ly ro rang.
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(4) Thi€u hé théng dir liéu quy hoach va quan ly lién thong:
Viéc tai t6 chirc don vi hanh chinh doi hoi phai cap nhat lai
toan bd dir liéu nén: ban d6 dia gidi, ranh quy hoach, dan
cu, cong trinh ha tang... Tuy nhién, hién tai phan I6n cac dia
phuong chua c6 ha tang s6 hodc co sé& dit liéu dung chung,
dan t&i nguy co lac hau, gian doan trong quan ly.

(5) Vung chuyén tiép néng thén va dbé thi dé roi vao khiing
hoang quy hoach: Cac xa ven dd khi chuyén thanh phudng
néu khéng cé quy hoach hop ly sé bi bé téng hoa, phat trién
16n x8n, danh mat vai trd sinh thai - néng nghiép. Thiéu md
hinh chuyén déi sinh k& néng thén, dé dan téi bat 6n kinh t& -
xa hoi sau khi hanh chinh thay déi.

Nhu vy, dé bién co hoi thanh hién thuc, can cé su chuan
bi ky luéng tir thé ché, nhan lwc dén cong nghé va co s& dit
liéu. Viéc trao quyén khéng chi I3 chuyén giao trach nhiém, ma
phai di kém vé&i diéu kién van hanh phu hop, tranh hinh thirc
héa va “ép cap co s& ganh vac vuot nang luc”.

6. Két luan, kién nghi
6.1. Két ludn

Cai cach t6 chirc chinh quyén theo hudng tinh gon, bai bé
cap trung gian (cap huyén) va trao quyén thuc chat cho cap
co' s& 13 mdt chu trwong ¢6 tinh dot pha, thé hién ré tam nhin
chién luoc dai han cta Dang va Nha nuéc. Day khong chi la
cudc cai cach vé bd may hanh chinh, ma con 1a su tai cau tric
toan dién mo hinh quan ly phat trién khong gian dé thiva nong
thén, dat nén méng cho mét chu ky phat trién mai trong thé
ky XXI.

Tuy nhién, su chuyén d6i ndy cing dit ra nhirng thach
thirc to 16n, dic biét 13 nguy co “léch pha” gitra t6 chirc hanh
chinh va quy hoach phat trién, thiéu chuin héa mé hinh van
hanh tai cap co s, va thi€u nang luc t6 chirc - cong cu quan ly
pht hop. Thdong qua viéc danh gia thuc trang, nhan dién co hoi
- thach thirc va dé xuat cac nhém gidi phap thurc tién, bai tham
luan nay khang dinh: dé qua trinh tai co cau thanh cong va rat
ngan th&i gian chuyén déi, can cé su chuan bj dong b tir thé
ché&, boé may, con ngudi, dit liéu va cong nghé - |3y dia phuong
[am trung tam déi mdi, 1ay ngudi dan [am muc tiéu phat trién.
6.2. Kién nghi

(1) V& chinh sach va phap luat: Ban hanh khung phap
ly rieng cho mé hinh chinh quyén c3p co s& quan ly do
thi (phudng, xa manh), bd sung vao Luat T6 chirc chinh quyén
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Co hdi va thach thirc doi véi dao tao
ky su’ quan ly do thi trong boi canh
cai cach hanh chinh tai Viét Nam hién nay

Lé Anh Diing, Nguyén Duy Vinh

Tém tat

Viét Nam dang thuc hién cai cach hanh chinh
rong I6n, bao gbm sap nhap tinh, xa va boé cap
huyén, nham t&i wu héa bd may nha nuéc va
nang cao hiéu qua quan ly. Cac cai cach nay sé
tadc dong manh dén cong tac quan ly dé thi, doi
hoi nganh dao tao ky su quan ly dé thi diéu chinh
chuong trinh dao tao va phuong phap giang day
dé dap (rng yéu cau mdi. Bai viét phan tich co
hoi va thach thirc doi véi dao tao ky su nganh
Quan ly dé thi, nhan manh viéc dao tao nhan luc
linh hoat, sang tao, ndm virng kién thirc phap luat
va quan ly hanh chinh. Déng thoi, dé xuat cac
giai phap cai tién chuong trinh dao tao, nang cao
nang luc giang vién, hgp tac véi doanh nghiép va
rng dung cong nghé dé phat trién nganh trong
b6i canh cai cach hanh chinh.

Tir khéa: quan ly do thi, dao tao ky su, sap nhap
tinh, xa va bo huyén, cai cach hanh chinh

Abstract

Vietnamisimplementing extensive administrative
reforms, including the merger of provinces and
communes and the elimination of districts, with
the goal of optimizing the state apparatus and
improving management efficiency. These reforms
have a significant impact on urban management,
requiring adjustments in the training programs
and teaching methods for urban management
engineers to meet new demands. This paper
analyzes the opportunities and challenges in
urban management training, emphasizing the
need for flexible, creative human resources with
strong legal and administrative management
knowledge. It also proposes solutions to improve
training programs, enhance faculty capabilities,
foster collaboration with enterprises, and apply
technology to develop the sector amidst these
administrative reforms.

Key words: urban management, engineering
education, provincial and commune mergers,
district elimination, administrative reform
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| KHOA HOC & CONG NGHE

Opportunities and challenges
for training urban management
engineers in the present context
of administrative reform in
Vietnam

1. Dat van dé

Trong bdi canh toan ciu héa va dé thi héa nhanh chéng, quan ly dé thj da
tré thanh mét linh vure trong yéu, anh hudng truc tiép dén chat luong séng, méi
trwdng va phat trién bén virng ctia cac qudc gia [1][2]. Tai Viét Nam, tién trinh cai
cach hanh chinh - dac biét 13 cac chi truong sdp nhap tinh, nhap xa va bé cap
huyén - dang lam thay d&i can ban cau truc té chirc quan tri hanh chinh lanh thé
[3][4]. Nhirng cai cach nay mang tinh dét pha, khéng chi nham tinh gidn bé may
va tiét kiém ngan sach, ma con huéng dén muc tiéu nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly Nha nudc trong diéu kién mdai [5][6].

Su thay d6i manh mé vé mé hinh hanh chinh-quan tri dit ra nhirng yéu cau
ma&i déi véi ngudn nhan luc ky thuat, trong dé ky su nganh Quan ly dé thj gilr vai
trd nodng c6t trong viéc trién khai cac chién lugc phat trién, quy hoach, t6 chirc
khéng gian va ha tang dé thij [7][8]. Tuy nhién, thuc t&€ hién nay cho thay dao tao
ky sur quan ly dé thi tai cac co s& gido duc dai hoc & Viét Nam con tén tai nhiéu
han ché& vé chuong trinh, phuong phap giang day, nang luc doi ngl va kha ning
dap (ng yéu cau thurc tién [9][10]. Cai cach hanh chinh quy mé 1&n dang taora ca
co héi 1an thach thirc 16n cho cong tac dao tao nganh nay [11][12].

Bai bao nay phan tich sau cac yéu té tac déng cua cai cach hanh chinh téi
hoat déng quan ly dé thi va dao tao ky s Quan ly dé thi tai Viét Nam, tir do dé
xuat giai phap chién lugc nhdm nang cao chat lwgng dao tao, dap rng nhu cau
nhan luc chat lugng cao cho quy hoach va quan tri dé thi bén virng trong tuong
lai.

2. Co's& ly luan va thuc tién ctia dao tao nganh Quan ly dé thj trong béi canh
cai cach hanh chinh tai Viét Nam

2.1. Cdc khdi niém co bdn

Quan ly dé thi 13 mét linh vuc khoa hoc va thuc hanh da nganh, lién quan dén
viéc t6 chirc, diéu hanh, gidam sat, kiém soat va phat trién cac hoat déng trong
khéng gian dd thi, bao gdm: quy hoach dé thi, quan ly str dung dat, co s& ha tang
ky thuat - x3 hoi, bdo vé méi trudng, phat trién kinh té€ dia phuong, quan ly dan
cu va dich vu céng cdng [1]. Day khdng chi [a mét qué trinh ky thuat thuan tay,
ma con la hoat déng mang tinh chinh sach, hanh chinh va phap ly, doi héi nguai
quan ly phai co tu duy hé théng, tich hop va linh hoat.

Ky su nganh Quan ly dé thi la luc luong lao déng chat lugng cao, duoc dao
tao bai ban dé dam nhiém vai trd phan tich, thiét k&, gidm sat, van hanh va cai
tién cac hé théng quan ly dé thi. Ho can c6 kién thirc téng hop vé kién trac - quy
hoach, kinh t& dé thi, phap luat dat dai, cdng nghé théng tin dia ly (GIS), mé hinh
théng tin cong trinh (BIM), quan ly méi trudng, va ky ning hanh chinh - diéu
hanh [13].

Cai cach hanh chinh 1anh thé tai Viét Nam hién nay dugc xem 13 cudc chuyén
minh 16n trong t8 chirc bd may quan tri qudc gia. Viéc sap nhap tinh, bd cap
huyén va nhap xa khéng chi don thuan 12 viéc thay déi dia gi¢i hanh chinh, ma
con kéo theo hang loat bién déng trong md hinh té chirc bd may, phuong thirc
quan ly va vai trd clia cac cap chinh quyén [1], [4]. Nhitng thay d&i nay anh huéng
sau sac dén phuong phap quy hoach va van hanh dé thi, yéu cau nguén nhan luc
khéng chi am hiéu chuyén mén ky thuat ma con ndm virng co ché van hanh hanh
chinh méi [5], [11].

2.2. Cosd'ly lugn

Dao tao ky s nganh Quan ly dé thi khéng chi don thuan la viéc truyén dat
kién thirc ky thuat ma con phai tich hop nhiéu linh vuc lién nganh nham dap Gng
yéu cau quan tri dé thi hién dai, bén virng va thich &rng vdi su bién déi khong
ngtrng clia moi trudng xa hoi va thé ché [15]. Co s& ly luan cla viéc dio tao nay
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dugc xay dung dua trén cac nguyén ly quan ly dé thi, ly thuyét
phat trién bén virng, va cadc mé hinh quan tri hién dai két hop
cong nghé thong tin.

2.2.1. Ly thuyét quan ly dé thi va phat trién bén virng

Quan ly dé thi tap trung vao viéc diéu phéi cac nguén luc
nh3m dam bao su phat trién hai hda, can bang gilra phat trién
kinh t&, bdo vé méi trudng va nang cao chat luong cudc séng
cla ngudi dan (phat trién bén virng) [14], [15]. Trong dao tao
ky si Quan ly dé thi, diéu nay doi hoi két hop kién thirc ky
thuat véi nhan thirc xa hoi sau sic, 16ng ghép cac hoc phan vé
b3o vé mbi trudng, luat méi trudng va chinh sach phat trién
bén virng.

2.2.2. Tinh lién nganh va tich hop trong quan ly dé thi

D6 thi 1a mét hé théng phirc tap véi nhiéu yéu té tuong
tac nhu ha tang ky thuat, dich vu cong, méi trudng, dan cu va
cac chinh sach quan ly. Ly thuyét hé théng (Systems Theory)
gitp hiéu rd rang dé quan ly hiéu qua, can tiép can toan dién,
nhin nhan dé thi nhu mot t8ng thé véi nhiéu thanh phan lién
két [16]. Do d6, chuong trinh dao tao phai phat trién ky nang
phéi hop lién nganh, tir quy hoach, kién tric, xay dung dén
luat phap va kinh té.

2.2.3. Quan tri dé thj hién dai va (rng dung céng nghé sé

Thé gidi budc vao ky nguyén so véi cong nghé thong tin
tra thanh céng cu then chét cho quan tri dé thi théng minh
(Smart City). Cac cong nghé nhu GIS, BIM, Big Data, loT dugc
(ng dung dé thu thap, xt ly, phan tich va du bao cac théng
tin lién quan dén quan ly khong gian, ha tang, dich vu va moi
trudng do thi [7], [5]. Tich hop céng nghé so trong dao tao
gitp ky su phat trién ky nang sir dung phan mém chuyén dung
va téi uu hoa ngudn luc. Mot trong nhirng buéc di dau tién
dé 13 bat budc irng dung céng nghé GIS va Big Data trong viéc
1ap quy hoach c3p viing, quéc gia va tinh. M6t sé tinh thanh
I6n nhu Thanh phd Ha Nai, thanh phé H6 Chi Minh d3 trién
khai hé théng GIS dé quan ly ban d6 sir dung dat va cac co s&
ha tang, hd tro ra quyét dinh trong quy hoach va gidm sat phat
trién do thij [11].

2.2.4. Ly thuyét vé cai cach hanh chinh va quan ly nha
nudc trong quan ly do thi

Cai cach hanh chinh tap trung vao tinh gon bé may, nang
cao hiéu luc va hiéu qua quan ly cdng, giam thi€u thu tuc hanh
chinh va ting cudng tinh minh bach [6], [9]. Trong b6i canh
Viét Nam, ky su Quan ly dé thi can hiéu ré khung phap ly, quy
trinh va chinh sach quan ly dé€ phéi hop hiéu qua véi co quan
nha nuéc, dong thoi tham gia cai ti€én tha tuc quan ly dé thi.

2.2.5. Phat trién nang lwc mém va tu duy déi méi sang tao

Ngoai kién thirc chuyén mén, nang luc mém nhu giao tiép,
quan ly du an, giai quyét xung dot va tu duy sang tao 1a yéu t6
then chét gitip ky s Quan ly dé thi thich (rng v&i méi trudng
phtrc tap va thic day su tham gia cong dong [17].

2.3. Co'sé thurc tién

2.3.1. Cap tinh/thanh phé:

B6i canh cai cach (du kién)

Theo dinh hudéng cia Nghi quyét s6 74/2020/NQ-
UBTVQH14 va Dé an téng thé cai cach hanh chinh nha nudc
giai doan 2021-2030, mét s6 phuong an sap nhap tinh dang
dugc nghién ciru nhdm gidm s6 don vi hanh chinh cap tinh,
tinh gon bd may va nang cao hiéu qua quan ly [4]. Trong d6, dé
xuat sap nhap ba tinh: Pht Tho, Vinh Phtc va Hoa Binh nhim
tao ra mét thuc thé hanh chinh quy mé 16n, n3m tai ctra ngd
phia Tay B3c ctia Tha d6 Ha Nbi [16]. Du kién sap nhap Pha
Tho - Vinh Phtic - Hoa Binh dé hinh thanh don vi hanh chinh
vung Trung du - mién nui B3c B6. BSi canh nay sé cé cac tac
déng du bao tir d6 dua ra cac van dé vao trong qua trinh dao
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tao nhu sau:

Tac déng dén quan ly dé thi

- Phurc tap trong Iya chon trung tdm hanh chinh va phat
trién dé thi dong luc: Ca ba tinh déu ¢é trung tam dé thi I6n
(TP. Viét Tri, TP. Vinh Yén, TP. Hoa Binh), nén néu sap nhap sé
dan dén thach thirc trong xac dinh vai tro “trung tam ving” va
can quy hoach lai hé théng dé thi trung tam - vé tinh.

- Gia ting yéu cau diéu phdi phat trién lién ving: Viéc
théng nhat chién lugc phat trién vang Trung du Bic B sé doi
héi su diéu phéi quy hoach ha tang giao théng, cap nudc, xtir
ly méi trudng, phat trién cum céng nghiép va khu dé thi maoi
theo tu duy viing, khéng con gidi han dia phuong [12].

- Thi€u doi ngl ky su quan ly do thi cé tu duy vung tich
hop: Hién nay, dao tao ky s QLDT & cac tinh nay con mang
tinh dia phuong, it ti€p can ning luc phan tich khéng gian
vung, quan ly rudi ro do thi da trung tam, va tich hop dir liéu Ién
cho quan ly hanh chinh ky thuat [13].

Bai hoc dao tao

- Can dua vao chuong trinh dao tao cac hoc phan lién
quan dén “quy hoach vung lién tinh”, “mé hinh quan tri dé thi
da trung tam”, va “lrng dung céng nghé so trong phdi hop lién
tinh”.

- Nang cao nang luc st dung c@ng cu nhu GIS, BIM, phan
tich khéng gian dia chinh tri d€ hd trg quyét dinh phat trién
ha tang vung.

- Khuyén khich sinh vién thuc hién dé tai nghién clru tinh
huéng: “Kich ban quy hoach dé thi trung tam viing méi sau sap
nhap ba tinh Phd Tho - Vinh Phuc - Hoa Binh”.

2.3.2. Cap quan/huyén

Boi canh cai cach

Thuc hién theo Nghi quyét s6 131/2020/QH14, TP. H6
Chi Minh dugrc thi diém mé hinh chinh quyén db thi, trong dé
bd cip Hoi dong nhan dan tai quan va phuong [6]. Dong thdi,
TP. Thu Dlrc duoc thanh 13p trén co sé& sap nhap ba quéan ci
(2, 9, Tha Dire), véi dién tich hon 211 km? va dan sé gan 1,2
triéu ngudi. M6 hinh chinh quyén dé thj khéng té chirc HDND
cap quan tai TP. H6 Chi Minh dugrc 3y 1am thi di€ém cho nghién
clru nay.

Tac déng dén quan ly db thi

- Tang quy mé hanh chinh, nhung khéng tang tuwong (ng
nhan su ky thuat: TP. Tha Dirc trd thanh thanh phé trong
thanh phd dau tién cla ca nudc, can bé may ky thuat dé thi
¢6 nang luc ving - khéng chi don vi hanh chinh cap quan [9].

- Gia tang phtrc tap trong diéu phéi ha ting - quy hoach
vung dd thi: Ba quan cli ¢6 dinh hudng phéat trién khac nhau;
viéc théng nhat chién lugc phat trién dé thi doi hdi cong cu
quan ly mai nhu hé théng GIS, BIM, mé phong khong gian [2].

- Rat ngan quy trinh hanh chinh nhung ap luc tang |én can
b6 cap co s&: Khéng con HDND cap quan, quyét dinh hanh
chinh nhanh hon nhung yéu cau nang luc phan tich - ra quyét
dinh cta ky s QLDT tang manh [11].

Bai hoc dao tao

- Tang cudng dao tao ndng luc phan tich da chiéu: ha tang
- xa hoi - kinh t€ - méi trudng dé€ c6 thé xur ly bai toan dé thi
téng hop.

- T6 chirc cdc mén hoc chuyén sau vé “dé thi trong d thi”,
“quan ly hanh chinh - ky thuat ving tich hgp” hoac “diéu phoi
phét trién lién phudng, lién quan”.

2.3.3.Capxa

Bai canh cai cach

Theo Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15, ba x& Thach
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Lam, Thach Huong va Thach Tan (huyén Thach Ha, tinh Ha
Tinh) duoc sap nhap thanh xa Tan LAm Huong véi dién tich
[én dén 20,72 km? va dan s6 trén 11.000 ngudi [12]. Trong
béi canh nay sé co cac tinh huéng sat nhap tac dong dén cong
tac quan ly dé thi, vi du cu thé nhu khi sat nhap ba xa thanh
xa Tan LAm Huong (Ha Tinh) thi cac tac dong va bai hoc dao
tao nhu sau:

Tac déng dén quan ly dé thi

- Quy hoach khéng gian néng thén - dé thij [bng ghép: Ba
xa trudc kia cé quy hoach phat trién khéng déng nhat, sau sap
nhap din dén xung dét trong dinh huéng str dung dat, phat
trién ha tang, khu dan cu méi va khu dich vu cong.

- Van dé tai san céng déi du: Tru s&¢ UBND xa Thach Huong
(dau tu hon 8 ty VND) bi bé khéng hodc str dung khéng hiéu

.....

vu [10].

- Thi€u d6i ngii ky thuat quan ly ha tang: Trong khi dién tich
va dan cu ting, s6 can b ky thuat chuyén nganh quy hoach,
xay dung, ha tang khong ting tuong (rng, dan dén quan ly
thiéu hiéu qua [15].

Bai hoc dao tao

- Can tich hop ky nang phan tich dirliéu dia khong gian, lap
quy hoach tich hop xa sau sap nhap vao chuong trinh dao tao
ky su quan ly do thi.

- Tiép can cac bai toan thuc dia vé chuyén déi cong ning
tai san céng hoic hop nhat quy hoach co sé ha tang.

C6 thé thay, qua 3 vi du cai cach hanh chinh & cac cap
d6 (tinh, quan/huyén va x3a) trén cho thay mot birc tranh toan
dién vé nhirng thay d&i sau sic trong t6 chirc khéng gian hanh
chinh va yéu cdu mdi déi véi cong tac quan ly dé thi tai Viét
Nam. M&i cap cai cach mang theo nhirng dic thu riéng, nhung
déu dan dén ba nhém tac déng chung:

a. Gia tdng quy mo va tinh phtrc tap trong quan ly do thi

Viéc sap nhap cac don vi hanh chinh nhu tinh Pht Tho -
Vinh Phtic - Hoa Binh hay ba quan ci dé hinh thanh TP. Thu
Purc da tao nén cac khong gian quan ly méi c6 quy mé 1én hon,
da trung tam va cé ciu tric xa hoi - kinh té - ky thuat da dang.

O cip xa, nhu trudng hop x3 Tan Lam Huong (Ha Tinh),
quy moé tépg dét ngdt trong khi nang luc té chirc quan ly con
han ché, dan dén ap luc 1én vé diéu phéi ha tang, quy hoach str
dung dat va dich vu cong.

b. Yéu cau nang cap mo hinh va céng cu quan ly do thi

Cac cdng cu truyén théng khéng con dap rng dugc yéu
cau quan ly viing phirc hap, dic biét la trong viéc quy hoach
khéng gian, diéu phéi ha tang va xtr ly cac van dé lién ving.

Sy can thiét phai tich hgp céng nghé sé nhu GIS, BIM, mé
phong dé thij, phan tich dia khéng gian tré thanh yéu cau bt
buéc déi véi déi ngli quan ly dé thi mai.

c. Thach thirc trong dao tao va phat trién ning luc ky su
Quan ly d6 thi

Chuong trinh ddo tao hién nay van con thién vé mé hinh
hanh chinh truyén théng, chua thich (rng véi nhu cau quan ly
tich hop, tw duy vung, va kha nang van hanh cac cong cu sé
hda phurc tap.

Can thiét tich hgp cac hoc phan mai nhu: quan ly do thi da
trung tam, quy hoach vuing lién tinh, phan tich va diéu phc‘g’i ha
tang lién quan/xa, cing nhu ky nang str dung céng nghé ho tro
ra quyét dinh hanh chinh - ky thuat.

Dic biét, can tao co hdi cho sinh vién thuc hién nghién clru
tinh huéng thuc té tir chinh cdc mé hinh cai cach dang trién
khai trén toan quéc, qua dé rén luyén tu duy tich hop va phan
bién trong moi trudng hanh chinh méi.

3. Co hdi va thach thirc d6i véi dao tao nganh Quan ly dé thi
tai Viét Nam

Trong béi canh cai cach hanh chinh manh mé va xu huéng
do thi héa ngay cang nhanh, viéc dao tao ky s Quan ly do thi
phai vira dam bao chat luong chuyén mén, vira dap (ng kip
théi cac yéu cau mdi clia quan tri cong va rng dung cdng nghé
s6. Phan ndy phan tich ky luéng cac co hdi va thach thirc chu
chét, lam co s& dé dinh huéng giai phap dao tao phu hop.
3.1. Co héi

Trong béi canh cac chinh sach cai cach hanh chinh dugc
trién khai quyét liét, ddng thoi trudc 1an song dé thi héa manh
mé, nganh Quan ly dé thi dang dirng trude nhiéu luéng thuan
lgi d€ phat trién dao tao. Viéc md rdng pham vi hanh chinh,
siét chat yéu ciu vé hiéu qua quan ly, ciing v&i xu hudng toan
cau héa va chuyén dich s6 da tao ra dong luc manh mé dé
nang tam chat luong chuong trinh giang day. Phan nay sé lam
ré bén nhdm co hdi chinh—tlr nhu cdu nhan luc ting cao, co
héi hop tac qudc té, dén viéc rng dung cong nghé s va loi thé
tlr cai cach hanh chinh—gidp nganh Quan ly dé thi cha déng
n3m bat xu huéng phat trién va cai tién dao tao [3][7][5][6].

3.1.1. Gia tdng nhu ciu nhan luc chat lugng cao

Viéc sap nhap tinh, bo cap huyén, nhap xa khéng chi mo
rong pham vi hanh chinh ma con diy nhanh téc dé ra quyét
dinh va trién khai du an dé thi [3][4].

- Pham vi quan ly m& réng: Mét xa sau sadp nhap co thé
dam nhiém quy hoach, cap phép va gidm sat ha tang trén dién
tich gap nhiéu [an trudce kia. Diéu nay doi hoi ky su do thi phai
van dung déng thai kién thirc quy hoach, kinh té va hanh chinh
cdng dé dam bao tinh déng bd va hiéu qua [2].

- Quy mé du an I6n: K&t ciu ha tang ving mdi sap nhap
thudng bao gdbm dudng giao théng, cap thoat nuwée va dich vu
cong cdng véi quy mod gop, tao co hdi cho sinh vién thuc hanh
trén cac du an quy mé lién tinh, m& réng tdm nhin chuyén
mon [4].

3.1.2. Co hdi hop tac va chuin héa dao tao quéc té

Viét Nam da ky két nhiéu du an hop tac véi UN-Habitat,
World Bank va ADB vé quan ly dé thi bén virng [1][13] dién
hinh nhu (1) chuyén giao chuong trinh chudn: Cac chuong
trinh “Urban Management” ciia UN-Habitat va ADB dugc diéu
chinh pht hop v&i dac thu Viét Nam, gitp xay dung khung dao
tao dat chudn quéc té. (2) Chuong trinh trao déi va hoc béng:
Sinh vién nganh Quan ly dé thi c6 co hdi nhan hoc béng du
hoc ngan han, thuc tap tai nuéc ngoai, qua do tiép thu kinh
nghiém lap quy hoach vung, phan tich dir liéu I&n tir cac do thi
phat trién [16].

3.1.3. Ung dung cong nghé s6 va do thi théng minh

Su buing né clia GIS, Big Data, Al, loT tao ra cdng cu manh
mé cho cac ky su quan ly d6 thi [7][12] tir day tao ra duoc cac
bé dir liéu dé€ phuc vu gidng day, hoc tap va thuc hanh. Cac bd
dit liéu tich hop dugc hinh thanh nhu Hé théng GIS gitip lién
két dir lieu dan cu, ha tang, méi trudng; Big Data hé trg du bao
lwu lugng giao thong va phat hién diém ndéng ngap lut. Hodc
b6 dir lieu hd tro dic luc cho dao tao thuc hanh cong nghé:
Cac phong thi nghiém GIS/BIM, cliing nén tang mé phong 3D,
cho phép sinh vién xay dung mo hinh thanh phé théng minh,
thlr nghiém kich ban quy hoach va danh gia tac dong ngay trén
may tinh [16].

3.1.4. Don by tir cai cach hanh chinh

Cac Két luan 126-KL/TW, 127-KL/TW va 128-KL/TW
ctia Bo Chinh tri khang dinh vai tro chién lugc ctia quan ly do
thi trong tinh gon bé may va phat trién bén virng [6][8][10].

- Phan c3p sau rong: Ky su dé thi dugc giao quyén chu
déng phdi hop véi chinh quyén cap tinh, x3 trong trién khai du
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an, yéu cau ho ndm virng quy trinh hanh chinh céng va ky ning
dam phan, thuyét phuc cac bén lién quan.

- Tich hop chinh sach cdng: Dao tao cic hoc phan chuyén
sau vé “Quan tri cong” va “Chién lugc phat trién dé thi ving”
gitp ky su xay dung gidi phap déng bé gitra quan ly hanh chinh
va ky thuat quy hoach.

3.2. Thdch thtrc

Bén canh nhirng thuan loi, cong tac dao tao ky s Quan ly
dé thi cling phai d6i mat vai khéng it khé khan, xuat phat tir
viéc thi€u khung chuong trinh déng b, han ché vé giang vién
chuyén s3u va co s& vat chat, phuong phap giang day con lac
hau, cling nhu su phéi hop chua chit ché vai chinh quyén dia
phuong. Phan nay sé phan tich chi ti€t bén thach thdc cha
yéu do, nham 1am ré nhirng diém nghén can thao g& dé nang
cao hiéu qua dao tao va dap (rng yéu cau phat trién dé thi bén
virng [11][9][1][13].

3.2.1. Khung chuong trinh dao tao thiéu théng nhat

Thiéu khung chuong trinh chuan dan dén ndi dung dao tao
gilra cac trudng thi€u déng bo [9].

- Thi€u lién thong ky nang: Mét s6 chuong trinh tap trung
quy hoach, bo qua ky nang hanh chinh cong; nguoc lai, nhiéu
trudng 16ng ghép hanh chinh ma giam thuc hanh cong nghé.

- Khé kiém dinh chat luong: Khéng cé bd tiéu chi danh
gia daura chung, khién cac co quan tuyén dung bin khoin vé
nang luc thuce tién ctia ky sw dé thi mdi ra truong.

3.2.2. Han ché vé giang vién va co s& vat chat

Nguén gidng vién vira thanh thao céng nghé GIS/BIM,
vlra am hiéu ban chat cai cach hanh chinh con rat han ché [1].
Co s& thuc hanh thi€éu déng bo, phong thi nghiém GIS/BIM
thuong cé quy mé nho, khdng da may tinh ciu hinh cao, thiéu
dir liéu s6 vung dia phuong dé sinh vién thuc hanh [13]. Cac
chuong trinh boi dudng giang vién chua phong phd, thi€u cac
khda tap huan lién tuc, han ché trong moi chuyén gia quéc té
va thuc t€ du an dé nang cao nang luc giang day.

3.2.3. Phuong phap giang day cli ky

Giang day chd yéu bang bai giang truyén théng, thiéu
case-study va thuc hanh thuc dia. Thi€u trai nghiém thuc té:
Sinh vién it c6 co hoi khdo sat quy hoacb néng thoén, dé thi méi
hodc tham gia du an cai tao ha tang. Ung dung dao tao truc
tuyén chua phé bién, chua phat trién mé-dun e-learning tich
hop mo phong 3D va bai tap tuong tac, gilp sinh vién luyén ky
nang thiét k& va ra quyét dinh 3o.

Bang 1. Phan tich SWOT (1)
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3.2.4. Thach thirc phéi hgp vai chinh quyén dia phuong

Sw thay d6i co cau hanh chinh cé thé vap phai e ngai tir cac
can bd cii tai cp huyén, x3, gy kho khan trong ti€p can thuc
té€. Thi€u co ché& khuyén khich nhu chinh sach tai chinh, co ché
uu dai cho cac dia phuong chu déng ti€p nhan sinh vién va
giang vién tham gia du an. Xay dung lién két bén virng gilra cac
don vi nhu Trwdng dai hoc va S& Xay dung, UBND tinh, huyén
can ky két MoU, xay dung chuong trinh thuc tap - kién tap dai
han, dam bao quyén Igi va trach nhiém ré rang cho déi bén.

Tém lai, co hdi va thach thirc luén song hanh - viéc xay
dung chuong trinh ddo tao lién nganh, thuc hanh sau, két hop
chit ché vai chinh quyén va doanh nghiép, déng thai ap dung
céng nghé s6, 1a con dudng duy nhat dé tao nén thé hé ky suw
Quan ly d6 thi dap (rng yéu cau phat trién bén virng cda Viét
Nam trong ky nguyén vuron minh cta dat nuéce.
4, Cac giai phap phat tri€én nganh dao tao Quan ly dé thi tai
Viét Nam trong b6i canh sap nhap tinh, bo huyén va nhap xa

Trong b6i canh Viét Nam dang thuc hién manh mé cac cai
cach hanh chinh nhu sap nhap don vi hanh chinh cap tinh, bo
cap huyén va nhap xa theo tinh than Nghi quyét s6 37-NQ/
TW va céc chi dao ctia B& Néi vu [3], viéc phat trién nganh dao
tao Quan ly dé thi déng vai trd hét strc quan trong nham dap
(rng yéu cau déi mai vé t6 chirc bé may, nang cao chat lugng
quan ly va phat trién dé thj bén virng. Tuy nhién, d€ nganh dao
tao nay phat trién tuong xirng vdi vai tro chién lugce dé, can céd
hé théng gidi phap toan dién, déng bd, di vao chiéu sau ca vé
chuong trinh, phuong phap, nguén nhan luc, co s vat chat,
hop tac quéc t& cling nhu gan két chit ché véi thue tién quan
ly d6 thi. Duéi day 1a mét sé nhom giai phap cu thé, cé phan
tich sau vé diém manh, di€ém yéu, co hdi va thach thic (SWOT)
di kém dé 1am rd hon huéng di phu hop cho nganh dao tao
Quan ly do thi trong thdi gian t6i. Trong bai bdo nay nhém tac
gia dua ra cac phan tich SWOT cho cac giai phap dé xuat.
4.1. Béi méi chuong trinh va phuong phdp ddo tao

Viéc déi méi chuong trinh va phuong phap dao tao 13 gidi
phap then chét, bai hién nay da phan cac chuong trinh con
nang ly thuyét, thi€u thuc hanh, chua theo kip cac bién déng
vé cong nghé va moé hinh quan ly méi trong dé thi thong minh.
PE d6i moi chuong trinh dao tao hiéu qua trudc hét, chuong
trinh dao tao can duoc cap nhat va&i cac ndi dung mai nhu:
quan ly dé thi thong minh, quy hoach tich hop, dé thi bén virng,
phan tich dir liéu I6n (big data), (rng dung GIS, va cac hé théng
thong tin quan ly do thi hién dai. Nhirng néi dung nay can
duoc 16ng ghép mét cach
khoa hoc vao khung chuong
trinh, phu hop v&i dinh

huéng dao tao ky su’ co nang

luc gidi quyét van dé thuc

tién, thay vi chi hoc theo mé
hinh han 1am truyén théng.

Phuong phap giang day can
chuyén tur “thay giang - trd

Yéu t6 N&i dung

S (Strengths) C6 co s& dao tao sin cd, gidng vién cé nén tang ly thuyét tét.

W (Weaknesses) Thi€u cap nhat chuong trinh, it néi dung lién quan cong nghé mai.

O (Opportunities) Chinh pht va Bé GD&DT dang khuyén khich d8i mai dao tao; co hoi
hoc hoi tir cdc mo6 hinh nudc ngoai

T (Threats) Thiéu kinh phi dé dau tu d6i mai; khé khin trong viéc diéu chinh
khung chuong trinh do quy dinh hanh chinh.

chép” sang md hinh hoc tich
hop thuc tién (project-based
learning), mé phéng tinh

Bang 2. Phan tich SWOT (2)

huéng (simulation), hoc theo

nhéom va (ng dung cong
nghé (e-learning, blended

learning) [11]. Ngoai ra, dao

tao ky ndng mém va ning
luc lanh dao dé thi trong boi

canh bién déng cling rat can

gioi.

Yéu t6 N&i dung

S (Strengths) C6 déi ngl gidng vién co hiru chuyén moén tét.

W (Weaknesses) Thiéu kinh nghiém thuc té; it ti€p can cong nghé mai.

O (Opportunities) Co hdi hgp tac quéc té, moi chuyén gia trong nudc va nwdc ngoai
T (Threats) Thu nhap va ch& dé dai ngd chua da hap dan dé gilr chan nhan luc

thiét, bao gobm ky nang dam
phan, ra quyét dinh trong
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tinh huéng phic hgp, phan tich chinh sach va tu duy phan
bién. Phan tich SWOT duoc sir dung trong déi méi chuong
trinh va phuong phap dao tao.
4.2. Ndng cao ndng lu'c doi ngi gidng vién

Mét chuong trinh ddo tao tét can c6 giang vién gioi - day
[a digu kién tién quyét. Tuy nhién, theo danh gia thuc tién, hién
nay doi ngl giang vién nganh Quan ly dé thi con mong, thiéu
trai nghiém thuc té va it duoc tiép cin cong nghé tién tién. Do
dé, cac trudng can day manh viéc boi dudng gidng vién qua
cac khéa hoc nang cao vé dé thi théng minh, quy hoach tich
hop, quan ly méi truong do thi, va ky nang su pham hién dai.
Dic biét, can khuyén khich viéc mai cac chuyén gia tir co quan
quan ly nha nuéc, doanh nghiép va té chirc quéc té tham gia
giang day hodc huéng dan chuyén dé. Bén canh dé, can thiét
lap cac chuong trinh giang vién thinh giang lién trudong va hoc
héi mé hinh “teacher mobility” trong khu virc ASEAN va chau
Au. Phan tich SWOT d8i véi giai phap nay duoc trinh bay tai
bang 2.
4.3. Tdng cudng hop tdc quéc té€ va hoc héi kinh nghiém

Trong bGi canh quéc té hda va toan cau hoa cac van dé do
thi, hop tac qudc t€ la con dudng nhanh chong va hiéu qua dé
nganh dao tao Quan ly dé thi ti€p can véi cac chuan muc mai.
Viéc hgp tac vai cac truong dai hoc quéc té nhu & Singapore,
Han Quéc, Nhat Ban hodc cac nuée Bic Au ¢ nén tang virng
manh vé phat trién bén virng do thi 12 rat can thiét. Thong
qua cac chuong trinh trao déi gidng vién, hoc vién, héi thao
qudc té€ va du an nghién clru chung, cic co s& dao tao tai Viét
Nam c6 thé hoc héi vé phuong phap, ndi dung va tiéu chuin
chat luvong dao tao [8]. Dac biét, nén khuyén khich hop tac véi
cac t6 chirc nhu UN-Habitat, JICA, GIZ, ADB... vén cé nhiéu
chuong trinh hé trg phat trién nang luc nganh quan ly dé thi.
4.4. Két néi dao tao véi thurc tién quan ly do thi

Su lién két gitra co' s& dao tao va thuc tién quan ly hién
van con Idng [&o. D& khic phuc diéu nay, can thiét l1ap co ché

Bang 3. Phan tich SWOT (3)

hop tac ba bén gilra trudng dai hoc - co quan quan ly - doanh
nghiép, gilp sinh vién c6 co hoéi thuc hanh, thuc tip va tim
hiéu yéu cau thuc té€ ngay tir khi ngdi trén gh& nha trudng.
Ngoai ra, nén xay dung cac phong thi nghiém mo phong mo
hinh quan ly dé thi, t6 chirc cac du &n cong dong va phat trién
dd thi c6 su tham gia cua sinh vién. Phan tich SWOT déi véi
giai phap nay duoc thé hién tai bang 4.

4.5. Cdi thién co sé vdt chdt va céng nghé gidng day

Trong dao tao hién dai, co s& vat chat déng vai tro hd trg
khoéng thé thiéu. Viéc dau tu vao phong hoc théng minh, thiét
bi mé phong, thu vién s6 va ha tang céng nghé sé (cac nén
tang hoc truc tuyén, phan mém GIS, hé théng phan tich dir
lieu d6 thi..) 1a can thiét dé nang cao chat lugng giang day.
Ngoai ra, can cé co ché phéi hop gilra B Gido duc & Dao
tao, B6 Xay dung va chinh quyén dia phuong dé dau tu dong
b6 va hiéu qua. Bang 5 trinh bay phan tich SWOT déi vai giai
phap nay.

Nhu vdy, ta nhan thirc duoc rat ré rang viéc phat trién va
diéu chinh dao tao ky su Quan ly dé thi tai Viét Nam trong boi
canh cai cach hanh chinh manh mé hién nay 1a mét nhiém vu
chién lugc va cap bach. Nhirng giai phap da phan tich & trén
can dugc trién khai dong bo, véi su tham gia ctia nhiéu bén
lien quan. Cé nhu vay, nganh Quan ly dé thi méi ¢ thé thuc
su tré thanh mét tru cét trong qua trinh xay dung cac doé thi
théng minh, thich (rng va phat trién bén virng trong tuong lai.
5. Két luan

Viéc sap nhap tinh, nhap xa va bo cip huyén tai Viét Nam
khéng chi 1a mét quyét sach quan trong trong viéc t6i uu héa
bé mdy hanh chinh ma con mang lai nhirng co héi va thach
thirc 16n ddi véi cac nganh hoc, dic biét 13 nganh Quan ly dé
thi. B6i canh nay doi héi nganh Quan ly dé thi can phai co
nhitng thay déi manh mé trong cng tac dao tao dé€ phu hop
vGi yéu cau phat trién cua dat nudc va dap (rng nhu cau quan
ly @6 thi bén virng trong tuong lai.

Co h6i ma nganh dao tao ky sw Quan ly dé thi cé thé tan
dung bao gébm sy can thiét
phai xdy dung mét doi ngl
chuyén mén cé kha nang giai

quyét cic van dé mdi phét

Yéu t6 Noi dung

S (Strengths) C6 nhu cau va nén tdng ma& clra qudc té cha nhiéu truong.

W (Weaknesses) Ngoai ngir va kha nang ti€p can tai liéu quoc té con yéu.

O (Opportunities) Nhiéu t6 chirc quéc t& sin sang hé tro ky thuat va tai chinh

T (Threats) Tha tuc hanh chinh, han ché vé chinh sach trong ky két hop
tac dai han.

Bang 4. Phan tich SWOT (4)

Yéu t6 N&i dung

S (Strengths) Co su quan tam ngay cang tang tur cac dia phuong.

W (Weaknesses) Thiéu khung phéi hgp va co ché chinh sach ro rang.

O (Opportunities) C6 thé tan dung cac du an dé thi d€ lam md hinh dao tao
T (Threats) Céac don vi quan ly dé thj chua s3n sang mé clra hop tac.

Bang 5. Phan tich SWOT (5)

Yéu t6 Noi dung

S (Strengths) Mét s6 trudng da co nén tang ky thuat nhat dinh.

W (Weaknesses) Thiéu déng bd, chua cip nhat cong nghé hién dai.

O (Opportunities) Chuyén dé6i s6 gido duc dang duoc day manh

T (Threats) Chi phi dau tw 1&n, kho trién khai dong loat tai cac trudng dia

phuong.

sinh trong qua trinh sap nhap
va cai cach hanh chinh, cling
nhu nhu ciu ting cudng tng
dung céng nghé trong quan ly
d6 thi théng minh. Cung véi
dé, su phat trién ctia cdc mo
hinh d6 thi théng minh va bén
virng tao ra co hdi cho cac sinh
vién nganh Quan ly dé thi co
thé ti€p can va dong gép vao
s phat trién cla cac doé thi
hién dai.

Thach thic déi vai dao tao
nganh nay la can phai thay déi
chuong trinh dao tao, nang
cao chat lugng giang day, dap
irng yéu cau thuc té€ va phat
trién nang luc cho sinh vién dé
c6 thé dap rng duoc cac yéu
cau mdi clia céng tac quan ly
dé thi sau khi cé su thay déi
hanh chinh.

Cac co s& dao tao nganh
Quan ly d6 thi can thuc hién
nhirng gidi phap nhu cai tién
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chuong trinh gidng day, nang cao nang luc gidng vién, tang
cudng hop tac véi cac t6 chirc quéc té, va dic biét 13 clng c6
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ChUYén d6i 56, L:rng dung trl’ tUé nhén tao (AI) Digital transformation and artificial

gan vai chién luoc quan ly dé thi théng minh
trong to chirc chinh quyén cap co s& méi

intelligence (Al) application in smart
urban management strategy under
the new grassroots government
structure

Lé Quan, Nguyén Hoang Minh, Nguyén Nghia

Tém tat

Trong ky nguyén cach mang céng nghiép lan thir
tu, chuyén déi s6 va tri tué nhan tao (Al) khéng chi
la xu huéng cong nghé, ma da tré thanh cong cu
chién luoc gitp cai cach phuong thirc quan trinha
nudc, dac biét trong linh vuc quan ly dé thi. Béi
canh méi vé thay déi t6 chirc hanh chinh mang
tinh dét pha, toan dién cia hé théng t6 chirc chinh
quyén dia phuong gém chinh quyén cap tinh va
cap co'sd, doi hoi yéu cau déi méi Ién vé nang luc
quan tri tai cap co sd, trong dé (rng dung chuyén
d6i s6 va Al 13 cac cong cu quan trong huéng dén
cac chién lugc quan ly dé thi théng minh. Bai viét
nay nghién ctru thuc trang, phan tich vai tro va cac
khuyén nghi cho chuyén déi s6 va trng dung Al c6
thé ing dung trong quan ly dé thi gan véi té chirc
chinh quyén co s& mai & Viét Nam.

Tir khéa: Chuyén déi s6, tri tué nhan tao (Al),
Quan ly do thi théng minh; Chinh quyén co s&

Abstract

In the era of the Fourth Industrial Revolution,
digital transformation and artificial intelligence
(Al) are not merely technological trends but
have become strategic tools for reforming state
governance, particularly in the field of urban
management. The recent comprehensive and
breakthrough restructuring of Vietnam’s local
government system—comprising provincial and
grassroots levels—poses significant demands
for innovation in governance capacity at
the grassroots level. In this context, digital
transformation and Al application emerge as
key instruments in advancing smart urban
management strategies. This article examines
the current situation, analyzes the role and
recommendations for digital transformation
and Al applications that can be applied in urban
management associated with new grassroots
government organizations in Vietnam.

Key words: Digital transformation, artificial
intelligence (Al), smart urban management,
grassroots government
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1. M& dau

Ngay 14/02/2025, B6 Chinh tri da ban hanh Két luin s6 126-KL/TW véi
chu truong cai cach toan dién hé théng té chirc chinh quyén dia phuong theo
huéng xda bo cap trung gian (cap huyén), xdy dwng md hinh hai cip chinh quyén
g6m cap tinh va cap ca s@. Theo do, chinh quyén cap co s& (phuong, x3) sé duoc
trao quyén tu cht manh mé hon trong quy hoach, dau tu, cap phép xay dung,
t6 chirc dich vu céng va quan ly phat trién khéng gian dé thi - ndng thén. Trong
b6i canh thay déi t8 chirc hanh chinh mang tinh dét pha nay, dit ra yéu cau rat
I6n vé nang luc quan tri tai cap dia phuong - nhat [a khi mé hinh quan ly truyén
théng khéng con phd hgp. Do d6, chuyén déi s6 va Al trd thanh cong cu thiét
yéu dé chinh quyén cap co s& cé thé thuc thi cic nhiém vu ma&i mét cach hiéu
qua, minh bach va linh hoat hon. Trong ky nguyén cach mang céng nghiép lan
thir tu, chuyén d6i s6 va tri tué nhan tao (Al) khéng chi la xu hudng cdng nghé,
ma da trd thanh céng cu chién lugc gilp cai cdch phuong thirc quan tri nha
nudc, dic biét trong linh vure quan ly dé thi - noi héi tu cac thach thirc 16n vé
dan cu, ha ting, méi trudng va dich vu cong [1].

Bai viét nay tap trung phan tich: Co s& ly luan va thuc tién cla viéc ap dung
cong nghé sé va Al trong quan ly do thi; Danh gia thuc trang (rng dung tai Viét
Nam hién nay; D& xuat gidi phap cu thé dé tich hop cdng nghé vao qua trinh
cai cach quan ly dé thi cap co s&, nham thurc thi thanh cong Két luan 126-KL/
TW1].

2. Phurong phap nghién cliru

- Phuong phap nghién clru tai liéu: Tac gid sir dung nhiéu van ban, nghi
quyét, chinh sach quéc gia quan trong nhu: Két luan 126-KL/TW (2025); Nghi
quyét 52-NQ/TW (2019); Quyét dinh 749/QD-TTg (2020); Nghi dinh 73/2022/
ND-CP ... d€ 1am co s& ly luan va khung phap ly, tir dé phan tich vai tro va yéu
cau vé chuyén déi s6 va Al trong quan ly dé thi [1] [2] [3].

- Phuong phap phan tich danh gia hién trang vé chuyén déi s6 va phat trién
dé thi thong minh & Viét Nam theo Dé an 950, vi du tai mét s6 thanh pho da
trién khai

- Phuong phap téng hgp phan tich kinh nghiém quéc té vé hé théng quan
ly dé thi ing dung cong nghé s6 vaéi hé théng chinh quyén 03 cap tuong tu nhu
mé hinh m&i &Viét Nam: Phan tich cac mé hinh Singapore - Smart Nation nham
rat ra bai hoc va kha nang (ng dung cho cap phudng & Viét Nam.

- Phuong phap du bao: Xay dung dé xuat, khuyén nghi cac chinh sach phat
trién dua trén bai hoc chuyén déi s6 va irng dung Al ¢6 thé (ng dung trong quan
ly d6 thi gan vdi t6 chirc chinh quyén co s& méi & Viét Nam.

3. Thuc trang &ng dung chuyén déi s6 va Al trong quan ly dé thi théng minh
tai viét nam

Chuyén déi sé trong linh vuc quan ly dé thi tai Viét Nam duoc trién khai
sém & mot s6 dé thi I6n tlr sau nam 2015 va budc vao giai doan tang téc sau
khi Chinh pht ban hanh Chuong trinh chuyén déi s6 Quéc gia. Tuy nhién, mirc
do trién khai con khéng dong déu, thi€u tinh hé thdng va han ché vé nang luc
t6 chirc & cap co s& - dic biét trong bai canh chuyén déi mé hinh quan ly theo
Két luan 126-KL/TW [1].
3.1. Chinh sdch vé chuyén déi sé, Al va qudn ly dé thj théng minh

Chuyén déi s6 khéng phai la xu huéng tu phat ma da trd thanh dinh huéng
chién luoc quéc gia, thé hién qua hang loat van ban chi dao: [1], [2], [3], [4], [6]

Nghi quyét s6 52-NQ/TW (2019) ctia B6 Chinh tri vé “Mét s6 cha truong,
chinh sach chu dong tham gia Cach mang céng nghiép [an thi tu”: nhan manh
vai tro clia chuyén déi s6 trong phat trién kinh t& - xa hoi va quan tri nha nuéc.
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Nghi quyét s6 06-NQ/TW (2022) ctia B6 Chinh tri vé quy
hoach va phat trién dé thj bén virng: yéu cu irng dung manh
mé& CNTT, dit liéu I&n, Al trong quan ly phat trién dé thi [4].

Quyét dinh s& 749/QP-TTg (2020) phé duyét Chuong
trinh Chuyén d6i s6 Quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
2030: xac dinh chinh quyén sd 13 mét trong ba tru cot, bén
canh kinh t&€ s6 va xa héi sé [3].

Quyét dinh s6 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 cta Thu
tudng Chinh phu, giai doan 2018-2025 va dinh hudng dén
nam 2030.

Nghi dinh s6 73/2022/ND-CP ngay 24/9/2022, quy dinh
quan ly dau tu rng dung céng nghé sé trong co quan nha
nudc: cho phép sir dung Al, loT, Blockchain trong cac linh vuc
cong [5].

Két luan s6 126-KL/TW (2025) da tao ra “ct hich thé ch&”
dé chinh quyén co s& - don vi gan dan nhat - trd thanh noi
trién khai thuc t€ cac cong nghé nay nham ting cudng ning
Iuc quan ly dé thi trong diéu kién phan cap manh mé [1].

3.2. Nhirng két qud dat duoc

(1) Trién khai mé hinh dé thi thong minh va chinh quyén
s6 tai cac do thi 16n: Theo théng ké ctia B Xay dung dugc
cong bo tai Hoi nghi, cA nudc co 48 trén 63 tinh, thanh phd
true thudce trung uwong da hodc dang trién khai xay dung dé an
phat trién dé thi théng minh, trong d6 cé 18 dia phuong ¢
dé an tlr trudc nam 2018. Nhiéu dé thi trién khai phat trién
dé thi thong minh, phai k& dén TP. Da Ning, 13 dia phuong
tién phong trién khai “thanh phé théng minh”, da dua vao van
hanh Trung tam diéu hanh d6 thi théng minh (I0C) két néi cac
linh vyc: giao thong, gido duc, méi trudng, du lich, phan anh
hién truong. TP. H6 Chi Minh: trién khai cac md hinh dir liéu
I&n, Al trong diéu phdi giao thong (hé théng camera Al giam
sat 24/24), phan tich dan cu, sir dung ban dé sé trong quan
ly quy hoach dé thi. Tinh Thira Thién Hué: xay dung nén tang
“Hue-S” két néi chinh quyén véi ngudi dan qua app dién thoai,
ti€p nhan va xtr ly phan anh hién trudng, quan ly cong viéc
coéng chirc theo quy trinh s hda.

(2) Ung dung dir liéu nén va ban do s6 (GIS): Nhiéu tinh
thanh da trién khai hé théng GIS quan ly cay xanh, chiéu sang,
hé théng thoat nudc, mang ludi giao théng - nhat 13 cac db thi
loai | va Il nhu TP. Can Tho' str dung GIS két hop Al dé du bao
ngap lut, cAnh bdo s&m mai truong tai cac khu dan cu méi.

(8) Tirng buéde s6 hoa thu tuc hanh chinh va dir liéu quy
hoach: Bd Xay dung da céng bd Kho dir liéu quy hoach dé
thi quéc gia véi hon 1.900 d6 an quy hoach chung, phan khu
duoc tich hop 1én nén tang dién tir. Céng dich vu céng cap
tinh da két néi dich vu cap phép xay dung, tra cru quy hoach
dat dai, dang ky kinh doanh... tai hau hét cac dia phuong lon.

(4) M6t s6 trng dung Al bude dau dugc trién khai: Al duoc
thir nghiém trong: Phan tich anh vé tinh, dinh danh cong trinh
xay dung khong phép (TPHCM, Binh Duong); T6i wu hda diéu
tiét dén giao théng tai H3 N6i va TP.HCM; Phan tich ludng
khach du lich, du bdo nhu cau dich vu dé thi qua dir liéu tur
camera, Wi-Fi cong cong, mang xa hoi.

3.3. Thanh céng phadt trién dé thi théng minh & Viét Nam

Viét Nam d3 dat duoc nhiéu thanh céng dang ghi nhan
trong viéc trién khai Dé an phat trién dé thi théng minh bén
virng theo Quyét dinh s6 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 cla
Thu tuéng Chinh phd, giai doan 2018-2025 va dinh huéng
dén nam 2030.

a. Hoan thién khung phap ly va thé ché: Viét Nam da xay
dung duoc hé théng van ban phap ly buéc dau cho dé thi
théng minh, bao gom:

- Khung tham chi€u ICT cho d6 thi théng minh;
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- Bd tiéu chuian quéc gia vé dé thi théng minh (TCVN
12861:2020, TCVN 12873:2020, v.v.);

- Hé théng chi s6 danh gia hiéu qua hoat ddng dé thj thdng
minh (KPI);

- Co ché thi diém cap ching nhan khu dé thi théng minh;

- Huéng dan tich hop co s& dit liéu da nganh, ban do
khong gian dé thi.

Nhirng van ban nay tao co s& quan trong dé dia phuong ¢
can c phap ly thuc thi (Bo Xay dung, 2021).

b. Thi diém trién khai tai cac do thj trong diém: it nhat 6
dé thj thudc cac vung kinh té€ trong di€ém da duoc lwa chon
dé trién khai thi diém, bao gdbm Ha Néi, TP. H6 Chi Minh, Ba
Nang, Binh Duong, Thira Thién Hué va Lang Son. Dic biét,
Binh Duong d3 tré thanh thanh vién ctia Dién dan Cong dong
Théng minh Thé gidi (ICF) tir nam 2019 (VINASA, 2023). Cac
do thi nay da phé duyét Dé an phat trién dé thj théng minh va
ti€n hanh trién khai mot sé giai phap cu thé nhu:

- Trung tam diéu hanh dé thi théng minh (I0C);

- Dich vu mét ctra dién tir tich hop dir liéu s6 hoa;

- Giam sat méi trudng, giao théng, an ninh bing camera,
cam bién va phan tich dir liéu.

c. Phat trién ha tang va (ng dung coéng nghé: Cac dia
phuong d3 dau tw manh vao ha ting céng nghé théng tin, vién
théng, va cac giai phap (ng dung théng minh, bao gém:

- Giao théng théng minh (diéu khién tin hiéu, nhan dién
bién s6);

- Chiéu sang cong cong théng minh (cAm bién tu diéu
chinh do sang);

- Quan ly thoat nudc, rac thai, méi trudng bang dir liéu
thoi gian thurc;

- Ung dung di déng phan anh hién truong (dién hinh nhu
Hue-S).

Su phat trién ha tang nay tao diéu kién cho chinh quyén
van hanh hiéu qua va nang cao chat lugng séng clia ngudi dan
(B Thong tin va Truyén thoéng, 2021).

d. Dao tao ngudn nhan luc va nang cao nang luc quan ly:
M6t s6 chuong trinh dao tao va béi dudng da dugc té chirc
cho doi ngli can bo quan ly do thi, can bd S& Xay dung, S&
Théng tin va Truyén théng, nhdm nang cao ning luc trong
quan ly, khai thac va phat trién cac gidi phap dé thi théng minh.
Dong thai, Bo Xay dung da xay dung chuong trinh khung dao
tao can bo vé dé thi thdng minh cap quéc gia (B6 Xay dung,
2021).

e. Hop tac quéc té€ va hdi nhap: Viét Nam 13 thanh vién
chinh thirc ciia Mang lugi D6 thi Théng minh ASEAN tir nam
2018, vai ba dé thi dai dién: Ha Néi, TP. H6 Chi Minh va Da
N3ng. Dong thoi, cac dia phuong da ting cudng hop tac véi
Nhat Ban, Han Quéc, EU trong chuyén giao céng nghé, chia sé
kinh nghiém va kéu goi dau tu (VINASA, 2023).

3.4. M6t s6 ton tai, han ché

(1) Thi€u ha tang so va céng nghé tai cap phudng/xa: Da
s6 phudng chua dugc trang bi hé théng may cha, phan mém
chuyén nganh, ho3c két néi dén cac co s& dir liéu nganh (quy
hoach, dan cu, dat dai...). Cong nghé phuc vu quan ly quy
hoach, cap phép xay dung, giam sat trat tu dé thi van van hanh
th cong hodc phu thudc hoan toan vao cap huyén/tinh.

(2) Thi€éu co s& dir liéu lién thong va tich hop: Cac dia
phuong xay dung di liéu roi rac theo nganh, khéng cé trung
tam tich hop (urban data hub). Phudng khéng dugc cip quyén
truy cdp hodc khong cé nang luc khai thac dir liéu tir tinh/
huyén, gay “nghén” qua trinh ra quyét dinh tai cap co s&. Nhiéu
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noi quy hoach sé va ban do dia gigi hanh chinh chuwa khép
nhau, gay kho khan trong xac dinh pham vi cap phép, xtr ly vi
pham.

(3) Chua 6 co ché t6 chirc quan tri cong nghé tai cap co
s@&: Phudong khong cé can b chuyén trach CNTT hoadc quan ly
cong nghé do thi, thudng do can bd van phong phu trach kiém
nhiém. Thi€u cac bd phan chuyén mén nhu “T6 quan ly dir liéu
dé thi” hoic “Ban diéu phéi chuyén déi s6” tai cap xa/phudng.

(4) Thiéu kinh phi, nhan luc va cong cu Al cé thé sir dung
ngay: Viéc dau tu Al doi hoi ngudn luc 16n va dir liéu sach, diéu
ma phan |6n dia phuong chua cé. Cac san pham Al (du bao
giao théng, gidm sat hinh anh, phan tich dir liéu) chd y&u ndm
& cap thanh phé 16n, chua duge chuin hda hodc “déng goi” dé
phudng cé thé trién khai ngay. Khéng c6 mé hinh mau nao vé
Ung dung Al trong quan ly cAp phuding dugc thi diém hodc ban
hanh huéng dan chinh thdrc.

Viét Nam d3 cé nén tang chuyén déi s6 manh & cap tinh
va mét s6 dé thi I6n, nhung chua duoc “ha ting héa” dén cap
co s@. Trong khi Két ludn 126-KL/TW yéu ciu trao quyén
thuc chat cho cap phudng, thi ré rang ndng luc cong nghé tai
phudng chua du dé thuc thi nhiém vu mdi, néu khéng cé suw
chuan bi chién luoc va hé tro bai ban [1].

4. Vai trd chién luwgc cha chuyén déi sé va Al trong mé hinh
chinh quyén 2 cap

* B&i canh yéu cau méi trong md hinh chinh quyén 2 cap:
Khi cap huyén dugc bai bo va chinh quyén phudng dugc trao
quyén nhiéu hon (theo Két luan 126-KL/TW), phudng sé phai
dam nhiém them nhiéu chirc nang thudc cap huyén trude day
nhu: phudng sé phai ddm nhiém thém cac chirc nang vén
thudc cap huyén trudc day nhu: Quan ly quy hoach tai dia
phuong (theo cac d6 an QHPK, QHCT); Quan ly xay dung -
trat tu do thi; Quan ly ha tang ky thuat dé thi; Diéu phéi cac
dich vu céng co ban [1]. Tuy nhién, cap phudng khong thé van
hanh hiéu qua néu chi dua trén phuong thirc quan ly hanh
chinh truyén théng (gidy td, s6 sach, giam sat bang con ngudi).
Lic nay, chuyén déi sé va Al chinh I3 “ban tay néi dai” giup
phuong thuc hién quan ly dé thi hiéu qua, linh hoat va minh
bach hon.

*Vai trd cu thé ctia chuyén déi s6 va Al trong quan ly do
thi cap co' s&

(1) Giap chinh quyén phudng giam sat dé thi theo thoi
gian thuc: Al két hgp camera, cam bién IoT gitip phat hién kip
thai xay dung trai phép, 1an chiém via hé, vi pham méi truong.
Dir liéu dugc xr ly lién tuc, giap l1anh dao phudng quyét dinh
nhanh, ding va cé bang chirng s héa ro rang.

(2) Tu déng hoa nhiéu nghiép vu quan ly, tiét kiém nhan
luc: Al ¢6 thé tu dong d6i chiéu hién trang vai quy hoach dé
hd tro cap phép xay dung, gidm phu thudc vao can bd chuyén
mon. Nén tang s6 gitp xtr ly tha tuc hanh chinh, phan anh hién
truong, thanh toan dich vu... thay vi van hanh tha céng nhu
hién nay.

(3) HA trg 1ap, digu chinh va theo d&i quy hoach dé thi: Al
phan tich anh vé tinh, dir liéu dan cu, xu huéng giao thong...
gilip cap nhat quy hoach kip thai va sat thuc té. GIS tich hop
gilip phudng theo déi quy hoach - xay dung - dat dai trén ban
d6 s6, dong bo véi dir liéu dan cur va dau tu cong.

(4) Tang cudng suw tham gia clia ngudi dan va minh bach
chinh quyén: App di dong va nén tang s6 gilip ngudi dan tra
clru quy hoach, dang ky thu tuc, glri phan anh truc tuyén,
tuong tac véi chinh quyén 24/7. Moi dit liéu, quyét dinh déu
luu vét va co thé kiém tra lai, giam tiéu cuc - ting uy tin quan
ly.

5. Mot s6 giadi phap va khuyén nghi chinh sach véi chinh
quyén cap co' s&

Trong béi canh Viét Nam thuc hién cai cach t6 chirc chinh
quyén dia phuong theo Két luan 126-KL/TW cta Bé Chinh
tri, chuyén t&r mé hinh ba cap sang hai cap (tinh - co s6), yéu
cau cap phudng phai ddm nhan ngay cang nhiéu chirc nang
quan ly dd thi, quy hoach, ha tang va dich vu céng [1]. Day
sé& [a thach thirc rat 16n néu khong di kém véi cong cu hd tro
tuong xing trong dé Chuyén déi s6 va tri tué nhan tao (Al)
khéng chi 12 xu thé ma can dugc nhin nhan nhu “nén tang thé
ch& mai” cho quan tri dé thi hién dai. Viéc tich hop dir liéu s6,
Al va cdng nghé tu déng hda vao quan ly cap phudng sé gitp
tiét kiém ngudn luc, ting téec dé ra quyét dinh, nang cao minh
bach va ting su tham gia clia ngudi dan vao phat trién db thi.
Tuy nhién, dé 1am duoc diéu do, can cac nghién ciru tham khao
kinh nghiém quéc té&, téng két cac van dé thuc tién va tién téi
chuan héa 16 trinh trién khai, dau tu cé trong tam va déng bd
vé thé ché - cong nghé - nhan luc, vé&i sw cam két clia ca trung
uong va dia phuong voi mét sé gidi phap va khuyén nghi chinh
sach. [5]

5.1. Khuyén nghi mét sé gidi phdp

* Giai phap ngin han: Thi diém, dit nén méng ha tang -
phap ly - t6 chirc cho mé hinh “phudng s6”.

(1) Nhém giai phap thé ché: Ban hanh huéng dan thi diém
md hinh “phudng van hanh chinh quyén s6”: dinh nghia chic
nang, bd may, yéu cau dir liéu va céng cu s6 hda téi thi€u. Sira
d&i Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong va cac nghi dinh
dé trao thdm quyén Iap - sir dung dir liéu quy hoach, cap phép
xay dung, gidm sat do thi cho phudong. Cho phép phuong ky
hop déng thué ngoai dich vu Al, cdng nghé sé dé van hanh
hiéu qua.

(2) Nhém giai phap cong nghé: X3y dung nén tang CSDL
dd thi cap phuong - lién phudng, tich hop cac 16p dir liéu:
quy hoach, dan cu, giao théng, méi truong, vi pham xay dung.
Cung cap bd cong cu phan mém s3n sang st dung: quan ly
phan anh hién truong, cap phép dién tir, bao cdo hién trang
bing anh sé. Thi diém Al trong: Nhan dang coéng trinh xay
dung mai qua anh vé tinh; Phan tich luéng phuong tién giao
théng; Udc lugng dan cu theo bién dong tin hiéu mang hodc
camera.

(3) Nhém giai phap nhan luc - té chire: Thanh 13p T6 cong
nghé dé thi s& tai mdi UBND phudng (g6m 2-3 can bd chuyén
trach hodc kiém nhiém, ¢ tap huan). Méi tinh thi diém can dao
tao 100-300 can bd phudng nong cot vé chuyén déi s8, irng
dung dit liéu va Al co ban. Xay dung co ché cong tac vai doanh
nghiép cong nghé tai dia phuong dé trién khai nhanh.

* Giai phap dai han: Chuan hda, nhan réng va t6i uu hda
md hinh quan ly dé thj théng minh cip co sé.

(1) Nhdm gidi phap thé ché: Thé ché héa mé hinh “phudng
s6 tu ch” tuong duong cap hanh chinh dé thi hién dai: C6 tai
khoan ngan sach; Tu t6 chirc bd may cong nghé va dir liéu; Cé
quyén giadm sat va xtr phat hanh chinh dién tir qua hé théng ghi
nhan s héa. Ban hanh bd chu3n quéc gia vé dir liéu dé thi mé&
va ha tang Al cap phudng [6][7].

(2) Nhém giai phap cong nghé: Phat trién hé théng Trung
tadm quan ly do thi s cap tinh - chia sé cho cac phudng qua
nén tang dién toan dam may. Ung dung rong rai Al: Phan tich
dir liéu dan cu dé diéu phéi ha ting gido duc - y té€ - giao
théng; Du bao “diém néng” trat tu xay dung, rac thai, 6 nhiém
khéng khi; Diéu hanh dau tu cong theo dir liéu hién trudng.

(3) Nhom gidi phap nhan luc - t8 chirc: Pua vi tri chuyén
vién cong nghé do thi cap phudng vao hé théng céng vu.
Thanh 1ap Trung tam hé trg chuyén déi s& cap tinh chuyén
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dao tao, chuyén giao céng nghé cho chinh quyén co s&. Xay
dung “Hoc vién db thj s&” lién tinh dé€ bdi dudng chuyén mén
lién tuc cho can b6 cac tinh trung du, déng bang, ven db.

* Trién khai mé hinh: “Trg' ly Al hd trg can bo chinh quyén
cap co's6™:

- Muc tiéu: Hé tro can bd phudng trong: Tra clru van ban
phap luat, quy hoach, thu tuc; Soan thao cong van, théng bao,
bao cdo; Huéng dan ngudi dan vé cac quy trinh hanh chinh;
Téng hop - phan tich dir liéu phan anh hién trudng, dir liéu
quan ly dat dai, trat tu xay dung.

- Cach trién khai:

+ Giai doan 1 - Dao tao co ban: T6 chirc cac I16p tap huan
vé (ng dung Al trong céng vu cho can bd phudng: str dung
chatbot, soan vin ban bang Al, x(r ly biéu mau, tém tit ho so;
Pao tao cach sir dung cac cong cu nhu: Microsoft Copilot,
Google Duet Al; ChatGPT chinh sach néi bd (c6 tich hgp
van ban phap luat Viét Nam); Phan mém nhan dang van ban,
chuyén giong néi thanh van ban, tém t3t cudc hop.

+ Giai doan 2 - Cung cap cong cu “Tro' ly Al ndi bo”: Cai dat
mot tro ly Al duing riéng cho phudng (ha tang cloud hodc thiét
bi riéng), cé tich hgp: Co s& dir liéu van ban hanh chinh cta
dia phuong; DU liéu quy hoach, dat dai, thong tin cong dan;
Huéng dan nghiép vu hanh chinh theo quy trinh chuan. Giao
dién than thién, don gian nhu chatbot hodc (rng dung di dong.

+ Giai doan 3 - Tich hop siu vao hé théng van hanh: Cho
phép Al hd tro can bo: Soan thao bao cao thang theo dir liéu
nhap san; Goi y giai phap x{r Iy cac vu viéc I3p lai (vi pham xay
dung, khi€u nai); T dong cap nhat van ban mdi, canh bao van
ban hét hiéu luc; Giao ti€p vai ngudi dan théng qua chatbot
24/7 trén website/phan mém cltia phudng gitp Tiét kiém thoi
gian hanh chinh (wdc tinh 30-50% thai gian x( ly thu céng);
Gidm sai sot trong soan thao, ban hanh van ban; Tang cudng
ti€p can thdng tin chinh sach cho can bd khéng chuyén sau;
Tao nén tang chuyén doi s6 bén virng, than thién véi ngudi
khong ranh cong nghé.

5.2. Khuyén nghi chinh sdch

(1) Ban hanh quy dinh huéng dan mé hinh “chinh quyén
s6 cap co s&”, trong d6é quy dinh ré cac yéu cau t6i thiéu vé
ha tang s6, dit liéu va cdng cu quan tri db thi. Stra d6i Luat T6
chtc chinh quyén dia phuong va cac van ban lién quan dé trao
tham quyén cho phudng sir dung Al va phan mém quan ly s6

Tai liéu tham khao
1. B Chinh tri (2025), Két ludn s6 126-KL/TW, ngay 14/02/2025,

Vé mét s6 néi dung, nhiém vu tiép tuc sdp xép, tinh gon té chirc bd

mdy ctia hé théng chinh tri ndm 2025

2. B6 Chinh tri (2019), Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019,
Vé mét s6 chtl truong, chinh sdch chi déng tham gia cuéc Cdch
mang céng nghiép ldn thur tw

3. Thu tudng Chinh phti (2020), Quyét dinh s6 749/QD-TTg, ngay
03/6/2020 phé duyét “Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén
ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2030”

sO 60 - 2025 51

trong gidm sat quy hoach, cap phép, trat tu dé thi. Cho phép
dia phuong thi diém hop tac véi doanh nghiép cong nghé dé
cung cap nén tang Al phuc vu quan tri.

(2) Ve cong nghé - dir liéu: Xay dung nén tang dir liéu tich
hop cap phudng - lién phudng, két ndi véi cac co s& dir liéu
qudc gia (dan cu, dat dai, quy hoach, phan anh hién trudng...).
Phat trién boé phan mém “phudng s6” véi cac chirc ning co
ban: ti€p nhan phan anh, tra clru quy hoach, gidm sat xay
dung, phan tich dan cu - ha tang. Ung dung Al vao quan ly dé
thi théng qua cdc module: Phan tich anh vé tinh, canh bao xay
dung trai phép; Du bdo dan cu, giao théng; Goi y phuong an
quy hoach cuc bé.

(3) Vé nhan luc - t6 chirc: Thanh 1ap T6 cong nghé va dir
liéu tai moi phudng, dao tao can bd chuyén trach chuyén déi
s6. Dua ndi dung “Ung dung céng nghé va Al trong quan ly
hanh chinh - dé thi” vao chuong trinh bdi dudng can bé co sé.
K&t néi voi cac trudng dai hoc, vién nghién cliru dé hé tro xay
dung mé hinh dao tao va chuyén giao cong nghé.

(4) Thi diém ap dung: Thi diém trién khai “Tro' ly Al” cho
can bd phudng: Thiét k& va trién khai Tro' ly Al hé trg can bd
chinh quyén cap phuong, hoat déng nhu mét “nhan vién 30"
c6 kha nang: Soan thao van ban hanh chinh; Tra clru van ban
phap Iuat, hé so quy hoach; Tém tit bao cao, xtr ly biéu mau;
Goi y phuong an xtr ly su vu 3p lai (vi pham xay dung, don
thu...). Can bd phuding c6 thé sir dung qua may tinh ho3c thiét
bi di déng, giao ti€p bang tiéng Viét, giong ndi hodc van ban.
Tién t6i dao tao Tro ly Al trd thanh “nhan vién Al ndi bd”: Cé
tén dinh danh riéng theo tirng dia phuong; Duoc ca nhan
héa theo linh vuc chuyén mén (quy hoach, ti€p dan, tai chinh
cong...); Hoc tir dir liéu van hanh thurc té tai dia phuong. Day sé
14 cong cu thiét yéu gitp phudng nang cao ning luc diéu hanh
trong diéu kién thi€u nhan luc, thi€u chuyén mén sdu nhung
can xir ly da nhiém, t6c dd cao va minh bach.

DE quan ly dé thi hiéu qua trong mé hinh chinh quyén 2
cap, chuyén déi s6 va Al khdng thé 13 “cdng viéc ctia cap tinh”,
ma phai dugc trién khai tin cip phuong - noi sat dan nhat va
cling can hé trg nhiéu nhat. Viéc thi diém mé hinh phudng s6,
tro' ly Al ndi bd va quan ly bang dir liéu khéng gian sé 1a budc
di quan trong dé dam bao cai cach t& chirc khéng dirng lai &
bd may, ma that su thay d6i phuong thire digu hanh phat trién
db thi bén virng./.

4. B Chinh tri (2022), Nghi quyét s6 06-NQ/TW, ngay 24/1/2022,
vé quy hoach, xdy dung, qudn ly va phat trién bén vitng do thj Viét
Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045

5. Chinh phti (2022), Nghi dinh s6 73/2022/ND-CP ngay
24/9/2022 Quy dinh qudn ly ddu tu trng dung céng nghé thong
tin str dung ngudn vén ngan sdch nha nudc
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Chuyén doi s6

trong quan ly di san dé thi tai Viét Nam

Ng6 Thi Kim Dung

Tém tit

Nghién ctru tap trung phan tich cac yéu té anh
hudng dén chuyén déi s6 trong quan ly di san dé
thi, v&i muc tiéu nang cao hiéu qua bao tén va
phat huy gia tri di sdn trong béi canh do thi hda.
M&é hinh TOE dugc sir dung lam khung ly thuyét,
cho ring murc dé chuyén déi s6 phu thudc vao ba
nhém yéu t6: Cong nghé, t& chlrc va mai trudng.
Tac gia sir dung phuong phap nghién ciru hén hop
két hgp phong van chuyén gia, khdo sat thuc dia
tai cac do thij di san Viét Nam va phan tich tai liéu
thir cap. Nghién ctru cling sir dung mot s6 truong
hop quéc té€ dé déi chiéu va rut ra bai hoc. K&t qua
cho th3y chuyén déi s6 hiéu qua doi hoi su dong
bd gilra cong nghé, t6 chirc va méi trudng chinh
sach. Nghién clru dé xuat xay dung co s& dir liéu
di san s, tang cudng diéu phai lién nganh, hoan
thién phép ly va thuc ddy su tham gia cong dong
nham phét trién mé hinh quan ly di san dé thi bén
virng tai Viét Nam.

Tirkhéa: Di san db thi, quan Iy di san db thi,
chuyén déi s8, cong nghé s, bao tén va phat huy,
gia tri di san

Abstract

The study focuses on analyzing factors affecting
digital  transformation in urban heritage
management, aiming to enhance conservation
effectiveness and promote heritage value amid
urbanization. The TOE model is used as the
theoretical framework, positing that the level of
digital transformation depends on three factors:
technology, organization, and environment.
The author employs a mixed-method approach,
combining expert interviews, field surveys in
Vietnamese heritage cities, and secondary
document analysis. The research also uses several
international case studies for comparison and
lesson drawing. Results indicate that effective
digital transformation requires synchronization
among technology, organization, and policy
environment. The study recommends developing
a digital heritage database, strengthening cross-
sector coordination, improving legal frameworks,
and encouraging community participation to foster
a sustainable urban heritage management model in
Vietnam.
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1. Gidi thiéu

Di san van héa d6 thj dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh ban sic,
thu hat du lich va thac day phat trién bén virng. Qua trinh dé thi hda nhanh
tai Viét Nam dang gay nhiéu ap luc Ién cong tac bdo ton. Trong bdi canh dé,
chuyén déi s6 dugc xem 13 giai phap quan trong dé d6i méi phuong thirc quan
ly di san, vé&i su hé tro tir cac chinh sach thic day chuyén déi s6 ctia Dang va
Nha nuéc. Tuy nhién, viéc ing dung cdng nghé sé trong bao ton di san do thi
hién van & giai doan thi diém, thiéu lién két, chua cé khung danh gia hiéu qua
rd rang va chua xem xét day di cac yéu t6 nhu ndng luc t6 chirc, ha tang, cong
déng va chinh sach. Nghién ctru nay nham xac dinh cac yéu t& anh hudng va dé
xuat mé hinh chuyén déi s6 phi hop cho quan ly di san dé thj tai Viét Nam, dic
biét tai cac do thi lich stir dang chiu tac dong manh tir do thi hoa. [1]

2.Co's& ly luan
2.1. M6t s6 ly thuyét lién quan dén chuyén déi sé trong linh vurc qudn ly di sdn dé
thi

2.1.1 Ly thuyét chuyén d6i s6

Chuyén déi s6 la qua trinh tich hop cong nghé s6 vao moi hoat ddng cta té
chtrc, lam thay déi cach van hanh va cung cap gia tri. Trong quan ly di san dé thi,
chuyén déi s6 khdng chi 1a viéc ap dung cong nghé ma con 13 thay déi tu duy va
mé hinh quan ly, nhdm t6i uwu héa bao tén va phat trién di san. Cac yéu t6 cot 16
cla chuyén dai s6 gdm: Céng nghé sé (Al, loT, dir liéu I6n, thuc t€ o, GIS...; DI
liéu (dong vai trd trung tam trong quan ly va ra quyét dinh); trai nghiém ngudi
dung (dugrc cai thién qua (rng dung di dong, tham quan ao, tuong tac so); Van
héa d6i méiva 1anh dao sé (Diéu kién then chét, ddm bao s linh hoat, sang tao
va phéi hop hiéu qua). Qua trinh chuyén déi s6 thudng dién ra qua 4 giai doan:
(1) S6 hda: Chuyén déi tai liéu, dit liéu di san sang dang sd; (2) Ung dung cong
nghé: Tich hop cong nghé vao quy trinh quan ly; (3) Chuyén déi toan dién: Cong
nghé thay déi cach té chirc van hanh va tuong tac; (4) D&i mdi sdng tao sé: Phat
trién mé hinh mai, bién di san thanh déng luc sang tao va bén virng. Chuyén déi
s6 can dam bao nhirng nguyén ly c6t I6i nhu: (1) Bao tén bén virng: Ung dung
cong nghé phai gilr dugc gia tri nguyén ban; (2) Toan dién va co su tham gia:
Huy dong cong dong va cac bén lién quan; (3) Linh hoat, thich (rng: Céng nghé
can dap (ng nhanh véi bién déi va xu huéng tuong lai nhu du lich théng minh
hay gidm sat tu dong.

2.1.2 Ly thuyét quan ly di san van héa

Quan ly di san van hda 1a mét qua trinh toan dién nhim bao vé, duy tri va
phat huy gia tri clia cac tai san van hda vat thé va phi vat thé, dic biét trong béi
canh dé thi hoa nhanh chong. Khéng chi dirng lai & viéc bao tén vat chat, quan
ly di san hién dai hwéng dén viéc tich hop di san vao phat trién kinh t€ - xa hoi,
d6i mat véi thach thire tir thay déi ha ting, mat dé dan cu va nhu cau str dung
dat. Cac ly thuyét bao tén hién dai nhu bao tén tich cuc va bao tén bén virng
da m& rong cach ti€p can, chuyén tir “Bdo tén nguyén trang” sang “Thich (rng
va phat trién”. Nhirng ly thuyét ndy nhan manh vai trd ctia céng nghé sé trong
giam sat, tai hién va danh gia gia tri di sdn mét cach chinh xac va lién tuc, tir do
g6p phan can bang gitra bdo ton va phat trién dé thi. Chuyén d&i s6 dugc xem 13
chién luoc quan trong trong quan ly di san dé thi. Viéc (g dung cac cdng nghé
nhu cam bién, hé théng giam sat tir xa, tri tué nhan tao va phan tich dir liéu I6n
cho phép theo dbi trang thai di san theo thai gian thuc, phat hién sém cac dau
hiéu xuéng cap, gitp can thiép kip th&i va gidm chi phi phuc héi [2].

2.1.3 Ly thuyét quan ly dé thi tich hop

Quan ly db thi tich hop 13 phuong phap tiép can toan dién nham két néi
hai hoa cac yéu té méi truong, kinh t€ va xa héi trong quy hoach va phat trién
dé thi. Muc tiéu 1a xay dung cac thanh phd phat trién bén virng ca vé vat chat,
méi trudng va cong bang xa hoi théng qua su phéi hop lién nganh, da cap va
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¢6 su tham gia clia cong dong. Ly thuyét dé cap dén sur lién két
gitta quy hoach khéng gian, ha tang, giao théng, méi trudng
va dich vu cong trong mét chién lugc téng thé, thay vi xr ly
tirng van dé riéng 1&. V&i trong tam la tich hgp khong gian, toi
uu héa viéc str dung dat, két néi ha tang va dich vu nham nang
cao chat luvgng song do thi. Ly thuyét cling dé cao vai trd quan
tri da c8p va su tham gia minh bach cta cac bén lién quan,
tr chinh quyén dén doanh nghiép va cong déng nham dam
bao su déng thuan va hiéu qua trong thuc thi chinh sach. Cac
nguyén tic cét 16 ctia quan ly dé thi tich hop 1a: (1) Toan dién
(Xem xét tat ca cac khia canh trong mot chién lugc théng nhat)
(2) Linh hoat (Thich (ng véi bién déng va nhu cau thay déi) va
(3) Bén virng (Bao vé tai nguyén, méi trudng va lgi ich 1au dai
cla thé hé tuong lai). Hai tru cot thuc tién la quy hoach khong
gian tich hop, gin két str dung dat, ha tang, dich vu va méi
trudng trong mot cau tric téng thé va quan tri dé thi hiéu qua,
doi hoi co ché& phéi hop minh bach, cé trach nhiém va thac day
cobng bang xa hoi trong tiép can dich vu thiét yéu.

2.1.4 Ly thuyét tham gia cong déng

Tham gia cong dong trong quan ly di san van héa 1a mét
chién luoc quan tri hién dai, nhan manh vai trd cha déng va
déng kién tao clia ngudi dan trong qué trinh bao tén va phat
huy gia tri di sdn. Khac vai cach tiép can truyén théng coi cong
déng la déi tuwgng thu dong, ly thuyét ndy xem ho 13 déi tac
trung tam, gitip nang cao hiéu qua, sir ddng thuan va kha nang
gin gilr ban sac van hoa gan lién voi doi séng hang ngay. Trong
b6i canh d6 thi, noi di san thudng hién dién trong khéng gian
s6ng, su tham gia clia cdng dong cang trd nén can thiét. Viéc
(ng dung cong nghé sé, dac biét 13 hé théng théng tin dia ly
c6 su tham gia (PGIS), tao diéu kién dé ngudi dan chia sé dir
liéu, phan anh hién trang, dong goép hinh anh, cdu chuyén va
dé xuat gidi phap bao ton théng qua cac nén tang ky thuat sé.
Nhirng céng cu nay gilip nang cao chat lugng dir liéu quan ly,
tang cudng nhan thirc cong dong va thuc day phan hoi kip thai
d6i v&i cac rdi ro nhu xudng cap, xam hai hodc bién déi khéng
gian di san. Viéc téng hop dir liéu tir nhiéu chu thé cu dan, t6
chitrc xa hoi, du khach con hé trg phan tich xu huéng, danh
gia tac dong va xay dung chién lugc bdo ton phi hap véi béi
canh dia phuong.
2.2. Cdc nghién curu lién quan dén chuyén déi sé trong qudn ly
di sdn do thj

Téng quan cac nghién clru lién quan dén chuyén déi s6
trong quan ly di san dé thi cho thay pham vi ti€p cin da dang,
bao gbm quan ly, bao tén, phuc dung, tuwong tac véi di san, cac
coéng nghé s6 va rng dung cta ching. N&i bat 13 cac nghién
cru cua Ali et al. (2016, 2019) chirng minh hiéu qua cta GIS
trong giam sat va du bao rui ro; Papageorgiou et al. (2017) va
Pizzo et al. (2018) trién khai thanh céng mé hinh 3D va AR/VR
trong tai dung cong trinh phuc vu gido duc, du lich; Piqué et al.
(2020) 4p dung loT dé gidam sat mdi trudng va cau tric di tich;
McKinney & Hancox (2020) dé xuat Blockchain dé xac thuc dir
liéu bao tén [11]. Cac nghién clru chi ra nhirng thanh céng va
han ché nhu chi phi trién khai |6n, ha tAng céng nghé con yéu,
thi€u nhan luc chuyén mén va su phai hap lién nganh. Ngoai
ra, cac hé théng hién tai con rai rac, chua tich hop hiéu qua.
Do d6, cac nghién clru tuong lai can tip trung vao xay dung
hé sinh thai s6 tich hop, giam chi phi, m& réng quy moé va tang
cuong nang luc cong nghé dia phuong, dac biét tai cac do thi
c6 mat doé di san cao [4][5][6].
2.3. M6 hinh nghién ctru

Nghién ctru sir dung mé hinh TOE (Céng nghé - T6 chirc
-M@i trudng) clia Tornatzky & Fleischer (1990) lam khung ly
thuyét dé€ phan tich cac yéu té dnh hudng dén chuyén déi s&
trong quan ly di sadn d6 thi. M6 hinh chi ra rang quyét dinh ap
dung céng nghé chiu tac dong tir ba nhom yéu td: (1) Céng
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nghé: Mdrc do s3n co, kha ning tiép can va tinh pht hop cda
cdng nghé s8; (2) T6 chirc: Nang luc ndi tai nhu ciu tric té
chtrc, tai chinh, nhan luc, su s3n sang va cam két lanh dao;
(3) Moi trudng: Cac yéu té bén ngoai nhu chinh sach, phap
ly, cong dong, ap luc xa hoi va du lich. Ba nhéom yéu t6 nay
tuong tac tao nén murc dd chuyén déi s6 khac nhau gitra cac
dia phuong, dong thoi cung cap co sé cho viéc xay dung giai
phap phu hop [3].
3. Phurong phap nghién ciru

Nghién clru ndy sir dung phuong phap nghién ciru hén
hop, két hop gilra phuwong phap dinh tinh va phuong phap
dinh lvong. Cac phuong phap nghién clru chinh bao gém:
Phong van chuyén gia (Phéng van cac chuyén gia trong linh
vure bao t6n di san va chuyén déi s6 dé€ thu thap théng tin vé
cac van dé, co hoi va thach thirc trong viéc rng dung cong
nghé s& vao quan ly di san db thi); Khao sat thuc dia (Tién hanh
khao sat tai cac dé thilén cé yéu té di san cua Viét Nam); Phan
tich tai liéu thdr cap (Danh gid cac bdo céo, tai liéu phap ly tir
cac t6 chirc qudc té, tai liéu hoc thuat lién quan dén bao ton di
san va chuyén d6i s6); Nghién clru trudng hop.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Phdn tich, ddnh gid thuc trang ting dung chuyén déi sé trong
qudn ly di sdn dé thj tai mét s6 quéc gia trén thé gidi va Viét Nam

4.1.1. Dv 4n Smart Forbidden city (Bic Kinh, Trung Quéc).
Du an nay do Vién bao tang C& Cung Bac Kinh trién khai nam
2016 nham (rng dung cong nghé s6 trong bao tén va phuc vu
du khach tai Tor Cam Thanh. Cac céng nghé chinh bao goém loT
giam sat moi trudong, BIM quan ly cu tric, big data va Al phan
tich dong khach, ciing nén tang tham quan 3o va (rng dung di
déng. Du an dat nhiéu két qua tich cuc nhu: Nang cao hiéu
qua bao tén chu dong, kiém soat khach théng minh, han ché
tac dong vat ly Ién di tich va nang cao trai nghiém tham quan.
Nhung phan I6n cong nghé mdi chi tap trung vao khach tham
quan, con thi€u yéu t6 két ndi di san véi doi séng cong dong.
Ve cong nghé, du an tan dung hiéu qua ha tang s6 hién dai cua
B3c Kinh, phu hgp vé6i nhu cau quan ly phirc tap. Tuy nhién,
kha nang xtr ly dir liéu th&i gian thuc toan khu van chua hoan
toan téi wu. Vé t8 chirc, Vién C6 Cung c6 co cau chuyén biét,
nhan li'c manh va chién lugc chuyén déi s6 rd rang, duoc dau
tuw lau dai. Vé méi trudng, du an ndm trong chién lugc “Thanh
phd théng minh” va “Di san s6 héa” ciia Trung Qudc, vai khung
phap ly hé trg va hé sinh thai cong nghé phat trién. Dy an
dugc cho 13 hinh m3u thanh céng vé chuyén déi s6 trong bao
ton di san c6 dinh, nhung con han ché khi ap dung cho cac di
san gan lién véi doi séng cong dong dé thi va thiéu vang cong
dong cu tra khién di san mat két ndi xa hoi, yéu té thiét yéu doi
vai di san dé thi séng [7].

4.2.2 Du an Kyoto smart heritage (Kyoto, Nhat Ban). Tir
nam 2018, Kyoto trién khai du’ 4n Kyoto smart heritage nhim
s6 héa va quan ly di san dé thi théng qua hop tac lién nganh
gitra chinh quyén thanh phd, Dai hoc Kyoto, Vién Céng nghé
théng tin va truyén théng Quéc gia Nhat Ban va cac doanh
nghiép céng nghé nhu Fujitsu. Du an ('ng dung GIS, quét 3D,
Al va AR dé xay dung ban d6 di sdn phuc vu nghién ciru, quy
hoach va du lich théng minh. K&t qua néi bat I3 tao duoc co' s&
dir liéu di san théng nhat hé trg quan ly xay dung va bao tén
khéng gian dé thi. Mot sé di tich nhu chua Kiyomizu, khu Gion
duoc moé hinh héa 3D va tich hgp AR cho trai nghiém tham
quan. Tuy nhién, dir liéu cap nhat chua thudng xuyén, cong
dong dia phuong chua dugrc tich hop sdu vao qua trinh quan
ly. V& céng nghé, cac giai phap duoc lwa chon cé tinh kha thi
cao, pht hop véi canh quan truyén théng. Song, dir liéu con
phan tan va thiéu két néi gilra cac don vi quan ly. V& t6 chirc,
du an c6 su hop tac hiéu qua gitra chinh quyén, vién nghién
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cru va doanh nghiép, nhung thi€u co quan diéu phéi trung
tam khién viéc trién khai thi€u théng nhat; doi ngi quan ly dia
phuong con han ché vé nang luc s6. Dy an duoc hd trg bdi cac
chinh sach quéc gia nhu “Smart city” va “Society 5.0” nhung
khung phap ly bao ton van truyén théng, chua tuong thich véi
d&i méi cong nghé. Vai trd cong dong chi yéu 13 thu hudng,
chua dugrc trao quyén tham gia tich cuc [8].

4.2.3 Du an “Preserving Place” (Boston, My). Boston trién
khai du an Preserving Place do Trung tdm di san Boston phdi
hop vai Dai hoc Harvard va cac cong ty cong nghé thuc hién
nam 2017. Du an s6 hda cac cong trinh lich sir bang GIS, quét
laser 3D, dir liéu mé& va Al dé theo ddi bao tén, du bao rui ro
va phat trién (rng dung tuwong tac cho cong dong va du khach.
Du &n xay dung ban db sé chi tiét vai dir liéu cap nhat lién tuc,
hé tro quan ly chinh xac tinh trang di san. Ung dung tuong tac
khuyén khich céng dong tham gia bao co va dé xuat bao ton.
Trong quad trinh trién khai thuc hién, du an cling gap khé khan
trong tich hop dir liéu lién co quan va duy tri tai chinh lau dai.
Vé coéng nghé, Boston tan dung ha tang ky thuat sé hién dai
vai kha ning ti€p can cao déi vai GIS, 3D scanning va Al, phu
hop véi yéu cau quan ly di sdn da dang. Vé té chirc, su’ phéi
hop lién nganh duoc duy tri chit ché, vai ngudn luc tai chinh
va nhan luc ky thuat chat lugng cao. Lanh dao dia phuong da
cam két chuyén d6i s6 nhu chién lugc dai han. V& méi trudng
chinh sach, My c6 khung phap ly bao tén rd rang, khuyén khich
Ung dung s6 va thic ddy minh bach, dan chad trong quan ly di
san. Cac ap luc dé thj va du lich da tao déng luc d6i méi cong
nghé. Bai vay, c6 thé ndi, Preserving Place 13 mé hinh thanh
céng trong chuyén d6i s6 quan ly di san dé thi nhd cong nghé
hién dai, t6 chirc chuyén nghiép va méi trudng chinh sach
thuan loi, song van con cac thach thirc vé tich hop dit liéu va
tai chinh bén virng. [9]

424 Dy an “Florence smart heritage” (Y). Nim 2017,
Florence trién khai du an Florence smart heritage phéi hop
gilra chinh quyén thanh phé, Dai hoc Florence va cac cong ty
c6ng nghé nham s6 héa va quan ly di san dé thij, tap trung bao
ton lau dai va phat trién du lich bén virng. Cong nghé str dung
gdm GIS, cdm bién loT gidm sat méi trudng, VR va Al dé thu
thap dir liéu, gidam sat di san va tao trai nghiém tuwong tac cho
du khach. Du &n xay dung hé théng quan ly dir liéu tap trung,
theo dbi trang thai cac cong trinh nghé thuat néi tiéng nhu
nha thd Santa Maria del Fiore va cung dién Pitti. Trai nghiém
VR gitip giam ap luc du lich truc tiép va nang cao nhan thirc
céng dong. Tuy nhién, trong du an ndy, ing dung cam bién
loT con han ché, chua khai thac hét tiém nang cong nghé. Vé
cong nghé, Y [a quéc gia ¢ nang luc tét vai cac gidi phap GIS,
loT va VR phu hop méi truong do thi lich str, nhung di liéu
chua déng bo va cap nhat thudng xuyén. Vé té chirc, du an
phéi hop nhiéu bén nhung thi€u dau mai diéu phdi tap trung,
gay phan manh théng tin; tai chinh khéng én dinh, nhan luc
ky thuat cao nhung thiéu nhan su dia phuong am hi€u cong
nghé. V& méi truong chinh sach, Y c6 luat bao vé di san chat
ché va chuong trinh hd tro s6 hoéa, cong dong tham gia tich
cuc trong gido duc va bao tén, song ap luc du lich qua tai dat
ra thach thirc quan ly. Mac du con nhirng van dé tén tai song
Florence Smart Heritage van duoc coi la buéc tién vé chuyén
d6i s6 trong quan ly di san dé thi. [10]

4.2.5 Dy an “S6 hda di san Hoi An” (Viét Nam). Nam 2019,
Hoi An trién khai du an s6 hda di sdn do uy ban nhan dan tinh
Quang Nam phdéi hop vai trung tdm cong nghé thong tin va
cac déi tac trong nudc thuc hién. Céng nghé ap dung gbém
GIS, mé hinh 3D, VR va nén tang quan ly dit liéu tap trung dé
s6 hda di tich, nha c6 va hé théng phé ¢8, phuc vu bao tén va
phéat trién du lich théng minh. Du an da xay dung co s& dir
liéu s6 hda vé kién tric va canh quan dé thi, hé tro quy hoach

bao ton va kiém soat xay dung méi. Ung dung VR va ban d6
s6 gitp du khach trai nghiém di san s6, gidm ap luc 1én di tich
that. Tuy nhién, dir liéu chuwa dugc cap nhat thudng xuyén, va
su’ tham gia cdng dong dia phuong con han ché. Mdrc do sdn
¢6 vé cong nghé clia Viét Nam thap hon cac nudc phat trién,
nhung GIS, 3D va VR buéc dau duoc ap dung pht hop véi
diéu kién va moi trudng dd thi truyén théng. V& té chire, du an
con mang tinh cuc bd, nhan luc ky thuat cht yéu can bé trong
nudc, thi€u chuyén mon sau vé s6 hoa va quan ly dir liéu 16n;
tai chinh dua vao ngan sach nha nudce va hop tac quéc té. Lanh
dao dia phuong cé cam két chuyén déi s6 tich cuc, nhung con
nhiéu rao can nang luc va thoi quen quan ly truyén théng. Vé
moi trrong chinh sach, Viét Nam dang hoan thién khung phap
ly va cac chuong trinh chuyén d6i s6 quéc gia, song luat bao
ton di san va quan ly cdng nghé con han ché. Cong dong chu
yéu tham gia qua gido duc va du lich, chua truc ti€p quan ly
hodc khai thac dirliéu s6. Mac du vay, du an da danh dau budc
ti€n quan trong trong chuyén déi s6 trong quan ly di san dé thj
& Viét Nam va da cé nhirng thanh cong nhat dinh nhd cam két
1dnh dao va phéi hop cac bén. [11]

4.2. Cdc yéu t6 cdn thiét dé thuc hién thanh céng chuyén déi s6
trong qudn ly di san doé thi

Phan tich cac du an tai Trung Quéc, My, Nhat Ban, Y va
Viét Nam cho thay 3 yéu té chinh quyét dinh thanh céng cta
chuyén déi s6 quan ly di san d6 thi 1a: (1) Céng nghé: Can ha
tang s6 manh, kha nang thu thap, xtr ly dit liéu I6n theo thai
gian thuc va cac cong nghé tuy chinh phu hgp véi khong gian
d6 thi lich str, nh3m vira bao tén hiéu qua vira nang cao trai
nghiém tham quan; (2) T6 chirc: Thanh céng phu thudc vao co
cau quan ly chuyén trach, phéi hap lién nganh va dau méi diéu
phéi théng nhat. Nhan luc chuyén mén s6, am hiéu di san va
tai chinh 6n dinh 13 yéu t6 ddm bao van hanh bén virng (3) Mbi
trudng: Can cé khung phap ly déng bd, hé trg d6i méi cong
nghé, cling su tham gia clia céng déng trong cung cap dir liéu
va giam sat. Can phat trién du lich théng minh dé gidp giam ap
luc 1én di san vat thé va thuic day bao tén bén virng.

4.3. Dé xudt mé hinh qudn ly di san dé thj irng dung chuyén déi
56 phu hop vdi diéu kién Viet Nam.

Dua vao co s& ly ludn va két qua nghién clru cac trudng
hop thuc t€, nghién clru dé xuit mé hinh két hop gilta céng
nghé hién dai, cau tric té chirc pht hop va méi trudng chinh
sach x3 hoi thuan lgi, nhdm: Bao ton va giam sat di san hiéu
qua hon, tang cudng su tuong tac véi cong déng va du khach,
nang cao nang luc quan ly va ra quyét dinh dua trén dir liéu.
M@ hinh quan ly di san dé thi (rng dung chuyén déi s6 dugc dé
xuat bao gébm 5 thanh phan cét 16i:

4.3.1. (1) Ha tang cong nghé sé: Hé théng dir liéu I6n vé
di san; Nén tang GIS va ban d6 s6; M6 hinh 3D/VR/AR cua di
san; Hé théng cam bién (loT); Dién todn dam may

4.3.2. (2) Hé théng quan ly s6 tich hgp: Céng théng tin
quan ly di san dién tr; Cong cu hd tro ra quyét dinh dua trén
Al; Co ché giam sat, canh bao sém rui ro di san; Giao dién chia
sé dir liéu lién thong gilra cac nganh (quy hoach, van héa, du
lich...)

4.3.3. (3) T6 chirc va nhan luc: B phan chuyén trach
chuyén déi s6 di san; Co ché& phai hop lién nganh (chinh quyén,
vién nghién clru, doanh nghiép cong nghé...); Bao tao nhan luc
¢6 nang luc s6 va hiéu biét di san

4.3.4. (4) Sy tham gia clia cdng dong: Nén tang tuong tac
cong déng (Thu thap théng tin, phan héi, gép y); Khuyén khich
sang ki€n bao ton tir ngudi dan; Truyén thong nang cao nhan
thirc va gido duc di san sé

4.3.5. (5) Méi truging chinh sach va phap ly: Khung phap ly
hd tro chuyén déi s6 va bao ton di san; Chinh sach dau tu va

(xem tiép trang 102)
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Po6i mé&i moé hinh quan ly phat trién
do thi phi dia gidi hanh chinh & Viét Nam

trong ky nguyén mai
Nguyén Hoang Minh

Tém tat

Nhiéu quéc gia trén thé gidi dp dung mé hinh quan ly
phéat trién do thi theo dia gi6i hanh chinh va phi dia
gi6i hanh chinh nham hudéng dén quan ly phat trién
d6 thi hiéu qua va phan anh thuc t& phat trién dé thi.
N3m 2025, Viét Nam tién hanh d6i méi, sap xép don
vi hanh chinh d3 dit ra thach thirc d6i méi trong t6
chirc bé may, phan b ngudn luc, chinh sach quan ly
phat trién dé thi phi dia gi¢i hanh chinh. Bai viét nay
téng hop, phan tich cAc md hinh quan ly phat trién dé
thi gin véi dia giéi hanh chinh (thanh phé, thi tran...)
va phi dia gigi hanh chinh ctia mét sé qudc gia trén
thé gidi, dac biét la Hoa Ky, Trung Quéc tur dé duc
rat bai hoc, cach ti€p can mai, goi ma va khuyén nghi
cac chinh sach d&i méi mé hinh quan ly phi dia gi6i
hanh chinh theo ranh gi6i phat trién dé thi (UDB) va
co' quan quan ly quy hoach viing (MPO) & cap Tinh va
cap dudi Tinh trong ky nguyén méi & Viét Nam.

Tir khéa: Ky nguyén méi, do thi, khu vure doé thi, vang

do thi, vuing khong do thi

Abstract

Many countries around the world adopt both
administrative boundary-based and non-
administrative boundary-based models of urban
development management, aiming to enhance the
effectiveness of urban governance and to reflect the
actual patterns of urbanization. In 2025, Vietnam will
undergo a major administrative restructuring process,
which poses significant challenges to institutional
reform, resource allocation, and the formulation
of non-administrative urban development policies.
This paper synthesizes and analyzes models of
urban development management that are based on
administrative boundaries (e.g., cities, towns) as well
as those based on functional or spatial boundaries
in selected countries, particularly the United States
and China. Based on these international experiences,
the study draws lessons, explores new approaches,
and proposes policy recommendations to reform
Vietnam's urban development management model
in the direction of non-administrative governance.
Specifically, it advocates for the adoption of
development boundary-based approaches
(Urban Development Boundary - UDB) and the
establishment of regional planning organizations
(Metropolitan Planning Organizations - MPOQOs) at
both provincial and sub-provincial levels in the new
era of urbanization in Vietnam.
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Innovating non-
administrative boundary-
based urban development
governance modelsin
Vietnam in the new era

1. BSi canh va thach thirc déi véi hé théng d6 thi Viét Nam trong ky nguyén
mai

Hé théng cac doé thi & Viét Nam da c6 lich sir phat trién trudc thé ky XX,
ttr thoi phong kién chd yéu 13 mé hinh dé thi kiéu Kinh thanh va b3t dau
phat trién mé hinh dé thj hién dai dau tién ki€u phuong Tay trong thai ky
Phap Thudc (1858-1945). D6 thi da dugc phat trién theo dinh hudng ctia quy
hoach v&i quy hoach dau tién va néi bat 13 Quy hoach Ha Néi nam 1924 cla
kién trac su ngudi Phap Ernest Hébrard van con gilr dugc cac cau tric chinh
tai khu vure néi do lich stir Ha No6i hién nay.

Nam 2025, Viét Nam chirng kién budc chuyén minh trén moi linh vurc,
san sang thay d6i manh mé dé chuan bi budc vao Ky nguyén maéi nhu dinh
huéng ciia Dang va Chinh phu. Viéc d&i mdi, thu gon t6 chirc bd may quan
ly Nha nuéc dugce tién hanh dong b, cap co s& x6a bo cap hanh chinh trung
gian - cap Huyén, chuyén thanh 02 cap gébm cap Tinh va cap dudi Tinh. Trong
dé hé théng don vi hanh chinh Viét Nam theo Nghi quyét 60-NQ/TW ngay
12/4/2025 cta Hoi nghi [an thtr 11 Ban chap hanh Trung vong Dang khoa
XIll va Quyét dinh 759/QD-TTg ngay 14/14/2025 cua Thu tudng CP, dinh
huéng phuong an sip x€p cu thé nhu sau:

+ Hién trang 63 don vi hanh chinh c3p tinh: gdm 06 TP truc thudc trung
uong va 57 Tinh. Du kién s3p xép lai con 34 don vi hanh chinh méi: gdm 06
TP truc thudc trung wong va 28 tinh.

+ Hién trang 696 don vi hanh chinh cap huyén: gém 02 thanh phé thudc
thanh phé truc thudc Trung wong, 84 thanh phé thudc tinh, 53 thj xa, 49
quan, 508 huyén. Du kién x6a bé cap hanh chinh nay va sap x&p lai theo cac
don vi hanh chinh c3p duéi Tinh mai

+ Hién trang 10.035 don vi hanh chinh cap xa: (gém x&, phudng, thi tran)
1.724 phudng, 617 thi tran (chu yéu 13 cac dé thi nho loai V) va 7.694 xa. Du
kién sap x&p lai con 3.193 don vi hanh chinh méi.

Theo thong ké thang 11/2024, Viét Nam cé 900 dé thi, trong d6 c6 02
dé thi loai dic biét (Ha N&i, ToHCM), 21 db thi loai |, 39 db thi loai II, 44 db thi
loai lll, 97 d6 thi loai IV, va 697 dé thi loai V twong (rng v&i 06 thanh phé truc
thudc trung uong, 87 thanh phé truc thudc Tinh, 53 thix3, 617 thi tran thudc
cap Huyén. Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong du kién sé s3p xép lai cac
don vi hanh chinh cap Huyén gém 02 thanh phd thudc thanh phé truc thudc
trung wong, 84 TP thudc Tinh, 53 thi x3, 617 thi tran thudc Huyén, twong (ng
vGi cac hé théng dé thi Viét Nam tir loai | dén loai Il [a cac thanh phé va loai
IV dén loai V la cac thi x3, thi tran. Tuy nhién viéc xda bé don vi hanh chinh
cap huyén va sip x&p lai cac don vi hanh chinh méi theo phan cap hanh chinh
c6 két néi truc ti€p véi quan ly hé théng doé thi & Viét Nam.

Pay sé 12 thach thirc 16n doi hoi su diéu chinh pht hop véi cac quan diém
mai trong quan ly phat trién hé théng dé thi da duoc xac 1ap trong Quy hoach
hé théng d6 thi ndng thén quéc gia thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nadm
2050. Pong thoi, xem xét thach thirc cling nhu co hdi déi méi ap dung quan
ly phat trién d6 thi theo dia gidi hanh chinh cda tirng phuong - xa méi, hay
mé hinh quan ly phi dia giéi hanh chinh gin véi cac khéng gian dé thj héa,
khu vuc dé thi nhu kinh nghiém mét s6 quéc gia. Suw thay déi cach ti€p can
nay sé 13 co s& dé€ diéu chinh hé théng Luat nhu Luat Quy hoach dé thi néng
thén, d6i méi cac co ché phéi hop, t8 chirc bé may, phan quyén, trao quyén
cho cac t6 chirc chinh quyén méi.

2. Mb hinh quan ly phat trién dé thi theo dia gidi hanh chinh va phi dia gi6i
hanh chinh
2.1. M6 hinh qudn ly theo dia gidi hanh chinh

Mb hinh quan ly theo dia giéi hanh chinh 12 mé hinh quan ly phat trién
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dua trén ranh gidi phap ly cta don vi hanh chinh nhu x3,
huyén, tinh, thanh phé.

Ve ly luan, theo nha nghién ctru Pierre Lascoumes & Patrick
Le Galés (2007) [6] dinh nghia la m6 hinh quan ly nha nudc va
phat trién 1anh thé dua trén ranh giéi hanh chinh duoc xac 1ap
phap ly (c3p quéc gia, tinh, huyén, xa...). Moi hoat déng quy
hoach, ngan sach, phap ly, t6 chirc bé may va cung cap dich vu
cong duoc gidi han va té chirc theo dia gii hanh chinh.

Ve khai niém phap ly vé bé may té chirc chinh quyén duoc
quy dinh trong Hién phap va Luat, vi du Viét Nam quy dinh tai
Piéu 110, Hién phap 2013 quy dinh t& chirc hanh chinh va
Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong 2015 (sira d6i 2024)
quy dinh ré chirc nang, quyén han cla ting cap hanh chinh
trong khuén khé dia gigi hanh chinh.

Quan ly theo dia gi¢i hanh chinh pht hop véi cac quéc gia
c6 mirc d6 quan ly hanh chinh tap trung nhu Trung Quéc, Nga,
phan 1&n cac nudc dang phat trién véi uu diém vé quan ly theo
bd may nha nudc rd rang, dé quan ly theo cap chinh quyén
nhung thi€u tinh linh hoat; khéng phan anh chinh xac thuc
t€ m& réng chia khéng gian do thi; kho diéu phéi cac khu vuc
gidp ranh. Cac quéc gia phat trién va xu thé tai mét s6 quéc gia
cling c6 su chuyén d6i ap dung song song ca quan ly phat trién
theo dia gi6i hanh chinh va phi dia giéi hanh chinh nhim dam
bao cac chinh sach phat trién va phan anh thuc t€ phat trién
dé thi. Vi du nhu truong hop Trung Quéc:

Thang 10 ndm 2019, Quéc vu vién da phé duyét ké hoach
téng thé cho Khu vure phat trién tich hgp sinh thai xanh viing
déng bang séng Duong Tur (Yangtze River Delta Eco-Green
Integrated Demonstration Zone). Khu vuc nay bao gém ba
dia phuong: quan Thanh Phé (Shanghai), huyén Gia Thién
(tinh Chiét Giang) va quan Ngb Giang (tinh Giang T6). Day la
md hinh dau tién tai Trung Quéc thuc hién quy hoach khéng
gian lién tinh, véi muc tiéu xay dung mét co ché quan tri tich
hop, thuc ddy phat trién xanh va bén virng. K& hoach nay cling
dé xuat thanh 1ap Hoi dong va Uy ban diéu hanh khu vuc dé
phéi hap cac hoat dong quy hoach, xay dung va quan ly. [1].
Ngay 1 thang 12 ndm 2019, Trung wong Bang Cong san Trung
Quéc va Quédc vu vién da ban hanh van ban chinh thirc cé tén
Quy hoach t8ng thé phat trién tich hgp viing déng bang séng
Duong Tur, la [an dau tién Trung Quéc xac 1ap mét chién luoc
phat trién vung dé thi vugat qua ranh gidi hanh chinh cap tinh
véi quy mo 1&6n nhu vay [2].

2.2. Mé hinh qudn ly phi dia giéi hanh chinh theo viing chirc ndng
do thi

M6 hinh quan ly theo dia gigi hanh chinh (Functional-
region-based governance) la mo6 hinh quan ly vung dua trén
lien két chirc ndng thuc té€ gilra cac khu vuc: noi ldam - noi
& - noi giao dich - ha tang chung, khéng phu thudc ranh giéi
hanh chinh. Cac quéc gia khac nhau sir dung cac thuat ngir
khac nhau déi va&i cac ving phat trién dé thi phi dia gi¢i hanh
chinh. Cu thé tai mét s vung, qudc gia nhu:

+ Cac nuéc Chau Au va thudc OECD st dung khai niém
Vung dé thi chic ndng (FUR/FUA). OECD d3 xac dinh 1.175
vung dé thi chirc nidng (FUA) cho 33 quéc gia thanh vién
OECD trong d6 c6 My, cling nhu cho tat ca cac quéc gia thanh
vién EU. Nhung mét s6 quéc gia van c6 cac khai niém quan
ly lién vung nhu Phap (Métropole: vi du Métropole du Grand
Paris), Anh (Greater London Authority - GLA), Ha Lan (COROP
Regions)...

+ OECD cling dang m& réng khai niém eFUA trong cac
nghién ctru khuyén nghi cho mét s6 cac qudc gia nhu Trung
Quéc, Viét Nam...Tuy nhién Trung Quéc cling da c6 nhirng
khai niém quan ly phat trién d6i véi cac vung phi dia gidi hanh
chinh, ranh gigi phat trién db thi.

+ My str dung FUR/FUA trong cac nghién clru theo OECD,
nhung str dung cac khai niém khac cé tinh phap ly nhu Ving
dd thi (Metro), khu vuc dé thi (UA), Khu vuc théng ké dé
thi (MSA/CSA) trong thuc thi cac chinh sach, trong dé quy
dinh vé viéc thanh 1ap duoc quy dinh theo Luat cac: MPOs
(Metropolitan Planning Organization) 1a T6 chirc quy hoach
vung dd thi cht yéu thuc hién phat trién vé giao théng viing
do6 thi (cho khu vue ¢é tir 50.000 dan tré [én) [1] hodc quan ly
t8ng thé cac van dé giao théng, nha &... béi chinh quyén viing
(Regional Council - RC).

+ Nim 2019, Trung Quéc huéng dan thiét 1ap va thuc
hién 03 loai ranh gigi kiém soat phat trién trong quy hoach
khéng gian quéc gia: (1) Phat trién dé thi (Urban Development
Boundary - UDB) - (2) Bao vé sinh thai (Ecological Redline)
- (3) Pat néng nghiép vinh vién (Permanent Basic Farmland).

a. Vung d6 thi chirc ndng - Functional Urban Region (FUR)

FUR - Vung do6 thi chirc nang la mét khong gian do thi
héa ma rong, dugc xac dinh dua trén cac méi lién két thuc
tién (chirc nang) gilra mot dé thi trung tam va cac ving phu
can, dac biét 1a thong qua: Dong di lai hang ngay (commuting
flows); Lién két lao déng - nha & - ha tang - dich vu; Hanh vi
sir dung dat va thi trudng nha &. Khai niém FUR gan chat voi
lan séng d6 thi héa ma rong vurgt ranh gidi hanh chinh (urban
expansion beyond administrative borders) trong cac nghién
ctru dia ly d6 thi va quy hoach viing tir cudi thap nién 1970
- dau 1980. Dac biét ndi bat trong cac ly thuyét vé “regional
urbanization,” “extended metropolitan regions (EMRs),” va
“urban fields”

Cac t6 chirc qudc té€ cling str dung khai niém FUR cho cac
muc dich khac nhau: UN-Habitat sir dung khai niém functional
urban areas (FUA) /regions (FUR) d€ danh gia ning luc quan
tri dé thi, do ludng ma rong do thi va phat trién lién ving [4].
World Bank dé cap Functional Urban Regions [5] trong cac
bao cio vé do ludng d6 thi hoa, phan tich ha tang va quy
hoach khéng gian ving. Khai niém nay cha yéu 13 vé mat ly
thuyét chirc nang va phan tich khong gian thuc té€ ¢ su linh
hoat vé ranh gi6i ving.

b. Viing dé thi chirc nang tiéu chuan - Functional Urban
Area (FUA)

Tuong tw nhu FUR, nhung FUA [a mét dang FUR da
dugc chuan héa va thé ché& héa béi cac t6 chirc nhu: OECD,
Eurostat (EU). OECD da dinh nghia: “Mét Vung D6 Thi Chirc
Nang (FUA) bao gdbm mdt khu 18i dé thi c6 mat do dan cu day
dac va mét vang xung quanh cé dan cu thudng xuyén di lam
vao khu 16i; hai thanh phan nay phan anh téng thé pham vi cua
khu vuec thi trudng lao ddng ctia mét thanh phé” [3].

Khai niém Functional Urban Area (FUA) dé phuc vu cho:
Po luding va so sanh dé thi héa xuyén quéc gia (gitra cac nudc
OECD & EU); Phan b8 ngudn luc theo chirc nang dé thi - lao
déng - giao thong; Xac dinh ranh gidi viing do thi thuc té vuot
ranh giGi hanh chinh. FUA bao gom:

+ L6i d6 thi (Urban core): 1a noi c6 mat dé dan cu day dac
(21.500 ngudi/km?, t8ng dan >50.000).

+Vung di lai hang ngay xung quanh 16i d6 thi (Commuting
zone): la vung c6 215% nguoi dan dilam vao urban core, phan
anh ranh gidi hoat dong kinh té€ - x3 hoi thuc té€ vugt qua ranh
gidi hanh chinh.

c. Khu vure doé thi UA - MSA - Metro - Nonmetro tai My

MY str dung khai niém phap ly cho cac muc dich khac nhau
lién quan dén cac vung db thij ctia cac té chie khac nhau khéng
phu thudc ranh gigi hanh chinh ctia thanh phé, hat.

+ UA - Urban areas (khu vure d6 thi) La khu vire c6 mat do
dan cu cao, cac cong trinh xay dung lién tuc, khong dua trén
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Bang 1. Téng hop danh gia mot s6 tiéu chi danh gid mé hinh quan ly quy hoach phi dia gidi hanh chinh va theo dia giéi hanh

chinh dua trén kinh nghiém quéc té

Tiéu chi Theo dia gidi hanh chinh Theo phi dia giéi hanh chinh (chirc nang khong gian)
Khai niém Quan ly, quy hoach dua trén dia gidi cta tinh, | Quan ly dua trén méi lién két chirc ndng thuc t&€ nhu
thanh phé, quan, huyén... dugc xac 1ap theo vung dé thi hda, giao théng, kinh t&, sinh thai - vuot
phap luat dia gid¢i hanh chinh
Co sé xac lap Hién phap, Luat T6 chirc chinh quyén dia Dt liéu thuc té: mat dé dan cu, mé hinh di lai
phuong (commuting), dong chay kinh té - xa hoi, sinh thai

Co quan quan ly | Chinh quyén cap tinh/thanh phé/quan

Hoi ddng ving, lién minh lién tinh, t& chirc MPO hodc
Regional Council

Ranh giéi C6 dinh, theo luat phap

Linh hoat, diéu chinh theo thuc tién phat trién viing

Uu diém R6 rang vé phap ly, dé t6 chirc ngan sach, nhan
su, théng ké hanh chinh

Phan anh thuc tién kinh t& - x3 hoi, giip quy hoach
dong b6 vung d6 thi - néng thén lién két

Han ché Khéng pht hop véi thuc té€ phat trién ving (d6
thi héa lan rong, chirc nang lién két viing cao);
dé xay ra cat c(t dia phuong

Kho cé co s phap ly dé thuc thi, phu thudc vao thoa
thuan tu nguyén; thi€u quyén luc cudng ché

Vi du quéc té Viét Nam hién hanh, mé hinh cap Tinh quan ly
dé thi...

MPOs (My), FUA (OECD/EU), SCAG (M), Hoi déng
vung lle-de-France (Phap), UDB (Trung Quéc)...

U’ng dung chinh | Quan ly hanh chinh, 1ap quy hoach, phan bé
ngan sach, cung cap dich vu céng co ban...

Lap quy hoach viing, diéu phéi dau tu ha tang, phat
trién nha & - giao théng - méi trudng tich hop

ranh gi&i hanh chinh, duoc xac dinh béi Cuc Diéu tra dan s6  Vin phong Quan ly va Ngan sach, thudc Nha Trang) ndm 2023
Hoa Ky [5]. da xac dinh theo tiéu chi MSA la khu vuc: C6 mét hodc nhiéu

+ MSA - Metropolitan Statistical Area (MSA) - Viing théng ~ duan (county) véi mot trung tam do thi = 50.000 dan; Bao gom
ké d6 thi 13 mét viing ¢4 16i db thi 16n va cac khu vurc 1an can €€ quan lan can c6 > 25% cur dan di lam tai quan 16i, hodc c6
lién két chit ché vé kinh t& xa hoi va dugc xac lap boi OMB MO lién két manh vé lao dong; Moi MSA gom 1 hodc nhiéu
v6i muc dich théng ké phan tich va hoach dinh chinh sach lien  quan, va c6 thé thugc nhiéu bang [5].

bang. [4]. Cu thé, OMB (Office of Management and Budget -
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+ CSA - Combined Statistical Area (Vung théng ké két hop),
theo xac dinh cila OMB xac dinh tiéu chi nam 2023 la
khu vuc cé gdbm 2 hodc nhiéu CBSA (c6 thé 13 MSA hoic
Micropolitan Statistical Areas) lién ké nhau; Cac ving
CBSA phai c6 lién két lao dong tir 15% trd 1én; Dung dé
phan anh viing dai do thj (megaregion) co lién két kinh t&€
- xa héi sau rong, vurgt qua don vi hanh chinh quan/hat;

+ Metro - Metropolitan Area [6] (viing d6 thi) 1a thuat
nglt do B6 giao thong Hoa Ky duoc hiéu mét cach téng
quét 13 mot trung tam dan cu 1én (161 d6 thi) cling véi cac
cdng déng phu can cé mirc do lién két chit ché vé kinh t&€
va xa héi vai trung tam do.

So d6 (bén) mé ta Ranh gidi viing dé thi (urban area)
Jackson, Hoa Ky gém Jackson (thanh phé trung tam),
Madison, Clinton, Pearl, Flowood, Richland, Brandon,
Florence, Byram, Ridgeland (cac dé thi vé tinh); Canton
(viing d6 thi nhod - danh dau mau xanh duong); Cac hat/
qguan: Madison, Hinds, Rankin, Yazoo, Copiah, Simpson
(ranh giGi hanh chinh cap hat).

d. Ranh gi6i phat trién dé thi UDB tai Trung Quéc
(Urban Development Boundary - UDB)

Nam 2019, Trung Quéc huéng dan thiét 1ap va thuc

Hinh 1. Ranh gigi vung dé thi (urban area) Jackson,
Hoa Ky

Chu giai:

Small Urbanized Area (UA) Boundary: Ranh gidi khu dé thi héa
nho

Census Defined Urbanized Area Boundary: Ranh gidi khu vuc
d6 thi hda theo dinh nghia ctia Téng diéu tra dan s& (USCB)
2013 Smoothed Urbanized Area Boundary: Ranh giéi khu vurc
do thi hoa dugc chinh ly theo dir liéu nam 2013

Metropolitan Planning Area Boundary: Ranh gi&i khu vuc quy
hoach d6 thi cap viing (Metropolitan Planning Area)
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Bang 2. Téng hop so sanh mét s6 tiéu chi ctia md hinh quan ly phi dia gi¢i hanh chinh theo mé hinh co quan quan ly viing dé

thi (MPO) va Héi dong vung (RC)

Tiéu chi Metropolitan Planning Organization (MPO) Regional Council (Hdi dong quy hoach viing)
Chtrc nang Lap k& hoach giao théng viing dé thi, phan bé Diéu phdi phat trién toan dién: giao thong, dat dai,
chinh von lién bang nha &, moi truong
Ngudn vén hoat | Tir lién bang (USDOT, FTA, FHWA) qua cac Chu yéu tir ngan sach dia phuong, mot phan hé tro
dong chuong trinh nhu TIP, LRTP bang/lién bang
Thanh vién Céac don vi hanh chinh trong ving doé thi M¢& réng hon: city, county, district, special districts,
(thuong la city/county) utilities...

Vi du tiéu biéu | NYMTC (New York), CMAP (Chicago), SCAG SCAG (vtra la MPO vtra Ia Regional Council), CMAP
(Los Angeles) (tvong tu)

Tinh b3t budc B3t budc dé nhan vén lién bang cho giao théng | Tu nguyén, mang tinh hop tac - diéu phéi

Quy md quan ly | Tap trung vao ving dd thj cé lién két chirc nang | C6 thé bao phu ca viing dé thi, ndng thén, ving sinh
(commuting region) thai lién két

hién 03 loai ranh giGi kiém soat phat trién trong quy hoach
khong gian quéc gia: (1) Phat trién dé thi (Urban Development
Boundary - UDB) - (2) Bao vé sinh thai (Ecological Redline)
- (3) bat néng nghiép vinh vién (Permanent Basic Farmland),
khéng duoc diéu chinh trong quy hoach dat dai dé thi trir khi
c6 diéu chinh c3p vling quéc gia va dugc coi la cong cu chéng
ma& rong do thi héa tran lan manh mé nhat tai Trung Quéc
hién nay.
2.3. S0 sdnh hai mé hinh qudn ly theo dia giéi hanh chinh va phi
dia giéi hanh chinh

C6 thé thay md hinh quan ly phi dia gidi hanh chinh két
hop phi dia gigi duoc cac nwdc Chau Au, My ap dung va da
duogrc déi méi, 4p dung tai Trung Qudc nhdm ddm bao van duy
tri quan ly gan véi dia phuong (Thanh phé, thi tran) song song
13 kiém soat cac ving phat trién mé& rong, nham kiém soét va
diéu phéi hiéu qua cac ngudn luc trong dau tu vé ha tang, phat
trién nha &, giao théng, méi trudng sinh thai...

Bang 1 so sanh mét s6 ndi dung, wu nhuoc diém trong
quan ly ranh gidi do thi theo hanh chinh va ving chirc nang
dang dugrc ap dung tai cac quéc gia.

3. Tham khao mé hinh quan ly phi dia giéi hanh chinh tai My
va Trung Quéc
3.1. Mé hinh MPO va Chinh quyén viing (Regional Council) tai My

a. Noi dung va pham vi quan ly

M6 hinh co quan quan ly ving phat trién dé thi MPO
[14] (Metropolitan Planning Organization) va Hoi dong ving
(Regional Council-RC) da duoc Luat hoa tai My, tuy nhién
MPO bat buéc phai thanh 1ap déi véi cac vang >50.000 dan
con RC khéng bat buéc ma do cac chinh quyén dia phuong tu
nguyén lién két theo luat bang. Cu thé cic ndi dung clia md
hinh MPO va RC nhu sau:

Su khac biét I6n nhat vé viéc nhan phan bé vén: MPO
nhan duoc von tir USDOT (United States Department of
Transportation) - Bo Giao thong Van tai Hoa Ky, la co quan
lien bang quan ly, cdp vén va diéu phéi cic chinh sach vé
giao théng & cap quéc gia; Trong khi d6, RC str dung truc tiép
nguon luc cta ngudn vén vang. Diéu ndy cé anh hudng 16n
dén cac quyét dinh chinh sach phat trién tai cac khu vuc dé thj
(metro) va hinh thanh cdc MPOs.

Hién nay c6 hon 400 MPOs trén toan nudc My va hon
500 RC & tat ca cac bang. Trén thuc t€, hai md hinh t8 chirc
khéng phai tach biét hoan toan, nhiéu Regional Councils kiém
nhiém vai tro ciia MPO, vi du SCAG (Southern California):vira
14 MPO chiu trach nhiém ké hoach giao théng viing dé thi; vira
I3 Regional Council xay dung chinh sach téng thé cho toan
vung: nha @, stir dung dat, moi trudng.

b. Vi du vé mé hinh t& chirc RC két hop MPO dién hinh

Southern California Association of Governments (SCAG)
[11] 12 t8 chirc quy hoach ving (regional planning organization)
I6n nhat tai Hoa Ky, dong thoi 13 mot trong nhirng mé hinh
dién hinh nhat vé quan ly phat trién dé thi phi dia giéi hanh
chinh theo huéng lién két viing chirc nang. Day 13 mé hinh
quan ly gdm cad MPO va RC duoc hinh thanh ndam 1965.

SCAG bao phi 6 hat I6n tai mién Nam California
(2024) gbm Los Angeles, Orange, San Bernardino,
Riverside Ventura,Imperial v&i quy mé dién tich khoang
98.000km2, dan s6 hon 19 triéu ngudi véi 200 don vi thanh
vién gdm thanh phé, hat, cang, giao théng céng cdng... SCAG
thyre hién vai tro 1a MPO trong 1ap dinh huéng giao théng
vung, phé duyét cac du an nhan ngudn von lién bang, hop tac
V@i cac co quan giao thong vung...; V&i vai tro 1a RC xay dung
chién luoc tich hop giao thong, nha &, méi trudng, nang luong;
phan bé chi tiéu nha & hop ly cho cac thanh phé; Hb tro ky
thuat quy hoach, phan tich GIS, mé hinh héa giao théng..

SCAG d3 dé xuat k& hoach Connect SoCal 2020-2045 vdai
muc tiéu tam nhin: Thic dy cac gidi phap viing déi méi nham
nang cao chat luong cudc séng ctia ngudi dan Nam California
théng qua su hop tac toan dién, quy hoach cé tam nhin, van
déng chinh sach cap ving, chia sé théng tin va thic day cac
thuc hanh tét nhat. Tap trung uu tién giao théng céng cong,
di bd, xe dap, TOD; Gan két quy hoach sir dung dat véi muc
tiéu giam khi thai; Phan b& nhu cau nha & cho tirng thanh phé;
Thich (ng v&i bién déi khi hau, chay rirng, nudc bién dang;

Connect SoCal 2020: Cac phan tich dinh hudng phi dia
gidi vé Nha & va dinh hudng giao théng ving [7]

SCAG - Hiép héi cac Chinh quyén Nam California 1a mét
t6 chirc duoc cac thanh vién tu nguyén thanh lap theo Dao
luat Thuc thi Quyén han Chung (Joint Exercise of Powers Act),
nham thiét 1ap mot dién dan dé trao d&i, nghién clru va xay
dung cac khuyén nghi vé nhirng thach thirc va co hoi khu vuc
¢6 tinh quan tam va loi ich chung. Muc tiéu la thic ddy su phat
trién khéng gian mot cach co trat tu ciia Vung Nam California
gitra cac don vi chinh quyén dia phuong. M6 hinh té chirc
SCAG gom:

+ General Assembly - Co quan cao nhat, gom dai dién cac
thanh phé thanh vién;

+ Regional Council - Héi déng 86 thanh vién, quyét dinh
chinh sach;

+ Policy Committees - Cac Gy ban chuyén dé: Giao thong,
Mai trwong, Nha &;

+ Chu tich SCAG Do cac thanh vién bau (luan phién theo
nhiém ky);
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+ Ban ky thuat (staff) vai >100 chuyén gia quy hoach, giao
thong, dir liéu.

3.2. M6 hinh UDB tai Trung Quéc

a. Muc tiéu quan ly ranh gi6i phat trién do thi - UDB

Nam 2019, Van phong Trung uong Dang va Van phong
Quéc vu vién Trung Quéc ban hanh “Hudéng dan vé viéc thiét
1ap va thuc hién ba ranh gidi ki€ém soat trong quy hoach khéng
gian quéc gia” [7]. Trong d6 dua trén “Lay tu tudng xa hoi chu
nghia dic sic Trung Quéc trong thdi dai méi ctia Tap Can Binh
lam chi dao, thuc hién toan dién tinh than Dai hoi XIX cua
Dang, thdm nhuan tu twdng van minh sinh thai cta Tap Can
Binh...””..thuc hién ché dé bao vé méi trudng sinh thai nghiém
ngit nhat, ché dé bao vé dat canh tac nghiém ngit nhat va ché
dé tiét kiém sir dung dat nghiém ngat nhat, 1y ba ranh gi6i
kiém soat lam gigi han khéng thé vuot qua trong viéc diéu
chinh co cau kinh t€, quy hoach phat trién céng nghiép va thic
day dé thi hoa, clng c6 nén tang phat trién bén virng cla dan
téc Trung Hoa!” Cu thé:

+ Xac dinh ranh gigi bao vé sinh thai theo chlrc nang sinh
thai: Uu tién dua vao ranh gigi bao vé sinh thai cac khu vuc
c6 chirc nang quan trong nhu bao tén ngudn nudc, duy tri da
dang sinh hoc, gitr dat, chéng cat, bdo vé bd bién, cling nhu
céc khu vure nhay cdm va dé bj tén thuong vé sinh thai nhu x6i
mon dat, sa mac hoa, da hoa, x6i mon bd bién. Cac khu vuc cd
gia tri sinh thai tiém nang...

+ Xac dinh dat néng nghiép vinh vién theo yéu cau chat
lugng va s6 lugng: Dat nong nghiép vinh vién 13 dat canh tac
duoc bao vé dac biét d€ ddm bao an ninh luong thuc qudc gia
va cung cap cac san pham néng nghiép quan trong...

+ Xac dinh ranh gidi phat trién d6 thi (UDB) theo yéu cau
phat trién hop ly va bén virng: 1a ranh giéi khu vuc co thé tién
hanh phat trién va xay dung dé thi tap trung trong mot thai ky
nhat dinh, 13y chirc ndng dé thi lam cha dao, bao gdm thanh
phé, thi tran d3 duoc xay dung va cac khu phat trién khac. Viéc
xac dinh ranh giéi phat trién dé thi dua trén hién trang phat
trién va xay dung dé thi, két hop vai kha ning chiu tai cta tai
nguyén, phan bd dan cu, bé tri kinh té&, phéi hop dé thi-néng
thén, giai doan phat trién dé thi va tiém ning phat trién, xac
dinh téng luvong, gidi han dung lwong, ngan chin su lan rong
khéng co trat tu cha dd thi. Can du trir mot ty 1é nhat dinh khu
vuc chua phat trién dé danh khéng gian phat trién cho tuwong
lai. Viéc xay dung va phat trién dé thi khéng duoc xam pham
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trai phép vao séng ngoi, mat nudc, bai boi.

Diéu phéi xung dot ranh gigi nham “dam bao tinh hé théng
va toan ven cla chirc nang sinh thai, ddm bao chirc nang sinh
thai khéng giam, dién tich khdng giam, tinh chat khéng thay
d6i; dat ndng nghiép vinh vién phai ddm bao quy mé hop Iy va
tinh 6n dinh, dam bao s6 lugng khéng giam, chat lwong khéng
giam; ranh gidi phat trién dé thi phai tranh cac chic nang sinh
thai quan trong, khdng chi€ém hoic it chiém dat néng nghiép
vinh vién.

b. Co quan quan ly UDB

Viéc xac 1ap va kiém soat “Ranh gidi phat trién doé thj”
(UDB - Urban Development Boundary) 1a mét nhiém vu lién
nganh, chiu su chi dao va phéi hop ctia nhiéu cap va co quan
trung uong - dia phuong, gom[1][12]:

(1) B6 Tai nguyén Thién nhién Trung Quéc (Ministry of
Natural Resources, MNR) 14 co quan chu tri cao nhat trong
quan ly va kiém soat ranh gidi str dung dat qudc gia, bao gobm
ca ranh gi6i phat trién dé thi (UDB). Xay dung quy chuan ky
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Hinh 2 Du an Connect SoCal 2020: Cac phan tich dinh huéng phi dia gigi vé Nha & va dinh huéng giao théng ving [19]
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thuat xac dinh UDB; Phé duyét hoic ty quyén phé duyét cac
quy hoach tich hgp khong gian cip tinh/trung uong; Quan ly
hé théng nén tang dir liéu khdng gian quéc gia.

(2) Uy ban Cai cach va Phat trién Qudc gia (NDRC) Phéi
hop vé chién lugc phat trién ving va quy hoach ha tang cé
tinh lién tinh (ving déng bang séng Duong Tir, khu vurc Bic
Kinh-Thién Tan-Ha Bic...). Huéng dan léng ghép UDB vao
quy hoach phat trién kinh t€-xa hoi va phat trién viing.

(3) B6 Nha & va Phat trién D6 thi-Néng thén (MOHURD)
Huéng dan ky thuat 13p quy hoach téng thé do thi va quy
hoach chi tiét; Trwéc day 13 co quan chinh vé quy hoach dé thi,
nhung tir ndm 2018 da chuyén vai trd quan ly khéng gian dat
dai cho MNR, tuy van gil vai tro ky thuat trong cac quy hoach
chi tiét va céng trinh.

(4) Co quan dia phuong (tinh/thanh phd) gém:

+ Chinh quyén nhan dan cap tinh, thanh phé truc thudc
trung uong: Chiu trach nhiém t8 chirc 1ap va phé duyét quy
hoach khong gian cdp tinh/thanh phé (bao gom UDB) theo
huéng dan cta trung uwong; Phéi hop cac s& chuyén mén dé
dé xuat vi tri, dién tich va gidi han UDB cu thé.

+ S& Tai nguyén va Moi trudng cip tinh/thanh phé: huc
hién khao sat, thiét lap ban dé va co s& dir liéu vé UDB; Bao
cdo, trinh phé duyét va kiém soat viéc tuan thu ranh gi¢i UDB
trong quy hoach xay dung va cap phép dau tu.

4. Téng quan vé mé hinh quan ly phat trién d6 thi hién nay
tai Viét Nam

Hién nay & Viét Nam chui yéu ap dung quan ly phat trién dé
thi dua trén cong cu quy hoach dugc 1ap da phan gin véi cac
ranh gigi hanh chinh nhu Tinh = Quy hoach Tinh; Thanh phé,
Thi tran, thi xa = Quy hoach chung db thi; Quan, Phuong, Xa =
Quy hoach phan khu, Quy hoach chi tiét. Mac du vay tai mot
s6 cac d6 an da dugrc lap phi dia gigi hanh chinh nhu cac d6
an quy hoach phan khu dbé thi ST3, ST4... & thanh phé Ha Noi
¢6 ranh gigi thudc nhiéu quan huyén, phudng xa khac nhau
thuéc thanh phé Ha Nai.

O quy m6 16n hon d6i véi cac nghién ctru lién quan dén
cac vung 1anh thé hodc cac vung kinh té, cac do an quy hoach
duoc lap phi dia gigi hanh chinh mét phan, thudng 1a str dun
ranh gi¢i gbp cua nhiéu ranh gigi hanh chinh d3 cé. Mét s6
khu vuc dac biét da duogc thanh 1ap cac Ban Chi dao phat
trién vung do Tha tudng chinh phu quyét dinh véi Co ciu t8
chirc co ban giéng nhau do mét Pho Thu twéng Chinh pha lam
Truwdng Ban, cé su tham gia clia cac b6, nganh va lanh dao dia
phuong thudc ving.. Cu thé:

+ Ban Chi dao phat trién viing Déng bang séng Clru Long
[8] v&i muc tiéu: Thic day phat trién kinh t€ - x3 héi bén virng
ving Dong bang séng Clru Long. Trong do, chirc ning, nhiém
vu: Chi dao, diéu phdi, giam sat viéc trién khai cac chuong
trinh, dé an, dy an phat trién vung; Tu van, dé xuat co ché,
chinh sach dac tha.

+ Ban Chi dao phat trién viing Bac Trung B6 va Duyén hai
mién Trung [9] v&i muc tiéu nang cao hiéu qua phat trién kinh
t&, xa hdi va lién két vung tai khu vuc Bc Trung B6 va Duyén
hai mién Trung. Trong dé, chirc nang, nhiém vu chinh 13: Tham
muu, dé xuat chinh sach, co ché diéu phdi phat trién ving;
Theo déi, don déc thuc hién cac nghi quyét, chién luvoc va
chuong trinh phat trién da duoc phé duyét.

+ Ban Chi dao phat trién ving Trung du va mién nui phia
B3c. [10] v&i muc tiéu: Day manh phat trién toan dién ving
Trung du va mién nui phia Bic, khic phuc han ché vé két néi,
ha tang, nguén nhan luc. Trong dé, chirc ndng, nhiém vu: Chi
dao xay dung va trién khai chién lwgc phat trién ving; D6n déc
cac dia phuong va bo nganh thuc hién hiéu qua cac chuong

trinh, du an lién két viing.

C6 thé thdy mé hinh quan ly ving hién nay & Viét Nam
quan ly phat trién theo dia gigi hanh chinh 1a ch yéu. Quan ly
db thi do chinh quyén cap tinh, thanh phé truc ti€p phu trach,
t6 chirc thuc hién quy hoach, dau tu ha tang, cap phép xay
dung. Dia gi¢i hanh chinh quyét dinh pham vi quan ly, khién
viéc phat trién lién két viing ho3c phat trién doé thi lan toa ra
ngoai ranh gidi hanh chinh gap kho khin. Van dé phan manh
theo cac khéng gian phat trién chit yéu do thiéu co ché, bo
may phéi hop hiéu qua gilra cac tinh/thanh, dia phuong trong
cac vung do thi hoa lién ké.

5. Khuyén nghi cac kich ban phat trién dé thi va mét sé chinh
sach quan ly phat tri€n dé thi trong ky nguyén méi & Viét
Nam.

Giai doan truéc nam 2025 cho dén nay, Viét Nam phét
trién hé théng dé thj gan vai hé théng chinh quyén dé thi quan
ly theo ranh gigi hanh chinh va quan ly phat trién dé thi duoc
thuc hién theo quy hoach d6 thi (chung, phan khu, chi tiét).
M6t s6 néi dung 1ap va thuc hién quy hoach dé thi dugc phan
cap Tinh va cap Huyén phu trach. Tuy nhién, trén thuc té, qua
trinh dé thi hda tai Viét Nam dang phat trién nhanh va ngay
cang md& réng vuot ra ngoai ranh gidi hanh chinh hién hiru,
déc biét tai cac do thij I6n nhu Ha Noi, TRHCM, Da Nang, Hai
Phong, Binh Duong...

V6i cdc m6 hinh va thé ché phap ly va cac dic diém phan
bé dan cu, hinh thai dé thj, dinh hudng quan ly phat trién do
thi & Viét Nam la su két hgp 02 mé hinh quan ly theo dia gidi
hanh chinh va phi dia giéi hanh chinh. Trong dé vé t6 chirc bd
may sé& dan chuyén déi tir mé hinh chiu trach nhiém tap thé
véinhiéu cac co quan lién quan (mé hinh Trung Quéc hién nay)
huéng dén trao quyén manh hon cho céc t8 chirc chju trach
nhiém ra quyét dinh (twong tw mé hinh MBO clia My). Céc co
quan nay sé chiu trach nhiém, diéu phéi ngudn luc va phéi hop
v6i cac co quan lién quan nham thuc hién giam sat, quan ly cac
dinh hudng phat trién c6 tinh chat lién vang, phi dia gidi hanh
chinh dam bao két nai, hiéu qua thuc thi, |3y y ki€n va ra quyét
dinh minh bach.

Trén co s& lua chon mé hinh quan ly phat trién do thi, can
ti€n hanh xem xét, danh gia, diéu chinh ti€p tuc cac néi dung
lién quan dén t8 chirc co quan quan ly viing phat trién do thi
(MPO) truc thudc cap Tinh véi 02 kich ban stra déi Luat t6
chirc chinh quyén dia phuong, déi vai cap Tinh va cap duédi
Tinh:

5.1. Hai kich bdn cho mé hinh qudn ly ranh gidi phdt trién dé thi
phi dia gi6i hanh chinh (UDB)

- Kich ban 01: Chuyén c3p cta thanh phé, thi xa (d6 thi
loai IV trd 1én) tir don vi hanh chinh c3p Huyén thanh cac cap
PVHC duéi Tinh; V&i kich ban nay, mic du ¢ wu diém co ban
gilr nguyén dugc hé théng dé thi va cap hanh chinh gin voi
cac d6 thi 1 cac thanh phé (thanh phé thudc thanh phé truc
thudc trung wong), thanh phé, thi xa trong cac dinh hudng
Quy hoach hé théng dé thi néng thén qudc gia; Quy hoach
Tinh, Quy hoach chung d6 thi. Hé théng dé thi con 05 loai
g6m loai Dic biét, I, 11, 1, 1V (va cac db thi loai V cé dinh huéng
tré thanh dé thi loai IV). Cac dé thi loai V sé duoc chuyén vé
don vi hanh chinh cap xa vai trung tam dat tai cac thi tran ca.
PéE thuc hién hiéu qua dinh hudng phat trién hé théng dé thi
van can thiét lap cac co quan quan ly viing dé thi dang MPOs
truc thudce don vi hanh chinh cap Tinh dé két hop véi cac chinh
quyén cap dudi Tinh thuc hién hiéu qua cac chinh sach phat
trién dé thi.

- Kich ban 02: Cap don vi hanh chinh cap duéi Tinh gbm
phudng, xa va dac khu: Phuong an nay bam sat theo cac
dinh huéng tach cac don vi hanh chinh cap huyén thanh cac
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phudng, xa hién nay. VGi kich ban nay can xay dung cac co
quan quan ly phat trién ving dé thi (MPOs) truc thudc cap
Tinh quan ly va c6 su tham gia cia don vi hanh chinh co s&
(phuwong, xd) va cac S& chuyén nganh. MPOs sé cé nhiém vu
ra soat ranh gigi hanh chinh ctia cac thanh phé, thj x3, thij tran
hién hiru danh gia lai theo cac tiéu chi ctia khu vuc do thi (UA,
FUA, Metro) va xac 13p ranh giéi phat trién dé thj (UDB) lam
co's& |ap cac db an quy hoach d6 thi va quan ly phat trién theo
huéng tich hop da nganh.

5.2. Mét s6 khuyén nghij khdc vé qudn ly dé thij phi dia giéi hanh
chinh theo MPOs

MPOs & mé hinh t6 chirc dugc luat phap quy dinh, 13 t6
chirc giai quyét cac van dé phat trién lién ving, 13 t6 chirc
duoc trao quyén, quan ly ngudn luc va phdi hop ra quyét
dinh. D&i v&i cac kich ban phat trién MPOs van 1a don vj truc
thuéc quan ly ctia cap Tinh hodc Trung uong tuy theo pham vi,
van dé ma né quan ly. Theo kinh nghiém Hoa Ky, cac t6 chirc
(MPOs) sé gitip quan ly duoc cac van dé phat trién dé thj vuot
qua dia gi6i hanh chinh théng thudng, cé thé giadi quyét cac
van dé ma Viét Nam dang d&i mat khi ti€én hanh sap xép diéu
chinh don vi hanh chinh. M6t s6 khuyén nghi cu thé nhu sau:

(1) Trong 02 kich ban déu khuyén nghi bé sung cac co quan
quan ly viing chirc nang phi dia gigi hanh chinh (theo mé hinh
MPOs ctia My) dé diéu phéi chién luwgc phat trién, xac dinh
ranh gi6i 1ap quy hoach, c6 quyén phan bé ngudn luc va quy
hoach tich hgp; Khuyén nghi thi diém, nang cap, trao quyén,
nguon luc va chuyén trach cho cadc mé hinh co quan diéu phai
vung d3 duoc thanh 1ap nhu cac “Ban Chi dao phat trién ving”
[8][91[10] cho dinh huéng phat trién lién Tinh.

(2) Kich ban 01 nhan manh duy tri b6 may quan ly theo
ranh gigi hanh chinh cap dudi Tinh d€ phuc vu quan ly nha
nuéce va phu hop diéu kién thuc té€; Trong dé khuyén nghi xem
xét gilr nguyén ranh gi¢i hanh chinh hién hiru hodc m& réng
ranh gigi theo dinh hudng phat trién dé thi theo hudng tre
thanh cac dé thi loai |, 11, 1ll, IV va da duoc xac dinh trong dinh
huéng quy hoach quéc gia, quy hoach Tinh. Viéc mé réng ranh
gi6i phat trién dé thi can duoc xem xét phi dia giéi hanh chinh
dam ba3o cac muc tiéu phat trién bén virng vé kinh t&€ x3 hoi,
moi trudng va thuc tién, tiém nang phat trién do thi va cac
khu chirc nang.

(3) MPOs thudc Tinh sé cé trach nhiém xac lap ranh gidi
phat trién dé thj (UDB), va cu thé cac tiéu chi phat trién dé thi
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Ung dung GIS xay dung co' s& dir liéu
hé thong thong tin logistics

Lé Thi Minh Phuong
Phan Hong Nhung, Nguyén Khanh Ly
Nguyén Thién Tuan, Nguyén Hai Yén

Tém tat

GIS doéng vai tro quan trong trong xay dung hé théng thong
tin logistics, két ndi phuong thirc van tai va ha tang giao thong
théng qua cac dit liéu khéng gian va thudc tinh mang lai cho
cac doanh nghiép hiéu qua kinh té cao. Tuy nhién viéc xay
dung hé théng thong tin logistics str dung cong nghé GIS thi
con rat it nghién clru va &rng dung tai Viét Nam. Bai bao nay
nghién ctru thi€t 1ap quy trinh xay dung co s& dir liéu hé thong
théng tin logistics st dung GIS nham hé tro' cho cac doanh
nghiép trong qua trinh trién khai hé théng, xay dung hé théng
thong tin logistics cho cac Viettel Post tai Ha N6i. Théng qua
nghién clru thi diém cho thay quy trinh nay gitip cho qua trinh
xay dung co s& dir liéu tiét kiém thoi gian, do chinh xac cao,
hé trg cho cac doanh nghiép trong cac hoat déng logistics.
P3c biét dir liéu nay cé thé két néi véi cac dir liéu khac nhu
giao théng, thuy loi, méi trudng... Day ciing 13 tai liéu dé cho
nhirng nghién clru trong trong linh vurc logistics va GIS phat
trién thém cac ing dung cho cac hoat déng ctia doanh nghiép.

Tir khéa: logistics, hé théng théng tin, GIS, co s& dir liéu

Abstract

Geographic Information Systems (GIS) have played a vital
role in building logistics information systems, connecting
modes of transportation and transport infrastructure through
spatial and attribute data, thereby providing enterprises
with high economic efficiency. However, the application
and research on building logistics information systems
using GIS technology remain limited in Vietnam. This paper
investigates the development of a database construction
process for logistics information systems using GIS, with the
aim of supporting enterprises during system implementation,
specifically in developing a logistics information system for
Viettel Post in Hanoi. The pilot study shows that this process
enables the construction of the database to be time-efficient
and highly accurate, thus supporting enterprises in their
logistics operations. Notably, these data can be integrated
with other datasets such as transportation, irrigation, and
environmental data. This also serves as a reference for further
research in the fields of logistics and GIS to develop additional
applications for business operations.

Key words: logistics, information system, GIS, database
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Using GIS to build logistics
information system
database

1. Dat van dé

Hé théng thong tin Logistics (LIS) 1a mot tAp hop cac chuong trinh
ky thuit s6 tién tién chay trén co s& ha ting phan mém tich hop dugc
trién khai dé tao diéu kién cho viéc quan ly théng minh va ra quyét
dinh dua trén dir liéu Logistics.

Trong linh vuc quan tri chudi cung ng hién dai, hé théng théng
tin Logistics gir vai trd then chét trong viéc hd trg cac quyét dinh
quan ly dua trén dir liéu[1]. Viéc xay dung va van hanh mét mé hinh
LIS hiéu qua cho phép doanh nghiép nang cao kha ning lap k& hoach,
thurc thi va ki€m soat cac hoat déng Logistics mét cach hé théng va
chinh xac.

Hinh 1.1 M4 hinh hé théng théng tin Logistics (LIS). Nguén Internet

Hé théng théng tin Logistics cé vai trd quan trong trong viéc hé
tro cac hoat dong, quyét dinh va chién lwgc ctia mét t6 chirc hodc
doanh nghiép c6 cac thanh phan chinh; (1) Phan clrng 1a cac may tinh
va thiét bj di déng théng minh, may tinh bang... hd trg giam sat va
diéu hanh logistics; (2) Phan mém nhu cac hé diéu hanh hodc cac irng
dung thu thap dir liéu nhu GPS, cac gidi phap di dong va cac goi lap
ban d6 trén web; (3) Co s& dir liéu cé cau tric nhu théng tin don hang,
lich trinh van chuyén, dit liéu ton kho, ban d9, vi tri khéng gian va cac
thudc tinh ctia déi tugng logistics [1].

Hé théng théng tin logistics co vai tro rat Ion trong cac doanh
nghiép nhu (1) Tw dong hda qua trinh cac nhiém vu khac nhau trong
toan bd chudi cung trng, doanh nghiép cé thé hop ly héa cac hoat
dong va gidm kha ning xay ra 16i trong qua trinh x{r ly don hang, quan
ly hang tén kho va 1ap k& hoach van chuyén; (2) Ludng théng tin duoc
tu dong, trong qua trinh trién khai hé théng nay tu dong héa quy
trinh thu thap, xtr ly va phan phdéi théng tin gilra cac bd phan va cac
bén lién quan khac nhau trong chudi logistics 1am ting do chinh xac
giam chi phi cho cac doanh nghiép; (3) Cai thién viéc lén ké hoach
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quan dén logistics trén bé mat trai
dat [3] [4]. Ung dung GIS vao LIS sé
gilp truc quan hoéa dir liéu nhu cho
phép hién thi dir liéu logistics (vi tri
kho hang, tuyén dudng van chuyén,
diém phan phéi, khach hang,...) trén
ban d6 s6 [5].

Hé trg tich hop da dang ngudn
dir liéu tir nhiéu nguén khac nhau
khi thu thap dir liéu thong tin khong
gian V& vi tri cac déi tugng logistics
(ban d6, &nh vé tinh, dir liéu GPS)
va dit liéu phi khéng gian (théng tin vé san pham, don hang,
khach hang, thai gian, chi phi). GIS con cung cap cac cong cu
phan tich khéng gian dé hd trg phan tich tim ra cac vi tri phu
hop, phan tich tuyén dudng, phan tich ving phu séng, phan
tich cum, phan tich méi twong quan khéng gian gitra cac d6i
tugng thudc hé théng logistics [6].

Cac phan tich va truc quan hda tir GIS cung cap thong tin
gia tri, gitip ngudi quan ly dua ra cac quyét dinh sang sudt hon
khi Iia chon dia diém, t8i wu hda van chuyén, quan ly rui ro,
phan tich thi truong, cai thién hiéu qua hoat déng [7]. Strdung

Bang 1. M0 ta loai d{r liéu khong gian logistics
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GIS sé giam chi phi van chuyén, nang cao téc do giao hang, cai
thién quan ly hang tén kho, ting cudng kha nang phdi hop,
nang cao trai nghiém khach hang, théng tin vi tri chinh xac
gilip cung cap dich vu giao hang dang hen va theo déi don
hang, ting cuong su hai long clia khach hang [1]. Xay dung
hé théng théng tin logistics trong GIS 1a rat can thiét doi vai
c4c doanh nghiép dé tang cudng hiéu qua quan ly chudi cung
(rng va t6i uu héa moi khia canh ctia chudi cung tng dura trén
yéu t8 dia ly, t8i wu hda van chuyén, quan ly kho bai va cac quy
trinh khac gitip tiét kiém chi phi dang k&, dir liéu vi tri chinh xac
gilp theo doi hang hoa va tai sdn mot cach minh bach, doanh

Loai dir liéu M@ ta chi tiét

Vidu cu thé

DU liéu diém (Point) Xac dinh vi tri

chinh xac ctia mét thuc thé

Toa dd nha kho, di€ém giao hang
(nha khach hang, dai ly, ban 1é,...)

Thé hién cac tuyén
két n6i khong gian

Dtr liéu duong (Line)

Tuyén van chuyén, dudng sit, dudng thiy, hanh lang
Logistics,...

Dt liéu vung (Polygon)
cua khu vuc

Biéu dién pham vi khéng gian

Vung phan phai, viing cdm giao,
khu cong nghiép

DU liéu lién tuc (Raster)

déi lién tuc

Biéu dién cac hién tugng bién

Mat do giao théng, dd déc, nhiét dd anh hudng dén van
tai,...

Bang 2. M6 ta loai dr liéu khéng gian va thudc tinh

Dai tugng GIS Dirliéu D liéu thudc tinh Ung dung
khéng gian thure tién

Kho hang Piém toa dd Strc chira, loai hang, Lua chon vi tri dat

trang thai kho méi
Tuyén van chuyén Pudng tuyén Chiéu dai, tinh trang giao thong T6i wu hoa lich trinh giao

hang

Vung phuc vu Vung polygon Dan s6, s6 don/ngay, mirc d6 wu | Phan vung khach hang hiéu

tién qua
Giao thong do thi Raster Toc do xe, thoi gian Du bao cham tré va

mat do un tic diéu chinh tuyén
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Cac dir liéu nay duogc thu thap tir cac
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Hinh 3.1. Giao dién tra clru trén website Viettelpost

nghiép c6 thé cung cap dich vu logistics nhanh chéng, hiéu qua
va linh hoat hon[1] [8].

Vi rat nhiéu uu diém trong viéc ing dung GIS trong xay
dung hé théng théng tin Logistics nhung viéc irng dung GIS tai
Viét Nam con kha nhiéu bat cap, dic biét 1a qua trinh xay dung
hé théng théng tin. Rat nhiéu cac doanh nghiép cé cac théng
tin thuéc tinh nhung chua gan vao dir liéu khong gian, lam
giam nang suat hiéu qua kinh doanh. Két qua nghién ctru dua
ra thiét 13p quy trinh x3y dung co s& dir liéu hé théng théng
tin logistics st dung GIS nham hé trg cho cac doanh nghiép
trong qua trinh trién khai hé théng, xay dung hé théng théng
tin logistics. Thi diém xay dung hé théng théng tin logistics
cho Viettelpost tai Viét Nam. K&t qua cho thay quy trinh nay
gilip cho qua trinh xay dung co s& dir liéu tiét kiém thoi gian,
d6 chinh xac cao, hd trg cho cac doanh nghiép trong cac hoat
dong logistics. Day ciing 13 tai liéu dé cho nhirng nghién ciru
trong trong linh vurc logistics va GIS phat trién thém cac tng
dung cho cac hoat déng cta doanh nghiép.

2. Xay dung co s& dir liéu hé théng théng tin logistics

Quy trinh xay dung hé thong thong tin logistics (rng dung
GIS bao gbm cac budc co ban nhu thu (1) thap dir liéu khéng
gian, dir liéu thudc tinh cac déi tuong thudc Logistics, (2)t6
chirc co sa dir liéu hay 13 thiét ké ciu tric co s& dir liéu theo
nhu cau ctia doanh nghiép, (3) chuan hoa dir liéu va dua vao hé
théng co s& dir liéu hoan chinh (hinh 2.1).

Hinh 2.1 m6 ta quy trinh xay dung co s& dit liéu hé théng
théng tin logistics sir dung hé théng théng tin dia ly GIS, trong
dé bao gbm dit liéu khéng gian va thudc tinh. Trudce khi thu
thap dir liéu diéu quan trong can xac dinh hé théng théng tin
logistics bao gdbm cac dit liéu théng tin nao. Trong nghién ciru
nay di liéu thu thap tap trung vao di liéu khéng gian nhu:
mang luGi giao théng, vi tri kho bai, trung tdm phan phéi, viing
dan cu va d liéu thudc tinh nhu chi phi van tai, tén, loai, cong
suat cta kho bai...

(1]

Hinh 3.2: Cac diém buu cuc Viettelpost quan Déng Da

ngudn nhu ban dé nén (OpenStreetMap,

Google Maps), day ciing la nguon dir liéu

mién phi hé trg dic luc cho cong tac thu

thap. VGi phan mém OpenStreetMap (OSM),

ngudi ding ¢é thé thu thap dugc dir liéu

vé mang ludi giao thong (duong, cau, ham),
- vi tri cac dia diém quan trong (nhu kho b3i,
bén cang, tram xang, clra hang), cling nhu
cac khu cong nghiép, dan cu, hanh chinh.
OSM cho phép trich xuat dir liéu dang GIS
(dang shapefile hodc geoJSON), thuan tién
cho xtr ly khéng gian cling nhu cap nhat vao
b6 co s& dit liéu LIS/GIS. Déi véi phan mém
Google Maps, ngoai viéc thu thap cac dir
liéu nén con c¢é thé truy cap cac théng tin
hinh anh vé tinh, thoi gian thuc vé luu lugng
giao thong, va do ludng khoang cach, uéc lugng thoi gian di
chuyén gitra cac diém. Cac théng tin ndy dic biét hiru ich trong
viéc m6 phdng 16 trinh giao nhan hang hda va phan tich tinh
kha thi ctia tuyén van chuyén. Bén canh dé, c6 thé thu thap tur
thiét bj GPS gan trén thiét bi xe giao hang va cac di liéu noi
b6: CRM (Customer Relationship Management- Quan ly quan
hé khach hang), WMS (Warehouse Management System- Hé
théng quan i kho hang), hé théng van don,.... Trong khi CRM
cung cap théng tin vé khach hang, don hang, hanh vi tiéu dung,
tan suat giao nhan thi WMS ghi nhan vi tri, s6 lugng hang héa,
quy trinh nhap - xuat kho. Ngoai ra, hé théng van don gitp luu
trir thdng tin vé hanh trinh don hang, trang thai giao hang, nha
cung cap dich vy, phuong tién sir dung. Cac nguon dir liéu thu
thap duogc trong maoi truong GIS thi sé chia thanh hai loai bao
gom dir liéu khéng gian va dir liéu thudc tinh [9].

Dr liéu khong gian la loai dir liéu mo ta vi tri, hinh dang
va méi quan hé khéng gian cla cac doi tuong trong thé gidi
thuc. Trong logistics, déi tuong khéng gian cé thé 13 nha kho,
tuyén dudng, bén cang, diém giao nhan, khu céng nghiép,
vung tiéu thu..Thong qua hé toa dd dia ly (vi du: WGS 84,
VN2000,...), cic déi tugng nay dugc dinh vi chinh xac trong
khéng gian, phuc vu viéc phan tich, tinh toan va mé phong
hoat déng logistics trén nén ban doé sé. Di¥ liéu khéng gian
déng vai tro chién lugc trong logistics hién dai. Xac dinh vi tri
t6i wu cla co s& vat chat (nhu nha kho, tram trung chuyén). Téi
uu tuyén dudng van chuyén dua trén ban do s6 va diéu kién
thuc dia. Phan tich rai ro dia ly: nhu nguy co tn tic, ving cam
giao théng, diéu kién dia hinh (bang 1). Tlr d6, quan ly mang
luéi logistics bang cach s6 héa cac yéu t6 khong gian lién quan
dén chubi cung Ung.

&

Cac Ung dung phan tich tir dir liéu khong gian trong
logistics rat da dang va dong vai trd quan trong trong viéc toi
uu héa hoat déng. Phan tich “Diém gan nhat” gip tim ra kho
hang gan nhat dé xtr ly cac don hang gap, dam bao téc do giao

e
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Hinh 3.3. D{¥ liéu thudc tinh ctia Buu cuc Dang Tién Dong Hen e = -
Hinh 3.4. Bang dir liéu thugc tinh = = ' * = &7 i

hang. Phan tich “Tuyén dudng ngin nhat” (Shortest
Path) hé tro viéc lua chon 16 trinh van chuyén t6i i

BAN PO VIETTEL POST HA NOI 2025

uu, tr dé gidm thiéu chi phi va thai gian van chuyén.
Phan tich “Kha nang tiép can” (Accessibility) cho
phép xac dinh nhirng khu vuc cé thé giao hang
trong vong 1-2 gid, phuc vu nhu cau giao nhanh
va nang cao trai nghiém khach hang. Bén canh do, i
phan tich “Vung anh hudng” (Service Area) gitp
phan chia khu vuc giao hang mét cach hop ly gilra |
cac kho hoic diém giao nhan, gép phan ting hiéu 5'
qua quan ly va phan b8 nguén luc. v

Dtrliéu thudc tinh [a d{rliéu mo ta cac thong tin - § ’_f
dinh tinh ho3c dinh luong gin lién véi cac déi tuong b
khéng gian (bang 2). D liéu thudc tinh thudng
duorc t6 chirc dudi dang bang (table), trong dé méi
dong tuong (rng v6i mot déi tuong khéng gian, moi |
cot tuong irng véi moét truong dir liéu (bang 2). Cac
théng tin thudc tinh gitp tra 167 cdu hoi “déi tugng
dé 1a gi?”, “dic diém ctia nd nhu thé nao?”, tir dé hé
trg ra quyét dinh quan tri logistics hiéu qua.

Trong phan tich logistics, dir liéu thuéc tinh -
déng vai trdo quan trong trong nhiéu hoat déng, n6
hd tro ra quyét dinh chién lugc nhu lua chon vi tri
kho pht hop va uu tién cac tuyén giao hang hiéu
qua[10]. Déng thoi, dir liéu thudc tinh con gitp
phan tich hiéu suit ctia mang ludi logistics thong 8
qua cac chi sé nhu téc do xr ly don hang, tan suat
giao nhan va chi phi van hanh theo tirng tuyén. '
Ngoai ra, khi két hop véi hé théng cdm bién va cong
nghé IoT, dir liéu thudc tinh gdép phan thic day tw
dong hoa logistics thong minh, ndng cao kha nang .
gidm sat va téi wu hda quy trinh van chuyén. Tich
hop dir liéu thudc tinh véi phan tich khong gian cho
phép thuc hién nhiéu chirc ndng quan trong trong
logistics dé hd trg cong tac quy hoach, quan Iy va

CHU THICH - . E

Caie: Dadm Wiotel Pong
Rianh gads Ha Mg
Eils PHAN HH

ra quyét dinh.

Phan mém ArcGIS do hang Esri phat trién, dugc
str dung rong rai trong viéc thu thap, quan ly, phan
tich va hién thi dir liéu khéng gian (dir liéu dia ly).
Phan mém nay cho phép nguoi dung tao ban do,
xay dung mo hinh phan tich khéng gian, xtr ly dir liéu dia ly va
chia sé théng tin truc quan. ArcGIS hé tro nhiéu dinh dang dir
liéu khac nhau va phu hgp cho cac irng dung trong quy hoach
dé thi, quan ly tai nguyén, xay dung ha tang, logistics va giao
théng van tai. Phan mém nay ciing dugc nhiéu doanh nghiép
logistics str dung dé xay dung co s& dir liéu hé théng thong tin
logistics hiéu qua.

- el wa Ho

Hinh 3.5. Ban dé buu cuc Viettelpost Thanh phé Ha Noi

3. Thi di€ém xay dung co s& dir liéu hé théng théng tin kho
hang ctia buu cuc Viettelpost tai Thanh phé Ha Néi

Thu thap dit liéu khong gian duoc thuc hién thong qua
trang web chinh thirc Viettelpost.com (https:/viettelpost.com.
vn/) (hinh 3.1). Vi tri cac diém buu cuc dugc tim trén hé théng
web nay va duogc xac dinh toa doé dia ly thong qua day.

Thong qua cac cong cu trém web, nhap tén déi tugng can
tim vi du nhu “O Cho Dira”, “Kim Giang”, “Hoan Kiém”. Luc


https://viettelpost.com.vn/
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nay, cac diém buu cuc Viettelpost sé& hién 1én, thong qua nhan
“chi dudng” hién thi trén diém dé dé thu thap théng tin toa do
phuc vu cho cac budc tiép theo.

Thu thap toa dd cua tat cd cac buu cuc can thiét sau do
nhap di liéu vao trong phan mém exel vai cac trudong thudc
tinh bao gom tén dia danh, vi dé, kinh dé theo dung quy dinh.
Viéc dua dir liéu khong gian thu thap dugc vao trong moi
trudng GIS dong vai trd quan trong khi xay dung hé théng
théng tin logistics. Sir dung phan mém Arcgis dé thuc hién cac
buéc chuyén déi, tao 16p dir liéu, cu thé nhu nhap bang dir liéu
khéng gian thu thap duoc dinh dang kinh dé vi dé chuyén vao
phan mém sang hé toa dé VN_2000_UTM_Zone_48N vai 07
tham s6 gia tri chuyén déi.

Thu thap dir liéu thudc tinh cling duoc tién hanh dua trén
website trén dé thu thap dir liéu thudc tinh vé tén, dia chi, s6
dién thoai, khoang cach... (hinh 3.3, hinfh 3.4). Cac théng tin
nay khéng nhirng chi 1y trén cac website lién quan ma con ¢
thé 13y tai cac tai liéu & cac cong ty, doanh nghiép. S6 lwong
trudng thudc tinh nhiéu hay it phu thudc vao nhu cau ctia méi
doanh nghiép khi ho trién khai xay dung hé théng théng tin
logistics.

Khi c6 di liéu khéng gian va thudc tinh ching ta c6 thé
thanh 1ap cac bang biéu, so dd, ban dd phuc vu cdng tac bao
cao quan ly hay giam sat (hinh 3.5). Dua trén két qua thu dugc
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Tri tué nhan tao (Al)
trong giam sat quy hoach tai Viét Nam

Nguyén Tuan Anh, Nguyén Thanh Len

Tém tit

Tri tué nhan tao (Al) déng vai tro quan
trong trong chuyén déi hoat déng giam sat
quy hoach tai Viét Nam bang viéc cung cap
théng tin chi tiét dua trén dir liéu dé nang
cao quan tri va phat trién dé thi. Bai bao
nay xem xét hién trang clia viéc ap dung Al
trong gidm sat quy hoach tai Viét Nam, tim
hiéu cac cdng nghé chinh, chién luoc trién
khai va cac thach thirc thong qua phan tich
cac chinh sach cuda chinh phu va thuc hién
mot cudce ra soat tai liéu toan dién. Cac linh
vuc dugce tp trung bao gom quy hoach
khong gian, quan ly sir dung dat va giam
sat co s& ha tang. Nghién clru cho thay
rang, st dung Al dé giam sat quy hoach tai
Viét Nam dam bao tinh thoi suva cdp nhat
mot cach nhanh chéng su thay déi ctia quy
hoach do thi, c6 do chinh xac cao, hiéu qua
kinh té.

Tir khéa: Tri tué nhan tao; giam sat quy
hoach; quy hoach xay dung; thanh phé
théng minh; phét trién bén virng

Abstract

Artificial intelligence (Al) plays a vital role
in transforming planning monitoring in
Vietnam by providing data-driven insights
enhance governance and promote urban
development. This paper reviews the
current state of Al adoption in planning
monitoring in Vietnam, exploring key
technologies, implementation strategies,
and challenges through an analysis of
government policies and a comprehensive
literature review. Areas of focus include
spatial planning, land use management,
and infrastructure monitoring. Research
shows that using Al to monitor planning
in Vietnam ensures timeliness and quickly
updates changes in urban planning, with
high accuracy and economic efficiency.

Key words: Artificial Intelligence; planning
monitoring; construction planning; smart
cities; sustainable development
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Artificial intelligence
applications in planning
monitoring - an overview
of the compact city
development in Vietham

1. Gigi thiéu chung vé thuc trang quy hoach dé thi tai Viét Nam

Quy hoach d6 thi dong vai tro rat quan trong trong viéc phat tri€én bén virng clia cac
thanh phé va khu vuc dé thi, gitip quan ly tét tai nguyén dat dai, ha ting co s& va dam
bao chat lugng s6ng cho ngudi dan. Tuy nhién, cong tac quy hoach dé thi tai Viét Nam
hién van déi mat véi mot s6 thach thirc, cé anh hudng dén sy phéat trién cia dé thi va
doi song clia ngudi dan. Dudi day 1a mot sé thuc trang vé qua trinh 13p quy hoach dé
thi va qua trinh trién khai quy hoach dé thj tai Viét Nam [1] [2].
1.1. Quy hoach dé thj chua déng bé va thiéu lién két

Mbét trong nhirng van dé con ton tai trong quy hoach dé thi & Viét Nam 13 su thi€u
dong bd va lién két gitra cac yéu té trong quy hoach. Cac quy hoach vé nha g, giao
théng, cong trinh cong cdng, va ha tang ky thuat thuong khéng dugc déng bd, dan dén
nhiéu khu vuc dé thi phét trién rdi rac va thiéu tinh két néi [3].

Hinh 1: Thi€u su két ndi vé nha &, giao théng, céng trinh céng cdng & mét s6 quy
hoach (nguon: Internet)

Mac du cac thanh phé I6n nhu Ha NGi va Thanh phé H6 Chi Minh cé nhitng quy
hoach giao théng d6 thi, nhung ha tang giao théng cong cong (nhu tau dién ngam, xe
buyt nhanh) van chua phat trién kip so véi nhu cau. Su' thiéu déng bo giira quy hoach
d6 thj va ha tang giao thong dan dén tinh trang Un tic giao thong nghiém trong tai cac
khu vure trung tdm va cac tuyén dudng chinh.

Viéc quy hoach nha & va khu dan cu khéng gin lién véi cac yéu t6 nhu gido duc, y
t€, va cac dich vu cong cong khién cho cac khu d6 thi mai déi khi thi€u cac tién ich co
ban, 1am gidm chat lwgng s6ng cua ngudi dan.

1.2. D6 thi héa nhanh chéng nhurng thiéu ha tdng va khéng gian céng céng

Qué trinh db thi héa &' Viét Nam dién ra rat nhanh chéng, dic biét tai cac thanh phé
16n nhu Ha Noéi, TPHCM va Pa Nang. Tuy nhién, cong tac quy hoach va phat trién ha
tang khoéng theo kip téc dd nay.

Ha tang thiéu dong bd: Cac khu vure do thi phat trién nhanh nhung khéng co su
dau tu déng bd vé ha tang giao théng, cap thoat nudc, dién, x{r ly rac thai. Diéu nay dan
dén cac van dé vé & nhiém méi trudng, thi€u nuéc sach, va tinh trang ngap lut trong
mua mua.

Khéng gian cong cong thi€u hut: Viéc phat trién cac khu dan cu va cac toa nha cao
tang ma khoéng chu trong dén khéng gian céng céng nhu cong vién, khu vui choi, hoc
cac tién ich cong cong khac 1a mot trong nhirng van dé I6n trong quy hoach dé thi tai
Viét Nam. Diéu ndy gay anh hudng dén chat lugng séng ctia nguoi dan, dic biét 1a khi
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Hinh 2: Su thi€u hut vé ha tang giao théng va khéng gian cong cong tai mot s6 dé thi

(nguon: Internet)

mat do dan cu ngay cang ting cao.
1.3. Quy hoach chua tinh dén yéu té6 méi trudng va bén viing

Quy hoach db thj tai Viét Nam hién van chua cha trong
day da dén van dé bao vé moi truong va phat trién bén virng.
Cac van dé moi trudng nhu & nhiém khong khi, nudce va dat
ngay cang gia tang, dac biét 13 tai cac thanh phd I6n [4].

Cac khu d6 thi méi, dac biét 13 tai cadc thanh phé 16n,
thudng thi€u khong gian xanh nhu céng vién, ciy xanh, hodc
cac khu vuc sinh thai. Viéc phat trién cac khu nha & cao tang
va cac cong trinh thuong mai ma khong c6 quy hoach hop ly
cho khoéng gian xanh dang dan dén viéc giam chat lugng méi
trudng séng, thi€u khéng gian xanh.

Viéc phat trién cac khu dé thi ma khéng tinh dén yéu té xur
ly chat thai, nudc thai va quan ly chat luong khong khi dang
tao ra nhirng thach thirc I&n déi vai méi trudng. Cac thanh phd
[6n nhu TP.HCM, Ha Néi dang d6i méat véi tinh trang 6 nhiém
khéng khi nghiém trong, anh huang dén sirc khoe ngudi dan.
Hién nay, cic thanh phé 16n thudng xuyén gap phai tinh trang
chat lugng khéng khi luén & mirc thap.

1.4. Tinh trang quy hoach ddt dai khéng hop ly

Quy hoach str dung dat tai Viét Nam van
con nhiéu bat cap. Cac khu vuc dat dai chua
duoc phan bé hop ly, c6 su chdng chéo
trong quy hoach dat dai dan dén tinh trang
lang phi dat dai hodc sir dung dat khong
hiéu qua.

Cac khu vure dat dai chua dugc phan bé
hop ly gitta phat trién khu dan cu, khu céng
nghiép, khu thuong mai va cac cong trinh
céng cdng. Dieu nay dan dén tinh trang
thi€u dat cho cac du dn nha &, truong hoc,
bénh vién, cong vién, va cac dich vu cong
cong khac.

Cac khu vure dat dai chua duoc khai thac
t6i wu, dan dén tinh trang dat dai dé hoang,
dat du trir chua duoc phat trién, trong khi
nhu ciu vé nha &va ha tang dang rat I6n.
1.5. Thiéu su gidm sdt trong quy hoach va
qudn ly dé thi

Mét van dé dang chu y trong cong tac

quy hoach dé thi tai Viét Nam
Ia thi€u su gidm sat trong quy
hoach va trién khai cac du an
dé thi. Qua trinh trién khai quy
hoach chua thuc sy chat ché
va hiéu qua, dan dén tinh trang
mot s6 du an dugc thuc hién
khéng dung véi quy hoach ban
dau. Viéc nay cé thé gay lang
phi tai nguyén va anh hudng
dén muc tiéu phat trién bén
vitng. Quy hoach dé thj déi khi
bi anh huéng bdi lgi ich nhém
va tham nhiing, dan dén viéc
phan bé dat dai khong céng
bang hoic cic du an khéng
pht hop véi nhu ciu thuc té€
cia céng dong. Do d6, qua
trinh thuc hién quy hoach cé
thé dan dén tinh trang c6 thay
déi so vai quy hoach duoc phé
duyét, anh hudng truc tiép
dén ngudi dan va tinh hiéu
qua cla dd an quy hoach.

2. Nghién ciru mét s6 phuong phap giam sat trién khai thuc
hién quy hoach dé thi truyén théng & Viét Nam

Giam sat quy hoach d6 thi 13 mét phan quan trong trong
viéc dam bao ring cac du an phat trién dé thj duoc thuc hién
dang theo quy hoach, cac yéu t6 méi trudng va xa hoi dugc
bao vé, va cac nguoén tai nguyén dugc sir dung mot cach hiéu
qua. C6 nhiéu phuong phap giam sat quy hoach d6 thij thong
thuong duoc ap dung tai cac thanh phd trén thé gidi, trong dé
bao gbm cac phuong phap tha céng va irng dung céng nghé
co'ban [5]. Dudi day 1a mét sé phuong phap gidm sat trién khai
quy hoach db thi phé bién:
2.1. Gidm sdt tha c6ng qua kiém tra hién truong

Phuong phap gidam sat thu cong la mot trong nhirng cach
truyén théng va phé bién nhat trong gidm sat quy hoach dé
thi. Cac co quan chirc nang sé cir cac doan kiém tra dén cac
khu vuc dé thi dé xac minh, kiém tra su tuan tha quy hoach
clia cac cong trinh xay dung, khu dan cu, ha tang co sd [5].

Kiém tra céng trinh xay dung: Cac co quan chirc nang tién
hanh kiém tra cac cong trinh xay dung dé xac dinh xem ching

Hinh 3: Khéi den tir mét co s& san xuat tai Dong Anh, Ha Néi (nguén: Internet)
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Hinh 4: Ghép anh vé tinh dé gidm sat quy hoach db thij tai Ha Néi

(nguon: Internet)

¢6 tuan thu ding thiét k&, quy hoach ban dau hay khéng, bao
gbm viéc kiém tra gidy phép xay dung, quy mé cong trinh va
cac yéu cau vé méi truong.

Ki€m tra dat dai va khu vuc sir dung dat: Cac doan kiém tra
sé kiém tra viéc sir dung dat theo diing muc dich quy hoach. Vi
du, dat ndng nghiép c6 duoc chuyén déi thanh dat & hodc dat
thuong mai hay khong, va viéc xay dung cé dung vdi loai dat
da duoc phan bé hay khéng.

Danh gia tdc dong moi truong: Gidm sat viéc thuc hién
cac bién phap bao vé méi truong trong qua trinh thi cong va
sau khi hoan thanh cdng trinh, dic biét 13 ki€ém tra chat lugng
khong khi, nudc, va dat.

2.2. Gidm sdt qua hinh dnh vé tinh va dnh chup ttr mdy bay

St dung hinh anh vé tinh va anh chup tir may bay la mot
phuong phap giam sat hién dai dugc ap dung trong quy hoach
dé thi. Cac co quan chirc nang hoic don vi quan ly cé thé sur
dung hinh anh vé tinh hodc anh chup tir may bay dé theo dbi
su phat trién cda cac khu dé thi, tir d6 phat hién cac vi pham
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hoac thay d&i khéng phu hop véi quy hoach [6].

Gidm sat st dung dat: Phan tich hinh anh vé
tinh gitip xac dinh cac khu vue bi chuyén d6i muc
dich str dung dat ma khdng c6 su phé duyét tir co
quan chirc nang.

Theo déi sy thay déi ctia cng trinh: Hinh anh
vé tinh cé thé dugc sir dung d€ phat hién cac
cong trinh xay dung trai phép hodc khong tuan
thu quy hoach.

2.3. Gidm sdt théng qua bdo cdo va kiém tra tir cong
déng

Mot phuong phap gidm sat khac 1a sir dung
cac bdo cdo va phan anh tlr cong déng dan cu.
Nguoi dan co thé dong vai trd quan trong trong
viéc phat hién cac van dé lién quan dén quy hoach
do thi, dac biét 1a nhirng vi pham nhé |é ma cac co
quan chirc ndng c6 thé bo sot.

Khuyén khich cdng déng bao cao vi pham:
Cac co quan quan ly dé thj co thé khuyén khich
ngudi dan bdo cdo cac vi pham quy hoach, nhw
viéc xay dung trai phép, 1an chiém dat céng, hay
cac cong trinh khéng hop phap.

Tao kénh gidm sat cong déng: Cac (rng dung
va nén tang truc tuyén cé thé duoc phat trién dé
ngudi dan dé dang guri théng tin phan anh vé cac
van dé quy hoach.

3. Ung dung tri tué nhan tao trong giam sat thuc hién quy
hoach db thi tai Viét Nam

Tri tué nhan tao (Al) dang ngay cang tre thanh céng cu
quan trong trong viéc cai thién cac quy trinh va quan ly dé thi,
dac biét Ia trong gidm sat quy hoach do6 thi. Tai Viét Nam, vé&i
toc do do thi hoa nhanh chéng va cac van dé lién quan dén
quan ly do thi, viéc irng dung Al trong giam sat quy hoach doé
thi co thé gitip giai quyét nhiéu thach thirc, nang cao hiéu qua,
tinh minh bach va bén virng trong phat trién do thi [7],[8].
3.1. Loi ich ctia Al trong gidm sdt quy hoach dé thj

3.1.1. Phan tich va du bao nhu ciu phat trién dé thj

Al ¢6 kha nang phan tich mét lugng 16n dir liéu vé dan
s6, kinh t&, méi trudng va ha tang trong thdi gian ngan, tir dé
cung cap nhirng du bdo chinh xac vé nhu cau phat trién dé thj
trong tuong lai. Diéu nay gitip cac nha hoach dinh chinh sach
c6 théng tin day da va chinh xac hon khi xay dung cac quy
hoach dé thi.

Hinh 5: Tu déng nhan dién céng trinh xay dung vuot chiéu cao quy dinh bang viéc sir dung céng nghé tri tué nhan tao (GeoAl)
phan tich anh vién tham hodc anh chup may bay dugc chup va phan tich dinh ky theo thai gian (ngudn: Internet)
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Hinh 6: Al trong giam sat giao thong va danh gia ha ting giao thong (nguén: Internet)

Al c6 thé gilip giam sat viéc thuc hién cac du an quy hoach
do thi va phat hién vi pham quy hoach mét cach nhanh chéng
va hiéu qua. Viéc nay c6 thé gilip co quan chirc ning xur ly kip
thoi cac hanh vi xay dung trai phép, l1an chiém dat cong, hay
xay dung sai quy hoach.

3.1.2. T6i vu hoa quy hoach dé thi

Al ¢6 thé gitp t8i wu hda viéc phan bd tai nguyén, dat dai
va cac dich vu cong cong trong quy hoach dé thi, dam bao viéc
str dung tai nguyén mot cach hiéu qua nhat.

3.1.3. Nang cao hiéu qua cong tac quan ly do thi

Al c6 thé gitp cac co quan chlrc ndng quan ly va giam sat
dé thi mét cach hiéu qua hon, tir d6 nang cao chat lugng séng
cho cu dan.

3.2. Cdc ung dung Al trong gidm sdt quy hoach do thj tai Viét
Nam

3.2.1. Phan tich dir liéu khéng gian (GIS) va hinh anh vé
tinh

Al ¢6 thé két hop véi cac cong nghé GIS (Geographic
Information System) dé€ phan tich dit liéu khéng gian va hinh
anh vé tinh. Cac cdng cu Al cé thé tu dong phan tich va nhan
dién su thay déi trong khéng gian dé thi, phat hién cac vi pham
quy hoach ho3c su thay d6i khéng mong muén trong khu vuc

dé thi gitip cac co quan chirc nang quan ly tét hon viéc cap
phép str dung dat.

3.2.2. Hé théng giam sat giao théng va quan ly ha tang

Al ¢6 thé dugrc str dung dé gidm sat tinh trang giao théng,
du bao un t3c nhan dién cac diém néng vé tic nghén va dé
Xuat cac giai phap giao théng hiéu qua, tir dé giam thiéu Un
tac va tai nan giao théng va t6i uu héa cac tuyén dudng giao
théng. Al ¢6 thé gidm sat va danh gia tinh trang cac co s& ha
tang nhu cau, dudng s, hé théng cap thoat nudc, tir d6 canh
bao sdm cac van dé can stra chira hodc bao tri.

3.2.3. Phan tich méi truong va chat lugng séng

Al c6 thé gilip gidm sat cac chi s6 6 nhiém khéng khi, nudc
va dat va phan tich cac chi s6 méi trudng va chat luong séng
trong cac khu vuc dé thi, tir dé hd trg cac quyét dinh vé quy
hoach va phat trién bén virng. Al c6 thé giltip theo déi va quan
ly tai nguyén thién nhién, bao gbm nudc, rirng, dat dai, gidp
bao vé va str dung tai nguyén mot cach bén virng.

3.3. Thdch thtrc va gidi phdp khi dp dung Al trong gidm sdt quy
hoach do thij tai Viét Nam

3.3.1. Thach thirc

Han ché vé co s& ha tang va dit liéu: Mot trong nhirng
thach thire 16n khi dp dung Al tai Viét Nam la van dé co s ha
tang cong nghé va dir liéu. Hé théng dir
liu chua day da va thi€u dong bo cé thé
lam giam hiéu qua cta Al trong gidm sat
quy hoach.

Chua c6 du nguon luc chuyén
gia: Viéc 4p dung Al doi héi cé doéi ngi
chuyén gia vé céng nghé théng tin va dir
liu, nhung hién tai, ngudn nhan luc co
chuyén mén sau vé Al va quy hoach dé
thi tai Viét Nam con thiéu.

Van dé vé bao mat va quyén riéng tu:
Viéc thu thap va str dung dir liéu I6n co
thé gap phai cac van dé vé bao mat va
quyén riéng tu ctia ngudi dan.

3.3.2. Giai phap

Hinh 7: Giam sat O nhiém Khéng khi GEMS (ngudn: Internet)

Xay dung hé théng dir liéu déng bo:
Can phéat trién hé théng co s dir liéu
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quéc gia vé quy hoach d6 thi, giao thdng, moi trudng va cac
linh vue khac dé€ lam nén tang cho Al phan tich va gidm sat.

Pao tao ngudn nhan luc: Can ting cudng dao tao cac
chuyén gia vé Al va cong nghé théng tin, dic biét trong linh
vure quy hoach dé thj va quan ly ha tang.

Tang cudng bado mat dir liéu: Can ap dung cac bién phap
b3o mat dir liéu nghiém ngit dé bao vé quyén loi clia ngudi
dan va tranh lam dung thong tin.

4. Két luan

Quy hoach d6 thj tai Viét Nam hién con nhiéu tén tai va
thach thire, tir su thiéu déng bd, ha tang chua phat trién dong
déu, dén thiéu su chu trong dén bao vé méi trudng va phat
trién bén virng. Tuy nhién, véi su cai cach trong cdng tac quy
hoach, dau tu vao ha tang va chinh sach quan ly hiéu qua, Viét
Nam c6 thé phat trién cac dé thj bén virng, dap (ng nhu cau
cua ngudi dan va bao vé maéi truong trong tuong lai.

Tai liéu tham khao

1. Ludt Quy hogch dé thij va néng thén, s6 47/2024/QH15 ngay
26/11/2024 ctia Quéc héi khéa XV;

2. Bo Xdy dung. (2023). Bdo cdo téng két cong tdc quy hoach va
qudn ly do thi ndm 2022;

3. Nguyén Tudn Anh, Lé Ngoc Kién (2022), Té chtrc va qudn ly kién
triic cdnh quan cdc lang nghé truyén thong tai Ha Noi trong boi
cdnh dé thi héa, huéng téi muc tiéu phdt trén bén virng, Héi thdo
khoa hoc: Quy hoach tich hop va yéu cdu déi méi trong ddo tao
nguodn nhdn luc, NXB Xdy dung, ISBN:978-604-82-7028-5;

4. Cu Thanh Thay, Nguyén Tudn Anh: Development of industrial
parks and a new livelihood strategy for the people in Vietnam,
Problems and Perspectives in Management (Scopus), ISSN: 1810-
5467 (Online), ISSN: 1727-7051 (Print) Volume 19, 2021, Issue
#1, pp 221-230. 2021;

5. Ludt xdy dung, s6 50/2014/QH13, ngay 18/6/2014 cuia Quéc
héi khéa XlI; Ludt s6: 62/2020/QH14 Ludt stra déi, b6 sung mot
s6 diéu cua ludt Xdy duwng ngay 17/6/2020;

sO 60 - 2025 71
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thong thudng déu cé nhitng wu diém va han ché riéng. Mai
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sat vi pham quy hoach, t8i uu héa quy hoach dé thi, va phan
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Thuc trang phat trién thuwong mai dién tir & Viét Nam...
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Cac doanh nghiép can chu dong déi mdi, ap dung cdng nghé
va xay dung chién lugc kinh doanh khac biét. Nha nudc phai
hoan thién khung phap ly, dau tu ha tang va cé chinh sach hd
trg thiét thuc. Ngudi tiéu dung can nang cao nhan thirc va uu
tién sir dung san pham chat luong. Chi khi tao duoc sy két néi

Tai liéu tham khao

1. B¢ Cong thuong. Bdo cdo tinh hinh sdn xudt cong nghiép va hogt
doéng thuong mai thdng 2 ndm 2025. S6: 83/BC - BCT ngay 13
thdng 3 ndm 2025.

2. Chinh phd. Nghi dinh s6 52/2013/ND-CP ngay 16 thdng 5 ndm
2013 vé thuong mai dién tr (duoc stra déi, b6 sung béi Nghi dinh
56 85/2021/ND-CP ngay 25 thdng 9 ndm 2021). Vidn bdn phdp
lugt Viét Nam.

3. Nguyén Viét Khoi. Gido trinh Thuong mai dién tir. Dai hoc Quéc
gia Ha Noéi. 2014.

4. Chinh pht. Khodn 1 Diéu 3; Diéu 24 Nghi dinh 52/2013/ND-CP,
stra déi tai Nghi dinh 85/2021/NB-CP. Vdin bdn phdp ludt Viét
Nam.

5. N.T.T.Ha. Mét s6 bién phdp tdng cuong phdt trién thuong mai dién
ttr cho doanh nghiép tai thanh phé Hdi Phong. Ludn vdn thac si.
Truong Dai hoc Dan ldp Hdi Phong. 2017.

(tiép theo trang 15)

chét ché gitra ba yéu té nay, thuong mai dién tir Viét Nam méi
c6 thé phat trién bén virng, vira dap (rng nhu ciu trong nudc
vtra du strc canh tranh trén thi trudng quoc té€. Day khéng chi
1a co héi cho cac doanh nghiép ma con la dong luc quan trong
thic ddy toan bd nén kinh té€ sé cla dat nudc trong thoi dai
4.0./.

6. Statista. Worldwide retail e-commerce sales. 2023.

7. Thay Diéu. Thé giéi mat 8.000 ty USD vi tdn c6ng mang.
Vineconomy. 29/02/2024.

8. Cuc Thuong mai dién tirva Kinh té€ sé. Thuong mai dién tir Viét
Nam ndm 2024: Nhiing budc tién va thdch thire. 18/02/2025.

9. Dat Trinh. Doanh thu thuong mai dién tu B2C Viét Nam vuot 20
ty USD trong ndm 2023. Tap chi cong thuong. 29/02/2024.

10.Ng6 Huyeén. Doanh thu thurong mai dién tir Viet Nam dat hon 318
nghin ty trong ndm 2024. Vneconomy. 04/02/2025.

11.Duong Hung. Cudc dua “dét tien” cua cdc san thuong mai dién tr
tai Viét Nam. Bdo Tién Phong. 03/11/2024.

12.Anh Vii. Bat ngo véi dit liéu mua sdm online ctia ngudi Viét. Bdo
Lao ddng. 25/04/2024.

13.Nhdt Quang. Pdy manh chéng hang gid, hang nhdi trén cdc san
thuong mai dién tur trong ndm 2025. Tai chinh va Cuéc séng.
17/12/2024.



72

<Rb

Ung dung cong nghé sé trong giam sat
va (rng pho bién doi khi hau

tai cac do thi Viét Nam

| KHOA HOC & CONG NGHE

Application of digital
technologies in monitoring and
responding to climate changein
urban areas of Vietham

Dao Phuong Nam, Nguyén Hiru Nh3, Nguyén Ngoc Hung

Tém tit

Bién déi khi hau (BDKH) 1a mét trong nhitng thach thirc
nghiém trong nhat déi v&i su phat trién bén virng clia
cac d6 thi Viét Nam. Trong khi cac hién tugng thai tiét
cuc doan nhu ngap lut, séng nhiét va 6 nhiém khéng
khi gia tang, thi hé théng giam sat va quan ly rui ro tai
cac do thj van con thiéu hut va rdi rac. Viéc iing dung
cong nghé s6 - bao gbm Internet van vat (laT), tri tué
nhan tao (Al), hé théng thong tin dia ly (GIS), va dir liéu
I6n - m& ra nhitng co héi méi dé nang cao nang luc
gidm sat va irng phd bién déi khi hau. Bai viét trinh bay
tiém nang, thuc tién va dinh hudng (rng dung cac cong
nghé sé trong quan ly khi hau dé thi tai Viét Nam.

Tir khéa: Bién d6i khi hau, cdng nghé s8, quan ly khi
hau, phat trién bén virng

Abstract

Climate change presents one of the most formidable
challenges to the sustainable development of
urban centres in Vietnam. While extreme weather
phenomena, including pluvial flooding, heatwaves, and
atmospheric pollution, are intensifying, the existing
risk monitoring and management systems within
these urban agglomerations remain deficient and
fragmented. The application of digital technologies
- encompassing the Internet of Things (loT), Artificial
Intelligence (Al), Geographic Information Systems
(GIS), and Big Data - unveils novel opportunities to
augment the capacity for climate change monitoring
and response. This paper delineates the potential,
current applications, and strategic orientations for the
deployment of digital technologies in urban climate
management within Vietnam.

Key words: Climate Change, Digital Technology,
Climate Management, Sustainable Development
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1. Téng quan

Bién d6i khi hau dang tré thanh mét trong nhirng thach thic 16n nhat
d6i v&i phat trién bén virng toan ciu, dic biét tai cdc qudc gia dang phat
trién nhu Viét Nam - noi ma téc do dd thi hda nhanh chéng dién ra song
song vai gia tang cac hién tugng thai tiét cuc doan. Theo Bao co cap nhat
déng gdp qudc gia tu quyét (NDC 2022), Viét Nam 1a mot trong nhirng quéc
gia dé bj tén thuong nhat bai tac dong cdia bién déi khi hau, véi khoang 70%
dan s8 séng & khu vuc ven bién va déng bang cé nguy co cao bi ngap lut,
nudc bién dang, han han va xam nhap man [1].

Tai cac dé thi, noi tap trung déng dan cu, ha tang ky thuat day dic va
mat dé xay dung cao, tdc dong cua bién déi khi hau cang tré nén phirc tap
va da chiéu. Nhitng hé qua dé thay bao gébm: ngap ung dé thi do mua 16n
va triéu cudng; séng nhiét kéo dai gdy anh hudang dén sirc khée cong dong;
chat luong khdng khi suy gidm do hién tuong nghich nhiét; sat 1& dat va 1G
quét tai cac do thi mién nui; cing véi dé 13 su gian doan trong cung cap dich
vu cong nhu dién, nudc, giao théng vay té.

Trong khi do, nang luc gidm sat va phan &ng véi cac rui ro khi hau tai
nhiéu dé thi Viét Nam con han ché. Phuong phap truyén théng chu yéu dua
vao quan tric tha céng, hé théng bao cao dinh ky va cac bién phap xir ly
“hau quad” thay vi phong ngtra. Hé théng dir liéu méi trudng va khi hau con
phan tan, thi€u tich hap, gy khé khan trong viéc du bdo, canh bao sém va
lap k& hoach (tng phé. Diéu nay dan dén su bj dong trong ra quyét dinh va
cham tré trong phan (g, 1am gia tang t6n that kinh té& - xa hoi.

Trong bdi canh do, cdng nghé sé néi lén nhu mét gidi phap ¢é tinh dot
pha. V&i sy phat trién nhanh chong ctia cac cong nghé nhu Internet van vat
(IoT), tri tué nhan tao (Al), hé théng théng tin dia ly (GIS), dir liéu 16n (Big
Data) va mé hinh dé thi s& (Digital Twin), cic dé thi co thé thiét 1ap hé thong
giam sat khi hau thoi gian thue, mé phong cac kich ban rui ro, téi vu héa
viéc phan bé ngudn luc (ng pho, va quan trong hon ca - dich chuyén tir
mo hinh quan ly phan (rng sang mé hinh quan ly dua trén du bdo va dir liéu.

Viéc (rng dung cong nghé sé trong quan ly rudi ro khi hau tai dé thi khong
chi 13 mot xu hudng cong nghé ma con la yéu ciu cap thiét trong chién luoc
phat trién dd thj bén vitng, thich (rng va c6 kha nang chéng chiu cao. Day
chinh 1a trong tdm cla bai viét nay - nham phan tich co hdi, thach thirc va
dé xuat huéng di cu thé cho Viét Nam trong bai canh hién tai.

2. TAc dong cha bién déi khi hau dén cac d6 thi Viét Nam

Bién dai khi hau dang ngay cang thé hién rd rét va phirc tap tai cic do
thi Viét Nam, d3c biét 1a cac khu vuc ven bién va viing déng bang c6 mat do
dan cu cao. Nhirng tac déng chinh bao gém:

e Ngip lut do thi ngay cang nghiém trong: Theo bdo cdo clia B Tai
nguyén va Méi truong, trong vong 10 nam qua, tan suit va cudng do cac
tran mua cuc doan tai TPHCM va Ha Noi d3 ting rd rét, dan dén tinh trang
ngap nang kéo dai nhiéu gi¢ tai cac khu vure trung tam, gdy thiét hai Ién cho
giao thong, kinh té va doi séng ngudi dan. Riéng tai TP.HCM, thiét hai do
ngap udc tinh hon 1,2% GDP ctia thanh phé méi nam [2][3].

o Nhiét dé trung binh ting va séng nhiét kéo dai: Cac thanh phé nhu Ha
Noi, Da Nang va Can Tho ghi nhan s& ngay ndng néng trén 35°C gia ting
lién tuc trong thap ky qua. Séng nhiét gay ap luc I6n 1én hé théng y té€, lam
gidm nang suat lao dong va ting nhu cau str dung dién.

o O nhiém khong khi dé thi: Dudi tac ddng két hop ctia khi hau va hoat
déng dan sinh, ndng dé bui min PM2.5 tai Ha Néi va TPHCM thudng xuyén
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vuot ngudng cho phép ciia WHO. Bién déi khi
hau lam gia tang hién tugng nghich nhiét, khién
khéng khi bi “gitr lai” gan mat dat, |am tram trong
thém 6 nhiém.

e Sut lun va xéi 1& ven sbng, ven bién: Tai
cac dé thi déng bang séng Clru Long nhu Can
Tho, Vi Thanh va Séc Trang, hién tuong sut Iin
dat va nudc bién dang dang dién ra dong thoi,
khién nhiéu tuyén dudng, khu dan cu bj de
doa thudng xuyén. Trong khi do, ven bién mién
Trung, tinh trang xéi 1& bd bién xay ra tai hon
50% chiéu dai bd bién, theo théng ké ctia Téng
cuc Phong chdng thién tai.

o Tac dong kép tai Quang Ninh: La moét tinh
ven bién c6 dia hinh déi ndi, Quang Ninh d&i mat
déng thai vai:

o Nudc bién dang va xdi 16 bd bién: Dic biét
tai khu vuc Ha Long, Cam Pha, Méng Cai. Sat 16/
de doa dén dan cu va co s& ha tang ven bién.

e Mua Ién cudng dé cao gay 0 quét va sat |& dat: Mua
mua tai Quang Ninh thudng ghi nhan lugng mua vugt mirc
trung binh nhiéu ndm. Nam 2015, trin mua lich sir gdy thiét
hai gan 3.000 ty dong va khién hang chuc ngudi chét.

e Nguy co véi nganh du lich va bat ddng san ven bién: Cac
khu nghi duéng va dé thi du lich nhu Bai Chay, Tuan Chau doi
mat vai ap luc phai xay dung ha tang thich (rng khi hau trong
dai han.

e Gia tang dich bénh va nguy co'y t&: Nhiét dé va doé am
tang tao diéu kién thuan loi cho su phat trién cta cac dich
bénh nhiét déi nhu s6t xuat huyét, tay chan miéng va tiéu chay
cap. Cac dd thi dong dan nhu TPHCM, Ha Néi, Quang Ninh
phai lién tuc trién khai cac chién dich phong dich khi thai tiét
bat thudng kéo dai.

C6 thé thay, bién d6i khi hau tai cac d6 thi Viét Nam khéng
chi 1a van dé méi trudng, ma con la thach thirc déi vai ha tang,
quy hoach, y t€ céng cdng va kha nang quan tri cta chinh
quyén dia phuong. Diéu nay doi héi cac d6 thi can sém trién
khai cac giai phap quan ly khi hau duva trén dir liéu va cong
nghé s6, nham nang cao kha ning (rng phé va thich nghi trong
dai han.
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Hinh 2. Ung dung tri tué nhan tao va GIS trong quan ly tai nguyén thién nhién [11]
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Hinh 1. Ung dung GIS trong gidm sat va gidm thiéu bién dsi khi hau [4]

3. Kha niang (rng dung cdng nghé sé trong giam sat va ang
phé bién d8i khi hau

Trong bdi canh bién déi khi hau dién bién ngay cang phtrc
tap, cong nghé sé ndi 1én nhu mét céng cu chién lugc gitp
chinh quyén db thi nang cao kha ning giam sat, du bao, lap ké
hoach va phan rng kip thoi vdi cac hién tuong cuc doan. Cac
cong nghé s6 khoéng chi cai thién ning luc ky thuat ma con hé
trg'ra quyét dinh dua trén dir liéu minh bach, tao diéu kién huy
dong su tham gia clia cdng déng va doanh nghiép.

3.1. Internet van vdt (loT) trong theo déi méi truwdng thoi gian
thuc

Cam bién loT cho phép theo déi lién tuc va truc tuyén cac
théng s6 moi truong nhu:

e Muc nudc cac séng, ho, kénh rach (gidm sat nguy co
ngap lut, triéu cuong)

e Chi s6 chat lugng khéng khi (PM2.5, CO2, SO2...)

o Nhiét do, do am, tiéng 6n, toc do gié...

Céac thiét bj nay c6 thé |3p dat tai cac diém nong do thi,
khu dan cu ven séng, nha may, hoac tich hop vao hé théng
dén dudng théng minh. D liéu thu thap duoc chuyén vé
trung tdm diéu hanh dé thi, giap phat hién sém va kich hoat hé
théng canh bao ty dong.

3.2. Hé théng théng tin dia ly (GIS)
va ban dé héa rui ro khi hdu

GIS 13 cébng cu manh trong
viéc:

e Phan tich khéng gian cac
vung dé bj tén thuong bai thién
tai (ngap, sat &, han han)

e Lap ban db 16p phu db thi,
mat do xay dung, thoat nudc

e Xay dung ban do thich ng
khi hau l6ng ghép vao quy hoach
str dung dat

e Giam sat bién dong Iap pha
thuc vat va dat ngap nuéce

GIS ciing hd tro trwc quan
-'[ hda kich ban khi hau (vi du muc

‘:#@-t

Lamd ust planmicg

Envirosmeniml poroi ection

nuéce bién dang 1m) va mé phong
tadc déng dén dan cu, ha tang, tir
do gitp lanh dao dia phuong dua
ra quyét dinh hop ly hon vé quy
hoach va dau tu cong.
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Digital Twin 13 ban sao s6 cuia db thij thuc, cho phép:

e Mb phoéng ludng nudc mua trong dé thi theo thai
gian thuc

e Thir nghiém kich ban ngap lng, chdy nd, sap ha
tang ho3c nuéc bién dang

Dpan source beg dala

"E el e E_

e Danh gia hiéu qua cac giai phap quy hoach, cai tao,
xay dung ma chua can trién khai that

Emart shapping N . Hb tro quyét dinh dau tu cong va Iap k& hoach
_ E ﬁ khan cap chinh xac hon
ST M * : 1 M6t s6 thanh phé nhu Singapore va Copenhagen da
& . (] trién khai Digital Twin toan thanh ph; Viét Nam c6 thé
Hw;q' i o  Sonan Hamd thi diém tai cac khu dé thi méi hoac khu céng nghiép
of e sinh thai.
3.6. Nén t3 6 cbng do6 a quan tri so toan dié
.IE:} E ¢ én ?n% sc~> cong, or;g va q‘uan ri s6 oarT |e7n
Cong nghé s6 cling gilip tdng cudng suw tham gia cla
H#r 0 ngudi dan vao quan ly khi hau:
I'M:-ITMM o Ung dung di dong cho phép ngudi dan guri théng
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Hinh 3: Ung dung Al trong quy hoach dé thj [10]

3.3. Tri tué nhdn tao (Al) va hoc mdy (Machine Learning)

Al gilip phat hién cac mau (pattern) va xu huéng tir khéi
lwong dir liéu I&n va phi cau trdc. Trong quan ly khi hau do thi,
Al c6 thé:

e Du bao thoi tiét cuc doan, tan suat va mirc do nghiém
trong cla cac su kién (nhu mua 16n, nang néng)

¢ T dong phan tich hinh anh vé tinh dé nhan dién vung
nguy co cao

o T6i wu héa mé hinh thoat nudce dé thi theo thai gian thuc

o Hb trg cac cong cu lap ban do tu dong rui ro khi hau tai
cac cap hanh chinh nhoé (phudng, x3a)

Két hop Al vai dir liéu loT va GIS sé tao nén hé théng canh
bao sdm da ngudn, ting kha nang phan (rng trudc thién tai.
3.4. Dir liéu I6n (Big Data) va nén tdng
dit liéu tich hop lién nganh

Bién d6i khi hau 13 van dé lién
nganh. Do do, viéc tich hop dir liéu tir
nhiéu linh vuc (khi tugng, y t€, nang
lugng, dan cu, quy hoach...) la diéu
kién tién quyét dé xay dung mé hinh
ing pho téng thé. Big Data cho phép:

e T6ng hop va phan tich dir liéu
tlr cac ngudn phan tan (vé tinh, cdm
bi€n, mang xa hoi, bdo cio cong

h'gr:iul twi

doéng...)
e Phat hién xu hudng dai han vé | Objects
khi hau, d thi hoa, dich bénh... O Procesisi
e Xay dung dashboard hé trg CF systems

diéu hanh cho cac S&/nganh

Céc thanh phé c6 thé p dung mé
hinh trung tam dit liéu d6 thi (Urban
Data Hub) Iam nén tang cho tat ca
cac giai phap thong minh vé khi hau,
mai trudng, giao thong, y té.

3.5. M6 hinh dé thj s6 (Digital Twin) thuat s& [9]

Intaligiiit Wi nod et

L Data Collection

tin vé cac hién tugng thién tai, ngap, sat lo...

e Chinh quyén phan hoi, cdp nhat tinh hinh va
khuyén nghi hanh dong trén cing nén tang

e Tang tinh minh bach va twong tac 2 chiéu gitra nha
nudéc - ngudi dan - doanh nghiép

o Trién khai nén tang quan ly khi hau dé thi tich hop
vao Trung tdm diéu hanh d6 thi théng minh (I0C)

4. Thuec tién trién khai tai Viét Nam va quéc té

Viéc irng dung céng nghé sé trong quan ly bién déi khi hau
dé thj dang duoc thiuc ddy manh mé trén toan ciu. Tai Viét
Nam, mac du con han ché vé mat hé théng va dong bo, nhung
mot s6 do thi da budc dau ti€p can chuyén déi s6 trong cong
tac gidm sat va thich (rng khi hau. Viéc nghién ctru cdc mo6 hinh
thuc tién trong nudc va qudc té& sé cung cap co s& quan trong
dé xay dung 16 trinh phu hop véi diéu kién Viét Nam.
4.1. Thuc tién tai Viet Nam: Nhitng buéc di ddu tién ddng ghi
nhdn

e Thanh phé H6 Chi Minh:

La dd thi c6 nguy co ngap lut cao nhat ca nuéc, TPHCM
da 13p dit hang tr3m cdm bién muc nudc va camera gidm sat
tai cac tuyén dudng chinh. D liéu thu thap dugc két néi vé

i

i
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Dhigital entity (virtual twin)
g Representative models
B Data management

=" [hata analytics
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Hinh 4. So d6 minh hoa ludng hai chiéu gilra Ban sao ky thuat sé va Thuc thé ky



TAP CHi KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

Trung tam diéu hanh dé thi théng minh, gitip canh bdo ngap,
1ap ban dbd diém ngap va diéu phéi giao théng theo thdi gian
thuc. Ngoai ra, thanh phd con trién khai hé théng quan tric
chat lugng khong khi lién tuc tai cac khu vuec déng dan cu.

o Thanh phé Da Ning:

Pa Ning 13 dia phuong tién phong xay dung nén tang dé
thi théng minh véi viéc irng dung GIS trong quan ly quy hoach
va phong chéng thién tai. Thanh phé da hop tac véi cac t6
chirc quéc té€ (JICA, KOICA, UNDP) dé phat trién hé théng
canh bao s&m cho i quét va nudc bién dang. DI liéu duoc
tich hop vao phan mém quy hoach sir dung dat va quy hoach
thoat nudec.

e Thanh phé Can Tho:

L3 d6 thj trung tam ving Déng bang séng Clru Long - noi
chiu tac déng nghiém trong clia sut lin va nudc bién dang -
Can Tho d3 trién khai Dy an “Phat trién d6 thj va tang cudng
kha nang thich (rng véi BDKH” do Ngan hang Thé gidi (WB) tai
trg. Du &n bao gébm hé théng do muc nudce tu déng, nang cap
ha tang thoat nudc, va xay dung ban dé ving ngap phuc vu
quy hoach phat trién khéng gian xanh va chéng chiu 1.

e Tinh Quang Ninh:

V6i vi thé 13 dd thi du lich ven bién va dia hinh déi ndi,
Quang Ninh d3 trién khai hé thong gidm sat thoi ti€t va méi
trudng bién phuc vu cho cdng tac cadnh bao bio, sat 16 va bao
vé khu vue vinh Ha Long. Thanh phé Ha Long dang thi diém
xay dung Trung tdm diéu hanh dé thi thong minh (IOC) két hop
quan ly dir liéu khi tuong, giao théng va an ninh méi trudng.

Nhu vay, cé thé nhan thay ring, du cac mé hinh hién nay
mai chi & cap dé cuc bd, chua cé sy két ndi lién nganh hoic
tich hgp day da, nhung da dat nén méng cho viéc xay dung hé
sinh thai cong nghé sé phuc vu quan ly khi hau trong tuong lai.
4.2. Kinh nghiém quéc té: Nhitng mé hinh thanh céng ddng hoc
héi

e Singapore:

Qudc gia nay trién khai Smart Nation Sensor Platform, tich
hop hang nghin cdm bién loT giam sat chat luong khéng khi,
nudc, dé dm, nhiét dé tai khu dan cu va cong vién. DUt liéu
duoc két néi véi Digital Twin cla toan dé thi, hé tro cac co
quan chirc nang mo phong kich ban G lut, séng nhiét va diéu
phéi trng pho nhanh. Singapore ciing xay dung hé thong ban
d6 rai ro khi hdu mé cho ngudi dan truy cap. [5]

¢ Copenhagen (Ban Mach):

Tha d6 ctia Dan Mach phat trién City Digital Twin nham
moé phong hé théng thoat nudc va i lut dé thi, tir dé thiét ké
lai khéng gian xanh theo huéng hap thu va diéu tiét nudc mua
(sponge city). Chinh quyén két hop cac cong nghé GIS - loT -
dirliéu mua lich str dé t6i uu héa ha tang chéng ngap trong béi
canh bién déi khi hau. [6]

e Jakarta (Indonesia):

Mét trong nhirng thanh phé déi mit vai nguy co chim do
sut Iin, Jakarta da xay dung ban dé ngap dua trén dir liéu cong
déng (crowdsourcing), trong dé ngudi dan cung cap hinh anh,
théng tin vi tri qua irng dung di déng. Chinh quyén sir dung Al
dé t8ng hop va canh bao sdm dén ngudi dan theo khu vurc,
déng thai tich hop dir liéu vao quy hoach cap phuong/xa.[7]

o New York (My):

Thanh phé nay phat trién nén tang phan tich rai ro khi hau
tich hop vai dir liéu y t€, giao théng va nang lugng. Trung tam
Piéu hanh Tinh trang khan cap ctia New York stir dung mé hinh
du bao khi hau két hgp vaéi hé théng phan phéi nhan luc clru
hé tu dong khi co tinh hudng xay ra. [8]

Bai hoc rut ra:
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e Cac thanh phé thanh céng déu trién khai hé théng dir
liéu tich hop gilra nhiéu linh vuc

e Vai trd 13nh dao d6 thi trong ra quyét dinh dua trén dir
liéu 1a yéu to then chét

e M6 hinh quan tri khi hau theo thai gian thuc gitp giam
thiéu thiét hai va ting nang luc phuc hoi

e Su tham gia cta cong ddéng va doanh nghiép céng nghé
gop phan mé réng quy mod va duy tri tinh bén virng cta hé
théng
5. bé xuat dinh huéng cho Viét Nam

PE nang cao kha nang gidm sat, canh bao va (rng phé véi
bién d&i khi hau tai cac dé thi, Viét Nam can trién khai dong
b6 cac dinh huéng chién lugc két hop gilra cong nghé s6 va
cai cach thé ché. Mai dinh huéng déu gép phan cang cé hé
théng quan tri rai ro khi hdu mét cach hién dai, minh bach va
hiéu qua hon.

5.1. Xay dung chién lwrgc sé héa qudn ly khi hdu dé thi cdp quéc
gia va dia phuong

e NGi dung: Thiét 1ap khung chinh sach dinh huéng dai
han cho viéc ap dung cdng nghé sé trong gidm sat va irng pho
BDKH, gin véi cac chuong trinh chuyén déi s6 va ting trudng
xanh.

e Tac dung:

e Tao nén tang théng nhat dé cac bd, nganh, dia phuong
trién khai cac giai phap céng nghé theo dinh hudng chung.

e Gilip trdnh dau tu dan trai, manh mun; dam bao tinh két
ndi va hiéu qua lién nganh trong quan ly khi hau.

e Gop phan chuyén déi tir tu duy (rng phé bi dong sang
chu déng, cé chién lugce dai han.

5.2. Phat trién ha tdng dir liéu khi hdu tich hop va mé

e No6i dung: Xay dung trung tam dir liéu khi hau dé thi két
néi dir liéu tir nhiéu linh vuc, cdng khai dir liéu qua API hoac
ban d6 sé.

e Tac dung:

e Cho phép ra quyét dinh dua trén bang chirng khoa hoc,
minh bach va theo thdi gian thuec.

e Hb tro xay dung md hinh du bao, cadnh bao va danh gia
tac dong khi hau hiéu qua hon.

e Thic day su tham gia clia cdng dong, doanh nghiép va
hoc thuat trong dé xuat giai phap thich irng.

5.3. Thi di€ém cac mé hinh “dé thj théng minh khi hau” tai
cac khu vuc trong diém

e Nobi dung: Trién khai thtr nghiém giai phap cdong nghé
tich hop tai cac dé thi co diéu kién dién hinh vé rti ro khi hau.

e Tac dung:

e Cung cap mé hinh thuc tién dé danh gia tinh hiéu qua,
chi phi va kha nang nhan rong.

e Gop phan nang cao nhan thirc va nang luc diéu hanh sé
ctia chinh quyén dé thi.

o Giadm thiéu thiét hai thuc té tir cac hién tuong khi hau
cuc doan qua cac canh bao sém, mé phong va diéu phéi dua
trén dir liéu.

5.4. Tdng cudng ndng luc thé ché va nhan luc dia phuong

e Néi dung: Dao tao can b vé céng nghé s6, ky nang phan
tich dit liéu moi trwong, sir dung cong cu GIS, mé phong va
diéu hanh hé théng cam bién.

e Tac dung:

e Nang cao chat luong nhan luc quan ly khi hau tai ché
- yéu té c6t 16i cho su thanh cdng clia bat ky cong nghé nao.
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e Gilp chinh quy&n chi déng trién khai, duy tri va phat
trién cac hé théng cong nghé thay vi phu thudc hoan toan vao
bén ngoai.

e Tao su déng bd phong gilra hé théng cong nghé va nang
Iuc van hanh trong quan tri dé thi.

5.5. Thuc ddy hop tdc céng - tu'va huy déng ngudn luc tai chinh
xanh

e Noi dung: Khuyén khich doanh nghiép céng nghé tham
gia phat trién gidi phap s6 hoa, két hop v&i ngudn vén hd trg
tlr cac t6 chirc quoc té.

e Tac dung:

e Giam ganh ning ngan sach cong trong dau tu ha tang
cong nghé va van hanh hé théng.

e Khai thac strc sang tao, tdc do déi mai va nang luc trién
khai ctia khu vure tw nhan.

e Tang tinh bén virng vé tai chinh cho cac chuong trinh khi
hau dé thi trong dai han.

5.6. Hoan thién khung phdp ly va chinh sdch dit liéu moéi truong
mé

o Noi dung: Xay dung co ché phap ly ré rang vé chia sé dir
liéu khi hau, bado mat, quyén ti€p can thong tin va trach nhiém
quan tri dix liéu.

e Tac dung:

e Pam bao tinh minh bach va kha nang giam sat xa hoi
trong quan ly khi hau doé thi.

e Han ché tinh trang “déc quyén dir liéu” gitra cac co quan,
tao diéu kién thuan loi cho hop tac lién nganh.

e GOp phan nang cao niém tin gilra chinh quyén - nguoi
dan - doanh nghiép trong qua trinh &rng pho véi BDKH.

6. Két luan

Bién déi khi hau la thach thirc toan cdu nhung tic déng
cla nd lai thé hién rd rét va cap bach tai cap dd dia phuong
- dac biét 13 tai cac do thi cé mat dé dan cu cao, ha tang chiu
tai yéu va khéng gian phat trién han ché. Trong béi canh dé,
cong nghé s6 khong chi 13 cong cu hd trg' ma da trd thanh nén
tang dé cac thanh phd chuyén minh tir mé hinh quan ly truyén
théng sang mé hinh quan trj dit liéu cht déng, théng minh va
thich (rng.

Tai liéu tham khao

1. B Tai nguyén va Méi truding, Bdo cdo ky thudt - Déng gép do quéc

gia tu quyét dinh (NDC) cdp nhdt ndm 2022

2. Cuc Bién déi Khi hdu thuéc Bé Tai nguyén va Mai trudng, Bdo cdo
Tdc déng bién déi khi hdu Quéc gia va thich ing

3. TS. Nguyén Viét Hung, Biéu tra khdo sdt va ddnh gid thiét hai do

ngdp lut dén kinh té - xa héi; xdy dung bdn do thiét hai do ngdp lut
phuc vu céng tdc chéng ngdp, quy hoach dé thi trén dia ban Thanh

phé H6 Chi Minh
4. Vi Binh Cuong, Nguyén Thanh Hiing, Nguyén Vin Hiing, Nguyén
Thanh Ludn, Ung dung céng nghé vién thdm va GIS nghién ciru

dién bién xdi 16, boi tu viing b bién, cira song tinh Thira Thién Hué
5. Govlech (2025). Smart Nation 2.0: A Thriving Digital Future for All

Bai viét da 1am ré tiém nang cua cic cong nghé nhu loT,
GIS, Al, Big Data va Digital Twin trong viéc gidm sat, canh bdo
va mo phong cac hién tuong khi hdu cuc doan. Cac vi du trong
va ngoai nudc cho thay, néu dugc trién khai dang cach, cong
nghé s6 c6 thé déng vai trd trung tm trong viéc nang cao
nang luc quan tri rdi ro khi hau va quy hoach dé thj bén virng.

Tuy nhién, dé€ cac giai phap nay phat huy hiéu qua trong
thuc tién, can phai dong thoi dap ing mot s6 didu kién tién
quyét sau:

e Ha tang s6 va két ndi 6n dinh: Can dau tu bai ban vao
hé théng mang, dién toan dam may va cam bién méi truong,
dic biét tai cac d6 thi trung binh va viing ven bién con thiéu
trang thiét bi.

e Thé ché phap ly déng bd va minh bach: Viéc chia sé, luu
trir va khai thac di liéu moi truong doi hoi khung phap ly ré
rang dé dadm bao tinh lién théng, tranh doc quyén dir liéu va
bao vé quyén riéng tu.

e Ngudn nhan luc chat lugng cao tai dia phuong: Trién
khai cong nghé s6 doi hoi doi ngli can bo co kién thirc vé dir
liéu, quy hoach, méi trudng va CNTT - v6n con han ché tai
nhiéu dia phuong.

e Tai chinh va co ché huy dong linh hoat: Cac giai phap
cong nghé can ngudn luc dau tu ban dau 16n, do do rat can suw
tham gia ctia khu vuc tu nhan, vién trg quéc té va cac quy tai
chinh xanh.ss

e Cam két chinh tri va tam nhin lanh dao db thi: Vai tro cua
chinh quyén dia phuong la quyét dinh, khéng chi trong phé
duyét ngan sdch ma con trong thic diy van héa ra quyét dinh
dua trén dir liéu va khuyén khich sang kién.

Nhu vay, chuyén déi s6 khong thé thuc hién roi rac hay
don 1&, ma can mot hé sinh thai chinh sach - céng nghé - con
ngudi - tai chinh cling van hanh déng bé. Trong ky nguyén
m&i - noi ma dit liéu tré thanh “nang lvong maéi” - cac doé thi
khéng chi can phat trién “théng minh”, ma con phai phat trién
mot cach bén virng, co kha nang thich (rng, va dat con nguoi
lam trung tam.

Chuyén déi s6 vi khi hau khéng con 13 muc tiéu xa voi, ma
chinh 13 con dudng kha thi, hiéu qua va cap thiét dé bao vé
tuwong lai do thi Viét Nam trudc nhirng thach thirc dang ngay
cang phrc tap cta bién déi khi hau./.

6. Harvard GSD (2015). “Copenhagen Cloudburst Plan case study”
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Management” - JKAP
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11.Lin Chen, Zhonghao Chen, Yubing Zhang, Yunfei, AhmedOsman,
Mohamed Farghali, Jianmin Hua, Ahmed Al-Fatesh, Ikko lhara,
David W. Rooney, Pow-Seng Yap, Artificial intelligence-based
solutions for climate change
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Tang cuong vai tro ctia cac thanh pho
toan cau tao dot pha tang trudng kinh té
nudc ta trong ky nguyén mai

Tran Trong Hanh

Tém tit

Sau gan 40 nam d&i mai, do thi héa va hé
théng cac dé thi Viét Nam da phat trién nhanh
chong. Kinh té€ khu vuc dé thi da dong gop
khoang 70% GDP cua kinh t&€ ca nudc. Tuy
nhién, hé théng do thi Viét Nam phat trién
con phan tan, chuwa can déi, tap trung chu
yéu & 02 siéu thanh phé 1a Tha dé Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh. Khu vuc kinh té
doé thi chua phat huy hét tiém nang, lgi thé
do thiéu mét mang luéi thanh phd toan cau
bén virng, gilr vai tro 13 hat nhan, dau tau dan
dat dé thi hoa va kinh t& dé thi Viét Nam ting
trudng nhanh, bén virng. Trén co s& 01 s6 cac
thanh phé toan cau hién nay, hinh thanh va
phat trién hop ly mang ludi do thi toan cau
bén virng va ting cudng vai trd cla cac thanh
phé toan cau tao dét pha tang trudng kinh té
nudc ta trong ky nguyén mai.

Tir khéa: Cac thanh phé toan cau, dét pha
tang trudng, kinh t€ nudc ta, ky nguyén mdi,
toan cau hda

Abstract

After about 40 years of Renovation, Vietnam'’s
urbanization and urban system has developed
rapidly. The urban sector contributes
approximately 70% of the country’s GDP.
However, the urban system has still developed
with much dispersion, without equilibrium,
concentrating mainly in two megacities:
Hanoi Capital and HochiMinh City. The urban
sector's economy has yet to develop its
advantages and potential due to the lack of
a network of sustainable global cities, which
play a key role, guiding urbanization and the
urban sector’s economy to grow rapidly and
sustainably. Based on existing global cities, a
network of rationally distributed sustainable
global cities will be formed and developed,
and measures will be taken to strengthen their
roles and create breakthroughs in Vietnam’s
economic growth in the New Era.
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Strengthening the role

of global cities to create
breakthroughs in our
country’s economic growth
in the new era

1. Dat van dé

“Thanh phd toan cau” 13 mét khai niém do t8 chirc GaWC, vén 1a co sé clia Dai
hoc Longhorough (Anh) dé xuit ndm 1998: L3 thanh phé c6 su anh huéng hiru hinh
VA truc ti€p dén nén kinh té thé gidi thong qua cac phuong tién kinh té, xa hoi, van
héa, chinh tri ma cac thanh phé binh thuong khac khéng cé duoc”. & mot khia canh
khac, thanh phé toan ciu dugc dinh nghia: “La noi dau tu, phéi hop va cong tac
duoc tich hop vao chirc nang dac biét dé tham gia vao nén kinh t€ toan cau. [1,2]

Tom lai, “Thanh phé toan cau la mét dau maéi quan trong cla kinh té toan cau”.
No gilr vai tro chinh trong nén kinh té toan cau. [1,3]

Céc tinh chat cta thanh phd toan cau gém: (i) Su cong nhan va quang ba quéc
t€ cta thanh phd; (i) Su dnh hudng, su tham gia vao cac sur kién quéc té€ va cac khia
canh cé tAm quan trong cta thé gidi; (jii) LA trung tdm cia mot ving thanh phd co
quy m6 dan sé du I6n: Néu 1a metropolis phai c6 quy mé tir 01 - 10 triéu dan; néu
13 megalopolis phai cé qui mé trén 10 triéu dan; (iv) Cé it nhat mot cang hang khong
qudc té gitr vai tro két ndi lien quéc gia; cé mot so lvong két ndi I6n vaéi cac thanh
phé 16n clia thé gidi; (v) C6 mot hé théng giao théng da phuong tién hién dai, gan
két khu vure ndi dé va vai cac thanh phé tha dé khac; (vi) C6 mot hé thong két cau
ha tang vién thong tién tién, lién lac v&i thé gidi; (vii) LA mot thanh phd quéc té; (viii)
Cé mot méi trudng van hoa riéng, nhd vao cac cdng trinh chiéu phim, té chirc s
kién, phong hoa nhac va phong trung bay nghé thuat; (ix) La noi dén va dat tru s&
[am viéc clia cac tap doan, cong ty quéc t&, khing dinh chirc ning clia thanh phd vé
kinh doanh, thuong thao quéc té. [1]

Viéc phan loai cac thanh phé du trén cac tiéu chi sau: (i) Mirc dd cung cap dich
tai chinh quéc té&; (i) S6 lwong tru s& clia cac tap doan da qudc gia; (iii) Vi tri va vai
trd ¢6 tam chién luge khu vure hodc su théng tri ctia thuong mai va kinh té cha viing
xung quanh rdng I6n (iv) Trung tAm san xuat I6n, cic cadng va container; (v) Quyén
ra quyét dinh dang ké hang ngay va & cap do toan cau; (vi) Trung tm cla nhirng y
tudng mdi trong kinh doanh, kinh té€ va van hoa; (vii) Cac trung tam truyén théng ky
thuat s8 va cac phuong tién truyén théng khac cho mang ludi théng tin toan cau;
(viii) Su théng tri ctia khu vue, quéc gia co y nghia qudc té to 16n; (ix) Ty & dan cuw
lam viéc trong nganh dich vu va théng tin cao; (x) Cac co sé gido duc chat lugng cao,
gdm cac trudng dai hoc, cac co s& nghién clru, noi thu hat nhiéu sinh vién quéc té
dén hoc; (xi) Co sé ha tang da chirc nang; cung cap cac co s& phap ly, y t&, gii tri tot
nhat ca nudc; (xii) Tinh da dang cao vé ngén ngtlt, van héa, tdn gido va hé tu tuéng.

T6 chirc GaWC dit tai Dai hoc Loughborough tai Leicestershire (Anh Quéc),
thanh 13p nam 1998 bai Peter.) Taylor va cdng su [a mang ludi khao sat vé toan cau
héa va cac thanh phé toan cau. Cac loai thanh phé toan cau gém ba cap do: “Alfa”,
Beta va Gamma, tly thudc vao mirc dé két ndi qudc té, trong do loai Alfa duoc chia
thanh 04 loai: Alfa ++ (a++), Alfa + (a+), Alfa (a) va Alfa - (a-). Loai B dugc chia lam ba
loai: Beta + (B+), Beta (B) va Beta - (-); loai Gamma duoc chia thanh ba loai: Gamma
+ (y+), Gamma (y) va Gamma - (y-). Cac mirc dé két ndi vai nén kinh té thé gisi & 3
murc dé: (i) K&t néi 16n (a); (ii) K&t ndi trung binh (B); (iii) K&t n&i nho (y).

- Danh sach cac thanh phé toan cau xép hang nam 2016 gém: (i) Cac thanh phé
loai a gébm 45 thanh phé, trong dé c6 04 thanh phd loai a+, 20 thanh phé loai a va
21 thanh phé a-. Thanh phé H6 Chi Minh duoc xép vao loai a-; (i) Cac thanh phé
loai B gbm: 45 thanh phé, trong d6 c6 24 thanh phé loai B+, 18 thanh phé loai B
va 3 thanh phé loai B-. Thu d6 Ha Noi dugc x€p vao loai B+; (iii) Cac thanh phé loai
Gamma y gébm 85 thanh phd, trong dé c6 25 thanh phé loai y+; 28 thanh phé loai y
va 32 thanh phé loai y-. Thanh phd Da Ning dugc xép hang Gamma (y+).

- Danh sach cac thanh phé toan cau xép hang nam 2024 gém: (i) Cac thanh phé
duoc x€p loai a gobm: 49 thanh phd, trong dé c¢6 02 thanh phé loai a++; 08 thanh
pho loai a+; 17 thanh phé loai a va 22 thanh phé loai a-; (i) Cac thanh phé dugc xép
loai B gébm: 70 thanh phd, trong do6 cé 20 thanh phd loai B+; 23 thanh phd loai B va
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Hinh 1: Ban d6 cac thanh phd toan cau 2024 [6]

27 thanh phé loai B-. Thanh phé H6 Chi Minh tir loai a- xuéng
loai B+ va Thu dé Ha Noi tir B+ xudng loai B-; (iii) Cac thanh
phé loai Gamma y gom 69 thanh phé, trong dé c6 20 thanh
ph6 loai y+; 24 thanh phé loai y va 25 thanh phé loai y-. Thanh
phé Da Nang tir loai y+ da bj loai khdi danh sach nhitng thanh
phé Gamma.

- V& xu thé phat trién mang luéi thanh phé toan cau dang
dich chuyén chién luoc trong xu thé toan ciu hda, trong ky
nguyén sé héa, dé thi hda va tai cau trdc chudi gia tri, trong
dé: (i) Lugng cac thanh phé toan cau gia tang tir 175 (2016)
Ién 188 (2024); (ii) Dich chuyén trong tam tir khu vuc Bic My,
Chau Au sang Chau A; (jii) Gia tang vai trd clia cac thanh phé
Beta va Gamma; (iv) Cac thanh pho toan cau gilrvai tro 13 trung
tam d6i mai sang tao, dau tau dan dit kinh t& viing, quéc gia va
khu vuc; (v) Gia tang d6 thi hda, lién két khu vure va hinh thanh
cac vung thanh phd; (vi) Phat trién theo hudng hiéu qua, bao
trtm, thich (rng va bén virng.

Trén co s& cac thanh phé toan cau hién cd, viéc hinh thanh
va phét trién mang ludi toan cau hoan chinh & Viét Nam |3
muc tiéu chién lugc thic ddy do thj héa va tang truang kinh té€
khu vuc d6 thi nhanh, hiéu qua va bén virng trong ky nguyén
mdi.

2. Thuc trang d6 thi héa va vai trd cua cac thanh phé toan
cau & viét nam
2.1. Thyc trang d6 thi héa

Sau gan 40 nam dé&i mdi, thuc hién cac chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hdi 10 ndm: (1) Chién luvgc 6n dinh va phat
trién kinh té - xa hoi dén ndm 2020; (2) Chién luvgc phat trién
kinh t€ - xa héi 10 n3m 2001 - 2010; (3) Chién luoc phat trién
kinh t€ - xa hoi 2011 - 2020, cac dd thj Viét Nam da duoc
phat trién theo 02 chién luvoc: (1) Chién lugc phat trién dé thi
Viét Nam thoi ky 1996 - 2020, da dugc chuyén thanh “Dinh
huéng quy hoach t8ng thé phat trién dé thi Viét Nam dén ndm
2020" va dugc Tha tudng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh
s6 10/1998/QD-TTg ngay 23/01/1998 va “Diéu chinh Dinh
huéng quy hoach t8ng thé Viét Nam dén ndm 2025 va tim
nhin dén ndm 2050", da dugc Tha tudng Chinh pht phé duyét
tai Quyét dinh s6 445/QD-TTg ngay 07/04/2009.

Két qua thuc hién cac dinh huéng chién luoc 13 khong thé
ph nhan. Nam 1995, dan s6 d6 thi ca nudc khoang 15 triéu
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ngudi, chiém 20% dan sé ca nudc, dugc phan bé tai 569 do
thi, trong d6 c6 03 thanh phé truc thudc trung wong, 83 thanh
phd, thi xa thudc tinh va 486 thi tran, thi dén nam 2025, dan s6
db thi ca nudc da ting 1én 40,8 triéu ngudi, chiém 40,2% dan
s6 cd nudc, dugc phan bd tai 918 d6 thi, trong do c6 06 TP
truc thude TW trén dién tich dat xay dung d6 thila 4.243 km2,
chiém trén 1,0 % t6ng dién tich dat tu nhién ca nudc. Kinh t&
db thi chiém gan 70% GDP ca nudc. Chat lwgng do thi khong
ngirng dug’c nang cao va moi truong doé thi duoc cai thién.

Tuy nhién, do thi héa va phat trién do thi Viét Nam van
con nhiéu tén tai, han ché. Tir nhiéu géc nhin khac nhau, cé
thé nhan dién mét s han ché cé tinh chat chién luoc nhu sau:

- Nhan thirc vé vi tri, vai trd ctia dé thi hoa, phat trién dé
thi, kinh t& d6 thi con thiéu sau sic, toan dién; déi khi con cha
quan, duy y chi.

- Khoang cach vé ty |é dé thi hda va trinh dé phét trién do6
thi ctia nude ta so vai cac nude trong khu vure va thé gidi con

I&n. Nguy co “tut hau” 1a cé thuec.

- Mang luéi dé thi dugc hinh thanh van 13 hé qua cla qua
trinh sap nhap cac don vi hanh chinh, di dan tu phat tir néng
thén ra dé thj va dic diém phan bé san xuat, thu hat vén dau
tu FDI, tao nén mét cau trac khdng gian hai cap, trong dé hai
vung do thi siéu 1&n, tap trung cao la thd do6 Ha Noi va thanh
phé H6 Chi Minh chiém khodng 50% quy mé dan sé dé thi
va gan 30% quy md kinh té ctia ca nuéce. S6 luong dé thi qua
nhiéu, nhung thiéu cac dé thj hat nhan 16n c6 vai trd dan dat
kinh t& vang. Tor d6 dan dén su phat trién mat can d&i nghiém
trong gilra ba viing Mién Bac, Mién Nam, Mién trung va gitra
cac vung mién khac. Két néi dé thi véi do thi, dé thi véi ndng
thén nhin chung con léng I&o. Trong khi ngudn luc dat nuwée cd
han, song viéc dau tu xay dung dé thi lai dan trai cho gan 1000
db thi, nén chua thé tao nén dugc cac thanh phé c6 tim véc
qudc gia va qudc té.

- Céng tac quy hoach d6 thi theo hudng bén virng cham
d&i méi. Cac mo hinh dé thi ki€u dan trai vé khéng gian, thiéu
ban sic van ti€p tuc duy tri. Viéc dau tu xay dung dé thi cha
yéu con chay theo lgi nhuén va y chi cht quan. Dé thi phat
trién khéng phd hop véi phong thé, kém than thién véi thién
nhién va thiéu ban sic ré rang da bung phat mét cach dang
quan ngai. Chénh léch muirc séng gilta cac nhom xa hoi giau,
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nghéo con I&n. Ty 1€ kinh t€ phi chinh thirc con chiém khoang
50% kinh t& dé thi. Tac déng cta thién tai, BDKH, dich bénh
cho thay kha nang chéng chju ctia cac do thi, dac biét 13 cac dai
do thi la vo cing han ché. Méi truong do thi khéng bén virng.

- Thé ché quan ly do thi néi 1a theo “mé hinh kinh t& thi
trudng dinh huéng XHCN”, nhung thuc chat van chua thoat
dugc mé hinh kinh té€ k& hoach hoa tap trung cta thoi ky quan
lieu bao cap trong viéc xay dung phap luat, chinh sach, bd may,
phan bé va str dung cac ngudn luc, nhat 1a dat dai, tai chinh
cong, dich chuyén dan s6, lao dong va phat trién két cau ha
tang ...

Nguyén nhan cuta su ton tai, yéu kém trén khéng thé bd
qua cac yéu t6 khach quan do xuat phat diém vé trinh d6 phat
trién kinh té€ - x3 hoi nudc ta con rat thap, lai bi tic dong bai
chién tranh; nhung nguyén nhan chd quan nhu Nghi quyét
s6 06-NQ/TW da chi ra van 1a chl yéu trong viéc xay dung
chién lugc va thuc hién chién lugc, dan dén mot két cuc ting
trudng va phat trién dé thi nudc ta van trong tinh trang “tut
hau”, manh mun, dan tri, kém hiéu qua so vdi cac nudc trén
thé gidi va khu vurc.

2.2. Vai trd ctia cdc thanh phé todn cdu déi véi tdng trudng kinh
té cd nurdc

N3m 2016, nudc ta cé 03 thanh phd toan ciu 13 thanh
phé H6 Chi Minh, thti d6 Ha Néi va thanh phé Da Nang trong
mang ludi 175 thanh phé toan ciu cua thé gidi. Nam 2024,
nudce ta chi con 02 thanh phé toan ciu trong mang luéi 188
thanh phé toan cau |3 thanh phé H6 Chi Minh va thu dé Ha
Noi, nhung ca hai déu bi xuéng hang so va&i nam 2016.

Déng gbp vao quy md kinh t€ cd nuwdc nam 2021 cla
03 thanh phé toan cau chiém khoang trén 30,11%, trong dé
thanh phé Ha Néi va thanh phé H6 Chi Minh ¢6 quy mé kinh
té€ dong gop khoang 29% quy md kinh té ca nudc.

Theo udc tinh ndm 2024, quy mé 06 thanh phé truc thudc
trung uvong dong gép khoang 35% GDP ca nudrc, trong do hai
thanh phé toan cau chi€m gan 29%; s6 cac thanh phé con lai
chiém hon 6% quy md kinh t& qudc dan. Tang truang kinh té
cla cac thanh phé toan ciu giai doan 2021 - 2024 khoang
10,15% trung binh nam, cao hon mdrc trung binh ctia ca nuéc
149,17%, trong d6 nam 2024 c6 téc do ting trudng dat 7,09%.

Tir s6 liéu théng ké cho thay, vai trd ting trudng kinh t&€
cla cac thanh phé toan cau cla Viét Nam déi vai trong nudc
13 dang k&. Tuy nhién, so v&i mét s6 thanh phé toan cau khac
trong khu vure, thi ty trong dong gép GDP nay con qua thap.
Vi duy, thanh phé Singapore, la thanh phé toan cau loai a+,
nam 2024 dat 656 ty USD. Thanh phé Jakarta 1a thanh phé
toan cau loai a cé GRDP 238 ty USD chiém 23,8% GDP cua
Indonesia; thanh phd Bangkok loai a, c6 quy mé GRDP dat
232 ty USD, chiém 50,9% GDP cua Thai Lan. Tang trudng
trung binh nam cua thanh phé Jakarta (2022 - 2024) 3 4,90%,
con cla Bangkok 1a 11,6%. Day 13 toc do tang truong dang
kinh ngac ctia nhirng thanh phd toan cau trong khu vurc.

Tom lai, vi thé va vai tro tang trudng kinh té cac thanh phé
toan cau clia Viét Nam so véi cac nuéce trong khu vure con rat
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han ché. Thanh phé H6 Chi Minh va Thu dé Ha Noi von 13 tru
cot, dau tau dan dat kinh té& clia ca nudc cling dang bi giam dan
vi thé trong nhitng nd3m gan day. Thanh phd Da Nang c6 quy
md kinh t& con qua nho bé, nén con rat 1au méi cé thé tao ra
“d6i trong” vai 02 thanh phd 16n nhat ca ca nudce 13 Tha do Ha
N&i va Thanh phd H6 Chi Minh dé hinh thanh thé phat trién
can bang gilra ba mién Bic, Trung va Nam.

Nguyén nhan cua thuc té€ trén 1a do: (i) Dong luc ting
trudng cla cac thanh phé nay da bi suy giam: Vi thé cla cac
thanh phé toan ciu va cac nganh kinh té tao dong luc 1a dich
VU va cbng nghiép - xay dung phat trién khéng tuong xing
vGi tiém nang va lgi thé. Khu vure kinh té phi chinh thirc khong
dugc quan ly. Cac yéu t6 phi kinh té& c6 tac dong tiéu cuc nhu
tac nghén giao thdng, ngap Ung, & nhiém moi trudng va cac
van nan xa hoi chua duogc giai quyét dirt diém; (i) yéu t6 dau
vao va mé hinh ting trudng cham déi méi theo xu thé dua vao
khoa hoc céng nghé, déi mai sang tao va chuyén déi s6. Cac
yéu t8 dau vao tao ra su tang trudng gdm cac loi thé so sanh,
tai nguyén thién nhién, lao ddng va thu hat vén dau tu trudce
day dan da gidm di tac dung; (iii) Cong tac quy hoach, thé ché
phat trién kinh t&€ d6 thi chua d6i maéi, nén chua thé tao ra dot
pha chién luoc vuot qua cac rao can, dé cac thanh phé toan
cau c6 thé bit pha phat trién nhanh; (iv) Hiéu qua, hiéu luc
quan ly dé thi con han ché, chua dap (rng yéu cau phat trién
clia thanh phé thé gidi trong xu thé toan cau hoda.

3. Hinh thanh, phat trién va ting cudng vai trd cia cac thanh
phd toan ciu tao dét pha tang truwdng kinh té viét nam trong
ky nguyén méi
3.1. Quan diém

- Quan triét quan diém chi dao ctia Bo Chinh trj tai Nghi
quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/1/2022 “Thuc day kinh té khu
vuc doé thi ting trudng nhanh, hiéu qua va bén virng”.

- Tap trung dau tu xay dung va phat trién dé thj cé trong
tam, trong diém, khéng dau tu dan trai, trén co' s& uu tién phat
trién cac dé thi toan cu va cac thanh phé truc thudc trung
uong hién cé, dong thai Ira chon mét s6 dia ban quan trong
dai véi tirng viing dé quy hoach, thu hat dau tu trong nude va
clia nuwdc ngodi, nham phat huy manh vai trd trung tam kinh
t€, van hda, khoa hoc va ky thuat, d6i md&i phat trién kinh t&
daéi ngoai, lién két, thiic day va 16i kéo cac ving phat trién. Tirng
buéc hinh thanh va phat trién mang luéi thanh phé toan cau,
tao dot pha phat trién kinh t& Viét Nam trong ky nguyén mai.

- Chua dong va tich cuc tham gia vao mang luéi cac thanh
phé toan cau clia Thé gidi.

3.2. Muc tiéu

- Kinh t& d6 thi gilr vai tro cha luc dong gop vao GDP ca
nuéc khoang 85% vao nam 2030 va tiép tuc gia ting vao nam
2050 véi co ciu kinh té hién dai, trong dé cac nganh kinh té
xanh, kinh t€ s6 chiém ty trong I&n. Cac thanh phé toan ciu sé
déng gop tai thiéu 50% vao GDP ca nudc.

- Theo d6, dén ndm 2030, quy md GDP t6i thiéu cla Viét
Nam phai dat 786 ty USD. Thu nhap binh quan dau ngudi la

Bang 1: Vai tro kinh té cia cic thanh phé toan cau & Viét Nam (Nguén: Tac gia)

e Nim 2021 N3m 2024
1 Caigg‘incgfm GRDP GRDP/ng Ty trong GRDP GRDP/ng | Tytrong
(Ty USD) (USD/ng) (%) (Ty USD) (USD/ng) (%)
1 TP HB Chi Minh 56,47 6.328 15,40 784 7.094 16,46
2 TO Ha Noi 46,3 5.533 12.65 59,0 6.868 12,38
3 TP Da Ning 4,58 3.753 1,25 6,05 4230 127
4 Ca nuéc 366,0 3.757 100 476,3 4.622 100
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7.500 USD. Téc d6 tang truang dat trén 8,7 % trung binh nam.
Nam 2050, GDP t6i thiéu clia ca nudc phai dat 3.700 ty USD.
Thu nhap binh quan dau nguoi khoang 28.000 USD. Téc do
tang trudng giai doan 2031 - 2050 dat trén 8,05 % trung binh
nam. Quy mo kinh té khu vuc dé thi nam 2030 uéce tinh dat
668 ty USD; nam 2050 udc dat 3.143 ty USD, t6c do ting
trudng trén 8,1%; trong dé cac thanh phd toan cau gitr vai tro
tru cot.
3.3. Phurong hu'éng, nhiém vu va gidi phdp tdng cudng vai tro ctia
cdc thanh phé todn cdu tao dét phd tdng trudng kinh té

3.3.1. Phuong huéng phat trién va hoan thién mang ludi
thanh phé toan cau cua Viét Nam

a) Nguyén tic chung

Mang ludi cac thanh phé toan ciu cua Viét Nam sé duoc
hinh thanh dua trén nguyén tic: (i) K& thira va phat huy cac
thanh phé toan ciu hién cé: (i) M& rong mang luGi thanh phd
toan ciu dua trén cac thanh phd truc thuéc trung uong cé
tiém ndng va vi tri chién luoc; (i) Phat trién mét s tinh co digu
kién, tiém nang va lgi thé dé€ hinh thanh cac thanh phé toan
cau mdi; (iv) Cac thanh phé toan cau sé gitr vai tro dau tau, cuc
tang truang kinh t€ clia cac ving va ca nudc; (v) Quy hoach,
xay dung va phat trién bén virng cac thanh phé toan ciu theo
Chién lugc: Tap trung thu hat nhan tai; s6 hda; nang dong vé
kinh té€; thich (rng véi BDKH; nang cao chat lugng cudc séng
clia ngudi dan va ting cudng ban sic dé thi.

b) Hinh thanh va phat trién mang luéi thanh phé toan cau

Can clr vao tiém nang va loi
thé cla cac dia phuong, noi cé
kha ndng dap (rng cac tiéu chi

a) Dai vai cac thanh phé nhém |:

Tiép tuc quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién cac
thanh phé nay tra thanh cac thanh phé toan cau loai cao hon
theo huéng hién dai, xanh, théng minh, canh tranh dan dat va
tao hiéu rng lan toa, lién két véi mang luéi thanh phd toan
cau. V&i viéc sat nhap cac tinh Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau
vao thanh phé H6 Chi Minh va tinh Quang Nam vao Da Ning,
hai thanh ph& H6 Chi Minh va Ba N3ng cé nhiéu diéu kién dé
ti€p tuc gilr virng vi thé |a thanh phd toan cau.

b) Déi véi cac thanh phé nhom |I:

- Phat trién thanh phé Hai Phong - thanh phd bién tré
thanh trung tam logistic va cang bién quéc t&€, CHK qudc té,
cang nudc sau Lach Huyén gilr vai tro két néi hang hai Dong
B3c A - ASEAN.

- Phéat trién thanh phd Can Tho trd thanh Trung tam dich
vu ndng nghiép cdng nghé cao, tai chinh khu vure gan véi viéc
hinh thanh trung tam logistic cang bién quéc té Tran Dg, cang
hang khéng qudc t€ Can Tho vai vai tro két néi ti€u viing séng
Mekong va ASEAN.

- Phat trién thanh phé Hué tré thanh thanh phé van héa,
sang tao toan cau; vai vai tro 13 trung tdm di san thé gidi;
du lich va gido duc quéc t&; clira ngd két ndi tiéu viing séng
Mekong va Bién Déng. Cang HKQT Hué, cang nuéc sau Chan
May két néi qudc té.

) D6i vai cac dé thi nhdm lil:

- Quy hoach va xdy dung tinh
Quéang Ninh tr& thanh thanh phé
true thuéc TW va thanh phd toan

qudc té vé thanh phé toan cau
da dugc quy hoach, xay dung va
phat trién thanh Thanh phd truc
thudc trung uong tai cadc Quy
hoach tdng thé quéc gia, quy
hoach ving va cidc quy hoach
tinh, thanh phé truc thuéc trung
uong thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nam 2050; K&t luan s&
127-KL/TW ngay 14/2/2025
cta Bd Chinh tri vé t6 chic
chinh quyén dia phuong 02
cap va két qua nghién clru phan
vung kinh t€ cd nudc cua tac
gia; mang lugi thanh phd toan
cau cla Viét Nam dén nam
2050 gébm cac nhom sau:

- Nhém I: Thanh phé H6 Chi
Minh, Thu dé Ha NGi va thanh
phé Da Ning, vén da dugc T6
chirc GaWc cong nhan la thanh
phé toan cau.

- Nhém |l: Cac thanh phé
true thuéc TW hién cé bao gom:
Thanh phé Hai Phong, Thanh
phé Can Tho'va Thanh phé Hué.

- Nhém llI: Cac thanh phé
toan cau mdéi; cé vi tri chién luoc
va tiém nang phat trién gém:
Quang Ninh, Thanh Héa, Khanh
Hoa dugc quy hoach xay dung
tré thanh cac thanh phé trung
vong tuong lai.

3.3.2. Nhiém vu phéat trién
cac nhom thanh phé toan cau

L i

i

Hinh 2: Mang lu6i thanh phé toan ciu cla Viét
Nam dén nam 2050

cau, la Trung tdm du lich quéc té
dua trén Vinh Ha Long la Di san va
ky quan thé gidi va kinh té& bién véi
vai tro 12 clra ngd véi Trung Quéc
va ASEAN. C6 thé hinh thanh cang
bién nudc sdu & Quang Yén, Dam
nha Mac va CHKQT Van Dén.

- Quy hoach va xay dung tinh
Thanh Hoéa trd thanh thanh phé
truc thuéec TW; dau méi giao
thuong, giao luu véi Lao va qudc té.
Trung tam logistic cang bién, hang
khéng quéc té€. Trung tdm coéng
nghiép va nang lugng sach, véi vai
tro chién luoc 13 giao diém kinh t&
Mién B3c va Mién Trung va “clra
ngd” cta vung Tay Bac, Lao. Cang
HKQT Tho Xuén va cang nudc sau
Nghi Son két ndi vai Thé gidi.

- Quy hoach va xay dung tinh
Khanh Hoa trd thanh thanh phé
truc thuée TW, Trung tam du lich
bién, hang khéng quéc té€, Trung
tdm nang lugng gilr vai tro a clra
ngd Bién Dong két néi An Do
Duong véi Thai Binh Duong. Cang
HKQT Cam Ranh va cang nuéc sau
Cam Ranh, Van Phong két néi vai
Thé gisi.

3.3.3. Mét s6 giai phap tang
cudng vai tro cua cac thanh phé
toan cau tao dét pha ting trudng
kinh t€ Viét Nam trong ky nguyén
ma&i.

a) Thuc hién Két luan s6 127-
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KL/TW ngay 14/02/2025 ctia Bo Chinh tri vé viéc t6 chirc
chinh quyén dia phuong 02 cip va Nghi quyét sé 66-NQ/TW
ngay 12/4/2025 Héi nghi [an thtr 11 Ban chip hanh TW Dang
khoa XIlIl va Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025 vé
phé duyét Dé an s3p xép, t6 chirc lai don vi hanh chinh cac cap
va xay dung md hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong.

b) Xay dung Dé an phat trién mang luéi thanh phd toan
cau dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050, trén co s& dé
trién khai 1ap diéu chinh Quy hoach céac thanh phd, cac tinh
sé trg thanh cac thanh pho toan cau thai ky 2021 - 2030, tim
nhin dén nam 2050.

c) Xay dung thé ché, chinh sach va co ché d3c thu vé kinh
t€ va quan ly phat trién dé thi tao diéu kién cho cac thanh phé
quéc té€ nay phat trién nhanh va bén virng. Nghién cru ban
hanh Luat Vung Thanh phd Quéc té cha Viét Nam.

d) Tap trung ngudn luc, thu hat dau tu xay dung két cau ha
tang chién luoc két ndi theo quy hoach phu hop vai tiéu chi
cla thanh phé toan ciu.

e) Thanh |3p Ban chi dao va Hoi dong phat trién thanh phé
toan cau Viét Nam va tham gia tich cuc vao mang luéi thanh
ph6 toan cau quéc té cua The gidi.
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Mot s6 van dé dat ra cho viéc

nang cao chat lwong gido duc vé tinh nghé thuat
clia kién trdc trong hé théng cac mon hoc

cla truong Dai hoc Kién tric Ha Noi

| KHOA HOC & CONG NGHE

Some issues raised for
improving the quality of
education onthe artistry of
architecture in the subject
system of Hanoi Architectural
University

Tran Nhat Khéi, Tran Phuong Mai, Nguyén Déng Giang

Tém tat

VGi ban chat mét phan nghé thuat trong minh, Kién
tric 1a moét nganh sang tao ¢ nhirng diém chung rat
I&n véi cac nganh Nghé thuat khac. Nhirng diém chung
dy la nén tang cta sw cam thu cling nhu clia sang tac,
chi khac biét vé cong cu va cach thirc biéu dat ctia méi
nganh.

Hién nay, viéc két ndi nay chua thuc su duoc nhin
nhan mot cach cé hé théng trong gido trinh gidng day
clia nganh Kién tric. Da c6 mét sé bé phan giang day
chu déng thuc nghiém viéc [6ng ghép cac kién thic ly
thuyét cling nhu thuc hanh vé viéc khai thac cac hiéu
qua Urng dung clia cac loai hinh nghé thuat trong giang
day d6 an. Nhdm nang cao chat luong gido duc vé tinh
nghé thuat cla kién tric, can c6 cong tac téng két lai
cac kinh nghiém phu hop, téng hop va phan tich cac tai
liéu lién quan, nghién clru chi ra cac van dé cu thé, lam
co s& dé khai thac cac hiéu qua (ng dung cla cac loai
hinh nghé thuat trong giang day dé an nganh kién truc.
Tir khéa: tinh nghé thuat cha kién trdc; nang cao chat
luwong gido duc; hé théng mén hoc

Abstract

With its partially artistic nature, architecture is a
creative discipline that shares significant commonalities
with other art forms. These commonalities serve as the
foundation of perception as well as creation, differing
only in tools and modes of expression unique to each
field.

Currently, this connection has not been systematically
recognized within the architecture curriculum. Some
teaching units have proactively experimented with
integrating theoretical and practical knowledge on the
application of artistic techniques into design studio
teaching. To enhance the quality of education on the
artistry of architecture, it is necessary to summarize
appropriate experiences, synthesize and analyze
related materials, and conduct research to identify
specific issues. This will form the basis for exploiting
the application effects of various art forms in teaching
architectural design projects.

Key words: artistry of architecture; improving the
quality of education; subject system
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1. Béi canh chung cua van dé

Trong qua trinh hoat dong, trudng Dai hoc Kién tric Ha néi néi chung
va Khoa Kién tric noi riéng, lién tuc cap nhat nang cip cac chuong trinh dao
tao ctia minh, ti€p thu cac thanh tuu xu hudng gido duc va dao tao tir cac
nguodn trong cling nhu ngoai nudc véi muc tiéu tién téi hdi nhap véi khu
vure va quéc té.

C6 thé thay rang, véi ban chat mét phan Nghé thuat trong minh, Kién
tric 13 mot nganh sang tao cé nhirng diém chung rat 1&n véi cac nganh
Nghé thuat khac. Nhirng diém chung 3y 13 nén tang cla su cam thu ciing
nhu cla sang tac, chi khac biét vé cong cu va cach thirc biéu dat ctia méi
nganh.

Hién nay, viéc két néi nay chua thuc su dugc nhin nhan mét cach cé hé
théng trong gido trinh gidng day ctia nganh Kién tric. Da c6 mét s6 bd phan
giang day chii déng thuc nghiém viéc 16ng ghép cac kién thirc ly thuyét
cling nhu thue hanh vé viéc khai thac cac hiéu qua trng dung cla cac loai
hinh nghé thuat trong giang day dé an. Bén canh do, cling va&i nén tang tai
liéu ly thuyét do cac giang vién lau ndm trong trudng da xay dung thong qua
cac luan an, bai bao khoa hoc... can b6 sung cap nhat cac kién thirc va théng
tin mai, két hop xem xét hé théng gido trinh giang day do an kién truc.

Nh3m nang cao chat luong dao tao vé tinh nghé thuat ctia kién tric, can
c6 cong tac téng két lai cac kinh nghiém phu hop, téng hop va phan tich
cac tai liéu lién quan, nghién cru chi ra cac van dé cu thé, tir d6 khai thac
cac hiéu qua irng dung cla cac loai hinh nghé thuat trong giang day dé an
nganh kién truc.

2. Phuong phap nghién ciru

Nh3m xac dinh cac van dé cu thé cho viéc khai thac cac hiéu qua ing
dung ctia cac loai hinh nghé thuat trong gidng day dé an nganh kién trdc,
nhém nghién clru da sir dung cac phuong phap nghién clru dién hinh. Trong
do:

Phuong phap téng hop va phan tich: dugc str dung cho viéc thu thap
cac co s dir liu vé hé théng mon hoc chuyén nganh kién tric tai truong
Dai hoc Kién tric Ha Noi, ciing nhu cac tai liéu lién quan vé My hoc va cac
nganh Nghé thuat khac xét trong méi tuong hé vai Nghé thuat Kién tric; tir
dé tién hanh phan tich cac thong tin c6 tinh khoa hoc déi véi van dé nghién
ctru, dua ra dugc cac két luan khoa hoc pht hop

Phuong phap ké thira, cap nhat va bé sung: dugc str dung dé khai thac
cac két qua co tinh chat kinh nghiém trong hé théng gido trinh giang day
Kién truc, cling nhu trong cac su phan I3p cac thudc tinh khoa hoc cta cac
nganh Nghé thuat, 1 co s& cho viéc xay dung cac két qua nghién clru, phuc
vu cho viéc nang cao chat luong gido duc vé tinh nghé thuat caa kién trac
trong hé théng cac mén hoc clia trudng dai hoc Kién tric Ha Néi
3. Két qua nghién ciru
3.1. Xem xét cdc mén hoc c6 dé cdp tdi cdc phurong thire biéu hién nghé thudt
kién truc tai truong Dai hoc Kién tric Ha Noi

Hé théng mén hoc ctia ma nganh Kién tric trudgng Dai hoc Kién tric Ha
Noi ¢6 téng s6 khoang 79 mén hoc, trong doé khai kién thirc gido duc Dai
cuong cé khoang 17 mén hoc (33 tin chi), khéi kién thirc gido duc chuyén
nghiép cé khoang 62 mon hoc (127 tin chi). Trong hé théng nay, cac cic
phuong thirc biéu hién nghé thuat kién tric duoc dé cap dén cd & mot s6
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Hinh 1: Nha hat Olimpico & Vicenza (XD 1580-1585). KTS
A.Palladio

mon thuc hanh cling nhu cdc moén ly thuyét, cha yéu trong

khéi Kién thirc chuyén nganh. [4]

e Cac mdn ly thuyét
Cac mdn hoc ly thuyét c6 dé cap cu thé téi cac phuong

thirc biu hién nghé thuat kién tric cé thé ké dén nhu: Lich st

kién trac (1 va 2), My hoc, Thiét ké y twéng, cdc mon ly thuyét
kién trdc chuyén nganh Nha &, Céng cong, Cong nghiép, Canh
quan, N&i that; Mét s mdn chuyén nganh trong nhom tu chon
nhu Phuong phép luan thiét k& Ly luén va phé binh Kién truc,

Kién trac xanh, Kién trac Duong Dai/ A Dong/ Nhiét déi...
Cac mon hoc néu trén da duogc Nha truong va Khoa Kién

trac duyét chuan CDIO; theo d6, muc tiéu cu thé cla tirng
mén hoc duoc chudn hod theo hé théng dao tao chung. Cac
mdn hoc nay thudng di chi tiét vao chuyén nganh siu cua
minh, chd trong yéu té céng ndng va vat chat cong trinh, it
dé cap hoac dé cap chua cé tinh hé théng vé nghé thuat kién
tric. Cac mén hoc chuyén nganh dé cip siu nhat t&i Nghé
thuat Kién trdc mét cach cé hé théng chinh [a mén Phuong
phap luan thiét ké Kién trdc, va mén Ly luan va Phé binh Kién
trdc (mon tw chon).

e Cac mon thuc hanh
Hé théng D6 an 13 hé thong thuc hanh c6 dé cap t6i cac

phuong thirc nghé thuat Kién triic mot cach cu thé va truc
quan nhat. Hé théng gébm 10 d6 an Kién trac, 01 dé an Thiét
k€Y tuang, 01 d6 an NGi that. Bén canh d6 cé cac mon Nhap
mon kién tric, Co s kién tric cling 13 cdc mén nén tang trong
viéc dao tao cdm thu va van dung cac phuong thirc nghé thuat
kién trac.

Cac D6 an nay déu cé yéu cau va tiéu chuin danh gia cu
thé (theo chudn CDIO) cac hang muc xay dung y tudng, phat
trién va cu thé hod y tuéng. Qua trinh giang day cua gido vién
chinh 13 qué trinh truyén dat cac yéu cau ciing nhu phuong
thirc bi€u hién déi véi nghé thuat Kién trdc, théng qua qua
trinh thuc hanh cla sinh vién déi véi cac dé tai do an.

e Cac mon hoc c6 dé cap tdi cac loai hinh nghé thuat khac
Tai Khoa Kién trtc truong Dai hoc Kién trac Ha Noi
Trong hé théng, da phan cdc mén hoc néu c6 dé cap tai

nghé thuat thudng chu trong truc ti€p tdi nghé thuat Kién

tric, mot s6 it mén hoc cé dé cap tdi cadc nganh nghé thuat
khac nhung ciing kha han ché vé loai hinh.

Ve ly thuyét c6 thé ké dén cac mén: Lich st kién trac (1 va
2), Ly luan phé binh kién tric, My hoc, Kién tric Buong dai/A
Dong/ Nhiét déi, Bao ton di san kién trdc-do thi.

Vé thuc hanh c6 cac mén: My thuét 1 (vé), My thuat 2 (vé/
diéu khic), Nhap mén Kién trac, Co sé Kién truc.

Cac loai hinh nghé thuat khac ngoai kién truc duoc dé cap
va truyén dat t&i sinh vién & hé théng chui yéu 13 Hoi hoa, Diéu
khac kém cac nén tang ly thuyét vé& My hoc néi chung. Hoi hoa
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va Diéu khic (médn My thuat 1&2) duoc sinh vién hoc duéi
dang thuc hanh, dugc xem xét nhu mén hoc bé tro' vé ky nang
thé hién va nang cao cam thu thAm my.

Tai cac chuong trinh gidng day khac

Dai vai gido trinh cua Chuong trinh Tién tién, da cé mot s6
swkhac biét véi gido trinh ctia Khoa Kién tric. Mét s6 mén hoc
mai xuat hién nhu Kién trdc nhdp mon, Phuong phap thuyét
trinh, d6 an kién trac 1, do an kién tric Thiét ké mé rong. Cac
mon hoc nay da co su ti€p can xay dung y tudng xuat phat tir
chuyén tai cdm thu nghé thuat hdi hoa. D6 an Tét nghiép duoc
xay dung trén 2 phan, gdm Tién Tét nghiép (pre-Thesis) va Tot
nghiép (Thesis). Cac loai hinh nghé thuat ngoai kién tric duoc
dé cap tdi 1 cach truc ti€p nhu mot yéu ciu xay dung y tuang
va van dung sang tac (trong pre-thesis)

Dai vai cac gido trinh quéc té, co s ma réng cam thu doi
v6i da nganh nghé thuat, khéng chi bao gdbm nhirng nganh gan
gi véi Kién tric nhu Hoi hoa, Diéu khic, ma con ca nhing
nganh khac nhu Am nhac, Vin chuong, Dién anh, Trinh dién.....
Cac yéu cau cdm thu duoc dua vao va [6ng ghép trong qua
trinh lam d6 an cua sinh vién, xay dung méi lién hé twong quan
gitra nghé thut kién tric va cac nganh nghé thuat khac, tao
lap y tudng nghé thuat roi mai di sdu vao giai quyét céng ning
cong trinh.

3.2. Su tuong tdc cdc logi hinh nghé thugt déi véi nghé thudt
sdng tdc kién truc trong thuc tién

Kién truc tao ra khong gian vat ly trong d6 cac nganh nghé
thuat khac c6 thé ton tai va tuong tac. Khéng gian kién tric co
thé anh hudng dén cach moi ngudi trai nghiém cac biéu dién
nghé thuat nhu Am nhac, san khau, va vi tru nghé thujt truc
quan. Khéng gian nay co6 thé 1am néi bat ho3c tuong phan vai
ndi dung cla cac tdc pham nghé thuat.

Mai quan hé clia kién tric vai cac nganh nghé thuat khac
dugc thé hién qua su tuong tac clia khéng gian, thiét ké tham
my, cam xuc, biéu dat van hoa va tuong tac véi moi trudng
xung quanh. Kién tric khéng chi 13 mot nghé thuat doc 1ap ma
con 1a mot phan quan trong clia bai canh va tac dong dén cach
ching ta hiéu va trai nghiém nghé thuat.

Hinh 2: B6 phim Inception c6 két néi véi
cac phan canh kién tric da chiéu
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Hinh 3: Nha & cua Schroder - Schrader - Lay cam hing tir
hoi hoa Piet Mondrial

Kién tric nhu béi canh sang tao cho cac nganh nghé thuat
khac

M&i quan hé cua kién tric véi cac nganh nghé thuat khac
dudi goc dé nhu “bdi canh” 13 rat quan trong va anh hudng siu
s3c dén cach chung ta trai nghiém va nhan thirc vé nhiéu loai
nghé thuat khac nhau.

Kién trac thudng doi héi su can nhic vé thiét ké tham my,
va diéu nay co thé anh hudng dén cach ma nghé si trong cac
linh vurc khac thiy va tao ra nghé thuat cia ho. M6t kién tric
c6 gia tri co thé cung cip cdm hirng cho sang tao trong cac
loai hinh nghé thuat tao hinh nhu hdi hoa, diéu khic va nhiép
anh, cling nhu cac loai hinh nghé thuat khac nhu van hoc, tho
ca, dién anh.... Cac nganh nghé thuat khac co thé str dung kién
trdc nhu mét phan cla béi cdnh dé dién dat cdm xuc, y nghia
va thong diép cda chdng (Hinh 1).

Kién tric co thé 1a méi trudng khéng gian dé cac nghé sy
trinh bay cac tac pham hdi hoa, diéu kh3c hay nhiép anh; ciing
[d méi trudng khong gian dé biéu dién am nhac hay dién xuat
cac tac pham ca, kich; cling 13 méi trudng khéng gian dé cac
tac pham van hoc, dién anh thiét 13p béi canh cho minh.

Kién tric nhu cdm hirng cho cac nganh nghé thuat khac

Kién tric thudng mang trong minh cac gia tri van hoa,
tén gido va tu tudng clia xa héi; ¢6 thé trd thanh biéu tugng
clia mét thoi dai hodc mét quéc gia. Cac nghé si 6 thé lay
cam hirng tir ki€n tric dé thé hién nhirng phan anh vé xa hoi,
chinh tri ho3c van héa théng qua céc tac pham cua ho. Day
cling la mot qua trinh twong tac va truyén cam hirng ma kién
trac cung cap cho cac nganh nghé thuat khac théng qua viéc
kham pha khong gian, thoi gian va cdm xuc cé dugc tir cong
trinh kién tric dy. Tac pham van hoc Nha the Dirc B3 Paris clia
Victor Hugo 13 mét vi du séng dong.

Kién trac thudng chira dung vé dep tham my va su can
nhic vé khéng gian, déi khi c6 thé tré thanh nhu biéu tuong
tho méng. Nhirng tda nha va ciu tric kién tric cé thé trd
thanh nguén cdm hirng cho cac nha tho, nha van, hoa sy, nhac
sy, dao dién dién anh (Hinh 2)..... Ho c6 thé sir dung hinh anh
va mé t3 kién trac dé tao ra nhirng tac pham vé vé dep, cam
xuc trong béi canh thién nhién hay van hod, lich str cu thé.

Kién tric khong chi la mét phan cia méi trudng vat ly ma

con co6 thé tao nén ngudn cadm hirng va su thic day cho sy
sang tao trong cac nganh nghé thuat khac. N6 m& ra co hoi
cho sy tuong tac va sang tao da dang gilra cac linh vuc nghé
thuat, gitip 1am phong phi va sau sic thém nhirng trai nghiém
nghé thuat cda chung ta.

Kién truc 18y cadm hirng tir nghé thuat khac

Kién tric, nhu mét bd mén nghé thuat ng dung, khéng
chi 1a su biéu dat cua ky thuat va céng ning ma con 13 mot
sang tao khéng gian co tinh chat nghé thuat véi kha nang lay
cam hirng tur cac loai hinh nghé thuat khac. Su giao thoa nay
khong chi lam phong pha thém vé dep va y nghia cda kién trac
ma con mé ra nhirng phong cach méi, két néi gitra cac loai
hinh nghé thuat.

C6 thé thay véi tinh chat nghé thuat tao hinh, diéu khic va
héi hoa c6 sur lién hé kha gan vai nghé thuat kién trac. Hoi hoa
tham gia déng gdp vao cac cong trinh kién trdc ngay tir nhirng
thua ban dau, théng qua nhirng birc tranh tudng va tranh
kham, sau nay xuat hién ca thé loai tranh kinh. Vé&i kién trac
hién dai, cac trudng phai hoi hoa an tugng, triru tuong va siéu
thuc, da tac dong I6n dén cach kién trac su xir ly khéng gian,
anh sang va mau sic, tham tri con xuat hién cac trudng phai
kién trac tuong déng (Hinh 3). Twong tu nhu vay, diéu khic
va kién tric cé su hod quyén rat gin két. Diéu khic thuong
Xuyén co mat vdi vai tro trang tri cau kién cling nhu trang diém
cho khéng gian kién tric; tham chi, thai ¢d dai, cé nhirng cong
trinh kién tric chinh 13 nhitng tac pham diéu khic duoc duc
16m vao cac khéi da nguyén khai. Bén canh do, &@ mirc tuong
tac cao hon, nhiéu kién trdc hién dai con mang hinh dang va tw
duy cia mét tac pham diéu khac thuc su.

VGi cac nganh nghé thuat khong phai Ia nghé thuat tao
hinh, cling c6 nhirng phuong thirc mang anh huéng téi kién
tric mot cach phu hop. Nhip diéu, tiét tau, ciu truc, kich ban
cia mét tac pham am nhac, van hoc, tho ca, tham chi 13 dién
anh...cling 13 nhirng chat liéu tao cdm hirng cho kién truc, la
nhirng phuong tién cho sang tao cling nhu cam thu nghé
thuat kién tric. Bén canh dé, nhirng chui nghia va trao luu ctia
cac nganh nghé thuat nay trong cac thoi dai, cling tuong tac
tuong (ng truc tiép téi nghé thuat kién trac.

O thoi hién dai, su tuong tac ctia kién trdc véi cac loai hinh
nghé thuat méi xuat hién cling rat phong phu va rong ma. Kién
tric khoéng chi la nghé thuat cia khéng gian va két cau ma con
1a su tich hop va ké thira tir nhiéu loai hinh nghé thuat khac.
Sy giao thoa nay tao nén nhirng cong trinh vira doc ddo vira
mang chiéu sdu cam xuc va y nghia. C6 thé ké dén su tuong
tac Kién trac vai Nghé thuat sip dat va Nghé thuat trinh dién
(Hinh 4), tham chi nhirng loai nghé thut rat méi nhu Video
Art, hoac Kinetic Art. Kién trdc, khi duoc thiét ké va tich hop

Hinh 4:: Thap Luma, Tp Arles (Phap) - KTS F.O.Gehry
Anh: Adrian-Deweerdt
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mot cach sang tao, cé thé tr@f thanh mét dang nghé thuat s3p
dat hodc nghé thuat trinh dién & quy mo I6n, khéng chi mang
lai nhirng cdng trinh vitng chic cé chirc ndng cu thé, ma con
tao ra nhirng trai nghiém va cdm nhan nghé thuat sau sic cho
ngudi xem va cong dong.
3.3. Mét s6 tai liéu c6 lien quan
e Lyluan My hoc

Cudn Hinh thai hoc nghé thuat - M. Kagan

Trong lanh vuc my hoc, cuén Hinh thai hoc nghé thuat
clia M. Kagan, Gido su My hoc truong dai hoc S. Pétécbua la
mét tdc pham chuyén khao vé co ciu ndi tai clia thé gidi nghé
thuat. Mot két qua quan trong ctia M. Kagan 13 da dua ra cach
phan 1ap cac loai hinh nghé thuat khéng co gidi han cu thé,
ma theo cac nhém (1)Nghé thuat Khong gian, (2) Nghé thuat
Thai gian va (3) Nghé thuat Khéng gian - Thai gian. Cling theo
M.Kagan, Kién tric dugc xem xét dudi phan ky Kién trac Tién
coéng nghiép va Kién truc Céng nghiép..., trong do, tir thai ky
Kién tric Cong nghiép thi Kién tric cang ngay ti€én sau hon
vao linh vuc nghé thuat, twong tdc manh véi cac nganh nghé
thuat khac. [2]

e My hoc Kién tric
Cudn SM, L, XL ctia Rem Kolhart:

Xem xét tic pham Kién tric dudi cac khéi tich nhé, vira,
I&n va rat |on; tr cac mirc dé cong trinh quy mé nho dén quy
mé d6 thi, tao ra cic nhan thirc thdm my khac biét twong ing.
(8]

Cubn cua Udng Chinh Chuong, My hoc Kién tric, Nha
xuat ban Xay dung, 2002:

Xem xét my hoc Kién tric theo tién trinh lich strly luan, véi
gbc nhin Kién trac nhu thanh vién cta “Gia téc Nghé thuat”,
dat Kién trac trong mai lién hé vai “Nghé thuat cta dep”. Co
su thira nhan nghé thuat kién tric duéi “Ba thé thai”: (1) ndm
ngoai, (2) n3m trong va (3) n3m ven “Vong tron nghé thuat
nhd”, twong rng vdi (1) Kién trdc 1 nghé thuat cha cong nghé,
(2) Kién truc 1a “nghé thuat cia dep” thuan tuy va (3) Kién trac
vUra la nghé thuat ctia cong nghé vira la “nghé thuat cla dep”.
[1]

Cac trudng Dai hoc déu co cac cac gido trinh My hoc phu
hop vdi nganh giang day clia minh, nhu My hoc trong Ngon
ngtt, trong VAn hoc, trong My thuat, Am nhac, Kién truc....

e Cac nghién cru lién quan

M6t s6 nghién clru cd lién quan cé tinh chat quan trong:

Luan an tién sy cha KTS. Tran Dirc Khué: Phat trién tu duy
sang tao kién trdc & sinh vién trong qua trinh dao tao kién trdc
su. Ludn an chuyén sau ra soat hé théng dao tao chuyén nganh
kién truc tai truong DH Kién tric Ha Noi, tAp hop cac tai liéu
va ly thuyét khoa hoc, dua ra cac dé xuat nham thic day tw
duy sang tao kién tric & sinh vién. [3]

Luan an tién sy ctia KTS. Nguyén Tién Thuan: Hiéu qua
cla cac phuong tién nghé thuat tao hinh trong kién trdc. Luan
an xem xét cac ly thuyét vé my hoc va sang tac nghé thuat noi
chung va kién tric nai riéng, tir d6 tap hop cac quy ludt chung

Tai liéu tham khao

1. Ubng Chinh Chuong, My hoc Kién tric, Nha xudt ban Xdy dung,
2002

2. M.Kagan, Hinh thdi hoc cua Nghé thudt (Phan Ngoc dich), NXB
Hoi Nha Vdn - 2005

3. Trdn Burc Khué, Phadt trién tu duy sdng tao kién triic & sinh vién
trong qud trinh ddo tao kién truc su; Ludn dn Tién si Kién tric
-2007

4. Khoa Kién tric, DH Kién tric Ha N6i, Ban mé td chuong trinh dao

tao hé dai hoc chinh quy chuyén nganh Kién tric, DH Kién truc Ha
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clia cic nganh nghé thuat dai véi kién trac, dua ra cac giai
phap thuc hanh trong viéc sang tac kién trac. [5]

Ludn an tién sy cta KTS. Hoang Trinh: Xay dung y tudng
trong sang tac kién trac. Ludn an chi ra cac phuong thirc xay
dung y tudng, cing ly thuuyét vé cac yéu té ban chat cua viéc
sang tac trong kién truc. [6]

M6t s6 ludn an tién sy chuyén sau vé mot loai hinh kién
truc, co dong gop chung vé cac van dé lién quan nhu ctia KTS
Lé Quan, KTS Nguyén Tri Thanh; trong dé, bén canh viéc tap
hop cac ly thuyét thiét ké va sang tac, con cac thong tin khoa
hoc hitu ich vé yéu t6 van hod, yéu td dia diém, ly ludn my
hoc...

3.4. Nhitng vdn dé ddt ra cho viéc ndng cao chdt lurong gido duc
vé tinh nghé thudt ctia kién triic trong hé théng cdc mén hoc ctia
trudng dai hoc Kién tric Ha Noi

C6 thé thay ring, viec xem xét két néi gitra Nghé thuat
Kién trdc va cac nganh nghé thuat khac luén 1a van dé can
thiét trong gidng day chuyén nganh kién trdc, nhdm muc dich
nang cao cam thu nghé thuat cing nhu chat lugng xay dung
y tudng va biéu hién nghé thuat ctia dé an Kién tric cho sinh
Vién.

DE khai thac cac hiéu qua irng dung cuia cac loai hinh nghé
thuat trong giang day dé an nganh kién trdc, cac van dé can
nghién clru co thé dit ra la:

Phan 1ap cac yéu t6 xac dinh cac loai hinh nghé thuat vé
mét ly thuyét

Khai thac cac loai hinh nghé thuat trong qua trinh sang tac
db an sinh vién kién trac

Pinh huéng bd sung tiéu chi Xay dung nhiém vu thiét ké
clia cac db an kién truc

DPinh huéng trong gidng day nghién ctru va phat trién
phuong an thiét ké dé an sinh vién

B sung tiéu chi Danh gia do an sinh vién

Bén canh do, can thiét phai xem xét su phu hgp vai cac
chuan CDIO; ddng thai xem xét kha nang nghién clru m& rong,
hoan thién hon nira cac dé xuat ctia nghién ctru.

4. Két luan

Bai bdo da xac dinh mot sé van dé dit ra cho viéc nang
cao chat lugng gido duc vé tinh nghé thuat caa kién tric trong
hé théng cac mdn hoc cla trudng dai hoc Kién tric Ha Néi,
13 co s& cho viéc c6 thé dé xuat cac gidi phap cai thién chat
luong dao tao nhidm thac day tu duy nghé thuat trong kién
trac. Trong béi canh nganh kién tric ngdy cang yéu cau su két
hop chat ché gitra tinh tham my va tinh thuc tién, viéc diéu
chinh ndi dung, phuong phap giang day, cling nhu tich hop
yéu té nghé thuat vao cac mén hoc la rat can thiét. Qua nhirng
phan tich va dé xuat, bai viét c6 gang huéng dén gido duc toan
dién hon, giap sinh vién khéng chi hoc héi kién thirc chuyén
mon ma con phat trién kha ning sang tao va cdm nhan nghé
thuat./.

5. Nguyén Tién Thudn, Hiéu qud ctia cdc phurong tién nghé thudt tao
hinh trong kién truc, Ludn dn PTS Kién tric - 1997.

6. Hoang Trinh, Xdy dung y tudng trong sdng tdc kién truc, Ludn dn
PTS Kién tric -1997.

7. Wolfflin .H, Nhitng nguyén ly cua lich str nghé thudt (Pham Minh
Quidn dich), NXB Thé gidi - 2023

8. Rem Koolhaas & Bruce Mau, S,M,LXL, The Monacelli Press -
1995.
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M0 hinh tang truong
cac thanh pho lém va cuc Ién
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Growth models of large and
mega cities in vietnam during
the transition period

cta Viét Nam trong thoi ky chuyén doi

Tran Trong Hanh

Tém tat

Trong nhirng nam qua, tang trudng cac do thi
ctia Viét Nam dac biét la cac thanh phé I6n, cuc
|6 da mang lai nhirng thanh tuu to I&n gép phan
quan trong trong suw nghiép D6i méi cua dat
nudc. Tang trudng cla cac thanh phd 16n va cuc
I6n dién ra nhanh chéng, song khéng bén virng
do phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thirc.
Mot trong nhirng nguyén nhan cla tinh hinh trén
la do thi€éu mét mo hinh tang trudng tich hop,
thich hop vai diéu kién kinh té - xa hoi hién nay.
Bai bao tap trung gidi thiéu 10 mé hinh dy bao
tang trudng cac thanh phé Ion va cuc Ion. Trén
co s& cac mé hinh dy bao ting truong, tac gia
dé xuat mot mé hinh tang trudng dé thi tich hop
ap dung cho cong tac quy hoach va quan ly dé
thi d6i voi cac thanh phé 1én va cuc 1on cla Viét
Nam.

Tir khéa: Tang trudng; mo hinh tang trudng; mo

hinh tang trudng dé thi tich hop; cac thanh phé
I6n va cuc 1&n; Viét Nam; thoi ky chuyén déi

Abstract

In recent years, urban growth, especially in
Vietnam's large and megacities, has led to
significant successes in the country’s renewal
efforts. The growth of large and megacities has
been very rapid, but not sustainable. One of the
causes of this situation has been the lack of an
integrated growth model, appropriate to current
socio-economic conditions. In this article, ten
models for predicting the growth of large and
megacities are presented, based on which the
author has proposed an integrated urban growth
model y optimal city size model for application
in the planning and management of large and
megacities in Vietnam.

In this article, ten models for predicting the
growth of large and megacities are presented,
based on which the author has proposed an
integrated urban growth model y optimal city
size model for application in the planning and
management of large and megacities in Vietnam.

Key words: Growth; growth model; integrated
urban growth model; large cities and megacities,
Vietnam;transition period
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1. Dat van dé

Tang trudng do thi 13 hién twong téng hop, lién nganh; 13 sy gia ting téc do
tang trudng; quy mé kinh t&, dan s& va khéng gian vat thé dién ra trong khu vuc
dé thi.

Cac thanh phé 16n (metropolis) 13 cac dé thi c6 quy mé dan s6 tir 01 - 10
triéu ngudi. Cac thanh phé cuc I6n (megalopolis) la cac do thi cé quy mé dan s6
trén 10 triéu ngudil. Trong diéu kién thuc tién ctia Viét Nam, tat cd cac thanh
phd truc thudc trung uong déu 13 cac thanh phd 16n, trong dé Thu dé Ha Néi va
Thanh phé H6 Chi Minh la cac d6 thi cuc 16n, da dugc cong nhan la siéu thanh
phé toan cau. [5, 9] Giai doan 2021 - 2050 dugc goi la thai ky chuyén déi voi
muc tiéu “Phan dau dén nam 2030 Viét Nam tir nudc dang phat trién co6 mirc
thu nhap trung binh, trd thanh nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao; dén nam 2045 trd thanh nudc phat trién thu nhap cao”2.
PE dat dugc muc tiéu quan trong ndy, mét trong nhirng bién phap uu tién can
ap dung 13 thuc day tang trudng cac thanh phd 16n va cuc 16n, trong dé viéc déi
mai mé hinh tang trudng dé thi gilr vai trd quan trong, gép phan nang cao chat
luong, hiéu qua va hiéu luc ctia cong tac quy hoach va quan ly dé thi.

Da8i mai mé hinh tang trudng do thi thuc chat 1a d6i mai cach thirc t6 chirc
va str dung cac ngudn luc dé dadm bao su tang trudng do thi qua cac thoi ky véi
toc do hop ly. Cac bién s6 tang truang bao gom: (i) Dong luc ting trudng; (ii)
Diéu kién dau vao; (iii) Thé ché; (iv) Dan s6, lao dong va cac thanh phan kinh té&;
(v) Thi trudng va su tham gia, két néi véi cac chudi gia tri; (vi) M6 hinh t& chirc
khéng gian. [3]

2. Thuc trang ting trwdng chia cac thanh phé I6n va cuc I6n cha Viét Nam
2.1. Vé tdng trudng kinh té

N&m 2024, quy mé kinh té€ cua Viét Nam dat 476,3 ty USD, véi toc do tang
trudng trén 7,09% va mirc thu nhap binh quan dau ngudi dat gan 4.700 USD,
trong d6 Quy mé kinh té€ khu vuc dé thi wéc dat 333,55 ty USD véi téec do ting
trudng khodng 12% va thu nhap binh quan dau ngudi trén 8175 USD. Cac thanh
phd truc thudc trung wong cé quy mé GRDP dat khoang 35%, v&i téc do tang
trudng gan 11% va thu nhap binh quan thu nhap dau nguoi khoang 8.100 USD.

Dong luc tang trudng clia cac thanh phd I6n va cuc 16n cla Viét Nam chu
yéu la cac nganh thuong mai - dich vu va cong nghiép - xay dung, trong dé nganh
thuong mai - dich vu cua Thanh phé H6 Chi Minh dat 65,9% va ctia Thu dé Ha
Noi la 65,5%. O cap vi md ca nudc, cac nganh néng 1am nghiép chiém 11,86%;
nganh cong nghiép - xay dung chiém 37,64% va nganh thuong mai - dich vu
chiém 42,38%; thué san pham trir tro cap san pham chiém 8,14%. [1]
2.2. V& d6 thi héa va tdng trudng ddn sé

Dén thang 03/2025, mang ludi do thi ca nudc la 918 dé thi bao gobm 02 dé
thi loai |, 88 d6 thi loai Il, 44 d6 thi loai lll, 101 d6 thi loai IV va 700 db6 thi loai V.
Ty 1& d6 thi héa dat 40,2%. T6c do tang trudng dan s6 do thi thoi ky 1986 - 2025
dat 3,2% trung binh nadm. Cac thanh phé I6n va cuc 16n ¢cé téc dd tang trudng
7,95% trong thai ky 2009 - 2024. [1]
2.3. Vé tdng truéng khéng gian

Dién tich dat xay dung dé thi ndm 2019 khoang 3.450 km?, binh quan
104m?/ngudi, chiém khoang 1,04% dat tw nhién cta ca nudc, trong dé dat & do
thi binh quan 48m?2/ngudi.

1 Metropolis (cac thanh phd 1&n) va megalopolis (cac thanh phé cuc 16n) 13 cac tir ngtr cd ngudn goc tir
tiéng Hy Lap.

2 Theo WB (2024), thu nhap trung binh cao la mirc thu nhap tir 4.096-12.615 USD/ngudi; con thu
nhap cao la murc trén 12.696 USD/ngudi.
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Dién tich dat tu nhién cta 06 thanh phé truc thudéc TW [a
325,6km?2, chiém gan 1% dat tu nhién cac dé thj ca nudc. [1]
2.4. Bdnh gid tdng trudng cdc thanh phé I6n va cuc Ién cua Viet
Nam trong thoi ky Déi mai

Tang trudng kinh t€, dan sé va khong gian cac thanh phé
I6n va cuc 16n & Viét Nam trong thai ky D8i méi nhin chung
la nhanh va tich cuc. Tuy nhién, su tang trwdng clia cac thanh
phé 1&n va cuc 16n dang d6i mat véi nhiéu thach thirc: (i) Dong
luc ting trudng, nhan t6 dau vao, thé ché quy hoach, quan ly
d6 thi va mé hinh t& chirc khéng gian dé tao ra su ting trudng
mai khéng con phu hop véi thai ky chuyén déi; (i) Du dia phat
trién ctia cac thanh phé 16n va cuc 16n khéng con nhiéu, tham
chi da vuot ngudng va hét kha nang dung nap; (iii) Tang truong
dan s6 tu phat do di cu tir néng thén ra thanh thi khong dugc
quan ly chat ché, dan dén su tap trung qua tai; (iv) Méi trudng
sinh tén bi t6n thuong va chat luong cudc séng ctia dan cu bi
suy giam; (v) Thé ché va nang luc quan tri cac dé thi 16n va cuc
I&n con nhiéu bat cap.

Céc thach thirc trén doi hoi phai d6i méi mé hinh tang
trwdng dé thi hién hiru, cht yéu con dua vao ngudn luc thién
nhién, lao déng ré va thu hat vén dau tu dé chuyén sang mo
hinh ting trudng xanh, dua vao khoa hoc - céng nghé, déi mai
sang tao va chuyén d&i s clia cudc CM4.0. (Hinh 1)

3. M6 hinh tang trudng cac thanh phd Ién va cuc 16n clia viét
nam trong thoi ky chuyén déi

3.1. Mét s6 yéu té cé tdc ddng dén xdy dung mé hinh tdng truéng
dé thj ctia thoi ky chuyén déi

a) B6i canh quéc té dién bién phirc tap: Dinh hinh lai cuc
dién kinh té, chinh tri, an ninh thé gidi trong xu thé: (i) Toan
cau hda va hoi nhap qudc té tiép tuc tién trién, nhitng thach
thire béi cac nudc 16n va sy tréi day ctia chi nghia dan toc cuc
doan. (i) Trat tuw thé€ gidi dich chuyén nhanh theo huéng da
cuc, dang trung tam. (i) Xu hudng tu chd chién lugc dugc cac
nudc thuc hién kha manh mé dé giam thiéu tac dong bat loi
cla canh tranh gitra cac nudc I6n; (iv) Cudc cach mang cong
nghiép [an thd tu (CMCN 4.0) tao ra thai co va thach thic lon
déi véi moi quéc gia; (v) Hoa binh, hop tac va phét trién bén
vitng van 12 xu th€ I6n, song dang dimg trudc nhiéu trd ngai,
kho khan; (vi) Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong - An D6
Duong tiép tuc phat trién nang dong va 1a dia ban canh tranh
chién lugc; (vii) Tac dong clia 6 nhiém méi trudng, BDKH,
thién tai, dich bénh tiém an nhiéu nguy co va tao ra nhirng
thach thirc 16n; (viii) D6 thi héa ti€p tuc phat trién, nghiéng
truc vé chau A; xu thé phat trién cac do thj 16n, cuc 16n gia
tang; mang ludi cac thanh phé toan cau khong ngirng dugc
m& rong.

b) Viét Nam chinh th&c budc vao Ky nguyén mdi; “Ky
nguyén vuon minh clia dan téc Viét Nam” véi 7 dinh hudng
chién lugc I6n gém: (i) Cai tién phuong thirc 1dnh dao cua
Dang; (i) Tang cudng tinh Dang trong x3y dung, hoan thién
Nha nudc phap quyén XHCN ctia dan, do dan, vi dan; (iii) Tinh
gon t& chirc bd may hoat déng hiéu luc, hiéu qua; (iv) Chuyén
déi s6; (v) Chéng lang phi; (vi) Can bd va coéng tac can bo; (vii)
Tang trudng va phat trién kinh t€ dua trén: (i) Dot pha manh
hon vé thé ché phat trién, thao g& diém nghén, rao can, 1y
nguoi dan va doanh nghiép lam trung tam; huy déng va sur
dung hiéu qud moi ngudn luc; phat trién KH&CN; nang cao
doi séng vat chat, tinh than cha nhan dan; trong dé dot pha
vé dau tu xay dung két cau ha tang 1a wu tién cao nhat; (i) Tap
trung xay dung md hinh XHCN Viét Nam; (iii) Phat trién luc
luong san xuat méi; gin v6i hoan thién quan hé san xuat; (iv)
Khai xuéng va thuc hién cach mang chuyén déi sé.

¢) Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 clia Hoi
nghi [an thir sdu Ban Chap hanh Trung vong Khéa XII vé mét
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Hinh 1: Hién trang mang ludi cac thanh phé 16n va
cuc Ién cta Viét Nam

s6 van dé tiép tuc d6i méi, s3p x€p t6 chirc bé may ciia hé
théng chinh tri tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua va Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2014 ctia Bé Chinh tri vé
dét pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén dai s6 qudc gia xac dinh tAm nhin dén ndm 2045, Viét
Nam c6 quy mé nén kinh t€ s6 du l6n.

d) Chu truong md réng va thanh 1ap thanh phé H6 Chi
Minh, thanh phé Can Tha, thanh phé Da Ning, thanh phé Hai
Phong méi theo Két luan sé 127-KL/TW ngay 14/02/2025
ctia B6 Chinh tri vé t8 chirc chinh quyén dia phuong 02 cap
tao ra nhiéu du dia phat trién. Ngay 12/4/2025 Ban Chap
hanh Trung wong da théng qua chu truong trén va ban hanh
Nghi quyét s6 60-NQ/TW tai Héi nghi [an thr 11 Ban Chap
hanh Trung wong Dang khéa Xlll. Tiép theo dé, Thu tudng
Chinh phu d3 cé Quyét dinh s6 759/QD-TTg ngay 14/4/2025
vé Phé duyét Dé an s3p xép, t6 chirc lai don vi hanh chinh cac
cap va xay dung mé hinh t8 chirc chinh quyén dia phuong 02
cap.

e) Tiép tuc sra d6i va hoan thién thé ché, hé théng chinh
sach, phap luat, trong d6 cé Hién phap nudc CHXHCN Viét
Nam, Luat t6 chirc chinh quyén dia phuong, phap luat vé Quy
hoach va dau tu xay dung két cdu ha tang (Luat sé 57/2024/
QH15), Ludt QHDT&NT ndm 2024 (Luat s6 47/2024/QH15)
va cac luat khac. [6]
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3.2. Kién nghi mé hinh tdng truéng cua cdc thanh phé I6n va cuc
I6m cua Viet Nam trong thai ky chuyén déi

3.2.1. M6 hinh tang trudng kinh té€ dé thi

a) Co s& xay dung mo hinh ting trudng

- Muc tiéu tang trudng

Pén nam 2030, quy md GDP t&i thi€u ctia nén kinh té Viét
Nam udéc tinh dat 786 ty USD. Thu nhap binh quan dau ngudi
dat t&i thiéu 7.500 USD. Toc do tang trudng trung binh ndm
giai doan 2026 - 2030 phai dat = 8,7%. Nam 2050, GDP ca
nudc tai thi€u phai dat 3.700 ty USD. Thu nhap binh quan dau
nguoi khoang 28.000 USD. Téc do tang truang binh quan nam
giai doan 2031 - 2050 phai dat trén 8,1%.

Can cir Nghi quyét s6 06-NQ/TW, Quy mé kinh té dé thi
ca nudc nam 2030 dat 80% GDP ca nudéc sé la: 629 ty USD.
Téc dé tang trwdng binh quan 2021 - 2030 sé 13 hai con s6
khoang 11,13%. Ndm 2050 quy md kinh t& dé thj sé 1 3.145
ty USD. Tang trudng binh quan 2031 - 2050 khoang 8,4%,
trong dé GRDP cua cac thanh phd I6n va cuc 16n sé dat quy
mé t6i thiéu 1a 1.665 ty USD.

- Bong luc ting trudng

+ Vi tri va két cau ha tang giao théng két néi trong nuéc
va ngoai nudc.

+ Cac nganh cong nghiép - xay dung, thuong mai - dich vu
14 02 khu vurc kinh té€ co ban, gilr vai tro tru cot quyét dinh ting
trwéng kinh t€ nhom cac thanh phé nay, trong dé co cau kinh
t€ sé chuyén dich theo hudng dich vu - cong nghiép (Nhém A).

+ Cac linh vuc, nganh kinh té€ khéng co ban (hodc phu
thuéc) gém: (i) Néng nghiép dé thi sinh thai, cdng nghé cao;
(i) Kinh t& cung cap co s& ha tang, dich vy, kinh té€ nha &, kinh
té dat dai, kinh t&€ méi trudng, kinh té€ lao déng, kinh té€ ban
dém... (Nhom B).

+ Kinh t€ phi chinh thirc dugc quan ly va tham gia (Nhém
Q).

+ Kinh t&€ quan tri do thi va cic van dé phi kinh t&€ (Nhém
D), cé tac dung bé trg cho sy ting trudng nhd vao cac nganh,
[inh vure thuée nhdm A, B, C. [2,4, 7, 9, 10]

- Cac diéu kién dau vao

Co's& ha tang va két néi tai nguyén thién nhién, ngudn lao
déng chat lugng cao; VEn dau tu va hiéu qua (hé sé ICOR).
Khoa hoc cong nghé; kinh t€ tri thirc va d6i méi sang tao. Kinh
t€ s6 va chuyén déi s6; kinh té xanh, kinh t€ tuan hoan, trong
dé khoa hoc céng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi s6,
chuyén déi xanh, thé ché, chinh sach I3 nhirng diéu kién dau
vao gilr vai trd cht yéu tao dét pha cho dong luc tang trudng
mai.

b) M6t s6 mé hinh du bao tang trudng kinh t€ dé thi da ap
dung trén thé gi6i

Mét s mé hinh du bdo ting trudng kinh té€ do thi da ap
dung trén thé gidi c6 thé tham khao gdém: (i) Md hinh ting
trudng dua trén cum nganh; (ii) M6 hinh tang trugng xanh va
bén virng; (iii) Mé hinh ting trudng thong minh; (iv) Mé hinh

da trung tam; (v) M6 hinh tang trudng hudng ngoai (vi) M6
hinh ctia Edward Glases - D6 thi la dong co tang trudong tri
thirc; (vii) M6 hinh cta Richard Florida - Ly thuyét sang tao;
(viii) M6 hinh ctia Gunnar Myrdal - Tang truwéng tuan hoan va
tich Iy; (ix) M6 hinh ctia Michael Porter - M6 hinh kim cuong
va Ly thuyét cum nganh canh tranh.

¢) Cac m6 hinh du bao ting trudng kinh té

- Du bao quy mé kinh t& dé6 thi (GRDP)

Gt=Gy(1+v)t (1)

Trong do:

G Quy moé GRDP nam t (VND hodc USD);

Gy Quy mé GRDP ndm co' s& (VND hodc USD);

v :Téc dé tang trudng trung binh ndm (%);

t : Giai doan du bao.

- Du bao t6c do tang trudng trung binh ndm cuda kinh té
do thi

v_[tit]xmo
GO
(2

3.2.2. M8 hinh tang truang dan sé va khéng gian dé thi

a) Co s& xay dung mo hinh

- D6 thj héa va quy mé dan sé. (Bang 1)

- Quy mé dat dai: DAt tu nhién cta cac Thanh phé H6 Chi
Minh, Can Tho, Ba Ning va Hai Phong dugc md rong theo Két
ludn s6 127-KL/TW ngay 14/02/2025 cta Bo Chinh tri.

Nhu cau dat xay dung do thi dugc xac dinh cho cac khu
dan dung va cac khu ngoai dan dung phu hop véi QCVN, co' s&
kinh t€ hinh hanh cac khu chirc nang ngoai dan dung va diéu
kién thurc té cua dia phuong.

- Dong luc tang trudng

+ Vé dan s6: Dong luc ting trudng bao gom: (i) Tang tu
nhién; (i) Tang cao hoc; (iii) Tang do ma réng dia gidi hanh chinh
va sap nhap; (iv) Tang do thanh lap m&i thanh phé; (v) Tang do
nhu ciu lao déng dap (rng co s& kinh t€ phat trién thanh phg;
(vi) Tang do dan sé phi chinh thirc quy déi theo quy dinh.

+ Veé dat dai: Dong luc tang trudng phu thudc vao: (i) Quy
mo kinh té (D4t ngoai dan dung); (i) Quy mé dan sé (Dat dan
dung) va (iii) Tiém nang dat phat trién va kha nang dung nap
dan s6 clia cac khu vue.

- Cac yéu t6 dau vao

+ V@ ting trudng dan sé: (i) Ty 1é ting tu nhién; (i) Ty lé
tang co hoc do strc hap dan cda thanh phé; (i) Chinh sach
quéc gia; (iv) Co s& kinh té& va viéc lam; (v) Thé ché quy hoach
va quan ly dé thi.

+ Ve tang truang khong gian: (i) Quy hoach db thi; (i) Quy
chuan xay dung quéc gia; (iii) Diéu kién tu nhién va kinh té - xa
héi; (iv) M6 hinh dé thi ap dung.

b) M6 hinh dy béo ting truang dan s6 dé thi

Bang 1: Du bao dan s6 db thi va dé thi hoa thé gidi va cac khu vuc

Nén kinh té o ; . .
TT = (%) Dansd ddé | Dothihoa | Dansddé | Ddthihdéa | Danssdd | D6 thihoa
hodc khu vuc L L o
2010 -2020 thi (triéu) (%) thi (triéu) (%) thi (triéu) (%)
1 Thé gi6i 3,62 4.700 56 3.193 60 6.179 68,0
2 Chau A 3,20 2.392 51 2.849 55 3.762 61,0
3 | DPoéngNamA 4,57 338 50 419 55 582 65,0
4 Viét Nam 3,10 36.000 36,8 52,00 50 80 67,0




TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

- Du bdo theo ting trudng téng hop
Pt=Po(1+ Q)+P, (3)

Trong do:

Pt: Quy mé dan s6 du bao dén nam t (ngudi);

Po: Quy mé dan s & nam du bao (nguoi);

a: Téc do tang trudng téng hop (tu nhién va co hoc) trung
binh nam (%);

t: S& ndm du bao;

P,: Quy mé dan s6 phi chinh thirc hodc tam trd quy déi
(nguroi).

P, - 2N, xm
365
Trong do:
N,: Tong s6 dan dén tam tra tai thanh phé (ngudi);
m: S& ngay sé tam tru trung binh ctia mot nguoi dén thanh

phé; 365 la téng s6 ngay trong nam.

- Duw bdo quy mé dan sé theo phuong phap can bang lao
dong hoac phuong phap co s kinh té:

(4)

100A

Pt= +P,
100-(B;+B, +C) (5)

Trong do:

Pt: Quy m6 dan s6 nam du bdo nam t (nguoi);

A: Lao dong co ban lam viéc trong khu vure kinh té€ xuat
khau cuia thanh phé (ngudi);

B,: Ty 1& lao déng clia khu virc kinh t€ tai ché hodc khu vurc
kinh té& khéng co ban (%);

B,: Ty I€ lao dong khu vurc kinh té€ phi chinh thirc (%);

C: Ty lé dan s6 1é thudc (%);

P,: Dan s6 phi chinh thirc, tam trd quy d6i (nguoi).

¢) M6 hinh du bao tang trudng khong gian do thi

- Budc 1: Xac dinh quy mé dan sé bé tri tai khu dan dung
hién c6 [10]

_10*A(1-e)
——+t+u
S (6)
Trong do:

P,: Quy md dan s6 cé thé bé tri tai khu vyre d6 thi hién co
(ngudi);

A,: Dién tich dat khu dan dung hién c6 (ha);

e: Ty |é dudng giao thong va quang trudng trén toan bo
dién tich (%);

g: Chi tiéu dat xay dung don vi & (m2/ng);

t: Chi tiéu dat xay dung céng trinh phuc vu cdng cdng (m?2/
ng);

u: Chi tiéu dat cay xanh (m2/ng);

S: Mat dé xay dung nha & sau khi tai thi€t (m2/ha).

- Buéc 2: Xac dinh Quy md dan sé hién cé phai tai dinh cuw
tai khu dan dung mdi

P, =(P,-P;) (7)

Trong do:

Po: Quy mo dan s6 hién c6 tai khu dan dung can tai thiét;

P,: Quy m6 dan so tai khu dan dung hién cé can bd tri tai
dinh cu tai khu dan dung méi.
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- Buéc 3: Xac dinh nhu ciu dat dan dung méi can mé rong

4
(P2+P3)[1g+q+u+t]

10* +(1-e) )

5 =

Trong do:

A,: Dién tich dat dan dung mdi;

P5: Quy md dan s6 du bao gia tang dugc bo tri tai khu dan
dung mdi;

D: M4t do net (ng/ha).

- Buéc 4: Xac dinh nhu ciu str dung dat cho cac khu chirc
nang ngoai dan dung.

n

Ay = Zi=1Ain 9)

Trong do:

A: Tng dién tich dat cac khu chitc nang ngoai dan dung;

A, gom: A_31: Dat cdng nghiép, kho tang; A_32: Dat cac
trung tadm gido duc dao tao; A_33: Dat cac trung tam y té,
chdm séc strc khoe; A_34: Dat tro' sé co quan ngoai thanh phé;
A-35: Dat dich vu, du lich, thé duc, thé thao; A-36: Dat di tich
tén gido; A_37: Dat cay xanh; A_38: Dat giao théng déi ngoai
va cdng trinh két ciu ha tang; A_39: Dat qudc phong; A_10:
Pat an ninh; A_311: Dat cac khu chirc ndng khac.

- Budc 5: Xac dinh téng nhu ciu hodc quy mé dat xay
dung dé thi

A=A A A

Trong do:

A;: Quy mé dat xay dung do thi (ha);

A;: Quy mé dat dan dung khu vurc hiénc 6 phai tai thiét
(ha);

A,: Quy mé dat dan dung khu virc phét trién méi (ha);

A Quy mé dat cac khu chirc nang ngoai khu dan dung
(ha).

3.2.3. M6 hinh tang trudng do thi tich hop va quy mé t6i
wu cla cac thanh phé

a) M6 hinh tich hop tang trudng dé thi bao gom: Cac yéu
t6 tang trudng; M6 hinh tang trudang kinh t€; M6 hinh tang
trudng dan s6 va mod hinh tang truang khong gian, trong dé
tang truang kinh té gitr vai trd nén tang. Quy mé kinh té cla

(10)

g

£ e

Hinh 2: M6 hinh tang trudng do thi tich hop
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Hinh 3: Quy mé tai wu cta thanh phé xac dinh trén co s&
lgi ich va chi phi lién quan dén t6c do6 tang trudng doé thi [11]

thanh phé 13 co s& dé xac dinh quy md dan s6 va quy mé
khéng gian twong (ng. (Hinh 2)

(1) Bong luc tang trudng mdi; (2) Diéu kién dau vao tao ra
tang trudng; (3) Thé ché, chinh sach, cai thién méi trudng dau
tu, nng cao strc canh tranh, tao dét pha phat trién; (4) Phat
trién quy mé dan s, lao dong hop ly va cac khu vue, thanh
phan kinh té&; (5) Mé hinh phan bd va t6 chirc san xuat tich
hop v&i mé hinh t6 chirc khéng gian vat thé; (6) Thi trudng va
lién két kinh té&, cht dong tham gia cac chubi gia tri trong nuéc
va quac té.
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T6 chirc khong gian tudng niém
nan nhan thién tai tai thén lang N,
xa Phuc Khanh, huyén Bao Yén, tinh Lao Cai

Nguyén Céng Hung"
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Ding Duy Phong?, Phi Thi Mai Anh?, Pham Mai Ngoc®

Tém tit

Khong gian tuang niém cac nan nhan thién tai
1a khéng gian duoc sir dung dé tudng niém cac
nan nhan thiét mang baéi cac tham hoa do thién
nhién gay nén, khéng nhirng thé day con la noi
nhic lai thoi khic lich sir dau thuong tir dé con
nguoi rat ra bai hoc (rng pho trong thién tai
trong tuwong lai. V&i muc dich tao ra mét khong
gian mang tinh tudng niém, trdi nghiém gido
duc, ndng cao y thirc ciia ngudi dan déi véi viéc
rng phé tham hoa thién nhién dya trén cac co
s& phap ly, cosd ly luan va cac yéu té anh hudng,
cac bai hoc kinh nghiém ttr cic mé hinh khong
gian tudng niém va coéng vién cha dé, tir do dé
xuat ra phuong an t6 chirc khéng gian kién trac
canh quan ché khéng gian tudng niém két hop
VGi cong vién gido duc phong chéng thién tai tai
Lang NU néi riéng va irng dung mé hinh cho cac
khong gian tudng niém khac trén Viét Nam.

Tir khéa: Khong gian tudng niém, cong vién
gido duc, tham hoa...

Abstract

The memorial space for disaster victims is
designed to commemorate those who lost
their lives due to natural disasters. Beyond its
commemorative function, the space serves as a
reminder of painful historical moments, offering
lessons in disaster response for the future. With
the goal of creating a space for remembrance,
educational experiences, and raising public
awareness of disaster preparedness, the
proposal is based on legal frameworks,
theoretical foundations, influencing factors,
and lessons learned from existing memorial
and theme park models. The study proposes a
spatial and landscape architectural organization
for a memorial integrated with an educational
disaster prevention park, specifically at Nu
Village, with potential applicability to other
memorial spaces across Vietnam.

Key words: Memorial space, educational park,
disaster...

1B6 mén Quy hoach Ving - Khoa Quy hoach Dé thij va
noéng thén - Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi

2 Lop 20Q2 - Khoa Quy hoach Db thi va néng thén -
Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi

3 Lép 21Q1 - Khoa Quy hoach Db thi va néng thén -
Truding Dai hoc Kién tric Ha Noi
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Ngay nhan bai: 12/5/2025
Ngay stra bai: 23/5/2025
Ngay duyét dang: 28/05/2025

1. D3t van dé

Khéng gian tudng niém cac nan nhan thién tai 13 noi dugc xay dung 1én nham
tudng nhé nhirng mat mat vé con ngudi, clia cai trong mot tran tham hoa. Céng
vién gido duc phong chdng thién tai la noi xay dung 1én nhirng khong gian gigi
thiéu, phé bién nhirng kién thirc va nhirng khong gian trai nghiém cac loai tham
hoa do thién nhién hodc con nguoi giy nén tir dé nang cao nhan thirc, hiéu biét
clia con ngudi vé viéc (rng pho véi tham hoa.

Thoén Lang NG tirng 1a mét trong nhirng ban dep cta huyén Bao Yén, duoc du
dinh dua vao khai thac thanh diém du lich thién nhién, tuy nhién sau con b3o Yagi
(b3o s6 3), khu vure da hirng chiu mot tran sat |& dat khién ca ban lang bi chén vui,
gay nén thiét hai I&n vé con ngudi va cta cai. Hon nira, khéi lwong dat da sat |&
cling lam bién d6i canh quan méi trudng khu vuc.

Piéu nay d3t ra mot yéu cau cho viéc nghién clru va dé xuat cac gidi phap t6
chirc khéng gian tudng niém két hop véi cong vién chu dé dé cai khai thac diém
du lich vira mang tinh tuégng nhé cac nan nhan vira mang tinh gido duc phong
chéng thién tai, ddng thai gitp tao céng an viéc lam cho ngudi dan Lang NG, dong
g6p vao phat trién kinh té dia phuong va 13 co s& cho viéc phat trién mé hinh cong
vién gido duc thién tai trén toan b6 Viét Nam.

2. Thue trang khu vure nghién ciru

Thén Lang NG ndm & phia Tay xa Phic Khanh, huyén B3o Yén, tinh Lo Cai,
14 noi c6 khung canh thién nhién dep dé véi sudi N, nhirng canh déng mau ma,
canh rirng nguyén sinh va dai dé thap quanh day nti Con Voi. Khu vure nghién clru
14 noi cu ngu bao doi nay clia dong bao cac dan téc Tay, Dao tai 2 tinh Lao Caiva

Hinh 1. Vung sat I1& lang NU trudce va sau tham hoa [3]
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i

Hinh 2. Cong vién phong ngtra tham hQa
Osu [6]
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Hinh 3. Y tuéng cht dé phong nglra va trai nghiém tham hoa Vil Han [9]

Yén Bai. Van hoa ngudi Tay dugrc tich tu lau doi, dic sic, mang
ban sic truyén théng dia phuong clia nén van hoa Nam A.

Tuy nhién sau tran sat |& dién ra vao ngay 10/19/2024
tai LAng N0 khién toan bd ngdi lang bi lwong dat da khéng 16
dé sap tir ndi Con Voi. Gan hét 37 hd dan bj vui 18p, hon nira
dan sd bj thiét mang va mat tich, lwong I6n dién tich dat hoa
mau, lba nuwéce bi bdi I3p, thiét hai v&é mua mang, ngudi dan
mat nha ctra, mat k& sinh nhai. [3] D& twdng nhé nhirng nan
nhan tai thon Lang NU ndi riéng va hang tram ngudi chét, mat
tich trong tran b3o lich sir cia ndm 2024 néi chung, nhém dé
xuat t8 chirc mét khéng gian tudng niém nan nhan thién tai
ngay tai khu vuc 1dng chao, noi thén Lang Nu ¢l da bi vui 1ap.
Pong thoi két hop vai cong vién gido duc phong chdng thién
tai nhdm gido duc nang cao nhan thirc, hiéu biét ctia con ngudi
vé viéc (rng pho véi tham hoa.

Tuy vay viéc t6 chirc khéng gian trén khu vuc sat 1& con
nhiéu van dé can giai quyét. Khu vure hién tai [a vang dat tréng
xen ké v&i cac khéi dat da 16n, nudc tir thuong ngudn chay
tran trén bé mat vung dat, can co bién phap khéi phuc dong
chay suéi NU dé dam bao nudc tudi tiéu va sinh hoat cho
ngudi dan. Can dua ra duoc phuong hudng xtr li van dé ha
tang ki thuat: ciu tric dia chat khu vue bi x4o trén, phan 16n
giao théng da bi chén vui, hé théng ludi dién bi gian doan,

nuéce sinh hoat phai dua vao nguén nudc tu nhién. Canh quan
thién nhién khu vurc bi tén hai, khi t& chirc cong vién can két
hop hai hoa gilra khong gian tugng niém - trang nghiém, yén
binh - vé&i khéng gian gido duc - sinh déng, nhiéu trai nghiém.
TG chilrc coéng vién phai giadi quyét dugc van dé sinh k€ cua
ngudi dan, thé hién duoc van héa dia phuong va xa hon 1a
trd thanh bi€u tuong cla su séng va tinh than doan két cong
dong.

3. Co s& khoa hoc t8 chirc khéng gian kién tric canh quan
khong gian tudng niém

a. Co'sé ly thuyét

Khong gian tudng niém bi thuong l1a mot loai khong gian
thudc khéng gian twdng niém duoc thiét ké va xay dung dé
tuang nhd nhirng nan nhan cda thdm hoa thién tai, chién
tranh hodc su kién dau thuong.

Coéng vién chu dé [a mot loai cong vién giai tri xay dung cac
cong trinh va dia diém giai tri xung quanh mot chd dé trung
tam, thuong co nhiéu khu vue khac nhau véi cac cha dé khac
nhau.

Coéng vién cha dé gido duc - xa héi 1a nhitng cong vién
duoc thiét k€ khéng chi d€ giai tri ma con dé cung cap nhiing
kién thirc bé ich vé cac linh vuc gido duc, khoa hoc, van héa,
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Hinh 4. Cac hoat dong gitp tré lam quen véi rui ro [2]

xa hoi hodc moi truong.

Chu ki quan ly thdm hoa thuong dugc
chia thanh bén giai doan c6 lién quan véi d
nhau: gidm thi€u, chuan bi, irng pho va e
phuc héi. [1]

b. Kinh nghiém thurc tién

Céng vién chuyén dé gido duc thién tai : i
13 mé hinh khéng gian két hop gilra canh
quan tu nhién, cac cong trinh mé phéng,
trung tam nghién clru va khu vuee tring bay
dé nang cao nhan thirc cong déng vé thién

- Cong vién phong ngtra tham hoa Osu:

Cong vién c6 chirc ning, trong truding hop khan cap/thadm hoa
xay ra, nhu moét dia diém tam thoi cho ngudi ti nan va cac hoat
déng clru hd/clru tro, cling nhu 13 mot dia diém giai tri trong
thoi gian khéng c6 tham hoa.[6]

- Khu trai nghiém rui ro cho tré em Pentagon: Bing cach
cho tré em trai nghiém rui ro, tu tim hi€u kha ning va han ché
ctia minh, thiét ké cac tinh huéng mé phong thién tai séng
dong, giup tré ren ky nang &rng phd, tu duy phan xa va tinh
than vuot khé mét cach tu nhién, hap dan. [2]

- Cong vién cha dé phong ngtra va trai nghiém tham hoa
Vi Han: Céng vién str dung cac yéu té vé qua trinh xay ra tham
hoa ma tir dé tao ra cac tro choi gido duc, cac trai nghiém gitip
khach tham gia c6 thé hiéu rd tirng giai doan, chu ki clia tham
hoa. [9]

- Khu tuéng niém cac nan nhan cta tham hoa khi déc
Bhopal, An Dé: Viéc chuyén déi khu virc mé thanh céng vién
canh quan tao ra mét di€ém xanh cong cong I&6n tuong phan vai
bGi canh céng nghiép hién cd, két hop véi nghé thuat va trung
bay gido duc c6 thé bién mét noi tirg gan véi bi kich thanh
diém dén y nghia noi vira tudng niém, vira nang cao nhan thirc
céng dong vé an toan cong nghiép va sinh thai, déng thai tao
ra khong gian cong cong phuc vu céng dong. [7]
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Hinh 7. Cau trdc nha san ngudi Tay [4]

Hinh 5. Khu tuéng niém nan
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Hinh 6. Bao tang song than Aceh tai Banda
nhan tham hoa khi déc Bhopal [8]
tai va bién d6i khi hau. [7]

- Bao tang Song than Aceh: Két hgp gilra kién tric mang
tinh biéu tuong, trai nghiém cam xuc va gido duc tuong tac
gilip nang cao nhan thirc cdng dong vé tham hoa, bién khong
gian tudng niém thanh noi hoc tip va chuan bi (ng pho trong
twong lai. [8]

c. Cdc yéu té dnh huéng

Ngoai cic yéu té vé diéu kién tu nhién Vung Trung du mién
nGi phia Bic thi yéu t& vin hoa - x3 hdi dic trung clia dan tdc
Tay can duoc nghién clru va dé xuat gidi phap té chirc khéng
gian gan lién van hoa dan toc.

- Y&u t6 van hod: Vi tri khu vuc nghién clru cé céng dong
Tay chi€m phan I6n, cho nén phong tuc tap quan dac trung
cla ngudi Tay dugc nghién cliru d€ dé xuat giadi phap té chirc
khéng gian kién tric canh quan cho khéng gian céng vién:

+Tin ngudng va 18 hoi ctia ngudi Tay: Ngudi Tay thorté tién
tai ban tho dat trang trong & gian chinh trong nha.

+ Nha &: Cha yéu [a nha san, lam b3ng gb hoic tre nira,
thudng quay mat ra séng sudi hodc canh déng, phu hop vai 16i
s6ng néng nghiép. T6 hop mat bang quyét dinh két cau mai 1a
loai 2 mai. K&t cau don gian, bén chic; vat liéu than thién mai
truong, cdng nang phu hop... dac biét viéc nha san dan toc Tay
v&i hinh 3nh dam sic thai, hai hoa véi thién nhién da tao nén
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tudng niém, céng vién c6 thé tra
thanh noi t6 chirc cac hoat dong
van hoa, gido duc vé thién tai cho
tré em va thanh nién.

LA e el
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4, Pé xuat giadi phap t6 chirc
khéng gian kién tric canh quan
tuwong niém két hogp cong vién
chu dé gido duc phong chéng
thién tai
a. Nguyén tdc

T6 chirc khéng gian phai luu y
bao tén va tén tao duogc cac tan
tich con sét lai sau thién tai, thiét
ké khéng gian canh quan phai tan
dung, ton vinh dugc canh quan
ty nhién cdla moéi truong xung
quanh, mang dac trung van hoa
ban dia, than thién véi ngudi dan
dia phuong, goi m&, hap dan doi

Hinh 8. So dd phan ving khéng gian téng
thé

su trudng tén cling vdi thai gian, véi gia tri tao nén khong gian
vat thé di ciing gia tri van héa phi vat thé. [5]

- Yéu t6 xa hoi:

+ Chinh quyén dia phuong quan ly, dong vai tro quyét dinh
trong viéc lwa chon vi tri, cap phép x3y dung va quy hoach
khong gian céng vién. Ngan sach nha nudc c6 thé tai trg mot
phan hoac toan bé kinh phi xay dung va bao tri cong vién.
Cong vién co thé dugc két hop vao cac du an xanh hoa dé thi,
bao ton thién nhién hodc hé théng ha tang phong chéng thién
tai nhu rirng phong ho.

+ Don vi van hanh céng vién c6 nhiém vu duy tri co s& ha
tang, ddm bao vé sinh méi trudng, an ninh va té chirc cac suf
kién tudng niém. Ho ciing c6 thé chju trdch nhiém huéng dan
du khach, t6 chirc cac hoat dong gido duc vé thién tai va kéu
goi sur déng gop tur cong dong.

+ S dung cong vién nhu mot khong gian sinh hoat: Ngoai
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Hinh 10. So db lién két cac khu chirc nang
cong vién

Hinh 9 So d6 cau tric cdng vién

véi du khach thap phuong.

T6 chirc giao théng ndi khu
vuc theo phan loai rd rang, tranh
chéng chéo chirc nang, dic biét
luu y dén duong dao bo. T6 chirc dudng dao bd phai thuan
tién, than thién vdi ngudi yéu thé, phu hop véi cong nang.

b. Phén viing khéng gian téng thé

Toan bd khu vurc dat da sat |1& vui 13p duoc chia thanh 3
vung chinh:

- Vung thugng nguén phia Nam, noi dong |G bun da tir nai
Voi d6 xudng: Khéi phuc dong Sudi Nu va trong rirng, phuc hoi
anh quan thién nhién.

- Vung trung tam: Khoéi phuc canh quan rudng bac thang
hai bén sudi, tao thanh khéng gian c3m trai (camping)

- Vung ha luu & phia Bic, noi dong |G bun da bi chan lai:
danh quy dat khoang 10ha dé t68 chirc khéng gian cong vién
tudng niém nan nhan thién tai. Tlr day, c6 thé két ndi véi Lang
NU tai thiét trén di Sim, trd'thanh diém Iuu tri dang homestay
cho khach du lich.

c. Co cdu chirc ndng céng vién tudng niém

Giao thdéng tiép can: dua trén giao théng hién hiru ti€p can
vao lang va&i diém tiép can chinh tir c6ng lang t&i cong vién.

Cong vién tudng niém duoc chia Iam ba khong gian, khu
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Hinh 11. So d6 ciu trdc chirc nang chi tiét
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chirc nang chinh:

- Khéng gian tudng niém duoc thiét ké
nhu diém dirng chan dau tién trong hanh
trinh tham quan, gdm khu tudng niém va nha
van héa. Khu tudng niém bao gom dai tuéng
niém dugc xay trén nén dugc dau tich sat |&
da duoc khoanh ving luu gilr lai; xung quanh
[ khéng gian mac niém cé cdm cac tru cot
dén tugng trung cho cac nan nhan. Nha van
hda la noi tring bay hién vat, hinh anh phuc
héi va nhirng hau qua cla tran I(.

- Khéng gian cong vién chu dé |a khu vuc
trai nghiém cac tro choi gido duc md phong
thién tai, nhdm nang cao ky nang va nhan
thirc vé (rng phd tham hoa. Cac hoat dong
tai day gitp ngudi tham gia hi€u ré chu trinh
quan ly thién tai théng qua tuong tac truc
ti€p. Trong tam 13 cac loai hinh thién tai nhuw
G lut va sat 18, phtr hop véi muc tiéu thure tién
cla cong trinh.

- Khéng gian xanh, vui choi tré em: Khéng
gian cay xanh két hop khoi phuc dong chay
ctia sudi NG, déng vai tro hd trg khach tham quan nghi ngoi
trong qua trinh trai nghiém, déng thai 13 khu vure vui choi danh
cho tré em v&i cac tro chai rui ro ngoai trdgi mang tinh gido duc.
Céc hoat déng tai day gilip tré phat trién ky nang (rng phé vdi
nguy co trong ddi séng, thdng qua phuong phap hoc qua trai
nghiém.

d. Gidi phdp té chirc khéng gian kién trtic cdnh quan

Mé hinh khéng gian cong vién duoc bo cuc theo dang

quan cu thén lang nhu khu vire s6ng clia ngudi Tay véi 16i song

i,
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Hinh 13. M3t bing t6 chirc khéng gian kién trdc canh quan
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Hinh 12. Quy hoach dién hinh nha & dan téc Tay

xay nha doc theo cac con sudi két hop vai dua lung vao doi, tai
hién 16i séng ngudi dan toc Tay.[5]

Khu vire tir 16i vao cong chinh b3t dau 1a bai dé xe cling
véi trung tam diéu hanh dén tiép va huéng dan khach chuan
bi tham quan.

B3t dau 13 hoat déng thip huong va tudng niém véi nhirng
ngudi da khuat. Trong khu vure nay két hop gitra cong trinh nha
bia tueng niém da duoc xay dung cung véi dé la cac hién vat
sau vu sat |6 dugc gitr lai sé két hop vai khong gian mac niém
V6i cac tru dén tuong (ing véi mbi ngudi da khuat.

Hinh 14. M6t s6 minh hoa cong trinh kién tric
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Hinh 16. Minh hoa giai phap trang thiét bi

K€ ti€p khéng gian trai nghiém la toa nha trinh chiéu, trai
nghiém cac hoat dong vé gido duc, tham gia cac tro choi cac
hoat déng thuc t€ nhu am thanh - hinh anh - chuyén déng -
hiéu (rng nudc, gid, anh sang vai 16i hoat déng theo qua trinh
xay ra thdm hoa nhu: Mot ngay trudc tran sat |6 - Goc nhin
ngudi séng sot hay nguyén nhan tir rirng dén dat da, tir dé ma
gitp du khach hiéu ré vé thién tai sat 1&.

Tiép theo 13 khu vuc trung bay nghé thuét, trung bay cac
tac pham do ngudi dan, nghé si vé thién tai, ki &rc phuc hoi
thién nhién vliing cao cé thé tuong tac theo nhiéu hoat déng
nhu tuong tac s6 hda , ma QR...., chi€u panorama - mét hinh
thirc chi€u toan canh 360 d& md phong toan canh viing cé thé
vGi nhiéu ch dé nhu qué trinh xay ra thién thién tai tai thon
Lang Nu.

Vé Quang trudng |6n nhiéu hoat ddng nham gitip giai téa
khong gian hoic gilip dirng chan nghi ngoi, c6 cac diém dich
vu nhu san choi quang truong, hay vuon hoa cung cac hoat
déng “check in” khu camping phia trén dau nguén cua cong
vién, theo dé la day cay phong hé.

Sau dé6 dé€ tang tinh da dang trong céng vién co cac hoat
déng tim hi€u cac thién tai khac (rng vai ngli hanh “Kim- Moc
-Thuy- Hoa- Thé” tuong ting véi cac loai tham hoa “O nhiém
méi truong - Mat mua - L quét - Chay rimg - Dong dat”
v&i cac cong trinh cac hinh dang tugng trung cho tirng Hanh
nham mang tinh biéu twong vira da dang kién truc trong thiét
ké. Nhitng cong trinh trung bay hién vat, cac bai hoc, cadc md
hinh trai nghiém thién tai déu dua trén chu ky quan ly tham
hoa.

PE hai hoa gitra cac cong trinh cong vién hanh lang xanh
& trung tdm tao moi truong nghi chan, cung vdi hai quang
trudng gidp cong vién cha dé ting tinh thAm my trong thiét

Hinh 15. Minh hoa gidi phap vat liéu

ké khong gian va nhip dé trai nghiém, gido duc méi trudong
nhe nhang trong cong vién. Quang truong phia Nam mang
hinh tron tugng trung cho trdi, quang truong phia Bic mang
hinh vuéng tugng trung cho dat, khdng gian & gilra hai quang
trudng la noi con ngudi sinh séng.

d. Gidi phdp vé cdy xanh va trang thiét bi

- Giai phap cay xanh: Cay xanh dugc bé tri theo cac tuyén
dudng, tuyén cong vién cling quang truong, lwa chon ciy xanh
véi nguyén tic dé trong, thich hop véi diéu kién dia hinh, khi
hau va thé nhudng khu vurc, chiéu cao thich hop cho tirng khu
va cac loai cdy mang gia tri ban sic dia phuong.

- Giai phap vé vat liéu: Chon vat liéu xay dung va kién trac
dap Ung diéu kién virng chic, bén lau, thé hién dic trung vat
liéu dia phuong. Déng thoi sir dung nhirng vat liéu than thién
vGi méi trudng, tiét kiém chi phiva déng nhat vai cac khu chirc
nang.

- Giai phap veé trang thiét bi: Phu hop véi chirc ning, dé st
dung, dam bao an toan trong qua trinh hoat déng, thich nghi
v&i diéu kién khi hau. Than thién véi méi trudng, dé bao tri va
thay thé.

e. Gidi phdp vé quan ly, khai thdc

Su tham gia ctia cong déng vdi cac hoat dong gop y kién
cho thiét k&, bao tri, t6 chirc su kién, huéng dan khach tham
quan. Ngudi dia phuong gitp gilr gin gia tri van hoa va tinh
than. H6 tro dich vu luu tri homestay tai Lang NG mdi tai thiét
trén doi Sim.

Gido duc, ndng cao nhan thirc ctia cong déng vé trng phé
thién tai gitip ngudi dan nhan biét cach chuan bi trudce, hanh
déng dang lac va khéi phuc sau thién tai. Déng thai gidp han
ché thuong vong, tén that tai san va gian doan xa hoi sau khi
xay ra thién tai.
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f. Gidi phdp vé khai thdc phuc vu du lich

B6 sung diém du lich Lang Nu vao hé
théng cac diém du lich huyén Bao Yén bao
g6m di tich Dén Bao Ha va cac diém du lich
khac: Dén Lang Luc, x3 Bao Ha; dén Hai
Cé, xa Kim Son; dén Phuc Khanh, Dén Phé
Rang, thi trAn Phé Rang; dén Long Khanh,
x& Phic Khanh; dén Nghia Do, x4 Nghia
Po; dén Thén Pit, xa Luong Son; Khu Can
clr cdch mang Viét Tién, xa Viét Tién; diém
du lich xa Nghia Dé.
5. Két luan, khuyén nghi:
a. Két ludn

Thoén Lang NG 1a mot trong nhirng ban

dep nhat ctia huyén Bao Yén, tinh Lao Cai, _'

mang nét dep van hoa dac trung clia nguoi
dan toc Tay va nhiéu dan toc khac. Puoc du
tinh dua vao khai thac thanh diém du lich
thién nhién véi khung canh sudi NG, nhirng
canh déng mau md&, canh rirng nguyén
sinh va dai déi thap quanh day Con Voi.
Tuy nhién, sau khi mién B3c hirng chiju con
b3o Yagi, dugc danh gia 1a manh nhat nam
2024, Lang NU da phai hirng chiu thién tai
sat & dat, cuwdp di mét nira dan s6, tan pha
gan hét nha ctra, cla cai.

Dé tai nghién cru dua ra mot moé hinh '.
khéng gian tudng niém két hgp vai céng
vién gido duc thién tai. D€ tuwdng nhd
nhirng nan nhan thon Lang NU néi riéng va
hang tram ngudi chét, mat tich trong tran
b3o lich str cia nam 2024 noi chung, déng thai tao khong gian
tham quan, du lich cta huyén Bao Yén, gilp tao cong an viéc
ldam cho ngudi dan Lang NG sém hdi phuc vé mat tinh than va
phat trién kinh té& dia phuong.

b. Khuyén nghi

o

Hién nay, nhitng khong gian tudgng niém trén Viét Nam
thuong chi c6 duy nhat mét nha bia hodc dai tudng niém, noi
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Hinh 17. Diém du lich Lang Nu trong hé théng diém du lich huyén Bao Yén
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Nghién clru ché tao tam Op trang tri

tu bot vo hau
Luu Thi H6ng!?, Pham Thanh Mai2,

Nguyén DPirc Khoa®, Kim Yén Chi®),
Chu Thi Minh Chi®, Tran Quéc Dat®

Tém tit

Vo hau 13 thai pham trong nganh céng nghiép thuy san,
néu khong duoc xir ly ding cach sé gay 6 nhiém moi
truding nghiém trong. Bai bao nay trinh bay két qua nghién
clru kha ndng ché tao tdm &p trang tri st dung cac vat liéu
gbm cd xi mang, cat, bot vé hau, nudc, soi polypropylen va
phu gia hoa hoc. Ham lugng vo hau str dung thay thé cat
trong moi cap phéi véi ham luong tir 14 - 100%. Két qua
nghién ctru cho thay, tdm 6p str dung 100% bot vé hau co
dé bong bé mat cao, dd cirng 5 theo thang Mohs, d6 hat
nudc thap dudi 5%, cudng do chiu nén cao trén 40 MPa.
Khi so sanh véi mau tdm 6p da nhan tao théng thudng,
tam &p ché str dung 100% vo hau c6 do bong bé mat cao
hon, dé hut nudce thap hon, dé clng va cudng do chiu nén
xap xi. Nhu vay, co6 thé ché tao thanh céng tdm &p trang
tri tlr vd hau, pht hop véi xu thé phat trién chung cla thé
gidi vé vat liéu xanh, than thién véi méi trudng.

Tir khéa: bot vo hau, tdm ép, dé hat nudc, cwong do

Abstract

Oyster shells are byproduct of the seafood industry and, if
not properly treated, can cause significant environmental
pollution. This paper presents the findings of a study on
the feasibility producing decorative facing slabs using
a mixture of cement, sand, oyster shell powder, water,
polypropylene fiber and chemical additives. In each
mixture, oyster shell powder was used to replace between
14% and 100% of sand content. The results show that
the panels made with 100% oyster shell powder exhibit
a high surface gloss, a hardness of 5 on the Mohs scale,
low water absorption (below 5%), and high compressive
strength (above 40 MPa). In comparison to conventional
artificial stone slabs, those made entirely from oyster
shells demonstrate superior surface gloss, lower water
absorption, and comparable hardness and compressive
strength. The findings suggest that it is possible to
manufacture decorative facing slabs from oyster shells,
aligning with the global trend toward sustainable,
environmentally friendly building materials.

Key words: oyster shell powder, facing slabs, water
absorption, strength
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Oyster shell powder use in
production of decorative
facing slabs

1. Dat van de

Tam 6p trang tri 13 cac vat liéu duoc dung d€ pha 1én bé mat tudng,
tran, hodc cac bé mat khac trong mot khéng gian, khéng chi d€ bao vé ma
con tao ra hiéu trng tham my. Cac tdm 6p nay c6 thé duogc 1am tir nhiéu
loai vat liéu khac nhau nhu gb, nhua, kim loai, da, hodc céc loai vat liéu
téng hop. Nguyén tic san xuat tam 6p trang tri yéu cau su két hop hai
hoa gitra vat liéu, ky thuat sdn xuat va tinh tham my d€ dam bao tinh niang
str dung 1au dai va hiéu qua. O Viét Nam, cac san pham tam &p thudng
duoc lam tir vat liéu nhu PVC gia g6, gia da, gach men va gb tu nhién,...
dap rng duoc yéu cau vé tinh tham my nhung lai han ché vé do bén khi
str dung trong diéu kién khi hau ndng 3m, tia UV hodc nhiét dé cao (tam
6p nhua PVC, gb tu nhién), gia thanh cao hon (gach men, gb tu nhién),
dac biét tinh than thién v&i méi truong khong cao. Trong khi dé, viéc
nghién clru str dung cac vat liéu phé thai trong cac nganh cdng nghiép dé
san xuat tam op 1a van dé mang tinh thoi su trong béi canh toan thé gigi
huéng dén viéc xanh hoa vat liéu xay dung.

Vo hau 13 thai phdm tir nganh nudi trong thuy san, cé thanh phan
chinh 13 canxi cacbonat tuong tu nhu da véi. Trén thé gidi, da co cac
nghién cru vao viéc tai sir dung vé hau nhidm giam thiéu chat thai ran,
dong thoi khai thac cac tinh chat vat ly va hoa hoc cla chiing dé tao ra
vat liéu co gia tri [1,3,6-9]. Trong nganh xay dung, vo hau sau khi da qua
x(r Iy c6 thé str dung lam cét liéu nhe cho bé tong, cai thién kha nang cach
nhiét, cach am va giam tai trong cong trinh. Bén canh dé, vo hau cling
duoc (rng dung trong san xuat tdm Op trang tri, gach terrazzo va vt liéu
phti bé mat nho vao cau tric thdm my tu nhién. Mét sé nghién clru con
thir nghiém tron bot vé hau véi voi hodc dat sét dé tao ra gach khéng
nung c6 dé bén co hoc cao va than thién vai méi trudng [4,5]. Tuy nhién,
viéc (rng dung vo hau trong xay dung van gap mot s6 thach thirc nhu tinh
6n dinh héa hoc, do bén co hoc va chi phi xtr ly nguyén liéu. Do d6, can cé
thém nhiéu nghién clru dé tai uu quy trinh ché bién va &rng dung vat liéu
nay vao thuc té€. VGi tiém nang 16n trong nganh xay dung bén virng, vo
hau hra hen sé trd thanh mét ngudn tai nguyén tai ché quan trong, gép
phan giam 6 nhiém méi trudng va phat trién kinh t& tuan hoan.

Trong nhirng nam gan day, viéc nghién clru str dung vo hau trong ché
tao cac vat liéu xay dung rat duoc quan tAm. Cac nghién clru ché tao voi
bét, son tudng ndi that, son tudng ngoai that sir dung bot vé hau trong
thanh phan da duwoc nhém nghién ciru thue hién va dat dugc cac két qua
kha quan [1-3]. Trong nghién ctru nay, nhém tac gia tap trung nghién ctru
kha ning ché tao vat liéu tam &p trang tri sir dung cac vat liéu bot vo hau,
xi mang, cat, sgi polypropylen, nudc va phu gia hoa hoc.

2. Vat liéu str dung va phuong phap nghién clru
2.1. Vat liéu str dung

Cac vat liéu str dung trong nghién clru gom: bét vo hau, cat, xi mang,
sgi polypropylen (PP), nuéc va phu gia hoa hoc.

V6 hau sau khi duoc thu gom tir viing bién thudc tinh Quang Ninh.
Thanh phan hod clia vo hau dugc thé hién trong bang 1. K&t qua phan
tich XRD cuia vé hau dugc thé hién trong hinh 1. K&t qua chup hién vi
dién tir quét dugc thé hién trong hinh 2.

Ximang str dung trong nghién ctru la xi mang PC40 Nghi Son; cat vang;
sgi PP mua trén thi trudng; phu gia hod hoc polycacboxylate clia cong
ty Sika. Nuwéc may théa man yéu cau ky thuat theo TCVN 4506:2012.
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Hinh 1. XRD vo hau

Céac tinh chat clia clia vat liéu dugc thé hién
trong bang 2.

Két qua phan tich XRD ctia vo hau cho
thay mau vo hau cé thanh phan khoang cha
yéu la canxit (CaCQO;). Két qua chup SEM
v6 hau cho thay ciu tric canxit ctia vo hau
c6 dang tru tdm, tuy nhién vai kich thuéc
trung binh cta I6p khoang canxit ctia da voi
[4 10um trong khi I1&p tinh thé canxit cla
vo hau 13 1um, bing 1/10 kich thuéc 16p
khodng canxit ctia da voi.

2.2. Phuong phdp nghién ciru

Hinh 2. V6 hau

(a) ban dau; (b) da rira sach

Temm JTe=Th owimd  Gars. 4000 e b e} b d BF lmas=m (e Bees HOD e

s
¥

e

%

w2300 bem - 1ead Colass

Hinh 3. SEM v6 hau

Bang 1. Thanh phan héa cua vo hau, % khéi lugng

S{r dung cac phuong phap tiéu chuan dé SiO, | Fe,0O4

A|203 Cao MgO SO3 Kzo Nazo T|02 MKN

xac dinh cac tinh chat vat liéu.

151 | 01

0,11 | 51,94 | 02 | 054 | 0,06 | 04 |0,08 | 43,7

- Xac dinh cac tinh chat cta xi mang:
TCVN 6017:2015, TCVN 6016:2011.

- Xac dinh cac tinh chat cua cat: TCVN
7572:2006.

- Xac dinh dé chay: TCVN TCVN 3121-3:2003.

- Xac dinh d6 hat nudce: TCVN 248:1986.

- Xac dinh cuong do: TCVN 6016:2011.

- Xac dinh do clrng: phuong phap Mohs.
2.3. Cdp phéi nghién ctru

V6 hau sau khi dugc thu thap vé, dugc ngdm trong nudc
sach trong vong 24 gi®, sau doé tién hanh co rira ky luéng

3
E 25
S
F
515 P-M-\‘\_.
2
@ g
[t}
MO M1 M2 M3 Md M5 ME MT
Ky hidu mau

Hinh 4. D6 chay cta cdc mau

nh3m loai bd hoan toan 16p réu va tap chat bam trén bé mat
vo. D& tranh dinh bét thiét bi dap va nghién, vé hau uét sau
khi rtra sach duoc sdy & 1100C trong 4-5 gidy rdi sir dung may
kep ham va may nghién bi d&€ nghién vé hau thanh bét. Cac vat
liéu dugc xac dinh tinh chat réi can dinh lwong theo cap phéi.
Mbi cap phéi duoc tinh toan lwong dung cho mé tron da dé
kiém tra do chay va dic mau trong khudn 40x40x160. Trong
qua trinh nghién cru, cac mau cé cung téng khéi luong chat
két dinh va c6t liéu 13 1850g, phu gia va soi thém vao vdi ty 1é
nho, lugng nuéc trong mau MO dugc thir nghiém dé dat do

MO M1 M2 M3 Md M5 MB MT
Ky higu mau

bt
RN -

Hinh 5. D6 hat nuéc clia cdc mau
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Bang 2. Tinh chat co ly clia vt liéu

Bang 4. b6 chay

1T Chi tiéu Pon vi PC40 Cat | Botvo hau TT | Kyhiéumau | D9 chay, cm
1 | Khéi lugng rieng g/cm? 31 | 2602 2,753 1 MO 18
3 | Khéi lugng thé tich kg/m3 - 1491 1561 2 M1 19
= 3 M2 18
4 | Modun dd lén - 2,51 - 4 M3 18
5 | Lugng s6t sang 0,09 mm % 0,9 9.8 5 M4 16
7 | Po63am 4 14 6 M5 14
8 | Luong nudc tiéu chuin % 31,2 - - 7 Mé 12
Thoi gian dong két phuat 8 M7 12
9 |-B3tdau 120 - . Bang 5. D6 hat nudc clia cac mau
- Két thac 185 - - T Mau Hp, %
Cudong do chiu nén MPa L MO 1.6
> 2 M1 55
10 | - 3 ngay 35,6 - - 3 M2 5,1
- 28 ngay 441 - - 4 M3 4,9
~ v A 5 M4 4.6
Bang 3. Cap phoi nghién curt !
& 2 ~ab phol e <t 6 M5 42
TT| Mau Xi mang Cat Bot vo hau | Phugia | Sgi PP | Nudéc 7 M6 3,9
1 MO 555 1295 0 55 111 330 8 M7 3,6
2 M1 555 1110 185 55 111 250 . .
cac mau dugc xac dinh do chay, qua dé dé
3 M2 233 925 870 20 111 250 so sanh, diéu chinh cap phéi néu can, déng
4 M3 555 740 555 5,5 11,1 250 théi dam bdo cac yéu ciu ky thuat trong
5 M4 555 555 740 55 | 11,1 | 250 | Quatrinhstdung. )
Két qua cho thay dé chay clia cac mau
6| M5 333 370 925 >0 | 11 | 250 | 44y d6i khong dang ké khi ham luong bot
7 Mé 555 185 1110 55 11,1 250 vo hau thay thé khoang 40% ham luong

chay 18 cm. Khi sir dung bét vo hau thay thé cat, do bot vé hau
¢6 dé 3m cao hon cat nén lugng nudc duoc do va thir nghiém
dé dat d6 chay tuong duong. DE tranh cé qua nhiéu bién thay
d6i trong cac cap phéi, luong nuée duoc sty dung & cling ham
lugng trong cadc mau M1 dén M7. Sau qua trinh nghién ciu
ly thuyét va tién hanh thr nghiém, nhém nghién cru dua ra
duoc cap phoi nhu bang 3.
3. Két qua va thao luan
Dé chdy ctia hén hop

DE kiém tra mirc d6 linh déng ctia hén hop sau khi tron,

i
Li1¢] i
0

i

Cwromg 45, ME"

12
K¥ hifa mau
EEY sR7 mEIR

Hinh 6. Cudng do6 chiu nén clia cac mau

| | I |
Eh} | | } | | || |
20 ; | | - l ' :
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i I | I
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str dung tang lén dén 100%, do chay cta
cac mau gidm dan. C6 thé giai thich két
qua nay la do bot vé hau cé dé min lén hon
nhiéu so vai cat, khi ham luong bét vo hau str dung cao hon
thi lugng nuéc str dung can nhiéu hon, trong khi dé, cac mau
str dung bot vé hau cé cung lvong nude nhao trén. Do dé, khi
ham lugng bét vé hau duoc sir dung tir khodng 60% (mau M4)
trd |én, do chay ctia cAc mau gidm dan.

D6 hut nudc cha tdm ép

Két qua xac dinh dé hut nudce theo khéi lwgng (Hp) ctia cac
mau dugc thé hién trong bang 5 va hinh 5 sau day.

K&t qua cho thay, do hat nuéc clia cdc mau st dung bot
v6 hau trong thanh phan thap hon rd rét so
v&i mau déi chirng. TUr d6 thi cé thé thay, do
hat nudc cdia cdc mau phu thudc vao ham
luong vé hau trong thanh phan mau. Khi
ham luong bot vo hau ting, cac 16 réng trong
cau trdc vat liéu duoc 1ap day, 1am gidm do
hat nuéc cta mau.

Cuding dé chiu nén cta tam ép

Két qua xac dinh cuong do chiu nén cla

cac mau duoc thé hién trong bang 6 va hinh

o

Két qua nghién cru cho thiy & cuong do
ctia cac mau st dung bot vé hau trong thanh
phan phat trién tét. O 3 ngay tudi, cuong
do cao nhat dat dugc & mau M2 - mau sir
dung bot vo hau thay thé 29% cat - cao hon
so véi mau kiém ching 11%. G cac tudi dai
ngay, cuong do cao nhat dat duoc & mau
M1 - mau cé ty lé thay thé cat ctia bot vo
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Hinh 7. (a) M3u tam 6p kiém chirng; (b) Mau tam &p tir vo hau

hau 13 14% - cao hon so v&i mau kiém chimng
26% & 7 ngay tudi va 47% & 28 ngay tudi. Khi
ham lugng bot vé hau thay thé cat nhiéu hon
thi cudng do cé xu hudng gidm dan. Cu thé,
mau chira 100% bét vé hau cé cudng d6 & cac
ngay tudi 3, 7 va 28 ngay tudi dat duoc 68%,
85% va 95% cudng d6 ctia mau kiém chirng.

C4 thé giai thich 1a do trong cac thanh phan
vat liéu ché tao tam &p, soi PP gilp tang cudng
doé va do bén cuia san pham, phu gia gitp lam
giam ty 1é nuwéc trong hén hop ma van dam bao
do6 chay ctia hdn hop, va bot vé hau véi doé min
I6n sé dién day cac 16 rdng trong cau trac vat
liéu gitp ting dd dac chic, ting cudng do cla
vat liéu. M3t khac, vo hau véi thanh phan chinh
14 khoang canxit, dd clirng thap hon nhiéu so
V@i cat, do do, khi ham lugng bét vo hau thay
thé cat tir 70% tre 1én, cudng do clia mau sé
thap hon so véi mau déi chirng. Tuy nhién, &
mau thay thé 100% cat bang bot vé hau, cudng
doé ctia mau M7 van dat trén 40 MPa, chi thap
hon mau déi chirng 5%.
Bé mdit va dé ctrng ctia tdm ép

Qua qua trinh nghién ctru, mau M7 13 mau
str dung 100% bot vo hau thay thé hoan toan
cat, mau c6 do hut nudce thap nhat, cuong do
dat trén 40 MPa, do d6 duoc chon dé ché tao
mau thanh pham trong nghién ctru nay. Mau
duoc xac dinh do cing theo phuong phap
Mohs, danh gia tinh thAm my qua quan sat dic
tinh bé mat, va danh gia tinh than thién moi
trudng. Cac két qua dugc thé hién trong bang
7 - bang so sanh mét s6 tinh chat ctia tdm 6p
ttr v hau va tdm 6p déi chirng. Mau san pham
tam 8p ché tao tir v hau dugc thé hién trong
hinh 8.

4, Két luan

Cac két qua nghién cru cho thay c6 thé ché
tao thanh céng tam &p trang tri tir cac vat liéu
nhu: b6t vo hau, xi mang, soi polypropylen, phu
gia polycacboxylate va nuéc. San pham ché tao
duoc ¢6 dé hat nudce thap, Hp = 3,6%, cudng
do chiu nén cao R28 = 40,2 MPa, dd cirng 5
theo phuong phap Mohs, tam 6p c6 bé mat
min, d& béng cao. San pham s dung duoc phé
pham trong nganh céng nghiép thuy san 13 vo
hau, gitp giadi quyét van dé tiéu tén dién tich
bai chira, dac biét, gép phan bao vé méi trudng,
mang y nghia khoa hoc va thuc tién cao./.

Hinh 8. M3u san pham tam 6p tir vo hau

Bang 6. Cuding do chiu nén clia cdc mau

TT | Ky hiéumiu R3 R7 R28
1 MO 31,85 34,66 42,39
2 M1 33,43 43,82 62,18
3 M2 35,41 4291 54,16
4 M3 31,85 42,78 51,07
5 M4 29,89 41,5 48,64
6 M5 23,54 38,99 42,29
7 Mé 22,53 35,23 40,22
8 M7 21,6 29,47 40,19

Bang 7. So sanh tam 6p tir vé hau va tdm 6p doi chimng

TT Tinh chat Tam 6p tirvo hau Tam &p déi chirng
1 | D6 cling 5 6

2 | Cudng do, MPa 402 424

3 | b6 hut nuérc, % 3,6 11,6

Bé mat nhan min, c6

Bé mat tuwong doi min, do

4 | Bactinhbemat | 45 <o b mat cao. | béng bé mat kém hon,
Tinh than thién -
5 mbi truong Cao hon Thap hon
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Chuyén dbi s trong quan ly di san do thi...

tai tro’ cho céng nghé s6; Co ché khuyén khich du lich théng
minh gan v&i bdo ton

L6 trinh trién khai mé hinh quan ly di san dé thi nay cé
thé bao gébm 4 giai doan chinh: Giai doan 1 tap trung khao sat
hién trang, xay dung ké& hoach chuyén déi s6 va dau tu ha tang
céng nghé nhu hé théng luu trir, mang két néi va thiét bi loT
phuc vu gidm sat di san. Déng thaoi, thanh 13p Ban diéu phdi
chuyén d6i s6 tai cap tinh/thanh phé dé quan ly toan bé hoat
dong; Giai doan 2 |3 phat trién hé théng quan ly dir liéu tap
trung, tich hgp dit liéu GIS, anh 3D, VR/AR va loT, déng thoi
s6 héa di tich va tao trai nghiém thuc té€ 3o cho du khach. Can
b6 quan ly duoc dao tao d€ van hanh hiéu qua cac cong nghé
mdi; Giai doan 3 hoan thién khung phap ly vé bado mat va dau
tu céng nghé, phat trién cac ing dung di dong va nén tang
tuwong tac nham thac day su tham gia cong déng trong giam
sat di san. Cling trong giai doan nay, t6 chirc cac chién dich
truyén théng nang cao nhan thirc va lién tuc danh gia, diéu
chinh mé hinh dua trén phan héi thuc t&; Giai doan 4 mé rong
va nhan rong mé hinh trén toan quéc, tang cudng hop tac lién
nganh va quéc té dé cip nhat céng nghé, nang cao nang luc
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Application of lacquer
surface effects in residential
interior furniture design

Pham Huyén Phuong, Nguyén Thj Hong Ha,
Nguyén Thi Phuong Thao, Nguyén Thj Thao

Tém tat

Dé tai nghién clru nay tap trung vao viéc khai thac
hiéu trng bé mat son mai truyén thong cla Viét Nam
dé (rng dung vao thiét ké do ndi that trong nha & dan
dung, nham muc dich phat huy gia tri thAm my va van
héa ban dia trong khong gian séng hién dai. Nhém
nghién ctiru da sir dung phuong phap thuc nghiém,
ap dung ba ky thuat son mai chinh: khdm trirng, dé
dau-nudc, va phu bot xa cu-thiéc 1én cac vat liéu
hién dai nhu mica va da cong nghiép. K&t qua nghién
clru cho thay hiéu (rng son mai cé thé thich rng tét
VGi cac bé mat vat liéu mdi, mang lai hiéu qua tham
my cao trong khi vain dam bao tinh (rng dung va chi
phi hop ly. Viéc ing dung nay khéng chi gép phan
gin gilr, tai hién nghé truyén thong clia nudc ta trong
khoéng gian s6ng duong dai ma con ma ra hudng tiép
can mai trong viéc da dang héa chat liéu va ngdn ngir
thiét ké noi that.

Tir khéa: Son mai, hiéu (ng, hiéu (rng bé mat vat
liéu, nha & dan dung, mica, da céng nghiép

Abstract

This research focuses on exploring the application
of traditional Vietnamese lacquer surface effects in
the design of residential interior furniture, with the
aim of enhancing aesthetic value and preserving
local cultural identity within modern living spaces.
The study employed an experimental methodology,
applying three primary lacquer techniques - eggshell
inlay, oil - water marbling, and mother of pearl with
tin powder overlay onto contemporary materials
such as mica and engineered stone. The findings
indicate that lacquer effects are highly adaptable
to modern surfaces, offering strong visual appeal
while ensuring functional applicability and cost
effectiveness. This integration not only contributes
to the preservation and reinterpretation of traditional
Vietnamese craftsmanship in contemporary interiors
but also introduces a new approach to diversifying
materials and expanding the design language in
interior architecture.

Key words: lacquer, surface effect, material surface
treatment, residential interiors, mica, engineered
stone
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1. Dat van dé

Trong b6i canh doi séng hién dai ngay cang chu trong dén yéu t& tham my
va ban sic vin héa trong khéng gian séng. Viéc tim kiém cac giai phap thiét
ké noi that vira mang tinh nghé thuat, vira thé hién gia tri truyén théng dang
trd thanh mot xu hudng néi bat. “Son mai 1a mét nghé thuat doc déo cla
Viét Nam, vira mang tinh bi€u cam cao, vira gan lién véi chiéu sau vin héa va
ky thuat truyén théng tinh xao” [1]. Son mai - mét chat liéu nghé thuat dac
trung cia Viét Nam dugc biét dén vai ky thuat xir ly thu cdng cdng phu gébm
nhiéu |&p son, mai va danh bong, tao nén bé mat cé chiéu sau thi giac va hiéu
Ung doc dao. Tuy nhién, cho dén nay, viéc (ng dung chat liéu son mai van cha
yéu gidi han trong cac linh vire nhu hoi hoa, dé tha cong my nghé va trang tri
truyén théng, chua duoc khai thac day du trong thiét k& ndi that hién dai, dac
biét |3 déi véi khong gian nha & dan dung.

Thurc té€ cho thay, d6 néi that hién nay phan I6n str dung cac chat liéu cong
nghiép hoac vat liéu hién dai, trong khi dé nhirng gia tri chat cam truyén théng
¢6 nguy co bi mai mét. Viéc khai thac hiéu (rng bé mat son mai trong thiét ké
d6 dac ndi that khong chi gép phan tai hién mét di san van hda lau doi trong
khéng gian séng duong dai, ma con ma ra hudng tiép can mdai trong viéc da
dang héa chat liéu va ngén ngir thiét k&. Nghién clru nay duoc thuc hién nhdm
1am rd tiém nang rng dung cua hiéu trng bé mat son mai vao thiét k& noi that
nha & dan dung, dong thdi dé xuat cac giai phap thiét ké sang tao, co tinh kha
thi cao va phu hop vai thi hi€u thAm my hién nay.

2. Thyc trang van dé nghién ciru

Trong béi canh dé thi héa dién ra nhanh chéng cling véi su thay déi trong
quan niém tham my khéng gian séng tai cac do thi lén nhu Ha Néi, TP. H6 Chi
Minh va TP. Ba Ning, ngudi tiéu ding ngay cang cé xu huéng tim kiém cac
giai phap ndi that khong chi hién dai va tién nghi, ma con thé hién ban sic van
hoéa va ca tinh riéng. Xu hudng ndy mé ra co héi irng dung cac chéat liéu va ky
thuat tha céng truyén théng - dién hinh 12 son mai - theo hudng sang tao,
hién dai va bén virng.

Tuy nhién, thj trudng ndi that phé théng hién nay van cha yéu sir dung
cac vat lieu cong nghiép nhu mica, gb ép, laminate, acrylic... véi ky thuat hoan
thién don gian, nham t&i wu héa chi phi va san xuat hang loat. Diéu nay tuy
dap irng dugc tinh céng nang, nhung déng thai 1am gidm di yéu t6 tham my va
cé tinh trong thiét k&. Trong khi, “son mai 1a mét trong nhitng biéu tugng nghé
thuat dic trung nhat cta cac lang nghé thu cong Viét Nam, noi hoi tu caa ky
thuat, van héa va my cam dan gian” [2] van chua dugc (ing dung rong rai vao
d6 noi that dan dung, phan vi yéu ciu cao vé tay nghé, thai gian thi cong dai,
phan vi khé thich (rng va&i day chuyén céng nghiép va diéu kién khi hau nhiét
déi néng dm tai Viét Nam.

Bén canh d6, xu hudng tiéu dung hién nay dang chuyén dich vé phia dé
cao cac san pham cé tinh bén virng, thi cdng va gan véi ban s3c van héa. Diéu
nay dit ra nhu cau phat trién cac dong san pham ndi that vira giau hiéu irng
tham my, vira kha thi trong san xuat, va phu hop vdéi diéu kién méi truong
thuc té.

Tir thure té€ trén, nhém nghién cru xac dinh huéng tiép can (rng dung hiéu
Ung son mai trong thiét k& do ndi that dan dung, nham:

- Phat huy gia tri thAm my va chiéu sdu cam xdc cla I&p hoan thién son
mai.

- Lwra chon vat liéu nén phu hop véi diéu kién khi hau va ky thuat thi cong.

- D& xuat nguyén ly thiét k& cé kha ning (rng dung thuc tién, phu hop véi
thi hi€u thdm my hién dai va quy trinh san xuit cong nghiép.
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3. Co's& nghién ciru

Co'sé ly luan: Ky thuat va hiéu irng
bé mat dic trung clia son mai.

Son mai 1a chat liéu cé quy trinh
hoan thién phirc tap, tinh xao véi
nhiéu 16p son va ky thuat xtr ly bé
mat dac trung, tao nén hiéu rng thi
giac phong phti va chiéu sau tham my
cao. Theo Francis D.K. Ching (2012),
“bé mat vat liéu khéng chi la 16p hoan
thién ma con la phuong tién truyén
tai gia tri van hda va cam xuc khoéng
gian” [3]. Diéu nay déng nghia vai
viéc, hiéu (rng bé mat khong chi gidp
phan biét gilra cac chat liéu, ma con
ld phuong tién tao dung ban sic va
chiéu siu cam xuc trong ndi that. Va
dé tai tap trung khao sat hiéu (rng bé
mat tiéu biéu dudi day:

- Hiéu Urng kham trirng str dung ky thuat dap vé trirng 1én
bé mit tranh, sau d6 mai nhan dé tao thanh cac mang trang tri
c6 dd néi va anh sang dic trung, gitp tang tinh sinh déng, tao
diém nhan va chiéu sau cho bé cuc thi gidc, nhung yéu cau cao
vé do chinh xac va thai gian thuc hién.

- Hiéu &rng son mau duoc hinh thanh tir nhiéu 16p mau
choéng lap, phéi tron gitra mau khoang va son ta, sau d6 mai
dan dé tao hiéu rng chuyén sic, chiéu sau thi giac va anh sang
tu nhién, doi hoi kha nang kiém soat mau, 16p son va trinh tyw
thuc hién dé dat duoc sy hai hoa thi gidc va cam xuic nghé
thuat cao.

Hinh 4.5. Trén vat liéu D4 cong nghiép

Hinh 4.1. Trén vat liéu Da cong nghiép

Hinh 4.4 Trén vat liéu Mica

Hinh 4.6. Trén vat liéu Mica

. "
s g sl

Hinh 4.2 Trén vat liéu Mica

- Hiéu (rng d6 nhan nuéc - dau hoéa tao bé mit béng
loang dic trung vdi cac vét sang gidng giot nudc, lam tang su
chuyén déng anh sang va chiéu sau khéng gian cho tac pham,
phu hop cho cac chi tiét trang tri nén hoac tao hiéu rng tu
nhién, nhung doi hdi su’ chinh xac cao trong thi cong dé tranh
von cuc hodc lem son.

- Hiéu &rng thép vang - bac sir dung la kim loai mong dan
I&n bé mat, phii son trong va mai 16 dé tao hiéu (ng phan chiéu
anh kim tinh t&, tao cam giac sang trong va chiéu sau tham my
nhung kho thi cong dai tra do doi hoi tay nghé cao va chi phi
nguyén liéu lén.

- Hiéu Ung phd bét xa clr va thi€c tao bé mat 13p lanh,
phan chi€u anh sang tinh té, tang
chiéu sau thi gidc va cdm gidc sang
trong. Ky thuat nay gitp 1am néi bat
diém nhan trong thiét k& mang tinh
tham my cao nhung yéu cau tay nghé
va do chinh xac cao khi thi cong.

Vé mat ky thuat, son mai truyén
théng str dung cac thao tac nhu son
- mai nhiéu I&p, kham vé trirng, vo
trai - xa clr, va danh béng bing tay
dé€ hoan thién bé mat. Ky thuat mai
nhiéu 16p 12 diém néi bat ctia son mai
Viét Nam, gitip lam 16 cac I6p mau va
chat liéu trang tri bén duéi, tao hiéu
Ung chuyén mau phirc tap va chiéu
sau ao. Kham vo tring va xa cur
gilp tang do tuong phan, anh sang
va cam giac quy phai cho tac pham.
Cubi cuing, ky thuadt mai va danh
béng bang da min, bot than, toc réi...
14 budc quyét dinh d6 bong, do sang
va dé hoan thién cta san pham.

Téng thé, son mai cé dé bén co
hoc cao nho cau trdc nhiéu I6p son
mai va danh boéng lién ti€p, gilup
chéng tham, chéng méi mot va gitr
mau tét. Tuy nhién, quy trinh san
Xuat thu cong doi hoi ky thuat cao,
th&i gian hoan thién dai va dé hong
néu khong dam bao dung ky thuit.
Vé thdm my, son mai tao hiéu irng thi
giac sau, anh sang linh hoat va biéu
cam nghé thuat cao nh& cac ky thuat
d3p trirng, son mau, kham, thép. DU
vay, tinh triru tuong va ban sic nghé
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Bang 4.1. Bang chi phi mau thuc nghiém
Stt Yetlicy Chiphi | Gia thanh Sé ngay Ghi chi
Tén vatliéu D.vi KT |[SL| Bongia khac (gong) hoan thién SP
1 |Cbtgb truyén thdng Tam [ 15x15| 1 70,000 75,000 145,000 6 Lau
2 |Mica Arcylicday0,5cm [ Tam | 15x15 | 1 25,000 75,000 100,000 3 Nhanh
3 |Pacong nghiép Tam | 15x15 | 1 100,000 | 75,000 | 175,000 3 Nhanh

thuat khién n6 kho ti€p can véi thi hi€u phé théng vén uu tién
suw don gian, tién dung. San pham son mai bén dep theo thoi
gian néu dugc bao quan tét, nhung dé hu hai dudi ndng, am
hodc méi trudng khong phu hgp. Vé kinh té, son mai co gia
tri cao do tinh thi cong va déc ban, phu hop phan khic cao
cap. Tuy nhién, chi phi san xuat I1&n khién viéc (rng dung dai tra
trong ndi that dan dung con han ché. Cudi cling, son mai yéu
cau ngudi dung phai cham séc can than, trong khi phan 16n
ngudi tiéu dung hién nay uu tién vat liéu dé lau chui va it bao
dudng, tao nén rao can trong viéc phd bién rong rai.

4. Giai phap nghién ctru

Nghién ctru dugc tién hanh théng qua phuong phap thuc
nghiém gitp ki€ém chirng truc ti€p hiéu qua clia tirng ky thuat
son mai trén cac bé mat mai (mica, da cong nghiép...), tir doé
danh gia dugc dic tinh vt liéu, kha ndng bam dinh, dé bén I6p
son va hiéu (rng tham my. Thay vi dung c6t g6, lua chon mica
va da cong nghiép dé tao hiéu (ng xuyén sang, do bén cao va
kha ning tuong phan vat liéu, nhdm m& rong kha ning biéu
dat va mang hoi thé duong dai cho son mai.

D6i twong khao sat trong nghién clru 1a ba hiéu (rng son
mai truyén théng tiéu biéu, dugc lua chon dua trén tinh dic
treng vé mét tao hinh trong nghé thuat son mai Viét Nam,
déng thoi cé kha ndng thich (rng cao vai cac xu hudng vat liéu
hién dai. Ba hiéu (ng bao gém:

- Hiéu irng kham trirng (vo trirng nghién)

- Hiéu (rng d6 nhan bang dau va nuéc

- Hiéu &ng pha bot xa clr va thiéc

Nhirng ky thuat nay khéng chi mang lai gia tri thdm my cao
ma con gép phan tao chiéu siu thi gidc va hiéu (rng anh sang
tinh té& trong thiét k& ndi that. Nhu Pham Ddc Cudng (2005)
da nhan dinh: “Cac hiéu &rng nhu kham trimg, pha xa ctr, dé
nhan dau - nudc trong son mai tao chiéu siu thi gidc va anh
sang dac trung, c6 thé trng dung linh hoat trén vat liéu hién dai

néu dam bao ding ky thuat thi cong” [4].

Két qua & phan tich mau:

* Anh san pham hoan thién chat liéu - vo trimg ga, vit, cong
nghiép, cat, nuwéng: ky thuat - ap, ngtra

* Anh san pham hoan thién - hoa tiét chat liéu - thiéc,
trai xay

* Anh san pham hoan thién ky thuat dé nhan nuéc - dau
hoa

Chi phi nhan cong thuong duoc xac dinh theo thong tu
s6 15/VBHN-BXD ngay 14/10/2020 cua B6 Xay Dung vé
Hudéng dan xac dinh don gid nhan cong xay dung hoac trén
thuc té€ ngay céng hién nay dugc tinh 1a 600.000/ngay. Tuy
nhién, NNC xin phép khéng tinh vao chi phi phan nay do qua
trinh nay NNC tu thuc hién cac cong doan son mai.

Téng chi phi nguyén vat liéu 1am cadc miu thuc nghiém
dugc thé hién & bang 4.1.

Nhu vay, c6 thé thay qua thuc nghiém trén cac miu vé gia
thanh khi chua tinh nhérj cong thi vat liéu cot da co gia thanh
cao nhat, sau do |a cét gb truyén théng va cudi cling 13 vat liéu
cot mica cé gia tri kinh té€ thap nhat. Tuy nhién, thoi gian thi
codng cua vat liéu cot go truyén théng 12 6 ngay déi véi mot 16p
mau duy nhat, mat nhiéu s& ngay hoan thién san pham hon
clia cot da va c6t mica vai ba I6p mau son. V&i s6 tién nhan
cong thuc hién hién nay udc tinh 600.000/ngay, NNC nhan
thay gia tri vé mat kinh t€ cta cac vat liéu hién dai mang lai gia
thanh san pham t6t hon so véi san pham cét gob truyén théng
trong khi vé& mat tham my mang lai hiéu qua tuong duong.

Tom lai, két qua thuc nghiém cac mau hiéu ing son mai
(rng dung trong ndi that da lam sang té nhirng tiém nang to I6n
cling nhu thach thirc thuc té cda tirng loai vat liéu, tir truyén
théng dén hién dai. Ba nhom vat liéu : mica acrylic, da cong
nghiép va gb truyén théng (voc) khéng chi khac biét vé cau
tric vat ly ma con anh huéng truc tiép dén hiéu (ng thi giac,

Bang 4.2. Bang t8ng hop mau thuc nghiém son mai ¢rng dung trong ndi that

Danh gia
Hiéu trng Mica Acrylic Da cong nghiép
Tham my va Ung dung Kinh té
Kham vo Hiéu trng ndi rd, thich | B& mat dam va dic hon, | Mang gia tri nghé thuat cao, phu Chi phi trung binh; thi
trirng hop 1am diém nhan kho dat do trong; phu hop str dung trong cac sdn pham cong doi hai ky thuat,
cho tu, vach trang tri | hop véi mat ban hoac decor, tranh treo twong, chi tiét khé ap dung dai tra
nho mang tuong lon ndi that trang tri
Péb nhan Tao hiéu (ng loang Bé mat hut manh, dé Dé ap dung vao bé mat I6n, hiéu | Chi phi thap, nguyén
dauva trong, pht hop cho bién dang néu khong (rng tao cam xuc nghé thuat, thich | vat liéu sin c6, dé
nuéc mat ta, ban tra kich xtr ly ky; hiéu (rng loang | hgp phong cach hién dai, thién, trién khai trong san
thuéc nhé kém trong wabi-sabi xuat
Pha thiéc | Anh kim phan chiéu | Thiéc dé bi xin, xa ctr c6 | Tao cam gidc sang trong, cao cap; | Chi phi cao do vat liéu
va traixay | manh, I&p mica trong | thé giam anh sic néu pht hop dung cho mat ban,, tranh | d3t va céng doan thi
sudt giip tén bat vat | khong xur ly tot trén tudng nghé thuét,... cdng phtrc tap
liéu bén dudi nén goé ép
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Bang 4.3. Bang dac tinh bé mat son mai

mal - Can dugc xtr ly bé mat

nham, 1&p 16t chuyén dung

Tiéu chi danh gia Mica (Acrylic) Gb truyén thong (Véc) D4 cong nghiép
Tinh chong tray xudc | - Thap - Trung binh - Cao
- D& xuéc, can phti I6p bao | - Tuy theo s6 1&p son - Bé mat cirng, khé tray xudc, phu
vé bén ngoai hop bé mat tiép xuc thudng xuyén
Kha nang bam son - Trung binh. - Tot - Rat tét

- Phu hop véi ca son ta truyén
théng va son mai hién dai

- B& mit 6n dinh, it bién dang, gilr
I&p son mai chic va lau bén

truong - Vi I3 nhua téng hop, khong

Chéng tham nudc - Rat tét. - Thap - Rat tét
- Khéng hat 4m va ngdm - D& hat &m néu khéng phu - Khéng thAm nudc chéng am rat
nuéc son kin hodc xtr li bé mat ky tot

Chiu nhiét - Trung binh - Trung binh - Rat tét
- Bién dang khi nhiét do > - Chiu dugrc nhiét vira phai néu | - On dinh nhiét t&t, khéng bi bién
80°C la gb day, kho dang

Kha nang chong chdy | - Kém - Kém - Kha
- Dé bén Iira, sinh khi doc - G6 bat Ilra nhanh néu khéng | - Khé bén Itra
khi chay xtr ly chéng chay

Than thién moi - Trung binh - Tot - Trung binh

- La vat liéu ty nhién, c6 thé tai

- Dung keo, nhua epoxy, khé phan

- Can xtr li qua bé mét sao
cho nhn, khi mai nhe nhang

gay huy sinh hoc str dung dugc huy nhung bén va it bao tri
Doc hai khi thicong | - Co -1t -Co
- Sinh khi déc nhe khi cat - Bui g6 tw nhién, dé kiém soat | - Bui min, nhwa can hit bui t&t khi
b3ng may nhiét va bui khi cit mai cit
lazer ( cit CNC)
Trong lugng - Nhe - Vira phai - Nang
Thoi gian thi cong - Nhanh - Lau - Nhanh
Thi céng son mai - Kha - Dé - Dé

- Can xtr li qua 12 buéc, tao
dugrc nhiéu 16p va hiéu (ng

- V& mit clrng, khéng hat am
va nhin, pht hogp san xuat céng

tranh xudc lan sang bé méat nghiép hoa
khac
Tinh (ng dung trong | - Phu hgp vach trang tri - Phu hop d6 thu cong truyén | - Phlt hgp mat ban, vach 16n,
ndi that Xuyén sang théng khong gian cong cong ,khach san

hién dai

kha n3ng thi cong va gia tri kinh t& cia sdn phdm hoan thién.

Bang so sanh cho thay méi loai vat liéu nén déu cé uu -
nhugc diém riéng khi trng dung 1én son mai. G6 véc phu hop
vé mat ky thuat nhung han ché vé dé bén va thai gian thi cong.
Trong khi d6, mica va da ép cong nghiép cé uu diém néi bat
vé chéng am, chiu nhiét, thi céng nhanh va phi hop san xuat
hang loat. Nhu vy, viéc (rng dung son mai trén c6t liéu hién
dai 13 hoan toan kha thi, mé ra hudng phat trién bén virng va
coéng nghiép hda cho son mai trong ndi that dan dung.

Giai phap chung

Theo Pile, John F. trong Interior Design (2013), hiéu (ng
thiét k&€ duoc dinh nghia 12 “su téng hda cdm nhan ma khéng
gian mang lai, duoc xay dung théng qua cach phéi hop cac yéu
t6 tao hinh co ban va chat liéu bé mat” [5]. Tir géc nhin nay,
hiéu trng khéng chi tao ra gia tri thdm my ma con déng gop
vao viéc dinh hinh trai nghiém va nhan thirc ctia con ngudi vé
khong gian. Viéc khai thac hiéu (rng son mai vao noi that dan
dung can dap (ng yéu cau thdm my, cdng nang va san xuat.
Cac hiéu (rng bé mat c6 ngudn goc tur ky thuat son mai truyén
théng can duoc diéu chinh dé phu hop véi thuc té doi séng
hién dai ngay nay. Do dé, cac giai phap thiét ké duoc trinh bay
dudi day nhim:

- Khai thac hiéu qua dic trung thAm my ctia son mai.

- Dam bao kha nang thi cong trén cac chat liéu hién dai.

- Tao di€m nhan hai hoa trong khong gian ndi that.

Giai phap vé tao hinh va bé cuc

T6i gidn hinh khéi dé€ lam nén cho hiéu (rng bé mat:

Vé6i nguyén ly téi gian hinh khéi - Tao “san khau” cho hiéu
rng son mai

- Céch tao hinh: Hinh khai néi that nén la khéi vudng, khoi
hop, dang tdm phang. Bo nhe cac vién dé tao cdm gidc mém
mai, pht hop véi chat liéu son mai bong. Loai bo chi tiét trang
tri phy, nhan manh vao dé tuong phan gitra nén va bé mat
son mai. Diéu nay gilp hiéu &rng son mai trd thanh diém nhan
chinh, tranh gay r6i mit va mau thuin thj gia

Giai phap bé cuc hiéu (rng theo di€ém nhan

Hiéu irng bé mat dwoc b tri tai cac vi tri thj gidc trung tam
(mat ban, canh tud, vach) hodc noi 6 tiép xuc tay (tay ndm, tay
vin), tranh phl]~k|’n toan b san pham. Viéc néy~giup tang gia tri
thdm my ma van dam bao tinh &rng dung va dé bao tri.

Hiéu (rng son mai chi nén duoc dit tai cac diém néi bat vé
thi giadc hodc co su tuong tac thudng xuyén véi ngudi dung
nhu cham tay hay nhin truc ti€p dé dam bao hiéu qua tham
my, tang gia tri xtc gidc ma khoéng lam qua tai thi giac.
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Hinh 4.7. Ghé& “FAN” cia Pham Minh

Hiéu Thu Trang

Hinh 4.9. T “Ngu Lao”

B& tri di€m nhan: Mat ban (trung tam thj giac), canh ti (mat
chinh dién), tay n3m, tay vin (diém cham), 8p vach, lung ghé (vi
tri d6i dién ngudi dung)

Giai phap két hop vat liéu hd tro hiéu (rng son mai

Viéc chon vat liéu két hgp dong vai trd quan trong trong
viéc 1am ndi bat hiéu (rng son mai.

- G6 cong nghiép (MDF, HDF phu veneer nhat): tao cam
giac am, trung tinh, [Am nén t6t cho hiéu rng ndi bat. Kim loai
(son tinh dién den hodc déng xudc): tang do tuong phan va
hién dai hoa san pham.

- Mica trong hodc md&: phu hop véi hiéu ing phan sang
hoac ky thuat phu thiép, ting chiéu sau thi giac.

- Kinh/ acrylic ép hiéu trng bén duéi: phii hop v&i cac mau
c6 nhiéu Ip hiéu trng (xa clr, mau loang, thiép...).

Cac t6 hop vat liéu can dam bao su’ can bang gilta mang
dic - nhe, sadng - t8i va nham - béng, nham gilr dugc cdm giac
tinh t€ va than thién trong khong gian song.

Giai phap theo chirc ndng san pham

Trén co s& két qua thuc nghiém, nhém nghién clru dé xuat
mot s6 hudng van dung hiéu ang bé mat son mai vao thiét
k& d6 ndi that nha & dan dung nhu sau: Trang tri mat canh tq,
vach ngin, hodc mat ban bing ky thuat pha bot xa cir va thiép
vang nhim tao diém nhan sang trong, phu hop véi khong gian
phong khach hodc phong an. Ung dung ky thuat dp tring dé
trang tri phan 6p dau givdng, tao cdm gidc am clng va gan gi
trong khéng gian phong ngti. B8 nhan dau - nuéc cé thé dung
cho bé mat ban tr3, ti phu, nhim tao hiéu i'ng mau sic loang
nhe, phu hop véi cac khong gian mang phong cach nghé thuat
hoac thién dinh.

Viéc lua chon ky thuat va vi tri (rng dung can dua trén tinh
nang st dung, anh sang moi truong, cling nhu phong cach
téng thé cta khéng gian néi that. Déng thai, can can nhic két
hop ky thuat son mai véi vat liéu hién dai nhu acrylic, MDF

Hinh 4.8. Ban “TRE” clia Nguyén Céng

Hinh 4.10. Hé vach “Luu Quang”
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pht melamine, d& nhan tao... dé dam
bao do bén va tinh (rng dung thuc
tién.

Ung dung hiéu &ng 1én san pham
thuc té€

NNC da lién hé va duogc su cho
phép str dung céc tac pham cla hai
tac gia Pham Minh Hiéu va Nguyén
Céng Thu Trang nh3m phuc vu muc
dich hoc tap va nghién clru. Trong
qua trinh nghién ctru, nhém da thr
nghiém &: tac phdm “FAN”", NCC thay
thé vat liéu gbc bing mica va sir dung
ky thuat d3p bét trai, thi€c cho phan
mat canh tay cta ghé. V&i ban “TRE”,
mit ban dugc thay bing da céng
nghiép, ap dung ky thuat kham trirng
nh3m nang cao gia tri thdm my, tiét
kiém thoi gian thi cong, chi phi san
xuat.

Bén canh d6, nhém nghién clru
cling truc tiép thi€t ké va phat trién
hai san pham thir nghiém 13 “Ngu Lao”
va “Luu Quang”. “Ngu Lao” la két qua
thuc nghiém trong viéc ng dung cac
ky thuat son mai truyén théng nhu
d6 nhan dau - nudc va dat vang trén
chat liéu da cong nghiép. Hoa tiét
luGi dan chéo, 1ay cdm hing tir van
hoéa vung bién, dugc x{r Iy nhdm tao
hiéu (rng chiéu sau thj giac. Trong khi
d6, “Luu Quang” van dung cac ky thuat son mai trén nén mica,
tao hiéu irng phan xa anh sang linh hoat, vira dam bao tinh
tham my, vira dap (rng yéu cau vé mit kinh t&. Diéu nay khang
dinh tiém ning ap dung nghé thuat son mai trong thiét ké noi
that dan dung theo huéng hién dai va bén virng.

5. Két luan - Khuyén nghi
Khuyén nghi

Trong bdi canh nhu cdu cd nhan hoé va nang cao thdm
my trong khéng gian séng hién dai ngdy cang tang cao, viéc
tim ki€m cac chat liéu vira mang tinh nghé thuat vira thé hién
ban sic vin héa dang tré thanh xu huéng chu dao trong thiét
k& ndi that. Son mai - mét chat liéu truyén théng lau doi cua
phuong Dong - dang dan duoc tai kham pha va khang dinh
lai gia tri théng qua cac cach trng dung méi mé vao doi séng
duong dai.

Diém mai ndi bat va cé gia tri thuc tién cao ctia nghién ciru
nay chinh 13 viéc ing dung cac ky thuat son mai truyén théng
Ién bé mat cac cot liéu hién dai nhu mica va da céng nghiép
- nhirng vt liéu vén chua tirng duoc sir dung trong son mai
truyén théng. Qua trinh thir nghiém da chirng minh ring cac
ky thuat nhu kham trirng, d6 nhan dau-nudc va phi bot xa clr-
thi€c hoan toan c6 thé thich (rng tét vai cac vat liéu mdi, tao
ra hiéu trng thaAm my cao, do bén t6t va kha nang rng dung da
dang trong thiét k& dé néi that.

Tir két qua nay, nhom nghién ciru dé xuat can c6 nhirng
nghién cru chuyén siu hon vé céng nghé thi cong son mai
trén vat liéu nén hién dai, bao gdbm ca phét trién I6p 16t chuyén
dung, son phl bao vé va cac giai phap xtr ly bé mat pht hop véi
day chuyén cong nghiép. Day sé la co s& dé bién son mai tré
thanh mot xu hudng vat liéu bé mat mdi, ¢ thé irng dung rong
rai va san xuat hang loat nhu cac vat liéu hién dai phd bién hién
nayss dong thdi van gilr dugc chiéu sau van hoa va gia tri nghé
thuat vén co cua chat liéu son mai truyén théng.
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Két ludn

Trudc day, son mai khéng duoc sir dung phé bién trong do
ndi that nha & dan dung do gia thanh cao va quy trinh thi céng
phtrc tap. Mac du da cé mét s6 san pham (rng dung son mai,
nhung phan 16n chi xuat hién trong khéng gian khach san hodc
cac cong trinh cao cap, thay vi trong cac céng trinh dan dung
théng thudng. Tuy nhién, véi su phat trién clia cong nghé vat
liéu va ky thuat thi cong hién dai, hiéu (rng son mai da duoc ap
dung trén nhiéu bé mat vat liéu méi nhu da céng nghiép , mica
va cac chat liéu tng hop khac.

Qua trinh nghién cru va thir nghiém ky thuat son mai trén
cac vat liéu hién dai nhu mica va da céng nghiép da mé ra
nhirng kha nang mai trong viéc (g dung son mai vao thiét ké
dd ndi that dan dung. Khac vé6i bé mat truyén théng nhu g6,
mica va da cdng nghiép mang dén nhirng thach thirc riéng vé
dé bam dinh, xtr ly nén va dé bén mau, nhung déng thoi cling

Tai liéu tham khao

1. Nguyén Vdn Ty, “Son mai Viét Nam’, Tap chi My thudt, 1997.

2. Nguyén Bd Dam, Lang nghé truyén thong va my thudt dan gian
Viéet Nam, NXB Vdn hod Ddn téc, 1996.

3. Francis D.K. Ching, Interior Design lllustrated (3rd ed.), John Wiley
& Sons, 2012.

4. Pham Burc Cuong, Ky thudt son mai, NXB Vdn hod Thong tin,
2005.

tao ra cac hiéu irng anh sang, chiéu siu va phan chiéu dac biét
ma son mai truyén théng chua tirng thé hién trudc day.

Két qua cho thay viéc dua son mai 1én cac bé mat nay
khéng chi kha thi vé mat ky thuat ma con gilp nang cao gia
tri thdm my cda san pham noi that. Mau sic ruc r&, do bong
sau va hiéu rng 16p lang cuia son mai khi két hop véi dac tinh
cla vat liéu hién dai da tao nén mdt ngdn ngir thiét k& méi
mé, doc ddo nhung van gilr dugc tinh than thd cong truyén
théng. Dong thai, vat liéu nhu mica va da cong nghiép c6 uu
diém vé gia thanh, kha nang san xuat hang loat va do bén trong
moi trudng ndi that hién dai, gidp viéc ing dung son mai trd
nén thuc t€ hon trong doi séng duong dai. Day 13 hudng di
phu hop dé dua chat liéu son mai - mét gia tri van hda truyén
théng - dén gan hon véi cong déng thong qua cac san pham
noi that thiét thuc, cé tinh (rng dung cao, gidu ban sac va than
thién v&i xu hudng tiéu dung méi./.

5. Pile, John F, Interior Design (4th ed.), Pearson Education, 2013.

6. Vién My thugt, My thudt truyén théng Viét Nam, NXB My thudt,
2002.

7. Ddng Thanh Huyén, T6 Ngoc Vidn - Danh hoa Viét Nam, NXB Vdn
hod Thong tin, 2007.

8. Triéu Khdnh Tién, “Nghé thudt son mai Viét Nam va Nhdt Bdn,
nhiing giao thoa ky thudt dau thé ky XX’ Tap chi Nghién ciru My
thudt, s6 3, 2022.

Hang hda Viét Nam thué dai (g déi véi xuat khau...

Nam xuat khau sang My vi thé€ cling s& tao ra su phan héa rd
rét trén thi trudng bat dong san theo tirng phan khic:

e Bat dong san cong nghiép va nha & gia ré chiu ap luc
giam do thu nhap han ché va nhu cau san xuat cta cac doanh
nghiép xuat khau bj thu hep.

¢ Bat dong san thuong mai hang trung c6 thé huéng loi tir
chinh sach kich cau ndi dia, théng qua cac chinh sach tién té,
chinh sach tai khéa va nhirng giadi phap hd tro thi trudong bat
dong san cua Chinh pha

e Phan khtc cao cap (bat dong san du lich, hang sang) it
bi anh hudng hon nhd déi tugng khach hang cé kha nang tai
chinh virng.

Tai liéu tham khao

1. Cuc théng ké - Bé Tai chinh (2024), S6 liéu xudt, nhdp khdu cdc
thdng ndm 2024; Ky tham chiéu 12/2024.

2. Ludt Thué xudt khdu, thué nhdp khdu (2016)

3. Avison Young (2024), “Donald Trump won. What's next for
Vietnam real estate marrket?’, Investor Magazine (2024)

4. D6 Thi Thanh Huong, Bdo Thanh Phuong (2023) “Gidi phdp hoan
thién chinh sdch thué déi véi bat déng sdn’, Tap chi Tai chinh,
11/2023.

(tiép theo trang 24)

Bat dong san da dang va sé van la kénh dau tu duoc cac td
chirc, doanh nghiép, ca nhan quan tam, nhat I3 giai doan cung
tién gia tang nhu giai doan hién nay. Do d6 trong dai han, dong
tién sé trd lai vai thi trudng nay. Tam ly lo [3ng tir viéc bi ap
thué d6i ing & mirc dd cao c6 thé khién thj trudng bat dong
san roi vao trang thai phong tha va sut giam thanh khoan. Tuy
nhién, mirc dé nghiém trong ra sao sé phu thudc vao kha nang
thich &rng clia cac doanh nghiép xuat khau va dic biét 1a kha
nang (rng pho clia Chinh pha. Céc gidi phap can cé tinh dong
bo, than trong théng qua diéu phéi dam bao su can bang gitra
cac giai phap kiém soat ti gia, ki€ém soat lam phat va muc tiéu
tang trwdng theo kich ban (ng phé véi moi thay déi cé thé xay
ra trong tuong lai./.

5. Joseph Nguyen& Doretha Clemon (2023), “Consumer Price Index
Summary”:, Federal Reserve Bank of St. Louis, 11/2023.

6. Nguyén Tri Hiéu (2025), “Ap thué bt dong sdn: Cidn ddm bdo cong
bding va 16 trinh hop ly”, Thdi bdo Ngan hang, 3/2025.

7. Phuong Uyén (2025), “Bdt déng sdn cong nghiép lo mat dong von
ngogi khi My dp thué déi tng’, Tap chi Céng Thuong, 4/2025.

8. Thanh V(i (2025), “Nén gitr hay bdn bdt déng sdn khi My dp thué
Viét Nam’, Tap chi Ddu tu’ Bat dong sdn, 4/2025.

9. https:/lytuong.net/quan-he-cung-cau-trong-thi-truong-bat-dong-
san/- “ Quan hé cung cdu trong thj truong bat dong sdn”
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Cai tao khéng gian cong cong, dich vu
tai khu nha o tap thé Giang Vo
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Renovation of Public Spaces
and Services in the Giang
Vo Collective Housing Area,
Hanoi

Nguyén Lan Anh %, Nguyén Tan Diing2, Trung Viét Hung 2

Tém tit

Viét Nam sau thoi gian phat trién dé thi nhanh
chéng da thay déi dién mao d6 thi, nang cao
chat lugng doi séng ngudi dan. Tuy nhién, dé
thi héa cling 1am nay sinh nhiéu van dé phuc
tap: nhu ciu gia tang lan chiém khéng gian
coéng cong, khong gian xanh giam, hé théng co
s& ha tang qua tai, & nhiém méi truong... Trong
dé cac khu nha & tap thé ci 13 vi du dién hinh
cho nhitng mau thuan khéng gian. Bai bao
trinh bay két qua khao sat, phan tich, danh gia
nhu cau ctia ngudi dan doi vai khong gian cong
cong, dich vu trong cac khu nha & tap thé lay
khu nha & tap thé Giang V6 lam trudng hop
nghién ctru. Tir d6, dé xuat cai tao dua trén y
tuwang “chia sé khoéng gian” nham luu gilr gia
tri vn hoa vén cé clia khu tap thé két hop nét
hién dai sdn c6 dong thoi nang cao chat luong
s6ng cla ngudi dan tai day.

Tir khéa: khéng gian cong cong, dich vu, khu
nha & tap thé, chia sé khéng gian

Abstract

After a period of rapid urban development,
Vietnam has changed the appearance of urban
areas and improved people’s lives. However,
urbanization has also given rise to numerous
complex issues: increasing demand has led to
the encroachment of public spaces,a reduction

in green areas, overloaded infrastructure
systems, and environmental pollution...
Among these, old collective housing

complexes are typical examples of spatial
conflicts. The paper presents the results of a
survey, analysis, and assessment of residents’
needs regarding public spaces and services in
collective housing areas, using the Giang Vo
collective housing complex as a case study.
Based on these findings, the article proposes
a renovation plan inspired by the idead of
“space sharing” aiming to preserve the cultural
values inherent in the collective housing while
integrating modern elements to enhance the
quality of life for local residents.

Key words: public space, services, collective
housing, space sharing
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1. Dat van de.

Khoéng gian cdng cong trong cac khu & do thi gilr vai tro quan trong trong viéc
nang cao chat lugng séng cta do thi. Tuy nhién, & cac dé thi lén nhu tha d6 Ha Nai,
thanh phé H6 Chi Minh, do dan s6 d6 thi ngay moét tang, van dé chua dugc quan
tdm ding mirc, von dau tu xay dung han ché va viéc quan ly con thiéu chat ché
khién cho hé thong khdng gian cong céng khong dap rng duoc nhu ciu s dung
clia dan cu. Dac biét, d6i vai cac khu tap thé da xuat hién vao thoi ky trude d6i méi
(1955- 1985) va van con tén tai dén ngay nay, dién hinh 1 khu tap thé Giang V6 &
Ha Noi, thi hé théng khong gian céng cong clia cac khu chung cu ndy dang xudng
cap nghiém trong. Cac khong gian cong cong bi cac khong gian dich vu, bai d xe
tu phat 13n chiém, vé sinh céng cong, chat luong khong gian khéng dam bao,... bén
canh van dé cai tao va quan ly sir dung hop ly hé théng khéng gian cong cong trong
cac khu tap thé cii dang la van dé vo cung birc xuc

Trén co s& danh gia thuc trang viéc quan ly, str dung va nhu cau ctia ngudi dan
d6i vé6i cac khong gian cong cong, dich vu clia khu tap thé Gidng V6, van dung tu
tuwéng khoa hoc clia ly thuyét vé “khéng gian chia sé” va cac kinh nghiém thuc tién
xay dung khéng gian chia sé cla cac nudc trén thé gidi, nhom nghién clru dua ra
dé xuat vé giadi phap t6 chirc lai cac khoéng gian ndy theo hudng phat trién thanh
“khdng gian chia s&” gép phan nang cao chat luong séng cla cu dan trong khu. Tir
d6 c6 thé nhan rong mé hinh déi véi cac khu tap thé cii trén dia ban Tha dé.
2.Thuec trang vé khéng gian cdng céng, dich vu tai khu tap thé Giang V6.

2.1. Téng quan khéng gian céng cdng, dich vu tai khu tdp thé cii Ha Noi

Khéng gian cong céng duoc thiét ké phu hop véi quy hoach va dién tich tirng
khu tuy nhién phan I6n dién tich nay da bi chiém dung dé xay dung nha van hoa
ho&c (va) bi thu hep, bién thanh diém trong gilr xe, tap két rac thai, vat liéu xay dung,
chg céc, hang quan... Tinh trang nay dién ra kha phé bién, khién ngudi gia mat ché
tap thé duc, tré em khong con ché choi. Day chinh [a nguyén nhan khién khéng it
tré thudng xuyén tran xuéng long dudng, via hé dé€ da bong, tap xe dap, choi cau
I6ng... g3y mat an toan giao théng nghiém trong. Bén canh d6, cac san choi da va
dang hoat dong thi phan I&n khéng dugc duy tu bao tri thudng xuyén dan dén chat
lwgng xudng cap va thiéu hap dan. [1]

2.2. Téng quan khéng gian céng céng, dich vu tai khu nha & tdp thé Gidng V6, Ha Noi.

a. Khong gian m&

Qua trinh d6 thi héa, su gia tang dan cu rat nhanh tai khu vuc cling viéc buéng
I6ng quan ly Iam tinh trang coi
ndi, 1an chiém dién ra tran lan
gop phan lam khoéng gian md
tai khu vyre bi thu hep.

Bén canh do, viéc budn
ban, kinh doanh nho 1&, tu
phat ciing 1a nguyén nhan
chinh pha v& cau tric va y
nghia ctia cac khong gian mo
nay. Thay thé cac khéng gian
vui choi clia tré em, khéng
gian nghi ngoi, giao ti€p cla
cong déng dan cu, noi nay
da trd thanh cac bai dé xe tuw
phat, khong gian kinh doanh...
Gay mat my quan dé thi, han
ché va can trd viéc ti€p can
cong trinh cling nhu nhu cu
str dung ctia ngudi dan.Khéng

Hinh 2.1. Lan chi€ém khéng gian cong cong tai
khu tap thé Thanh Cdng (ngudn: baotintuc.vn)
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Hinh 2.4. Hién trang cay xanh, canh quan

chi chiém dung khéng gian chung clta khu tap thé dé kinh
doanh, buén ban hang an, mét s6 hd dan con bién san choi
thanh bai trong gilr xe mdy, sap ban hang cac loai thirc an tuoi
s6ng nhu: thit, rau, cu, qua... [2]

b. Khdéng gian lién két

Pic diém cau tric sip x&p cac khai nha tap thé cii tai Khu
tap thé Giang Vb véi cac diy nha chay dai va song song véi
nhau theo huéng Dong - Nam, cac day nha nay cach nhau
mot khoang san, tuy nhién lai thiéu tinh két néi theo chiéu doc.
Hon nira, tinh trang 1an chiém khéng gian m& (ké trén) cling
gay trd ngai cho viéc két néi cac khéng gian nay.
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Hinh 2.5. Hién trang ha tang ky thuat

Trong khu vurc nghién clru chua c6 cac tuyén két néi khéng
gian danh riéng cho ngudi di bo hay di xe dap. Diéu nay cang
lam gia tang phuong tién giao thong co gidi trong khu vuc -
ma chl yéu 13 xe may.

c. Cay xanh canh quan

Cac cay trong cha yéu la cay 13y béng mat, trong khi cac
yéu t8 dé tao gia tri canh quan va gia tri sl dung nhu ching
loai, chiéu cao, dé réng tan, quy hoach vi tri, con chua hop ly.
Cé6 nhiéu loai cay bié’r] trong khéng duoc cham séc thudng
Xuyén cit tia, cay tro ré, cay bj treo cay khac quang dé cao...

d. Ha tang ky thuat

Hinh 3.1. Ly ludn vé don vi & Lang giéng cta Clarence Perry (nguén: evstudio.com)



TAP CHI KHOA HOC KIEN TRUC & XAY DUNG

Hinh 3.2. So d6 khoadng cach hoat déng str dung

Viéc quy hoach cac dudng day dién con chua tét dan
dén viéc cac dudng day dién ndi tir tuyén phé ndy qua cic
tuyén phé khac duoc budc chang chit gay mat my quan tai
cac cay cot dién, cay cau hay bat clr cho nao cé thé budc dugc
diéu nay vé cung nguy hiém. D3c biét vao cdc mua mua b3o.
Hé théng thoat nudc khd dam bao cho viéc tho:é\t nuéc ldc
ngap lut tuy nhién chua di my quan va mét s6 ché xuéng cap
nghiém trong.

3. Co' s&' khoa hoc
3.1. Co'sé phdp ly

Cac van ban quy pham phap luat

Luat xay dung 50/2024/QHO03;

Luat quy hoach d6 thi s& 30/2009/QH12;

Luat Dat dai s6 45/2013/QH13 ngay 29/11/2013

Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP ngay 07/4/2010 cta Chinh
pht vé 1ap, thdm dinh, phé duyét va quan ly quy hoach db thi....

Cac d6 an quy hoach duogc phé duyét cé lién quan

Quy hoach chung: Quy hoach chung xay dung tha dé Ha
N6i dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2050.

Quy hoach phan khu:Nhiém vu quy hoach phan khu dé thi
H1-3, ty 1€ 1/2000...

3.2. Co'sa ly thuyét
Ly luan vé don vi & Lang giéng cta Clarence Perry
Yéu t6 hoat dong str dung cla thiét ké dé thi
100m: c6 thé nhin thay hinh dang con ngudi, pham vi nay

Hinh 3.5. Danh gia diém khéng hai ldng khi str dung
khong gian cong céng, dich vu
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Hinh 3.3. vi tri ctia khu nha & tap thé Giang Vo

Hinh 3.4. Tinh vin hda dic trung khu nha & tap thé Giang
V& (ngudn: tapchi nguoihanoi.vn)

goi la “Khu vurc xa giao”

70m-100m: c6 thé phan biét gidi tinh, tudi tac va dong tac
clia con ngudi

30m: ¢ thé nhan ra ngudi quen, vé mit, dau toc, tudi tac

20-25m: b3t dau cu li anh hudng chia thanh cu li cong
cong (trén 3,75m, giang bai, xem chd déng), cu li xa giao (1,3-
3,75m)

Khoang cach noi chuyén gitra ban bé, déng nghiép hang
xO6m lang giéng, cu li cd nhan (0,45m-1,3m, ndi chuyén gilra
nhirng ngudi trong nha, ban bé than thiét) va cu li than mat
(duwéi 0,45m).

Nghién ctru thiét k& dé thi can ndm virng cac cu li, khoang
cach trén dé xac dinh kich thudc cac khéng gian cong cdng va
b6 tri hé thong tién ich, trang thiét bi do thi...[3]
3.3.Co'sé' thuc tién

a. Diéu kién tu nhién

Dua vao diéu kién tu nhién: dia hinh, thay van, khi hau...
mang d3c treng ctia Ha Noi dé tir do dua ra gidi phap phu hop
véi tirng déi tuong

c. Nguyén vong clia ngudi dan

Duwa vao diéu tra xa hoi hoc nhu ciu thuc té ctia ngudi dan
stir dung khong gian céng cong thay duoc khoéng gian céng
cong, dich vu tai khu nha & tép~thé’ dang xuéng cap nghiém
trong vé&i cac van dé chinh: it chd dé xe, thi€u khéng gian nghi
ngoi... va phan I6n nguyén vong cai tao té chirc khdng gian da
dang linh hoat cac chirc nang.

Hinh 3.6. Mong muén cai tao khéng gian céng céng, dich vu tai
khu nha & tap thé Giang V6
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Hinh 3.9. T8 chirc khéng gian vudn da nang
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d. Kinh nghiém thé gidi va trong nudc

Kinh nghiém thé gigi

C6 thé thay nhitng khu chung cu & cac nudc khac nhau
déu cuing cé chung mét sé van dé: Co cau nha &, can hd khéng
hoan chinh; dién tich chat hep, hinh thirc thiét k& don diéu,
bubn té, két cdu khéng dam bao, dap khuén, méi trudng &
xuéng cap, hé théng cac coéng trinh dich vu céng cdng con
thiu. Xuat phat tir cac biéu hién ndi trén, cac nuéc déu da co

'

Hinh 4.1 So d6 ly thuyét khéng gian chia sé

Xac dinh phuong phap t6 chirc khéng gian céng cong, dich vu

Tao b thang gizoe thanglitn Kt bé trinhu cu chire nang
(Khéng mlan lidén két)
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Hinh 3.8. Nha B4 va B14 Kim da dugc cai tao
(nguodn: baophapluat.vn)

Hinh 3.10. V& sinh cong dong

nhirng nghién cru thir nghiém, cai tao cac khu & ndy nham dap
Ung nhirng bién déi vé kién tric va quy hoach, ning cao diéu
kién & vé sinh méi trudng Chung cu da cai tao & Dong Au [4]
Dua vao diéu tra x& hdi hoc nhu cau thuc té cia nguoi dan
str dung khéng gian céng cong thiy duoc khong gian cong
cong, dich vu tai khu nha & tap thé dang xuéng cap nghiém
trong véi cac van dé chinh: it ché dé xe, thiéu khoéng gian nghi
ngoi... va phan I&n nguyén vong cai tao té chirc khong gian da

dang linh hoat cac chirc nang.

N
R TL 2N

Hinh 4.2. So d6 dinh huéng khéng gian chia sé

TA chive khang glan
cang cdng, dich w

Gidiphdp kidn rdc: Binh hurdig khb g gian
{Khing gian mr)

Giai phap hatdng ky thu it
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Hinh 4.3. So d6 quy hoach khu Giang Vo

d. Kinh nghiém thé giéi va trong nudc

Kinh nghiém thé gigi

Cé thé thay nhitng khu chung cu & cac nudc khac nhau
déu cuing c6 chung mét s6 van dé: Co cau nha &, cadn ho khong
hoan chinh; dién tich chat hep, hinh thirc thiét ké don diéu,
buobn té, két cdu khéng dam bao, dap khuén, méi trudong &
xuéng cap, hé théng cac coéng trinh dich vu céng cong con
thi€u. Xuat phat tir cac biéu hién ndi trén, cac nudc déu da co
nhirng nghién ctru thir nghiém, cai tao cac khu & nay nham dap
Ung nhirng bién dai vé kién tric va quy hoach, ning cao diéu
kién & vé sinh méi trudng chung cu da cai tao & Dong Au [4]

Kinh nghiém trong nudc

Viéc cai tao tai KTT Kim Lién da duoc thuc hién bat dau
bang viéc thay thé cac nha chung cu cii tiép giap dudng Pham
Ngoc Thach véi nha B4 cao 14 va 21 tang. B7 va Bl cao 11
tang, nha B14 cao 14 tang va 17 tang. Cac khadi cong trinh nay
cling dung khéi tang dé 1am dich vu va bén trén 1a cac khéi cac
cin ho dé & (dap ing TDC tai chd va nhap cu mai). Viéc két
hop nhiéu chirc nang trong 1 tda nha nhu viy da gép phan
giai quyét nhu ciu vé nha & va cac nhu cau thuong mai, dich
vu tai khu vue.

Hién nay, phuong phap pha bd xady méi la phuong phap
thue hién nhiéu va phuong phap phuc héi va nang cao gia tri la
xu huéng cai tao than trong va mang tinh nhan van lai it duoc
lua chon bdi vi chi phi cao thdi gian thuc hién kéo dai.

e. Mot sé dé xuat, vi du minh hoa giai phap ky thuat co s&
ha tang

St dung dién tich khong gian cong cdng mét cach da nang
hon va thich rng chuyén d6i linh hoat theo chirc ning. Dé
xuat giai phap thiét ké noi that 1a cdc mo-dun “Mini Box” dé
dap (rng tinh da n3ng trong khéng gian. Cé thé thay déi cac

Hinh 4.6. Dé xuat b tri nhu cau chirc ning
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Hinh 4.5. Dé xuat quy hoach giao théng néi khu dién hinh

Mini Box thanh khong gian doc sach thu gian, khong gian hoi
hop, sinh hoat, khéng gian trién 1am, nha vé sinh...

4. Giai phap cai tao té chirc khéng gian cdng céng, dich vu tai
khu nha & tap thé Giang V6, Ha Noi
4.1. Quan diém, muc tiéu

Nhém nghién clru dua ra dé xuat vé gidi phap té churc lai
cac khoéng gian nay theo hudéng phat trién thanh “khéng gian
chia sé&” dua vao nhirng nhu ciu ngudi dan & day hién tai va
tuong lai t&r nhirng cdi phat sinh tao ra mot khong gian linh
hoat, bién d6i “chia s&” véi nhau dé phu hop véi nhirng nhu
cau nay sinh lién tuc. Khong gian chia sé vira bao tén nhirng
gid tri van hoa cli dac trung vira dap (ng nhu cdu mdi. [5]
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Hinh 4.7. Mt bang dé xuat bé tri nhu cau chirc ning
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Hinh 4.8. Phéi canh dinh hudng khéng gian tang cong cong
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Hinh 4.10. So d6 phan chia khong gian san chung

4.2. Gidi phdp cdi tao té churc khéng gian cong céng, dich vu tai
khu nha & tdp thé Giang V6, Ha Né6i

a. Xac dinh phuong phép t6 chirc khoéng gian cong cong,
dichvu

b. Tao hé théng giao thong lién két

Giao théng chung

Theo quy hoach phén khu dinh huéng tuong lai sé mét
tuyén duong ndi bd chay doc theo phia tdy nam ctia khu D. Tai
cau tric mat cit ngang truc dudng ti€p can toa nha, két hop
giao théng bd va phuong tién véi muc dich lam tang khoang
cach luu théng va két hap véi vach ké dé xac dinh ranh gidi
gira hai lan. Lan xe, phuong tién (1.8-2.5m) Lan di b (1.2-
1.5m). Loai bé cac bai dé xe tu phat trai phép, 1an chiém khéng
gian di lai.

Giao théng néi khu

Dura vao cau trac quy hoach ti€u khu ci véi 2 truc duong
2 bén san chung lién két san 2 tuyén giao théng chinh tao tinh
lien mach giira cac toa don lé. Xac dinh chirc nang chinh ctia 2
truc lién két bao gom:

DPudng mat trwdc nha 13 giao thong di bo + co gidi, dudng
mat sau nha la giao thong bo

B6 sung truc ndi bo di xuyén qua san chung két ndi cac
khong gian cé dinh, khéng gian linh hoat dong thoi hudng dén
cac khéng gian dich vu coi ndi tda nha tao nén moét téng thé
“vurdn chia sé”. [6]

B6 tri nhu ciu chirc nang

Phan tich cac tinh chat déi 1ap ctia cac khong gian tir do
thém cac khong gian chia sé linh hoat:

Hinh 4.9. So d6 khéng gian tang cong cong

Hinh 4.11. Khao sat XHH co s& dua ra hé module
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Hinh 4.12. C4u trtic hé module dién hinh

D3y dan khéng gian coi ndi ¢d dinh cla cac tda nha theo
tirng giao doan dan hinh thanh khoéng gian mé

Khéng gian san bé sung thém cac khéng chia sé trung hoa
tinh d6i 1ap rd rang cla cac vung chirc nang: dé xe, vui choi,
buén ban.

c. Giai phap vé kién tric

Giai phap t6 chirc khong gian dich vu coi ndi, 13n chiém
tang 1

Cai tao khéng gian tang 1 khéng hoan toan sé “xéa bo
hang quan”ma tap trung vao qua trinh chuyén héa cé chon loc
nhim: Giai phéng khéng gian céng cong bi chiém dung mot
cach 16n x6n, mat kiém soat déng thoi tai cau tric chirc ning
tang 1 theo huéng “nlra cdng cong, nira dich vu cong dong”
v6&i muc tiéu gitr lai linh hdn khu tap thé
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Chirc nang: Tinh linh hoat theo céng nang str dung
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Hinh 4.13. Cau trac hé module linh hoat theo cong ning

Chirc nang: Tinh linh hoat theo thai gian s&r dung
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Hinh 4.14. Cau trac hé module linh hoat theo thoi
gian

Giai phap thiét k& trong san chung hé module linh hoat
phuc vu da chirc nang

Phan chia khong gian san chung

San chung hién tai gdm c6 3 chirc ndng chinh: dn uéng, vui
choi, dé xe,... cAc khéng gian trai nguoc nhau va khéng co quy
hoach ro rang.

Dé xuat chia san chung ra thanh 2 chirc nang chinh khoéng
gian san choi linh hoat va bai dd xe.

Khong gian san chung linh hoat dua ra cac khong gian chia
sé trung hoa cac khdng gian d6i 1ap va cac giai phap kién tric
linh hoat tuy tirng nhu cau cia con ngudi vao tirng thoi diém,
khoéng gian khac nhau.

Khéng gian bai db xe duoc quy hoach phia cudi san giap
VGi truc giao théng 16n sap duoc quy hoach. Khéng gian linh
hoat gan trudng hoc c6 thé tan dung 1am chd dé xe tam thoi
cho hang quan buén ban. [7]

Hé Module dién hinh

Tir bang diéu tra x& hoi hoc vé tirng déi tugng sir dung:
tudi tac, thoi gian st dung, muc dich str dung khéng gian,...
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Churc nang: Tinh linh hoat theo kha ning két hop

Hinh 4.15. Cau tric hé module két hop linh hoat

Pua ra cau tric co tinh chat linh hoat va bién déi lién tuc tir
nhu cau ctia con ngudi dé xuat sir dung hé cau tric khung kich
thudc 3,2m x 3,2m véi vat 1au lam tir thép, tamvan 1am tir gb
c6 thé dé dang 13p dit va di chuyén dua trén tinh chat ting
nhu cau, khéng gian, thoi gian.

Giai phap bai db xe

Peé xuat dua ra bai d6 xe thong minh tich hop thuan tién
cho viéc quan ly, gia tang sirc chira d6 xe va quy hoach ré rang
& phia cu6i san vi dinh huéng tuong lai c6 luéng giao théng co
gidi véi duang kha rong rai. [8]

d. Giai phap ha tang ky thuat

Nang cao chat lvong ha tang ky thuat qua mét sé giai
phap dién hinh nhu thoat nuéc mua, dinh huéng giao thong
va thém mot sé tién ich cdng cong.
5. K&t luan

Cac khu nha & tap thé ci trén dia ban Ha Noi con kha 1a
nhiéu ciing 13 noi sinh séng ctia nhiéu tang 16p thé hé khac
nhau. Nhirng thuc t& cho thay, chat lugng & cac khu tap thé
xuéng cap kha nhiéu do duoc xay dung kha lau, song cé nhiéu
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Hinh 4.16. Dé xuat giai phap mit cit dudng

yéu té nhu: chinh sach chua ré rang, chua da kinh té,... m

van chua thé pha r& dé xay dung méi. Vi vay, viéc cai tao theo
phuong phap phuc héi va nang cao gia tri 1a xu hudng cai tao
than trong va mang tinh nhan van dinh huéng trong vong 10
-15 ndm téi trong ltc chd mot cha truong ré rang va cé thé di
va dugrc hién duogc. Dua trén cac co sé phan tich bai nghién
clru dé xuat t8 chire lai khéng gian cong cong, dich vu, cai
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