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MO DAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong nhirng nim gan day, nganh xay dung Viét Nam phat trién nhanh chong va
thu hat nhiéu von dau tu cta cac doanh nghiép trong va ngoai nude. Hang loat dy an
méi nhu trung tdm thuong mai, cin hd cao cip, cin ho cho cu dan thu nhap thip, nha
lién k&, khu d6 thi méi hinh thanh khong chi & cac TP. Ha Noi, TP. Ho Chi Minh ma
con phat trién nhanh va lan rong manh & Binh Duong va céc tinh 1an cin nhu Binh
Phudc, Dong Nai. Binh Duong 13 tinh c¢6 thé manh vé phét trién coéng nghiép trong
toan tinh tir 46 cac DA PTPTPT dugc cac cap chinh quyén rat quan tam. Cac du 4n d
lam ting my quan d6 thi, lam giam 6 nhiém mai trudng va phat trién kinh té - xa hoi.
Tuy nhién, phan 16n cac du an xay ra viéc cham tién d6 (do nhiéu nguyén nhan khéc
nhau) dan t&i kho khan cho co quan quan 1y ciing nhu chua dam bao quyén loi ngudi
st dung gdy anh huong nhiéu dén loi ich cta chil dau tw, dén kinh té - xa hoi va cudc
song ctia ngudi dan trong khu vuye.

Kinh phi cho mét DA BTPTDT tir giai doan chuan bi dén khi hoan thanh rat 16n
va thoi gian thue hién thuong dai, phai trai qua ba giai doan (chuan bi dy an, thyc hién
du 4n, két thuc xdy dung va dua cong trinh cua du an vao khai thac st dung). Trong
mdi giai doan thue hién, nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan trong khiu quan
1y (vé tai chinh, k¥ thuat va cac thil tuc phap 1y...) din dén su tri hodn cua du an I3
lang phi khai thac tai nguyén dat dai, ting chi phi, giam hiéu qua dau tu, anh hudng toi
két qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghi¢p du an, déng tho1i tac dong ti€u cuc
khong nho téi su phat trién kinh té - x4 hoi. Vi thé, quan 1y tién do thuc hién du an 1a
van dé duoc cac chii ddu tu va lanh dao chinh quyén céc cap rat quan tam.

D3 c¢6 mot sd nghién ctru vé timg khia canh lién quan nhung chua c6 nhitng nghién
ciru ddy du, hé théng tir 1y luan dén danh gia thuc trang va dé& xudt giai phap hoan
thién quan 1y tién d6 thuc hién cic DA DPTPTPT. Do d6, dé nang cao hiéu qua cong
tac quan 1y tién do thuc hién cac DA DTPTDT tai Binh Duong va cac tinh trong ca
nude, tac gia chon dé tai Qudn Iy tién d¢ thwe hién cdc dw dn dau tw phdt trién dé thi
tai tinh Binh Dwong 1am dé tai luan an tién si.

Luén an da xac dinh cac nhan t6 then chdt anh huong dén tién do thuc hién cac du

an, cac phuong phap lya chon dy 4n dau tu, hiéu qua dau tu, thiét hai kinh té khi cham



tién d6, bén canh d6 NCS dua ra duoc cac giai phap phu hop trong quan 1y tién do
nham giap CDT quan ly tién do va dinh huong thyuc hién du an mot cac hiéu qua hon.

2. Muc dich, muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

a. Muc dich nghién ciru:

Giai phap hoan thién quan 1y tién do thyc hién DA DPTPTDT (v6i chi thé quan 1y
1a cha dau tu) mot cach tiét kiém va dat hiéu qua cao nham tang loi ich cta cac bén,
nang cao hiéu qua dau tu phat trién tai Binh Duong va dam bao loi ich cua nguoi dan
trong khu vuc noi dat dy an dau tu.

b. Muc tiéu nghién ciru:

Muc tiéu chung: Xac dinh cac nhan t anh hudng, cac chi tiéu danh gia va thuc
trang quan ly tién d6 thuc hién DA DTPTDT trén dia ban nghién ctru dé dé xuat cac
giai phap quan 1y tién d6 thyc hién cac DA DPTPTDT. Nham ting loi ich ctia nha nuéc,
ctia chu du tu va cia nguoi dan. ..

Muc tiéu cu thé:

- Khao sat phan tich cac yéu t6 anh huong dén tién do quan ly; dong thoi danh gia
thuc trang cac du an PTDT tai Binh Duong, tir d6 xac dinh dugc cac nhan t6 chinh anh
huong dén cham tién do;

- Bé xuit cac giai phap lién quan dén nang luc, rii ro va giai phap xay dung khung
logic quan 1y tién d6 thyc hién cac DA DPTPTDT;

- P& xuit cac giai phap vé von, cc giai phap cu thé trong qua trinh thyc hién du
an, vé ché do chinh sach cua Nha nudc va cia dia phuong trong quan 1y tién do thuc
hién cac DA DTPTDT;

- Bé xuat phuong phap xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuc hién DA
DTPTDT vuot hoic cham tién do

c. Nhiém vu nghién ciru:

Phan tich cac nguyén nhan din dén viéc tri hodn ké hoach tién do thyc hién céc du
an va dé xuat cac giai phap dé quan 1y tién d6 thyc hién DA DTPTDT mét cach tiét
kiém va dat hiéu qua kinh té - x hoi cao.

Qua cac nghién ciru vé tién do thuc hién cac du an DTXD va DTXD phat trién do
thi trén thé gigi va tai Viét Nam, NCS thay dé tai “Quan Iy tién do thuc hién cac DA



DTPTPDT tai tinh Binh Duong” can thiét va phai lam rd cac nhiém vu nghién cau dudi
day dé c6 két qua tdt nhat.

- Nhiém vu 1: Tong quan vé tién @6 thuc hién cac DA DTPTDT. Nham tim ra
huéng di méi cho luan an, trén co s& ké thira két qua caa céc nghién ctu vé tién do
thuc hién cac dy an DPTXD va DTXD phat trién d6 thi trén thé giéi va tai Viét Nam;

- Nhiém vu 2: Tong hop, bd sung, hoan thién co s¢ khoa hoc vé tién @6 thuc hién
cac du an DTXD néi chung va tién d6 thuc hién cac DA DPTPTDT néi riéng. Trén co
so d6 lra chon phuong phap nghién ctru cho luan an.

- Nhiém vu 3: biéu tra, khao st thuc trang tién do thuc hién cac du an DTXD phét
trién d6 tai tinh Binh Duong nhiam thu duoc s6 liéu thuc té vé van dé nghién cuu.

- Nhiém vu 4: Phan tich danh gia thuc trang tién do thuc hién cac du an PTXD
phét trién d6 tai Binh Duong véi su hd tro ciia phuong phép phan tich danh gia duoc
lya chon trong dé cuwong nghién ctu cua luan én.

- Nhiém vu 5: Bé xuét cac giai phap quan ly tién do thuc hién DA DTPTDT (voi
cha thé quan 1y 1a CDT) mot céch tiét kiém va dat hiéu qua cao nham ting loi ich cua
c4c bén, nang cao hiéu qua dau tu phat trién tai Binh Duong va dam bao loi ich cua

nguoi dan trong khu vyc.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong: Cong tac quan 1y tién do thyc hién cac dy an dau tu xdy dung do thi
ctia Tinh Binh Duong va cac nhan té anh hudng, cac giai phap khic phuc.

Pham vi nghién curu:

- V& noi dung: Phan tich thuc trang quan Iy tién do thuc hién cac DADT; phan tich
cac nhan t6 anh huong toi quan ly tién do; dé xuat giai phap quan Iy tién do thuc hién
cac DADT PTDT tai Binh Duong.

- Vé thoi gian: Tir 2017 dén 2022, tim nhin 2030 (giai doan Binh Duong day
manh cong nghiép hoa hién dai héa va d6 thi thong minh; gém cac du an PTDT duoc
cac cap chinh quyén quan tdm va moi goi nhiéu nha dau tu 16n bang nhiéu hinh thic.

- Vé khong gian: Tinh Binh Duong.

4. Cach tiép cin va khung nghién ciru

a. Cdch tiéep can nghién cuu:



Lam r0 co s¢ ly luan vé cong tac quan ly tién d6 thuc hién cac DA PTPTDT, van
dung 1y luan nay dé phan tich, danh gia thuc trang cong tac quan Iy DA DTPTDT tai
tinh Binh Duong, chi ra nhitng han ché, yéu kém trong cong tac quan 1y tién do thuc
hién cac du 4n, phan tich cdc nguyén nhin din dén cac han ché, yéu kém nay.

Viéc phan tich, danh gia thyc trang duogc két hop gifra hoat dong khao sat thuc té
clia tac gid v6i viéc phan tich cic bao cdo giam sat, danh gia cac du an dau tu qua céc
nim (ngudn tir S& K& hoach va dau tw, S¢ Tai chinh ké hoach, cac BQLDA, CDT tai
Binh Duong), trong d6 chu trong téi phan tich vé tién do thuc hién cac du an.

Tir nhitng két qua phén tich, danh gia thuc trang cong tic quan 1y tién d6 thue hién
céc du an, ludn 4n (trén quan diém cua cha dau tu) dé xuat cac giai phap hoan thién
cong tac nay cho cac DA PTPTDT va kién nghi mot s6 giai phap véi chinh quyén tinh
Binh Duong va Nha nudc dé hd tro cho viéc quan ly tién d6 thuc hién cac DA
DTPTDT duoc tot hon, nham ting loi ich ctia chu dau tu, ting loi ich phét trién kinh té
cho dia phuong, cho qudc gia va dam bao lgi ich ciia cong dong hudong loi tir du an.

b. Khung nghién curu:

Thong qua nghién ctru tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luan 4n, x4c dinh duoc khoang tréng nghién ctru, tir 46 x4y dung cau hoi nghién ctru,
xac dinh ddi tugng, pham vi, myc dich, muc tiéu, phuong phap nghién ciru,... theo
trinh tu sau:

Budc 1: Xac dinh ly do nghién ctru, muc dich nghién ctru va ndi dung cua van dé
nghién cuu.

Budc 2: Khao ctru cic nghién clru trude (trén thé gidi va tai Viét Nam) c6 lién
quan dén dé tai nghién ciru. Pé tim ra khoang tréng va cac van dé can di sdu nghién
clru va trinh tu nghién ctru (trén co so kinh nghiém vé quan Iy DA DTPTDT cua céc
nuéc dang phét trién - cling nhu bai hoc kinh nghiém cho Binh duong).

Budc 3: Nghién ctru co so khoa hoc, thuc tién, phap Iy va khach thé nghién ctru
(Vé phat trién d6 thi, dau tu phat trién d6 thi va DA DPTPTDT; tac dong va cac nhan tb
anh huong dén tién do cac DA DTPTDT) dé thiét ké nghién ciru, thang do va mo hinh
nghién curu.

Budc 4: Van dung cac phuong phap nghién ciru dé tién hanh nghién ctru theo thiét

ké nghién ctru, thang do va md hinh nghién ctru da deé xuat.



5. Két qua nghién ctru dat dwoe ciia ludn an

a. Vé khoa hoc:

- Hé thong co so 1y ludn vé quan 1y thuc hién DA DTPTDT;

- X4c dinh khung 1y thuyét cac nhan t6 anh hudng dén tinh trang chiam tién d6 dau
tu phat trién khu d6 thi;

- Xéc dinh rd va dinh lugng cic nhan td anh huong dén cham tién d6 cac DA
DTPTDT tai Binh Duong.

b. Vé thuc tién:

- Chi ra dugc nhiing tdn tai, han ché va nguyén nhan cta nhirng tdn tai, han ché
trong quan ly tién do thuc hién cac DA DTPTDT;

- Phan tich nhitng bét cap ciia co ché quan 1y tai chinh hién hanh tai dia ban nghién
ctru din dén cham tién do cac DA DTPTDT;

- Pé xuat cac giai phap quan 1y tién do thyc hién du 4n khu d6 thi mot cach tiét
kiém va dat hi€u qua cao nham tang loi ich cia chu dau tu, tang loi ich phat trién kinh
té cho qudc gia va dam bao loi ich ctia nguoi dan trong khu vire noi dit dy an dau tu.

Két qua dy kién: Giai phap quan 1y tién do thyc hién cac DA DTPTDT tai tinh

Binh Duong dam bao loi ich cia nha nudce, nha dau tu va nguoi dan.

6. Phwong phap nghién ciru

a. Phwong phdp nghién ciru Iy thuyét

Phuong phap nghién ctu 1y thuyét bao gdm: Phuong phap phan tich va tong hop
Iy thuyét; phuong phap phan loai va hé thong héa 1y thuyét; phuong phap mo hinh
hoa; phuong phap so d6; phuong phap gia thuyét va phuong phap nghién ctru lich st.

Luan &n str dung phuong phap phan tich va tong hop 1y thuyét.

b. Phwong phdp nghién ciru thuc tién

Phuong phap nghién ciru thuc tién gdm: Phuong phap quan sat khoa hoc; phuong
phap diéu tra; phuong phap chuyén gia; phuong phap thuc nghiém khoa hoc; phuong
phap phan tich va tong két kinh nghiém.

Luan an str dung phuong phap diéu tra khao sat va phuong phap chuyén gia

- V6i phwong phdp diéu tra khao sat: Sau khi thiét ké phiéu khao sat, xac dinh d6i

twong gui phiéu khao sat, xay dung cic budc thuc hién khao sat, mau nghién ctru; tién



hanh diéu tra (thong qua tro chuyén/dam thoai, diéu tra bang phiéu) két hop diéu tra
dién rong va diéu tra hep/kin.

- Véi phwong phdp chuyén gia: thong qua bang hoi két hop phong van nhiing
ngudi 6 trinh d6 cao, am hiéu sau vé& quan 1y thuc hién DA DPTPTDT, xin ¥ kién danh
gi4, nhan xét cta chuyén gia vé quan 1y tién d thyc hién DA DTPTDT.

c. Phuong phdp nghién ciru dinh tinh: phong van tryc tiép chuyén gia, cac nha
khoa hoc, cac cau hoi trong bang khao sat.

d. Phurong phap nghién curu dinh luong

Dé nghién ctu quan Iy tién d6 thuc hién DA DTPTDT, luin an sir dung phuong
phap dinh lwong théng qua phan tich hdi quy boi, 4p dung cho nhiéu md hinh, cé sir
dung bién gia dé nhan dién va phan tich cac nhéan t6 tac dong va cic nhan t6 anh
huong dén tién d6 cac DA DPTPTDT.

Phuong phap nghién ctiru dinh lwong cta luan &n thuc hién qua cac giai doan sau:

- Giai doan 1: Thu thap dit liéu nghién ciru bang bang cau héi khao sét cac chuyén
gia quan ly DA DTPTDT trén dia ban nghién ctu;

- Giai doan 2: Panh gia do tin cdy va gia tri cia thang do bang hé sb tin cay
Cronbach’s Alpha, sau d6 phan tich yéu t6 kham pha (EFA) thong qua phan mém X
1y SPSS, qua d6 loai bé cac bién quan sat khong giai thich cho khai niém nghién ciu
(khong dat do tin cay); dong thoi tai cu trdc cac bién quan sat con lai vao céc yéu to
(thanh phan do lwdng) phl hop 1am co so cho viéc hiéu chinh md hinh nghién cau va
c4c gia thuyét nghién ctu, cac noi dung phan tich va kiém dinh tiép theo;

- Giai doan 3: Str dung phuong phéap phan tich hdi quy boi (RA) véi cac quan hé
tuyén tinh dé kiém dinh c&c nhan t6 anh hudng dén tién do cac DA BPTPTDT tai Binh
Duong, tir d6 xac dinh dugc mie do quan trong cua tirng nhan td.

7. Pong gop méi caa luan an

- Luén 4n d3 xac dinh dugc cac tac dong anh hudng dén tién d6 cac DA DPTPTDT;
x4c dinh duoc 05 nhdm nhan té anh hudng téi quan ly tién do thuc hién DA BPTPTDT
tai Binh Duwong gom:

T6 chirc quan ly va giam séat thuc hién; 1ap, thim dinh, phé duyét va lya chon du
an, nha dau tu phat trién do thi; quan ly hop déng; quan ly chat lwong, chi phi, an toan,

vé sinh méi trudng, rai ro DA DPTPTDT. Pay la nhitng nhan t6 ¢ lién quan tryc tiép



lam anh huong dén tién d6 cua dy &n ma céc nghién ctru trude d6 chua phén tich sau.
Théng qua dé thay duoc thuc trang quan 1y tién d6 thuc hién DA DTPTDT.

Phan tich thuc trang quan Iy tién do thuc hién DA DTPTDT dién hinh tai tinh
Binh Duong bao gdm: Quan Iy tién d6 cac dy an phét trién khu dan cu dé thi, du &n
phét trién nha dap tng tét nhu cau cia nguoi dan va cac dy an ha tang giao thong do
thi, phat trién giao thong dong bo voi ha tang ky thuat d6 thi... Trong d6 nghién cau
dién hinh mot s6 DADT trong d6 thi tai Binh Duong.

Phan tich c4c nhan t§ anh hudng toi quan 1y tién do thuc hién DA DPTPTDT dién
hinh trén dia ban tinh Binh Duong thong qua 05 nhdm nhan té dé danh gia thuc trang
quan 1y tién d6 thuc hién DA DPTPTDT dién hinh trén dia ban nghién ctu.

- Bé xuat 03 giai phap chung quan ly tién do thyc hién DA DTPTDT bao gom:
CAc giai phap lién quan dén ning luc; Cac giai phap lién quan dén rai ro. Dong thoi
xay dung khung quan Iy logic quan Iy tién d6 thuc hién cac DA DPTPTDT.

- D& xuat 05 giai phap cu thé quan Iy tién do thuc hién cac DA DTPTDT tai dia
ban nghién cau bao gom: Céc giai phap cu thé vé von; Céc giai phap cu thé trong qué
trinh thuc hién dy an; Céc giai phap vé ché do chinh sach cia Nha nudc va cua dia
phuong; Giai phép ap dung phan mém quan ly tién do thuc hién DA DPTPTDT;

- Bé xuét cach xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuc hién DA DTPTDT vuot

hozc cham tién do.

8. Két ciu ciia luin 4n

Ngoai phan mo dau, két luan, kién nghi. Noi dung luan an gdm 04 chuong:

Chuong 1. Tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

Chuong 2. Co s6 1y ludn vé quan 1y tién do thuc hién du an dau tu phat trién do thi.

Chuong 3: Phan tich thuc trang quan 1y tién do thuc hién cic dy an dau tu phét
trién do thi tai Binh Duong.

Chuong 4. Giai phap quan Iy tién do thuc hién cac du an dau tu phét trién do thi
tai tinh Binh Duong.



NOI DUNG
Chuong 1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tong quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nwéc

1.1.1 Tong hop cdc nghién civu vé tién dp thwe hién cdc dw dn dau tw xdy dung
va dau tw xdy dung phdt trién do thi

Hién nay c6 rat nhiéu nha khoa hoc da thuc hién nhiéu nghién ctu vé tién d6 coa
cac du an PTXD va DTXD phat trién do thi ¢ thé ké dén nhu sau:

1.1.1.1. Céc nghién cizu ly thuyét vé tién dé thuc hién cac du &n dau tur xay dung:

a. Lipke W. va cong su (2009) [75] da nghién ctu Prediction of project outcome.
The application of statistical methods to earned value management and earned
schedule performance indexes. Nghién ciru nham nang cao niang luc ciia cac nha quan
ly du an dé dua ra cac quyét dinh bang cach cung cap phwong phap du béo chi phi va
thoi gian. Phuong phap tinh toan dé xuat dugc nghién ctu sir dung dit liéu tir 12 du an.
Két qua cho ca chi phi va thoi gian da do tin cay nham ap dung chung phurong phap dur
bao. Viéc sir dung phuong phap duoc khuyén khich, cé thé duoc &p dung bat ké loai
cbng viéc hoac muc do chi phi va thoi gian caa du an.

b. Vanhoucke M. va Vandevoorde S. (2007) [102] véi an pham A simulation and
evaluation of earned value metrics to forecast the project duration. Xem xét toan dién
cac phuong phap hién co dé du bao tong thoi lugng du 4n va diéu tra, tao mdi lién hé
gitra gia tri va tién do thuc hién du an. Té4c gia da kiém soat mirc d6 khong chic chan
trong du an, anh huong téi d6 chinh xac caa cac du bao va thoi gian thuc hién céc bién
phap méi; két qua chinh xac va dang tin cay.

c. Naeni L.M. va dong tac gia (2011) [80] véi an pham A fuzzy approach for the
earned value management. T&c gia dua ra mét md hinh gia tri thu duoc dya trén mot
thong tin mo phét trién va phan tich cac chi s gia tri thu duoc, thoi gian va udc tinh
chi phi khi hoan thanh. M6 hinh nghién cttu dugc phat trién trong viéc danh gia tién do
ctia mot dy &n néu phat sinh sy khdng chic chan va cé mét vi du nhé minh hoa.

d. Acebes F. va dong tac gia (2018) [45] voi 4n pham Statistical Learning

Techniques for Project Control. Huéng dan cach st dung cac ki thuat phan loai va hoi



quy tién tién &p dung cho nhan vién QLDA, tap trung vao kiém soét thoi gian va chi
phi caa du an. Mot vi dy, 4p dung md phong Monte Carlo dé c6 dugc mot tap hop di
liu duoc xu Iy bang céc cdng cu va thuat toan thong ké, sé cho phép xac dinh, d6i voi
bat ky diém kiém soat du &n ndo, véi cAc muc tiéu da hoach dinh vé thoi gian va chi
phi va, khi thich hop, du doan diéu s& sai léch so véi viéc 1ap ké hoach.

e. Salari M. va dong tac gia (2015) [88] nghién ctru va cong bd dé tai A Time -Cost
Trade-Off Model by Incorporating Fuzzy Earned Value Management: A Statistical
Based Approach. Té4c gia dya trén thong k&, tiép can ap dung dé lap ké hoach cho mot
du 4n, dic biét 1a khi du 4n phai dugc hoan thanh theo thai han xac dinh truge. Nham
muc dich mé rong cac van dé danh ddi chi phi thoi gian dé cung cip mot co ché duogc
t6 chirc tét cho ca viéc 18n lich va Ién lich cac quy trinh caa mot du an.

f. De Souza M.M. va dong tac gia (2008) [60] v&i 4n pham A statistical approach
for prediction of projects based on simulation. Tiép cin dé du doan cac giai doan cua
cac dy an dua trén md phong dé cung cap thém do tin cay cho céc wac tinh bai dy an
ngudi quan 1y dé ho o thé phan anh thuc té cua té chirc. Dya trén cac ude dé dy doan
mat khoang thoi gian/tién do ma khi két thic dy &n, thuc hanh, sé& cé co hoi.

g. Pereira M.M. va dong tac gia (2019) [85] véi an pham Application of statistical
analysis to improve time management of a process modeling project. Tac gia da xac
dinh nhitng yéu t6 duoc kiém soat boi dy an anh huong dén thoi gian thuc hién. Véi
kién thuc do, c6 thé cai thién viéc 1ap ké hoach cho cac giai doan tiép theo cua du &n.

h. Tran Nguyen Nhat Nam va Do Tien Sy (2019) [101] va&i d¢é tai Factors affecting
variation order in construction projects in Vietnam. Nghién ctu nguyén nhan thuc su
ctia c&c su thay doi (thdng qua khao sat) dé dua ra cac bién phap chu dong nham tranh
né cac nguyén nhan phat sinh va cai thién hiéu suat tong thé cua du an. Phuong phap
phan tich nhan t6 kham phé (EFA) va thong ké mé ta duoc sir dung dé chi ra rang co
19 nhan té anh huong dén tién do, dugc chia thanh 5 nhdm: quan ly, thiét ké, thuc
hién, nhan thic va cac nhdm khéc.

i. Afshari H. va d¢ong tac gia (2011) [48] da nghién ctu Identification of Causes of
Non- excusable Delays of Construction Projects. Xac dinh su cham tré tai cac cong ty
diéu hanh ciaa Mapna Group dé cai thién hiéu suat thoi gian cua dy an bang cach quan

ly t5t hon nhitng nguyén nhan cua cac du &n, c4c tién ich da hoan thanh hoic dang
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duoc thyc hién boi cong ty nay. Top 20 nguyén nhan cua sy cham tré khéng cé ly do
cua cac du an xay dung duoc xac dinh thong qua khao sat bang cau hoi Delphi va ap
dung phuong phap xép hang trung binh.

j. Hendrickson C. va Au T. (1998) [67] trong nghién ctru “Project Management for
Construction: Fundamental Concepts for Owners, Engineers, Architects and Builders"
ctia minh, tac gia trinh bay nhiing phuong phép dy bao tién do va chi phi kha don gian
va dua ra cong thic dy bao tir ngoai suy tuyén tinh cua niang suat (W) cua cac cong
viéc dé xéac dinh thoi gian cua hang myc cong trinh hay cho ting cong viéc.

Cong thirc du béo thoi gian nhu sau: T,= Wxh, (1.2

Trong d6: Tq 12 thoi gian dy béo, ht 1a thoi gian thuc té can dé hoan thanh mot don
vi khéi lugng cong viéc;

k. Ngoai ra, NCS con nghién ctu ly thuyét quan ly tién do thuc hién cac du an
DTXD va DTXD phét trién d6 thi khac nhu sau: [17]

(1) Céc loai tién @6 thuc hién du an:

T chue thoi gian thuc chat 13 1ap ké hoach vé thoi gian, trong nganh xay dung ké
hoach thoi gian chinh 12 "tién d6 xay dung". Muc dich cua viéc 1ap ké hoach thoi gian
va nhitng ké hoach phu tro 12 nhiam hoan thanh nhirng muc tiéu cua san xuat xay dung,
quen goi 1a tién @6 thi céng. Ung vai ting loai tién do, s& co phuong phéap 1ap twong
tng: Tién d6 thyc hién du an theo so d6 ngang; theo so day chuyén; theo so mang.

(2) Lap tién d6 thuc hién du &n theo lich cong tac: La phuong phap lap ké hoach
don gian nhat. Nguoi giao viéc té chic hop véi nhitng ngudi phai thuc hién cong viéc.
Lénh san xuat duoc néu 1a mot cong viéc dugc 1am tir ngay nao dén ngay nao voi
nhitng chi tiét vé khdi luong, vat tu duoc sir dung, nhan cong va cac diéu kién khac
dugc cung tng ra sao. Ngudi thuc hién cong viéc ghi chép trén lich nhiing dix liéu ay.

(3) Lap tién d6 thuc hién dy an theo so @6 ngang: Tién do duoc xay dung nho ghép
khéi tén cong viéc va cac dix liéu lién quan vai lich thoi gian. Dong thé hién cong viéc s&
vach nét ngang trén lich thoi gian tng véi thoi gian phai thuc hién. S& 6 biéu do c¢6 di di
liéu vé cong viéc, nhin vao lich, c6 thé thay rd hinh twong ngay nao phai lam viéc gi, co
bao nhiéu viéc 1am dong thoi trong mot ngay.

(4) Lap tién d6 thuc hién dy an theo so @ day chuyén: Tan dung duoc nhitng uu

diém va loai trir nhitng nhuoc diém cua cac phuong phép thi cong tuan tuy va song
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song. Uu diém ndi bat 1a cac qua trinh san xuat duoc tién hanh mot cach lién tyc va
nhip nhang. Khi ap dung phuong phap day chuyén s& dan dén téc d6 san xuat nhanh,
nang suit lao dong cao, chat luong san pham tét, gia thanh ha.

(5) Lap tién @6 thuc hién du an theo so dd mang ludi: Thuc chit 1a sir dung "ly
thuyét @6 thi" va ang dung bai toan duong di ngan nhat dé co dugc mot so dd hop 1y.
Trong d6, cac cong viéc duoc sap xép vai nhau thanh mang 1uéi (46 thi); mang lugi
chi c6 mot sy kién bat dau chung va chi c6 mét nat két thic chung. Mang luéi lién
théng, khéng cé su kién cb 1ap va khdng cé chu ky.

Ghi chi: Riéng tién do theo so dd mang con c6 cac dang (nhu mang ludi theo thoi
gian va mang ludi tu do; mang ludi mot muc tiéu va mang ludi da muc tiéu; mang mii
tén cdng viéc va mang ndt cong viéc; mang tién dinh va mang ngau nhién...

(6) Lap tién d6 thuc hién dy an theo phwong phap dudng ging (CPM):

Trong so d6 mang nay, mdi sy kién déu phai ¢ cong viéc dén va cong viéc di.
Riéng su kién bit dau chi c6 cong viéc di va su kién cudi cing chi c6 cong viéc dén;
Nhitng cong viéc riéng biét khdng duoc ky hiéu cing mét sé; So 6 CPM ¢6 dang don
gian nhat, khdng nén c6 quéa nhiéu cong viéc giao cat nhau; phai phan anh duoc trinh
do ky thuat va quan hé k¥ thuat gitra cac céng viéc.

(7) Lap tién @6 thuc hién du 4n theo phwong phap PERT:

Phuong phap PERT (Program Evaluation and Review Technics) ky thuat ra soat va
danh gia cac chuong trinh. Phuong phép nay giai quyét ba déi twong: (i) PERT - Time (tdi
ru hod thoi gian thuc hién dy &n, bao dam tinh kha thi cho du an trong thoi han ngan nhat
c6 thé); (ii) PERT - Cost (t6i uu hoa chi phi cho duw an hay Ia rit ngin thoi gian toi thiéu
trong diéu kién chi phi tang it nhat); (iii) PERT - Reliability (d tin cay cua bang du &n).

V& téi wu ho4 thoi gian, néu ting bién phap cong nghé duoc lap chi tiét, logic gitra
c4c viéc dugc can nhic day du thi thoi gian hoan thanh bang tién do6 1a phép tinh toan
khach quan nhod khai niém 'sém va muon' trong bai toan duong di dai nhat. Lap tién do
theo phuong phap nay tranh dugc nhitng diéu goi 1a chu quan cia ngudi 1ap.

(8) Lap tién do6 thuc hién du an theo Microsoft Project:

Microsoft Project (MS) dé 1ap tién dir &n mot cach nhanh chéng. MS 1a mét cong
cu vo gia ddi vai cac cong viéc: Lap tién do cong tac ting ngay, tuan, thang...; chi dinh

c4c tai nguyén va chi phi cho céc cong viéc; diéu chinh tién do dé thich ang véi nhitng
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diéu kién rang budc; chuan bi bao biéu dé thdng bao tién do sau cung dén tat ca nhiing
ngudi phé duyét hay thuc thi tién do.

Lap Tién d6 thuc hién du &n theo MS c6 nhiéu tién ich: Tu dong chuyén sang so
d6 lich hoic mang. Néu nhap tai nguyén cho cdng viéc, MS s& v& biéu d6 cung cap tai
nguyén chinh x4c. MS cho so dd mang véi nat cong viéc dugc thé hién theo nhiéu
cach trang tri (10 céch) va cach thdng béo trén tirng cong viéc ciing khac nhau. C6 thé
thé hién cong viéc theo mot, ba, nam hodc sau ndi dung.

(9) Lap tién @6 thuc hién du an theo Primavera:

Primavera 13 phdn mém tong thé 4p dung cho qui mé toan doanh nghiép dé lap ké
hoach, tién do, quan 1y va kiém soat du an. Cac giai phap c6 thé két hop cho phép lap
ké hoach, tién do, quan 1y va tdi wu hod cac danh muc dau tu thong qua thong qua viéc
t5i wu hoa tién do, nguén lyc va chi phi tir cadc du an riéng 1¢ dén tap du an.

Xac dinh dugc thoi gian va chi phi thuc hién dyu an luoén duoc cac nha nghién cau
va quan ly dy an quan tam, béi d6 1a van dé dugc uu tién hang dau trong viéc quan ly
thuc hién du an theo hiéu qua thoi gian. Bromilow F.J. [58] da thiét 1ap mot mé hinh
thé hién méi quan hé gitra thoi gian va chi phi dua trén viéc khao st cua 329 du &n
xay dung tai cac thanh phé I6n (Canberra, Melbourne va Sydney) caa Uc, tir d6 phat
trién thanh moé hinh du béo thoi gian xay dung dwa trén chi phi cua dy an nhu sau:

T=KxC8 (1.2)

Trong d6: T la thoi gian xay dung ké tir ngdy nhan ban giao mat bang dén ngay
hoan thanh thuc té; C 1a chi phi cudi cing cua du 4n; K 1a hing sé mé ta muc d6 chung
cua thoi gian thuc hién; B 12 hiang sé md ta thoi gian thuc hién dy &n bi anh huéng boi
quy mé du an (duoc do bang chi phi).

Nghién ctu cua Bromilow di chi ra rang thoi gian thuc dé hoan thanh mot du an
c6 lién quan mat thiét vai quy mo du &n. Thoi gian thi cong (T) duoc biéu dién nhu
mot ham sé cuaa chi phi (C), dua trén két qua hdi quy phd hop nhat, c6 ngudn goc tir
cac dir liéu lich sir vé thoi gian thuc hién dy &n.

Dya vao mé hinh cua Bromilow, nhiéu nghién ciru da duoc tién hanh tai Uc dé
thiét 1ap va hiéu chinh mé hinh “Thoi gian - Chi phi” cia Bromilow (Bromilow’s
Time - Cost - BTC). Céc nghién ciru twong tu cling da dugc thuc hién & Vuong qubc
Anh (Kaka A.P. va Price A.D.F. 1991. Relationship between value and duration of
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construction projects. Construction Management and Economics) [70]. Cac m6 hinh
BTC di duoc hinh thanh rong réi trén thé gioi nhu 1a mot tiéu chuan dé xac dinh thoi
gian thi cdng chuan hoic thoi gian hop dong cua du an xay dung (Mak M.Y., Ng S.T.,
Chen S.E. and Varnam M. (2000). The relationship between Economic indicators and
Bromilow's time-cost model: a pilot study. In: Akintoye, 16th Annual ARCOM
Conference, Glasgow Caledonian University) [77].

Ké tir khi md hinh BTC dya trén mot khung thoi gian cu thé dugc &p dung, toc do
xay dung da tang 1én hoic giam di theo thoi gian 1a két qua cua moéi truong kinh té
thay doi. Thiéu s6t cia mé hinh BTC la khdng xem xét cac yéu té khac ngoai chi phi
khi thiét 1ap cong thuc du tinh thoi gian xay dung. Skitmore R.M. and Ng S.T. (2003).
Forecast models for actual construction time and cost. Building and Environment [95]
da xac dinh viéc st dung cac cdng cu tinh toan dé phan tich chi tiét cong viéc du kién
thue hién va ngudn lec sin co cling nhu ngin sach va thoi gian danh cho di an nhu 13
mot phuong phap dé uéc luong thoi gian thi cong trong thuc té.

(10) M6t s6 nghién ciru 4p dung phuong phap quan ly du &n caa PMI lién quan dén
tién d6 thuc hién du &n:

- Tahir M.M. va dong tac gia (2019) [99] véi 4n pham Causes of Delay and Cost
Overrun in Malaysian Construction Industry, Global Civil Engineering Conference
nghién ctru cac nguyén nhan gay ra cham tién do tai Malaysia, nhém tac gia da phan
tich va nhan thay:

Két qua phan tich cho thiy sy cham tién d6 trong viéc chuan bi tai liéu thiét ké,
yéu kém trong lap tién d6 va kiém soét thoi gian, cham tré trong viéc phan phdi vat
licu dén hién trudng, thiéu hiéu biét cac phuong phéap thuc hién khac nhau, thiéu lao
dong va vat liéu trén thi truong va diéu chinh pham vi ctia cong viéc 1a nguyén nhan
chinh cua su cham tré va vuot chi phi tai Malaysia.

- Endut LR. va dong tac gia (2009) [62], véi 4n pham Cost and time overruns of
projects in Malaysia, nghién ciru vé muac cham tién do va vuot chi. Tac gia da tién
hanh khao sat (khao sat 8 nha tu van véi cac du an dugc thuc hién tir nim 1994 +
2005), tai Malaysia thong qua. Két qua cho thiy, viéc vuot tién do va chi phi du an

xay dung 1a do nhiéu yéu té.
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Phan tich mtc @6 léch trung binh tién do 12 49,71% trong khi do léch chi phi 1a
2,08% cho thdy cham tién d6 dang tré thanh van dé quan trong cua cac dir an xay dung
tai Malaysia. Két luan caa nghién ctu 1a can phai diéu tra thém cac nhan t6 gay ra
cham Tién d6 thuc hién du an xay dung tai Malaysia méi c6 thé xac dinh céc giai phap
thay thé dé tranh vuot thoi gian thuc hién du an trong tuong lai.

(11) Mét sb nghién ciru khac:

- Liu J. va ddng tac gia (2016) [76], Risk Paths in International Construction
Projects: Case Study from Chinese Contractors. Nghién citu vé rai ro trong cac dy &n
xay dung quéc té duoc thuc hién boi cac nha thau Trung Quéc. Trong do, tap trung
lam rd anh huong cua rai ro téi muc tiéu cua du an. Véi 60 riai ro duoc phat hién, tac
gia dé xuat mang ludi 20 dudng rui ro dya theo ki thuat mé hinh ciu trdc tuyén tinh.
Nghién ctru nay thanh cbng trong viéc phan loai céc rui ro riéng ré, nhung gap kho
khin trong viéc khdm pha méi quan hé tiém an giira céc rai ro.

- Toor S.U.R. va Ogunlana S.0. (2008) [100] d& nghién ctru c4c van dé gay ra
cham tién do trong cac du an xay dung 16n ¢ Théi Lan thong qua 4n pham Problems
causing delays in major construction projects in Thailand, nhoém tac gia da két luan:
khao sét, thiét ké, nha thau va céc yéu té co lién quan dén giam sat I1a nhitng yéu td
quan trong anh huong dén sy cham tién do cia cac du an co ky thuat phuc tap. Trong
d6 viéc thiéu ngudn luc nhu tai chinh cia nha thau 1a van dé rat quan trong.

- Tadewos S.G. va Patel D. (2018) [96] véi 4n pham Factors influencing time and
cost overruns in road construction projects: Addis Ababa, Ethiopian Scenario: Addis
Ababa, Tadewos da danh gia thuc trang vuot tién do, chi phi va nhan dang cac nhan tb
anh huong dén vuot thoi gian va chi phi cia cac du an xay dung duong tai Addis
Ababa (khao sat 10 du 4n di hoan thanh dé danh gia, phan tich). Két qua cho thiy muc
d6 vuot qua thoi gian tir 25% dén 264,38%; vaoi mic do vuot chi phi cua dy &n tur
4,11% dén 135,06%. Cac nguyén nhan gay ra tinh trang d6 gom: van dé tai chinh, quy
hoach khong dung, thu hdi dat va cham xay dung, thay doi thiét ké, kha nang cung cip
vat tu ciia nha thau, thiét ké khong day du. Pay 1a nguyén nhan chinh ciia sy cham tién
d6 va chi phi vuot mac tai Addis Ababa.

- Bordat C. va dong tac gia (2004) [56] da nghién cau, danh gia mtc d6 vuot chi,
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tién do cham va thay d6i don hang tai S& Dy an xay dyng giao thong van tai Indiana
(INDOT). Nhém tac gia sir dung phuong phap thdng ké dé phén tich vuot chi va vuot
tién d6 va dua ra mot sé khuyén nghi nham giai quyét van dé trén.

- Sambasivan M. va Soon Y.W. (2007) [89] da nghién ctru cac nguyén nhan cham
tién do va hau qua cua noé tai Pakistan dua vao sé liéu thu thap duoc tir 37 cdng trinh
va phong van 172 chuyén gia. Dya vao md hinh phan tich Sambasivan da chi ra cac
nguyén nhan gay ra sy cham tién do gdm: cac nhan t4 lién quan dén nha thau, khéch
hang, tu van, vat liéu, thiét bi, cong nhan (trong d6 nhén td lién quan dén nha thau va
khach hang c6 mic d6 anh huong nhiéu nhat). Hau qua cham tién do déu anh huéng
dén chi phi, kién tung, hay bo va chi phi & yéu tb bi anh huong 16n nhat.

(12) Ngoai ra con nhiéu nghién ctru vé nhan té anh hudng dén tién do hoic ca tién
do va chi phi nhu:

- Odediran S.J. va d6ng tac gia (2012) [82] nghién ciru cac nhan té anh huong dén
cac vuot gigi han thoi gian hoan thanh du an xay dung tai Nigeria vdi viéc dua ra 26
nhan té anh hudng dugc chia thanh ba nhém: nhém cac yéu td trudc khi ky hop dong,
nhom cac yéu té sau ky hop dong va nhém céc yéu té chung;

- Shete A.N. va Kothawade V.D. (2016) [93] phan tich vé& vuot chi phi va tién do
cua c4c du an xay dung tai An Do;

- Naveenkumar G.V. va Prabhu V. (2016) trinh bay cic nhan t6 anh hudng dén
vuot chi phi va tién do6 trong cac du an xay dung &p dung tai An Do [81];

- Shah R.K. (2016) kham pha cac nguyén nhan gay cham tién d6 va vuot chi phi
tai Australia, Malaysia va Ghanz [92];

- Samarghandi H. va dong tac gia (2016) nghién ctu cac nguyén nhan gay cham
tién d6 va vuot chi phi tai Iran [89]...

(13) Tran Hitu Lan (2012) [25], luan &n tién si vé Nghién cizu X&c dinh tién dg thi
cdng cdng trinh c6 tinh dén yéu té bat dinh. Ap dung doi véi mét so cong trinh ¢ Viét
Nam da hé théng hoa co s& Iy luan cac phuong phap xac dinh tién do thi cong cong
trinh hién nay trong diéu kién xac dinh va bét dinh.

Pé xuat phuong phap xac dinh tién do thi cong c6 tinh dén tac dong cua cac yéu td

bat dinh bang Phuong phap du bao xac suat Kalman (KMDB). Xay dung md hinh toan
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hoc va phan mém xac dinh tién do thi cong theo phuong phap KMDB. Ung dung
phuong phap KMDB xac dinh tién d¢ thi cong mot s6 cong trinh ¢ Viét Nam. Trong
d6, luan 4n di du béo tién do ting cong trinh doc 1ap va ddng thoi ca nhém cong trinh.

(14) Vi Quang Lam (2015) [26], luan an tién si vé Cdc yéu té danh hwdng dén chim
tién dg va vueot du toén DAPT cong tai Vigt Nam da xac dinh duoc nhitng nguyén nhén
gay ra cham tién do va vuot du todn ctia cac DADT cong tai Viét Nam. Két qua
nghién ctu chi ra cham tién d6 c6 anh huéng 16n dén vuot dy todn cua cac DADT
céng, ching minh thoi gian thuc hién dy an phu thudc vao tinh chuyén nghiép cua
CDT va phan cap quan ly thuc hién dy an. Dinh lwong céc yéu t6 anh hudéng dén cham
tién d6 va vuot du toan cac DADT cong vé ning luc té chitc QLDA cua CDT; tu van
va nha thau. Ngoai ra, nghién ctu phét hién cac yéu to ngoai vi va khé khan vé tai
chinh cua cac bén ciing anh huong dén cham tién do va vuot du toan cac DADT cong.

(15) Vii Van Pong va Tran Giau (2021) [18] cdng bd bai bao Nghién citu gidi
phdp dam bao tién dg va chdt lwong cong trinh xay dung cdc DAPT sir dung von tai
Ba Rja - Viing Tau nham cai thién moi trudong dau tu, dam bao tién tién do va chat
lugng cong trinh thuc hién DADT tai tinh Ba Ria - Viing Tau. Két qua nghién cau da
dé xuat nhdm giai phap cho thdy dam bao tién d6 va chat luong cong trinh xay dung la
muc tiéu hang dau can dugc quan tdm dang ké. Nhom giai phéap ¢ lién quan truc tiép
dén an toan cong dong, hiéu qua dau tu cua du &n, va 1a yéu té quan trong dam bao su
phét trién c6 hiéu qua va bén viing tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

(xvi) Le-Hoai L. va dong tac gia (2008) [74] nghién ciru cac van dé trong cac du
an XD 16n & cac nudc dang phat trién, trudng hop tai Viét Nam. Nghién ctu di so
sanh vai mot sé nghién ctu ¢ cac nudc dang phat trién (Malaysia, Hong Kong, Han
Quéc, Tiéu vuong qudc A Rap théng nhat) va cho thay cac nuéc phai doi mit voi céc
van dé tuong ty, trong d6 ning lyc va tai chinh 1a cac van dé phod bién. Nghién ctu da
phan nhém theo nam yéu t6 chinh: © Nha thiét ké/nha thau khong dii nang luc; @ Kha
nang danh gia dy an kém va sy thay doi trong quan ly; () Cac van dé vé xa hoi va
cong nghé; " Céac van dé lién quan dén hoat dong va ) Céng nghé khong phi hop.

Nhom tac gia tong két 21 nguyén nhan caa cham tién do va vuot du toan cua cac
du an xay dung cong nghiép va xép hang céc nguyén nhan. Két qua phan tich cho thay

khong c6 sy khac biét trong quan diém giita cac bén tham gia du an (CDT, tu van va
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nha thau thi cdng). Pong thoi, cac tac gia da phan thanh 07 nhdm nguyén nhan quan
trong nhat bao gdm: © Cham va thiéu rang buoc; ™ Thiéu ning luc; @ Thiét ké; ™)
Thi truong va du bao; ¢ Ning luc tai chinh; ) Chinh phua; “) Nhan cong lao dong.

Két qua nghién ciu ciia nhdm tac gia, cho thy, nguyén nhin hang dau dan dén
tinh trang cham tién do va vuot chi phi 1a do ning lyc quan 1y cong truong va cua tu
van chua dap ung duoc yéu cau cong viéc. Kho khin vé tai chinh cua cha dau tu va
nha thau duoc xép tiép theo. Trong khi d6 cac tré ngai tir chinh phu nhu co ché, chinh
sach,... dang cudi cuing trong bang xép hang.

(16) Vu H.A. va ddng tac gia (2015) [104] véi bai bao (Impacts of the financial
factors on schedule delays risk of the international contracting projects: evidence from
highway BOT projects in Viet Nam - World Journal of Engineering and Technology).
Nhom tac gia xac dinh c6 nim nhan té cha yéu: ® Khéng du niang luc tai chinh;
Thanh toan cham; @ Quan Iy dong tién kém; ™ Bién dong thi truong tai chinh;
Thay d6i chinh sach tai khoa), anh huong dén su cham tién do xay dung duong cao toc
cua Viét Nam. Céc giai phap duoc dua ra dua trén nam nhoém nguyén nhéan chinh.

Nhuw viy, Véi cac tai liéu tac gia tong hop tai 1.1.1.1, cac nghién ciru chi yéu lién
quan nhing kién thic tong quan, Iy luan vé tién d6 va chi phi ciing nhu xac dinh céc
nhan t6 anh huong dén tién do hoic ca tién do va chi phi. Cac nghién cau trong phan
nay chi dirng lai ¢ viéc phan tich duoc cac nhan té anh huong va xép hang cac nhan to,
trén co s& d6 dwa ra cac giai phap dé gidp cho cac nha quan Iy dy an khic phuc tinh
trang cham tién d6 va vuot chi phi ma chua di sau vao cac giai doan thuc hién dy an
dic biét 1a giai doan chuan bi dau tu, chua tap trung sau vao CDT.

1.1.1.2. Cac nghién cizu ly thuyét vé rui ro trong quan Iy tién dé cac dir &n dau tw
xay ding phét trién do th:

a. Jin X.H. va Doloi H. (2009) [69] véi 4n pham Modeling Risk Allocation in
Privately Financed Infrastructure Projects Using Fuzzy Logic: Nghién ctu van dé
phan bo rai ro (ké ca rai ro vé tién do thuc hién du &n) trong dy 4n HTKT d6 thi st
dung nguén vén tu nhan. Pay 1a mot nghién ciu s dung ly thuyét tap mo. Tuy nhién,
hé théng suy luan tap mo (Fuzzy inference systems - FISs) duoc tac gia phat trién dua
trén ly thuyét kinh té chuyén giao va ly thuyét nguén luc vé kha nang quan Iy.

b. Kangari R.va Boyer L.T. (1987) [71] véi an pham Knoledge-Based Systems and
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Fuzzy Sets in Risk Management nghién ciru cung cap mot nhan thire ré rang, mot danh
gia chinh x4c hon vé rui ro téng thé cia mot dy 4n xay dung. Phuong phap tac gia sir
dung trong nghién ctru duoc xay dung trén Iy thuyét tap mo va tich hop trén hé théng
may tinh. Két qua caa nghién ciru cho phép quan ly tap trung vao nhitng yéu té rui ro
c6 tac dong dang ké toi ké hoach.

c. Batson R.G. (2009) [55] véi 4n pham Project risk identification methods for
construction planning and execution. An pham nay gigi thiéu phuong phap xac dinh
rai ro du an (trong d6 co rui ro vé thoi gian/tién do). Tac gia tap trung vao hai van dé:
(i) x4c dinh rai ro du &n mét cach hé théng trong suét qué trinh chuyén tir thiét ké sang
giai doan xay dung théng qua phan loai rui ro/van dé tiém an caa cac van dé xay dung
lien quan; (i) phan tich gia tri thu duoc dé xac dinh rui ro dya trén dix liéu tir cac dy &n
trude d6. Cac van dé nay phat trién tir viéc tham khao céc cong bd cho cac du an xay
dung co s HTKT d6 thi. Két qua tac gia thu dugc 15 khu vuc rii ro dugc sir dung dé
quan Iy 96 van dé tiém an trong do thi.

d. Vilventhan A. va Kalidindi S.N. (2012) [103] vé&i 4n pham Approval risks in
transportation infrastructure projects in India. Nghién ciru nay tap trung danh gia tac
dong cua cé4c rai ro duoc chap nhan trong cac du an HTKT giao théng trong d6 thi tai
An Do. Mot khai niém mai duoc st dung trong nghién ciru nay 13 “rai ro chap nhan’’.
CAc rui ro chap nhan dugc cau trac thanh 3 loai (rai ro tién do, rai ro chi phi, rai ro
chap nhan theo luat va khong theo luat. Tac gia da danh gia rang céc rui ro chap nhan
duogc xac dinh r6 sé mang lai lgi nhuan cho cac nha quan ly du an trong du an HTKT
trong do thi tir d6 1én ké hoach tét hon va tinh toan dugc cac anh hudng cia céc rai ro.

e. Park H. va dong tac gia (2014) [84], trong bai béo Effect of Institutional Risks
on the Performance of International Construction Projects d& nghién ctu vé cac rai ro
thé ché va phi thé ché trong céc du an qudc té. Tac gia xac dinh va phan loai rui ro,
murc d6 xuat hién ciing nhu cac tac dong caa ching t6i chi phi va tién do thuc hién dy
an. Thong qua diéu tra 139 dy an quéc té tc gia nhan thay c6 mai lién hé giira phan
rng cua rai ro va chién lugc cua cong ty. Nhitng phat hién cua nghién ctu nay sé cai
thién viéc thiét 1ap chién luoc tng pho rui ro cho cac du an quéc té.

Trong khi d6 Heravi G. va Mohammadian M. (2017) [68] da dua ra nhitng nghién

ctru mang tinh tong hop d6i vai van dé vuot chi phi va cham tién do déi véi cac du an
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xay dung do thi tai cic nudc dang phat trién nhu: Indonesia, UAE, Saudi Arabia,
Malaysia, Nigeria, Iran,... Heravi G. két luan: céc dy &n xay dung tai cac nu6c dang
phat trién ganh chiu cac van dé vé vuot chi phi va cham tré trong mot thoi gian dai.
Két luan duoc rat ra tir viéc nghién ctu chi phi vuot qua va cham tré tién do cua 72
tuyén dudng d6 thi va cac dy an xay dung tai thanh phd Karaj (Iran) cho thay, chi c6 7
va 8,5% cac du &n nghién ctiru dugc hoan thanh trong ngan sach va tién do ban dau.
Bai bao dua ra nhirng phat hién nhu: (i) Cac du an nho va ngin han quan ly chi phi va
thoi gian tt hon; (ii) Sau khi ra soat dir liéu cua cac du an va so sanh véi cac nghién
ctru khac & cac nude dang phat trién, bai bao da giai thich cac nguyén nhan chinh gay
ra vuot chi phi va cham tré trong cac du an xay dung dé thi. Nhitng phéat hién nay
duoc sir dung dé 1ap ké hoach chién lugc thuc té cho cac du &n xay dung cho cac d6
thi, dic biét 1a & cac nudc dang phat trién.

f. Dinh Tuan Hai va Nguyan Thi Thay (2019) [19] di nghién ctu Quan Iy rai ro
cho cac DA PTPTPT. Bai béo nay da dua ra cac giai phap vé tién do, theo d6 nha thau
phai c6 can bo chuyén trach vé tién do. Can bo chuyén trach phai thuc hién 2 nhiém
vu: Giam sat tién d6 dy an va diéu chinh ké hoach cung cap vat tu, vat liéu, nhan luc,
may mac, thiét bi hop Iy cho du an.

Nhu vay, cac nghién ciu thé hién rai ro anh huong dén viéc quan Iy tién do trong
cac DA XDPTDT con nhiéu han ché, cac giai phap dé kiém soat rai ro con rat it

1.1.2. Cac nghién cizu vé nhan té tdc déng dén tién dé thuc hién cac dw an dau
tw xdy dwng va ddu tw xdy dung phat trién dé thi

1.1.2.1. Cac nghién cizu vé nhan t6 tdc dong dén tién dg thyc hién cac dir an dau
tw xay dung:

C6 nhiéu nghién cau tim nguyén nhan tac dong dén tién do cac du an DTXD, trai
dai trong khoang thoi gian tir nhitng nam 1990 dén 2020. Céc nghién ciu nay c6 thé
phan thanh 02 loai chinh: nghién ciru tim nhitng nguyén nhan cu thé hozc nghién ciu
tim nhitng nhém nguyén nhan cua viéc cham tién do cac du an. C6 thé ké dén nhiing
nghién cuu sau:

a. Tafazzoli M. va Shrestha P.P. (2017) [97] trinh bay an pham Investigating
Causes of Delay in U.S. Construction Projects. Tac gia da nghién ctru cac nguyén

nhan phé bién nhit duoc xac dinh trudc tién bang mot tai liéu tong hop. Sau d6, mot
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cudc khao sat trén toan quéc di duoc thuc hién dé danh gia mic do nghiém trong
turong ddi cua cac nguyén nhan tri hodn. Qua phan tich dix liéu thu thap dugc cho thiy
thay doi don dat hang, mat thoi gian quyét dinhdo chu s6 hitu dua ra va 15i thiét ké 1a
nhitng nguyén nhan quan trong nhat gay ra sy cham tré trong xay dung.

b. Sambasivan M. va Soon Y.W. (2007) [89] véi 4n pham Causes and effects of
delays in Malaysian construction industry. Nghién ctru nay 1a xac dinh cac yéu té tién
d6 va anh hudng cua chung dén viéc hoan thanh du an. Tac gia s dung mot cach tiép
can tong hop va phan tich tac dong cua cac nguyén nhan cu thé trén cac hiéu ung cu
thé. Nghién ctru nay da xac dinh 10 nguyén nhan quan trong nhat caa sy cham tién do
tir 28 nguyén nhan khac nhau va 6 tic dong khac nhau caa su cham tién do.

Mudi nguyén nhan quan trong nhat la: @ Lap ké hoach khong phu hop cua nha
thau, ™ Nha thau quan ly cong truong kém, () Kinh nghiém caa nha thau khong day
du, ™ Khach hang khong du tai chinh va thanh toan cho cong viéc da hoan thanh, )
Vén dé véi cac nha thau phy, ™ Thiéu nguyén vat liéu, ¥ Nguon cung tng lao dong,
i) Thiét bi san c6 va hong hoc, ™ Thiéu su giao tiép gitta cac bén va ® Nhitng sai s6t
trong giai doan xay dung.

S4u tac dong chinh cua viéc tri hodn la: @ Vuot qua thai gian, ™ vuot qua chi phi,
(@ Tranh chap, ™ Trong tai, ¥ Kién tung va ) Hoan toan tir bo.

Nghién ctru nay ciing da thiét 1ap mot mdi quan hé thuc nghiém giira mdi nguyén
nhan va két qua.

c. Abbas M.A. (2008) [44] trong nghién ctu Delay analysis for construction
projects”. T4c gia da phan tich cac yéu té chinh anh huong dén sy cham tién do trong
viéc hoan thanh dy &n trong nghién ciru nay, ¢ tinh dén hoan canh cua mdi yéu té so
Vé6i yéu té khac. Thong qua diéu tra truc tiép, phong van véi nhom dy &n (thiét ké, vin
phong tai chd, nha tu van) va phuong phap bang cau hoi dugc sir dung dé thu thap di
liéu V& cac giai doan cua di &4n va cac van dé. Nghién ciru minh hoa cac yéu té chinh
gay ra su cham tién do trong viéc hoan thanh du &n, hang muc han ché lién quan dén
tai chinh, vat liéu xay dung vacac yéu tb lién quan dén quan ly.

d. Mbala M. va dong tac gia (2019) [78] cong bd nghién ctu thdng qua an pham
Causes of Delay in Various Construction Projects: A Literature Review. Tac gia da

chit loc tai liéu thdng qua phan tich chuyén dé cho thiy: Quan ly mit bang thi cong
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kém; tinh trang thiéu lao dong tay nghé cao; 1ap ké hoach du an khéng sat; nghi lao
dong; thay d6i/diéu chinh thiét ké do 15i thi cong va tai nan, cong trudng kém an toan
1a nhitng nguyén nhan chinh dan dén viéc cham tién d6 giao du &n xay dung.

e. Ghenbasha M. va dong tac gia (2016) [65] véi 4n pham Causes of construction
delay in developing countries: a theoretical review. Pua ra ba loai cham tién do: su
cham tré c6 thé khic phuc; su cham tré khdng thé khac phuc va su cham tré d¢éng thoi.
Muc dich cua tac gia 1a phét trién khai niém ban dau gay ra cham tién d6 trong céc dy
an xay dung trongcac nudc dang phat trién. Nguyén nhan chinh dwgc thu thap tir céc
nghién ciru treéc day cua nhom tac gia tai nhiéu nudc dang phat trién. Két qua nghién
ctru cua Ghenbasha va cong su nham thuc hién mét nghién ctu trong twong lai vé
nguyén nhan cta su cham tré trong cac du an xay dung (cong khai) & Malaysia.

g. Shabbab Al Hammadi M. (2016) [91] c6ng bd Study of Delay Factors in
Construction Projects. Mot cudc khao sat dugc thuc hién tai A Rap Xé Ut dé xac dinh
cac yéu t6 chinh xac gay ra su cham tré caa du an. Nhom tac gia di phan tich cac tai
lieu va thuc hién khao sat bang cau hoi giita cac nha tu van, cac nha quan Iy va ky su
tham gia vao cac dy an xay dyng dong thoi thu thap phan hoi cua ho. Tam quan trong
cua dy &n, vai tro cua cac chu thé (nha thau, tai chinh, vat liéu, thiét ké) da duoc vién
dan 1a sy cham tré chinh. Nguyén nhan cua viéc vuot tién do va chi phi so sanh duoc
thue hién voi nhiéu nghién ctu trude day & Chau A va Chau Phi, dan dén 7 yéu té anh
huong: ® Cham va thiéu rang budc; ™ Khong cé kha nang; @) Thiét ké; ™ Thj truong
va dy toan chi phi; ™ Tai chinh, kha nang; ) Chinh quyén; va " Nguai lao dong.

h. Mydin M.A.O. va dong tac gia (2014) [79] véi 4n pham Imperative Causes of
Delays in Construction Projects from Developers’ Outlook. Panh gia, xac dinh cac
nguyén nhan va hau qua cua su cham tién d6 trong cac du an phat trién nha ¢ tu nhan
& Malaysia va dé xuat cac bién phap khac phuc nhiing su cham tién do nay. Muoi
nguyén nhan caa su cham tién do 1a do: Piéu kién thoi tiét, diéu kién dia diém kém,
quan 1y dia diém kém, tai liéu khong day du, thiéu kinh nghiém, van dé tai chinh, sira
d6i hop dong, cham tré trong viéc phé duyét phan phéat sinh, van dé phéi hop caa nha
thau véi cac bén khac va sai 1am trong xay dung va céc san pham bi 16i. D4 phan tich

nguyén nhan cua su cham tién do va két luan rang céc yéu té nha thau Ia yéu té chinh
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gay ra sy cham tién d6 cua du an. Hau qua cua su cham tién do bao gom thai gian hao
phi vuot mire, chi phi vuot chi, su khac biét vé quan diém, dam phan, thu tuc phép ly.

i. Adam A. va ddng tac gia (2015) [46] vai an pham Implications of cost overruns
and time delays on major public construction projects. Nhom tac gia dua trén viéc
danh gia tai liéu diéu tra sy xuat hién va giai thich cho viéc vuot chi phi va cham tién
d6 trong cac du an xay dung 16n tir quan diém cua khach hang. Nghién ctu nay kham
pha nhitng tac dong cua chi phi vugt mic va thoi gian kéo dai; thanh cong caa nghién
ctru 14 cung cap sy hiéu biét vé méi quan hé giita cc nhan té va anh huong cua khéach
hang dbi vai céc tiéu chi chi phi, thoi gian va tinh bén viing.

j. Alaghbari W. va dong tac gia (2007) [49] véi an pham The significant factors
causing delay of building construction projects in Malaysia. Théng qua khao sét bang
bang cau hoi (bao gdm 31 yéu té phan thanh bdn loai chinh theo trach nhiém - yéu té
nha thau, yéu té chu so hitu, yéu té tu van va yéu té bén ngoai). Nghién ciu cho thay
tai chinh 12 yéu t6 chinh va diéu phdi 1 yéu té quan trong thir hai gay ra sy cham tién
d6 trong cac dy an xay dung & Malaysia. Két qua duoc phan tich dé xép hang céc
nguyén nhan cua sy cham tién do va phan loai thém cac loai hinh han ché. Pham vi
nghién cuu chi gigi han trong viéc xdy dung cac du an ¢ khu vuc thung ling Klang,
noi c¢6 cac thanh phd Ién cia Malaysia nhu Kuala Lumpur, Putrajaya, Petaling Jaya,
Shah Alam va Seremban. Dya trén phan tich xép hang va trong sé ctia cac nguyén
nhan gy ra cham tién do, nhom tac gia dé xuat mot sé cai tién kha thi c6 thé duoc
thuc hién dé giam sy cham tién do trong nganh xay dung Malaysia.

k. Al-Kharashi A. va Skitmore M. (2009) [50] théng qua 4n pham Causes of
delays in arabian public sector construction projects. Khao sat cac bién sé tir cong
viéc quéa khir va mac d6 anh hudng hién tai d6i voi sy cham tién d6 va mac d6 ma mai
bién s6 co6 thé dugc cai thien trén thuc té. Bao gom bay nhom: khach hang, nha thau,
nha tu van, nguyén vat liéu, lao dong, hop dong va cac nguyén nhén lién quan dén mdi
quan hé; thyc hién véi 86 khach hang, nha thau va nha tu van 1am viéc trong nganh
xay dung cia A Rap Xé Ut. Két qua chinh duoc phan tich timg nhém ngudi tra 1oi lién
quan dén tirng nhém nguyén nhan. Két qua cho thiy nguyén nhan anh huéng nhit cua
su cham tién d6 1a thiéu nhan luc c6 trinh d6 va kinh nghiém do s6 lwong dang ké céc

du 4n xay dung d6i mai I6n va lién quan dén tinh trang thiéu nhan lyc trong nganh.
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I. Ogunlana S.O. va Promkuntong K. (1996) [83] trinh bay Construction delays in
a fast-growing economy: comparing thailand with other economies. B4 phan tich viéc
cham tién d6 trong xay dung anh hudng dén thoi gian hoan thanh cong trinh va chi phi
cua cac du an théng qua khao sat cac dy an xay dung tda nha cao tang ¢ Bangkok,
Thai Lan. Két qua caa nghién ctu chi ra rang cac van dé cua nganh xay dung ¢ céc
nén kinh té dang phat trién can dé cap 1a: (i) Thiéu hut hoic bat cap vé co so ha tang
nganh (chu yéu la ngudn cung cip tai nguyén); (ii) Do khach hang va nha tu van gay
ra; (i) Do nha thau khong du nang luc/khdng phi hop. Khuyén nghi trong nghién ctu
la: Can nd luc tap trung cua cac nha quan ly kinh té va céc hiép hoi xay dung dé cung
cap co so ha tang can thiét cho quan ly du an hiéu qua. Nghién ciru nay dugc cac nén
kinh té méi n6i & Chau Au va Pong Duong quan tam.

m. Perrenoud A.J. va ddng tac gia (2016) [86] trinh bay nghién cau Project risk
distribution during the construction phase of small building project. Nghién curu su
phan bd rui ro trong giai doan thi cdng xay dung cac dy an xay dung quy mé nho (trén
229 du an xay dung toa nha nho). Cé 1.229 sy kién rui ro da dién ra, méi sy kién nay
dugc xét vé su tac dong va anh huong dén thoi gian vong doi dy an. Két qua nghién
ctru chi ra dic diém cua rui ro s& quyét dinh t6i sy phan bo cua né; déng thoi cho thay
rui ro ¢6 tac dong téi chi phi lon thuong dugc nhom dy &n phéat hién sém, trong khi do
c4c rui ro gay cham tién do thuong dugc phét hién vao cudi duy an.

n. Ramanathan C. va ddng tac gia (2012) [87] céng bé bai bao Construction delays
causing risks on time and cost - a critical review. Thong qua khao sat, phan tich, danh
gid 41 nghién cuu trén khap thé gioi vé cac yéu té gay cham tién do va phan loai
chdng thanh cac nhom. Muc dich chinh cia nhom tac gia la tim ra nguyén nhan gay ra
su keo dai thoi gian va chi phi vugt mac trong cic dy an va xac dinh nhirng nguyén
nhan hop ly d6i vai cac dy an dang duoc thuc hién & Sabah Pong Malaysia, nham
chuan bj mot ké hoach giam thiéu néu can. Nghién ctru da phan tich cac cau tra loi (tur
khao sat bang cau hoi, dir liéu thu thap dugc) dé xép hang cac yéu té kéo dai thoi gian.
Dit liéu duoc st dung thém dé diéu tra, phan tich va danh gia 1a: ® Chi sé quan trong;
() Chi s6 tan suat; () Chi sé mirc do nghiém trong; ™ Chi s quan trong twong doi; ¥

Trong sé quan trong tuyét dbi; “) Trung binh c6 trong so; (vii) Trung binh; Vi) P
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léch chuan; ™ Phwong sai. Qua nghién ciu, nhom tac gia thu thap dugc c6 113
nguyén nhan gay ra su kéo dai thoi gian va dugc phan loai thanh 18 nhom khac nhau.

0. Shibani A. (2015) [94] dd cong bd trén trang www.researchgate.net bai bao
Time and cost overrun in construction projects in Egypt. Tac gia da xac dinh va diéu
tra cac yéu té gay ra tinh trang vuot thoi gian va chi phi trong du &n xay dung & Ai
Cap. Dit liéu dugc thu thap trong nghién ciru nay duoc phan tich bang cach sir dung:
trong s6 cua chi sb, thong k& md ta va hé sé twong quan. Két qua tir khao sat (dua trén
quan diém vé tam quan trong) cho thay 5 yéu té thuong gy vuot thoi gian thi cong
cong trinh trong dy &n 1a: ® Ning suét lao dong thap, @ Giao ban va phdi hop kém
gitta cac bén, () Cac cach hdi 16 khac nhau, ™ Giai ngan cham, ¢ Thay d6i don hang
trong qua trinh 1am viéc va tay nghé lao cong thap.

p. Nguyén Hoang Anh va déng tac gia (2016) [1] da trinh bay CAc nhan té anh
hudng dén cham tré tién dg thi cong cong trinh giao thong. Tac gia nhan manh qua
trinh nhan dang va phan tich cac nhan t6 anh huong dén tré tién do thi cong céac cong
trinh giao thdng. T4c gia tién hanh khao sat thong qua cic chuyén gia dang cong tac
quan ly cia CPT va nha thau thi céng xay dung cong trinh giao thong. Hon 100 bang
khao sat duoc lay bang phuong phap phong van truc tiép va giri email. Cac nhan té
anh hudng dén tré tién do thi cong dugc nhan dién sau quéa trinh xir ly théng ké, duoc
kiém chiing bang céc cdng trinh thi céng va hoan thanh & thanh phd Sa Béc. Két qua
nghién ctu chi ra duoc 23 nhan té anh huong, duoc chia thanh 4 nhdm nguyén nhan
thuong xay ra, gy anh huong dén tién do thi cong.

q. Lé Anh Diing (2004) [16], [17] d4 nghién ctu Téi wu hod tién d@é thi cong cong
trinh xdy ding. Tac gia da trinh bay cac ndi dung vé tong quan vé tién do thi cong
cong trinh xay dung; xac dinh va phan tich cac yéu té anh huong toi tién do thi cong
cong trinh xay dung tir d6 nghién ciru va hoan thién cac md hinh t6i uvu ho4 tién do thi
cdng cong trinh xay dung dé dat dugc mot tién do ti wu nhat cho du an.

r. Nguyén Thi Hau (2021) [20] d& Nghién cizu dnh hieong cua tién dé thuc hién die
dan dén chi phi PTXD céng trinh giao théng dwong bg tai Viét Nam. Tac gia da dya
trén ly luan co ban vé anh huong cia tién d6 thuc hién dy &n dén chi phi PTXD cong
trinh giao thong duong bo (CTGTPB) va cac sd liéu diéu tra khao sat dé: @ Pinh
luong tac dong cua tién do thuc hién du an dén chi phi du an PTXD CTGTDB tai Viét
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Nam; ™ Panh gia sy anh hudong cua kéo dai tién do6 thuc hién du 4n dén chi phi PTXD
cong trinh; @ Xac dinh cac nguyén nhan gay cham tién d6 thuc hién dy an va ting chi
phi DPTXD CTGTDB; ) Panh gia duoc tinh kha thi cua giai phap ciia CDT trong viéc
han ché anh huéng tiéu cuc caa tién d6 thuc hién dir an dén chi phi DPTXD CTGTDB.

s. Nguyén Hiru Hué va Nguyén Vin Son (2019) [21] d3 dua ra Nghién cizu mire do
dnh hwong cua cac nhan té gay chdm tién dg thi cong cong trinh thuy lei, thiy dién ¢
Viét Nam. Nghién ciu cac nhan té gay cham tién d6 thi cong cong trinh thay loi, thuy
dién ¢ Viét Nam nham danh gia mtc d6 anh huong caa cac nhan té gay cham tién do
trong qué trinh thi cong cong trinh. Nghién ciru da phén tich dé xac dinh cac nhan tb
rai ro gay cham tién do thi cong, tir d6 khao séat cac ca nhan tham gia thiét ké, thi cong,
gidm sat, quan ly dyu an céc cong trinh thuy lgi thay dién trong ca nudc. Sau khi phéan
tich 310 mau hop 1é thu duoc, dya trén phan mém phan tich thong ké danh gia dinh
lwgng mic do anh huong cua cac nhan td. Két qua cho thiy cac nhan té bat thuong
trén cong truong (tai nan lao dong, thuy vin, dong chay, thoi tiét ...) va nhan t lién
quan dén k§y thuat caa nha thau thi céng (1ap tién do khdng hop ly, cdng nghé thi cong
lac hau, nhan cong khdng chuyén nghiép...) 1a nhitng nhan t ¢6 anh huong 16n nhat
dén viéc cham tién do thi cdng céc cong trinh thay loi, thuy dién ¢ Viét Nam.

t. BOi Manh Hung (2011) [22] di trinh bay Nguyén nhan chdm tién dé va gidi
phap giam thoi gian thuc hién duw dn PTXD céng trinh tai Hoi thao qudc gia vé "Thoi
gian thuc hién du an BTXD ¢ Viét Nam - Thuc trang va giai phap” ngay 15/12/2011
va dang ndi dung bai viét trong ky yéu Hai thao trang 133-140.

u. Mai Xuan Viét (2011) [43] da trinh bay Nghién ciu mizc do tac dong cua cac
nhan té lién quan dén tai chinh gay chdm tré tién do cua dir &n xay dung & Viét Nam.
Téc gia da xac dinh cac yéu t6 lién quan dén tai chinh gay cham tré tién do cua du an
xay dung dong thoi dé xuat mot so giai phap dé giai quyét van dé nham giam thiéu
viéc cham tré tién do do cac yéu té lién quan dén tai chinh gy ra. Két qua khao sét
200 dy an xay dung trong tir nam 2005 - 2010 phan anh muc d6 tac dong cua 4 nhém
nhan t6 lién quan dén tai chinh gay cham tré tién d6 géom cac nhan té vé: thanh toan tré
han, vé quan 1y dong ngan luu du an kém, vé tinh khdng 6n dinh cua thi truong tai
chinh, vé thiéu nguon tai chinh va tong mirc dau tu c6 anh hudng dén cham tré tién do.

Két qua phan tich hdi quy da bién di khiang dinh mdi quan hé giita 4 nhan t6 trén voi
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cham tré tién d6 voi cac gia thuyét duoc ing hd & muc ¥ nghia 5%. Pong thoi tac gia
ciing chi ra nhdm yéu t4 thanh toan tr& han c6 anh hudng manh nhat dén cham tré tién
do, tiép theo 1a nhom yéu té vé quan 1y dong ngan luu du &n kém, nhdm yéu té vé tinh
khong 6n dinh cua thi truong tai chinh, nhém yéu té vé thiéu ngudn tai chinh.

v. Lé Vian Trong va cong sy (2018) [38] da dua ra Gidi phdp khdic phuc chdm tién
dé thi céng cdc cong trinh giao thong tai huyén Binh Chanh. Bang phan tich 1y thuyét
va khéo sat thuc té, nhom tac gia da phan tich, danh gia va do ludng bén nhom nhan tb
anh huong dén cham tién do thi cong cic cong trinh giao thong tai huyén Binh Chanh
gém CDT, don vi tu vén, nha thiu xdy dung va cac yéu td bén ngoai. Nghién ctru ndy
tap trung tim hiéu va danh gia cac yéu t6 anh huéng chinh dén cham tién d6 trong qua
trinh thi cong d6i voi cong trinh giao thong tai huyén Binh Chanh giai doan 2012-2017
thong qua khao sat thuc té dé tir d6 dua ra mot sb giai phap khic phuc.

Tom lai, cic nghién ciru d3 xac dinh duoc cac nhom nhan t6 anh hudng, tuy nhién
viéc tinh toan hiéu qua dau tu va thiét hai cua viéc cham tién do trong cac DA BDTXD
PTDT con nhiéu han ché

1.1.2.2. Cac nghién cizu vé nhan té tdc déng dén tién dé thuc hién cac dw an dau
twe xdy dng phét trién dé thi:

a. Douglas H.W. va Elena G.1. (2015) [61] cong bd bai bao trén Tap chi Khoa hoc
khu vuc va Kinh té do thi Time is money: An empirical examination of the effects of
regulatory delay on residential subdivision development. Nhom tac gia sir dung tap dir
lidu cap vi md vé phét trién phan khu cip dat bao gdom dir lidu vé thoi gian phé duyét
phan khu va anh huéng cta chi phi tiém 4n phat sinh do thoi gian phé duyét phan khu
tang 1én. Tac gia cho thiy cac chi phi ngdm do quy dinh nay gay ra lam giam xéc suat
phat trién chia nho trén bat ky 16 dt nhat dinh nao. Ngoai ra, ho con cho thiy sy thay
d6i c6 hé thong vé chi phi do quy dinh di 1am giam thoi gian phét trién ¢ cac khu vuc
d6 thi hoa va quan 1y chit ché hon nham muc dich phat trién va ting cuong phat trién
& cac khu vuc ngoai thanh it quy dinh hon nam & xa hon. Két qua dua ra cach giai
thich méi vé phat trién do thi phan tan, mat do thap 1a két qua cua viéc phat trién dat
t61 wu v6i nhiéu phuong an phat trién va chi phi diéu tiét khong dong nhat.

b. Taghipour M. va ddng tac gia (2015) [98] v6i 4n pham Risk analysis in the

management of urban construction projects from the perspective of the employer and
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the contractor. Nghién ctru cic van dé lién quan dén rui ro cua cac dy an xay dung,
(thong qua bang cAu hoi phong van) dé xac dinh va phén loai tac dong cua cac rai ro
viéc thuc hién xay dung cac du an. Sau khi phan tich dir liu, két qua chi ra ré“mg
nhirng rui ro dang ké nhat 13 sy cham tré trong viéc thanh toan, quan 1y trong déu thau.
Hanh dong, cam két thép vé chét luong, yéu kém vé nguén luc tai chinh cua nha thau,
nha thau dua ra gia thap hon hop 1y dé tring thau. Tat ca nhimg diéu nay doi hoi su
chd y dic biét va cac loai rui ro khac rat quan trong & cp do tiép theo. Cubi cung, cac
giai phap dé loai bo hodc giam thiéu rui ro trong cac linh vuc rui ro cao da duoc dua ra
dé mang lai su yén binh cho cac nha thau va ngudi str dung lao dong.

c. Apollo M. va cong su (2019) [54] vai bai bao Risk of delays in implementation
of building investment in urban conditions in the aspect of historical background of its
location. Trinh bay nhitng yéu té chinh gay ra riii ro trong qua trinh thi cong va hau
qua 12 anh huong thoi diém thue hién dau tu. Qua dia ban nghién ctru cu thé tai Phd cb
Gdansk, cac tac gia chi ra ly do kéo dai thoi gian DPTXD va cling phéan tich pham vi
dan dén do tré tién d6. Muc dich cta viéc phan tich 1a thu hat sy cha ¥ ctia cac nha dau
tu vé sy can thiét phai tinh dén thoi gian dy phong da c6 trong giai doan chuan bi
DTXD, xuét phat tir tinh chit dic thu va doc ddo cua loai du an nay. Bai bao 1a su tiép
nbi cac phan tich ciia cac tac gia vé rui ro chi phi vuot murc khi thyc hién DTXD trong
khia canh diéu kién do thi ¢ trong bdi canh vi tri cua lich st.

d. Adam A. va dong tac gia (2015) [46] véi 4n pham China: Proceedings of the
19th International Symposium on the Advancement of Construction Management and
Real Estate. Dya trén danh gia khao sat sy xuat hién, giai thich cho viéc vuot chi phi
va cham tién do trong céc du an xay dung 16n tir quan diém caa khach hang cong (dua
trén s lieu 1.788 du an xay dung do Ngan hang Thé gidi tai tro ndm 2011). Nghién
ctru kham pha cac tac dong caa chi phi vugt mac va kéo dai thoi gian thuc hién du an.
Nhom tac gia da thong ké cac nguyén nhan dan dén cham tién do va vuot dy toan bao
gom: @ Thiéu théng tin giita nha thau va khach hang; thong tin lién lac khéng hiéu
qua; ™ Quan ly cong trinh yéu kém; ki nang quan ly khong day du; @) Giam sét va
kiém soat kém:; " Ra quyét dinh cham; ™ Thiéu can bo quan ly va giam sat; thiéu lao
dong lanh nghé; thiéu kinh nghiém; &) Bong luc thap; V") Qua nhiéu trach nhiém; Vi

Cau tric quan tri khdng phu hop; co ciu té chire yéu kém.
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e. Adedeji A. va Martin D. (2014) [47] véi 4n pham Evaluation of factors affecting
housing and urban development projects in lagos state. Phan tich cac dy an phat trién
nha & va d6 thi va co s& ha ting dé dap tng nhu ciu cua Lagos Mega City. Nhom tac
gia dua ra cac yéu té chinh anh hudng dén nha ¢ va cac du an phat trién do thi trong
tiéu bang (trong d6 c6 yéu té tién do), diéu nay anh huong dén linh vuc nha &, 1am cho
nd vo cung thiéu hut trong viéc dap tng nhu ciu CSHT cua nha nuéc. Khuyén nghi
chinh phu va cac doanh nghiép tu nhan can ting cuong nd luc hudng téi viéc tim kiém
ngudn cung cip VLXD tai dia phuong thong qua viéc khuyén khich va tai tro cho viéc
nghién ctu nhitng vat liéu 6 ddng thoi san xuat ching tai chd bang cach giam chi phi
cua cac du an phat trién nha o va do thi ciing nhu ting nguon cung. Nhoém tac gia dé
Xuat giai phap giai quyét nhitng thiéu hut trong dau ra cua cac du &n phat trién nha o
va do thi 1a théng qua ngudn cung ang vat liéu xay dung tai dia phuong.

f. Nguyén Ngoc Bao va dong tac gia (2014) [2] da nghién ctu Time delays causes
in construction projects in hanoi, vietnam: contractors’ perspectives. TAc gia da phong
van cac bén lién quan, duoc phan phéi gita cac nha thau Viét Nam dé xac dinh va
danh gia rai ro vé mit thoi gian trong giai doan xay dung cac du an d6 thi tai Ha Noi.
Két qua cho thay bén nhom chinh gay ra cham tré thoi gian: @ Do tai nan, ) Yéu t6 ky
thuat va quan ly, () Giam sat kém va ™ Chinh sach cua chinh phu. Bai bao khuyén
nghi cho cac nha thau dé phong ngira, déi pho va quan Iy rai ro vé ttién do trong cac
du an xay dung nham thyc hién cac hoat dong xay dung an toan, hiéu qua va chat
lugng trong bdi canh caa Ha Noi.

g. Vii Hao Quang va Bui Van Tuan (2009) [28] véi bai bdo Qudn Iy dé thi Ha Néi:
Thuc trang va gigi phap phat trién. Néu ra nhitng ton tai, han ché can giai quyét trong
quan ly quy hoach d6 thi vé: Quy trinh xét duyét; quan ly kién trac; mé hinh quan ly
kién trlic - quy hoach; con thiéu cac quy trinh quan ly phii hop véi ting loai du an; cac
tiéu chuan, quy pham, quy chuan danh gia xay dung con ap dung may moc, chua phu
hop; trong quan ly trat tu xay dung d6 thi con lung ting trong &p dung cac mac xu
phat, t6 chirc luc luong thanh tra, xir Iy cac vi pham trat tuy xay dung do thi; ngudn
nhan lyc quan 1y quy hoach va kién tric con yéu, chua tiép can duoc phuong phap tién
tién, hién dai va ban dia hoa cho phl hop voi dic thi cua dia ban. T4t ca cac van dé

trén déu 1a nguy@n nhan tiém an trong quan Iy tién do thuc hién du &n phat trién do thi.
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h. BUi Manh Hung (2018) [23], véi 4n pham Kinh té ddu tw phét trién do thi. Tac
gia da cung cip nhitng kién thirc vé& dau tu phat trién do6 thi. Dic biét, tic gia cung cip
kién thuc chuyén sau vé DAPT phat trién do thi. Trong tai liéu nay, tac gia dé cap mot
s6 giai phap thuc hién tién do cac DADT phét trién d6 thi.

i. Nguyén Thi Thay (2020) [36] véi dé tai Quan ly rui ro trong cac DA BTPTPT -
triong hop nghién ciru dién hinh cac dir an HTKT thanh pho Ha Néi. Téc gia da néu
ra cac giai phap quan 1y rai ro trong cdc DA DTPTDT (cu thé cho c4c du an HTKT tai
thanh phd Ha Noi) bao gdm cac giai phap phong ngtra, chuyén giao, chap nhan rui ro
va cac bién phap quan ly rui ro cu thé, trong d6 co giai phap vé quan ly tién do thoi
gian du phong cho cdc DA BTPTDT.

Nhan xét: Qua cac nghién ciru tong quan tac gia thay duoc viéc xac dinh cac nhan
t6 anh huong chinh dén tién d6 thi cong cia DADT PTDT con rét it, chua dwoc chd
trong, viéc xac dinh thiét hai khi du &n tré tién d6 ciing chua duoc l1am rd, xay dung
khung logic trong viéc QLTP cac DADT PTDT tai Viét Nam chua duoc dé cap.

1.2. X4c dinh khoang trong va nhirng van dé can di siu nghién ctru

1.2.1. Nhén xét r(t ra tiv tong quan cdc cong trinh nghién civu cé lién quan dén
dé tai

Tu nhitng nghién ctu va phan tich cua cac chuyén gia, cua cac nha khoa hoc cho
thay nghién ciru vé tién do thuc hién DA BPTPTDT dang duoc quan tm cho muyc dich
lam ting co so ly luan trong linh vuc quan ly nay. Céac nha nghién ciru trén thé gioi da
phan tich cho thay viéc quan ly tién do thuc hién cac DA PTPTPT la hét sic quan
trong vi né quyét dinh dén su thanh cong cua du &n. Tir nhimg phan tich d6, NCS danh
gia va tong hop duoc cac van dé sau:

- Cac DA DTPTDT thuong rat phuc tap va da dang do su tham gia caa nhiéu bén
véi chuy@n mon khac nhau. Viéc nghién ctu vé tién do thuc hién 1a mot van dé hét stc
kho khin do thoi gian thuc hién dai va cé tong muc dau tu 16n. Do d6 cac nha nghién
ctru, cac hoc gia chi phan tich mot khia canh, mét giai doan hay mét phan nao dé cua
du an 1am anh huong dén Tién do thyc hién du an;

- Mot DA PTPTDT thuong phai trai qua ba giai doan (chuan bi dy an, thuc hién
du &n, két thic xay dung va dua cong trinh cua du &n vao khai thac st dung). Trong

luan an, NCS tap trung vao giai doan chuan bi dau tu va thuc hién du an;
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- Céc nghién ciiu dugc phan tich thuong dugc cac nha nghién cau dya trén nén
tang cua cac du an DTXD nén hay c6 su tring ldp véi nhau vé cac nhan té anh huong
dén tién do cua dy an;

- Cac nghién ciru chi yéu thé hién dugc tim quan trong cua tién do thuc hién cac
DA DTPTDT ddng thoi gilp cac nha quan ly va cac chi thé c6 lién quan dén dy an 1én
ké hoach va chién luogc thuc hién DA DPTPTDT mét cach tbt hon;

- Tai Viét Nam céc nghién ctu vé tién do thuc hién DA DTPTDT con qué it va
chua c6 nghién ciru va ap dung thyuc té dat hiéu qua cao mang lai loi ich thiét thuc cho
CDT va cac bén tham gia du an cling nhu lgi ich cua nguoi dan trong khu vuc noi dat
dy 4n dau tu;

- Cac nghién ctu dugc thuc hién trén nhiéu quan diém cua CDT, nha thau, tu van,
cac chu thé c6 lién quan va chinh quyén do thi. Viéc xac dinh cac nhan té quan trong
6 anh huong dén tién do du &n 1a hét stc can thiét.

Tién d6 thuc hién cac DA DTPTDT, ngoai viéc chiu anh huong dic diém cua du
an DTXD thong thuong, ching con chiu anh huéng caa cac dic diém do nhan t6 phat
trién do thi quyét dinh. Nghién ctu tién do thuc hién cac DA PTPTDT co6 rat nhiéu
van dé phuc tap, nhiéu diéu kién bién chi phdi. Co thé thay cac nghién cau vé tién do
thuc hién cac DA DTPTDT con rat nhiéu han ché. Trong khi vin dé cham tién do,
vuot chi phi dang tré thanh phé bién va Nha nuéc chua cé cac giai phap hiru hiéu dé
quan 1y qua trinh BPTXD hiéu qua hon...

Do vay nghién ciu tién do thuc hién DA BPTPTDT nham hoan thién cong tac quan
ly tién do thuc hién DA DTPTDT (véi chu thé quan 1y 1a CDT) mot cach tiét kiém va
dat hiéu qua cao véi muc tiéu tang loi ich cua cac bén, nang cao hiéu qua dau tu phat
trién tai tinh Binh Duong va dam bao loi ich cua nguoi dan trong khu vuc noi dat
DADT Ia that su can thiét.

1.2.2. Xdc dinh khodng trong nghién ciru

Tong quan c4c cong trinh nghién ctu vé tién d6 thuc hién DA DTPTDT tai Viét
Nam va trén thé gigi cho thay cac tac gia da phan tich va dua ra dugc nhiéu nhan t6 tac
dong anh huong dén tién do ciing nhu coéng cu quan ly thuc hién du an. Tuy nhién,

NCS nhan thay van con céc khoang trong nghién ciru sau day:
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- C4c nhan t6 anh huéng dén giai doan chuan bi dau tu cac dy &n can dugc chu
dau tu quan tdm, nd quyét dinh su thanh céng cua du an, tuy nhién cac nghién cau
trong va ngoai nude di cho thdy cac van dé nay con chua dugc chl trong. Pac biét
Binh Duong 1a khu vuc c6ng nghiép va do thi dang phat trién manh, co sé ha tang
dang duoc linh dao nha nudc quan tam, ciing 1a co so dé danh gia trong luan an;

- V& tinh chét cua cac cong viéc trong DA DTPTDT thi hét stic phic tap. Thoi gian
thuc hién DA DPTPTDT thuong kéo dai va trai qua nhiéu giai doan. O mdi giai doan cd
nhiéu nhan t6 tac dong lam anh hudng dén tién do cua du &n s& 1am kéo theo sy anh
huong tién d6 cho cac giai doan tiép theo. Viéc nghién ctru hiéu qua dau tu cho tirng loai
du an khi cham tién d6 ciing chua duoc quan tam. Bic biét xay dung khung logic trong
tirng giai doan cua du an 12 hét sic can thiét nham 18n ké hoach thuc hién dy an mot
cach chat ché va hiéu qua nhung chwa dugc chu trong;

- Cac chu thé tham gia lam anh huong dén tién d6 cua du &n bao gom: CDT, nha
thau, cac don vi tu van, nha thau va céc cap chinh quyén d6 thi. Tuy nhién cac nha
nghién cau thuong chd y tap trung vao cac nha thau va cac don vi tu van, chua tap
trung sau vao CDT. Do d6 viéc tim ra cac nhan t6 anh hudng 1a van dé then chot can
duoc quan tam;

- Cac DA DTPTDT tai Viét Nam noi chung, Binh Duong noéi riéng ngay cang
nhiéu, viéc quan ly tién d6 thdng qua sir dung cong cu quan ly con méi mé va chua
duoc nghién cau sau trong cac DA DPTPTDT. Viéc quan ly tién do hiéu qua gidp CDT
tiét kiém va tang loi ich, phat trién kinh té cho qudc gia va dam bao loi ich ciia nguoi
dan trong khu vuc noi dat DADT;

- Thiét hai cuaa viéc quan ly cham tién d6 trong du an d6 thi 1a rat 16n d6i véi cha
doanh nghiép dau tu dy 4n, d6i voi nha thau va cac cap chinh quyén do thi nhung dén
thoi diém hién nay van dé nay van chua dugc nghién ciu sau;

Tir nhitng khoang tréng nghién ctu trén NCS cho thdy 5 khoang tréng can duogc
nghién ctru tai cac DA DTPTDT tai Viét Nam ndi chung va tai Binh Duong noi riéng,
viéc quan ly tién do tai cac DA DTPTDT la hét strc can thiét va cap béach.

1.2.3. Xdc dinh nhitng vin dé cin di sdu nghién ciru

Tir cac phan tich tong quan cac nghién cau Vé tién do thuc hién cac DA DTPTDT tai
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muc 1.1, NCS nhan thiy dé tai “Qudn Iy tién dé thuc hién cac DA PTPTPT tai tinh Binh
Duwrong” phai 1am rd cac van dé can nghién cau sau:

1.2.3.1. Vé gia thuyét nghién cuzu:

Trong DA DTPTDT cac chu thé tham gia thuc hién DA qua cac giai doan ¢ lién
quan mat thiét voi nhau déu gay anh huong dén tién d6 cia DA, dong thoi ¢ giai doan
thuc hién DA, cac khia canh c6 lién quan vé chat luong, tién do va chi phi ciing tac
dong qua lai 1an nhau.

- Gia thuyét 1: Cac chu thé tham gia du an (CDT/Ban QLDA, nha thau xay dung,
nha dau tu, nha thau tu van, chinh quyén...) va hanh lang phap Iy cé quan hé va quyét
dinh toi tién do va thoi gian hoan thanh du &n;

Vi du & giai doan thuc hién dau tu, CDT, chinh quyén c6 quan hé mat thiét vé
hanh lang phép ly (phé duyét quy hoach, xin chi truong dau tu).

- Gia thuyét 2: Quan Iy tién @6 thuc hién cac DA DTPTDT anh huong téi thanh
cong cua dy an xay dyng thé hién o ba khia canh chat luong, tién do va chi phi (chat
luong khong dam bao anh hudng dén cong tac nghiém thu, thoi gian kiém dinh, khac
phuc sy ¢6 cong trinh, lam tang chi phi cua DA).

1.2.3.2. Vé dinh hwéng nghién cizu:

NCS d3 dat dugc céc két qua sau:

- V& khoa hoc: (i) Hé théng co s& ly luan vé quan ly thuc hién DA DTPTDT; (ii)
Xac dinh khung ly thuyét cac nhan t6 anh huéng dén tinh trang cham tién d6 dau tu
phét trién khu d6 thi; (iii) Xac dinh rd va dinh luong c&c nhan t6 anh hudng dén cham
tién do cac DA PTPTDT tai Binh Duong; (iv) Xac dinh thiét hai cua cac du an lién
quan dén viéc cham tién do.

- Vé thyc tién: (i) Chi ra dugc nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan caa nhing
t6n tai, han ché trong quan ly tién do thyc hién cac DA DPTPTPT; (ii) Phan tich nhiing
bat cap cua co ché quan ly tai chinh hién hanh tai dia ban nghién ciu dan dén cham
tién do cac DA PTPTDT; (iii) DPé xuat cac giai phap quan ly tién do thuc hién du &n
khu d6 thi mot céach tiét kiém va dat hiéu qua cao nham ting loi ich ctia CDT, ting loi
ich phat trién kinh té cho quéc gia va dam bao loi ich cia ngudi dan trong khu vire noi
dat DADT.
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Dinh huéng tong quat két qua du kién caa nghién cau: Giai phap quan 1y tién do
thuc hién cac DA DTPTDT tai tinh Binh Duong dam bao lgi ich ctia nha nudc, nha
dau tu va nguoi dan.

1.3. Trinh ty nghién ctru ctia ludn an

Thong qua nghién ctru téng quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luan 4n, xac dinh dugc khoang tréng nghién ctru, tir d6 xay dung cau hoi nghién ctru,
xac dinh ddi twong, pham vi, muc dich, muc tiéu, phuong phap nghién ctu,... theo
trinh tu sau:

Budc 1: Xac dinh ndi dung nghién ctru, muc dich nghién ctru, tinh cép thiét cua
van dé nghién ciru;

Budc 2: Khao ciru cac nghién ciru trude ¢o lién quan dé tai;

Budc 3: Nghién ciru co s6 1y thuyét, thuc tién ctia ndi dung nghién ciru va dé xuét
mo hinh nghién ctru;

Budc 4: Van dung cac phuong phap nghién ciru dé tién hanh nghién ciru.

1.4. Kinh nghiém vé quan Iy tién d6 thwe hién thwc hién dy 4n diu tuw phat
trién do thi

MJi nudc trén thé gidi tai cac thu d6 va trung tim thanh phd 16n dan sb tap trung
ngay cang dong do nhu cau thu nhap, co hdi viéc lam, hoc tap va su tiép can vé khoa
hoc cong nghé mdi... Su bung nd dan s6 xay ra tai cac do thi la diéu tat yéu khong
tranh khoi, kéo theo nhiéu hé luy can duoc giai quyét (nhu 6 nhidm méi trudng, Un tic
giao thong, nhu ciu nha &, nudc sach sinh hoat, nhu cau di lai.. ). Dé han ché nhiing
hé luy trén, can thiét phai ddy nhanh tién do thuc hién du 4n dau tu phat trién do thi
bao gom: Tién d6 thuc hién cic cum do thi; khu d6 thi méi; khu dan cu. Do vay,
chung cu cao tang & cac quéc gia duge hinh thanh tai cac ving 1an cdn cta trung tAm
thanh phd va thii do.

Bén canh d6, ddy nhanh tién d6 dong bd hoa vé két cau ha tang dé két ndi giira
trung tam thanh phé va cac khu d6 thi méi l1an can (thuc hién bﬁng nhiéu du &n nhu cai
tao cac khu nha &, cac cong trinh HTKT, cong trinh cong cong da xudng cip va xay
dung méi cac khu chung cu cao tang, cao ¢ vin phong, cau, him va dudng trén cao
nham dam bao viéc di lai, sinh hoat ctia ngudi dan va phat trién kinh té x4 hoi. Cac DA

DTPTDT trén co téng muc dau tu 1on, thoi gian thyc hién dai va 1a mot bai toan kho
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trong viéc quan 1y tién do thuc hién DA DPTPTDT d6i voi cac cp ciia chinh quyén d6
thi va CDT. Theo kha nang nhin nhan cia NCS, vi¢c quan 1y tién do thuc hién DA
DTPTDT trén thé gidi co thé chia ra & hai nhom qubc gia nhu sau:

1.4.1. Kinh nghigm vé quan Iy tién dé thwe hign dw dn diu tw phdt trién dé thi
tai cdc nwdce phit trién

Tai cac nudc phat trién nhu My, Canada, Australia, Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore... day nhanh tién do ddng bo hod vé két ciu ha ting tai cac d6 thi 16n da
duoc thue hién. VAn dé kiém soat tién do mo rong cac do thi kha hiéu qua do viéc thuc
hién quy hoach chung (1/5000) cta ho. Tai thoi diém d6, cac nudc nay di ddy nhanh
tién d6 quy hoach céc khu vuc chirc ning, nhitng dinh hudng giao théng, cac mée gidi,
dia gi6i cua cac phan dat dé danh phat trién ha tang dién dudng, cau, ham, cong trinh
cong cong, khu dan cu, chung cu cao tang, cay xanh, hd nudc... Pay nhanh tién do ké
hoach xay dung phat trién d6 thi bang cach phan chia thanh timg khu vuc riéng biét
bao gém: Khu vuc diéu chinh db thi, khu thuong mai, khu nha & dan cu, chung cu cao
tang... CAc qudc gia ndy déu co nhitng mé hinh quy hoach dé thi cu thé nhu: D6 thi
xanh va sinh thai than thién véi méi truong, khu d6 thi théng minh. Do d6 vé mit tha
tuc phép 1y viéc 1ap DADT, cap gidy phép, chuyén d6i chirc ning st dung dit, dén bu
giai phong mat bang dén khi xay dung déu dugc coi trong va ciing twong d6i dé dang
thuan loi khi thuc hién du an. Ngoai ra, cac cong cu QLDAXD hién dai tién tién nhat
dugc ap dung v6i doi ngii chuyén gia c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém; may moéc
trang thiét bi thi cong hién dai; cOng nhan dugc dao tao bai ban; ngu@)n nguyén vat liéu
va cong trinh duoc kiém dinh dat chét luong cao, dong gbp quan trong trong viéc quan
1y tién do thuc hién DA DPTPTPDT nén tién d6 thuc hién DA DTPTDT ludn dam bao.

Nhirng van dé trén 1a mot 1oi thé rat 16n cho viéc thuc hién quan ly tién d6 cac DA
DTPTBT tai cic nudc phat trién. Tuy nhién, viéc tip trung phat trién cac khu do thi tai
cac trung tAm thanh phd 16n kéo theo s mét cin dbi giita cac ving d6 thi va khu vuc
ndng thon ¢ xa trung tam.

1.4.2. Kinh nghiém vé qudn Iy tién dp thwe hién dw dn ddu tw phat trién do thi
tai cdc nwéc dang phit trién

Tai cac nudc dang phat trién nhu Thai Lan, Viét Nam, Trung Quobc, Myanmar,

Nam Phi, Indonesia, Malaysia, An D9... sy bung nd dé thi ciing phat trién kha nhanh
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do toc do cong nghiép hoa ngay cang ting. Tuy nhién, cac thanh phé trung tdm cua cac
qudc gia nay phan 16n két cau ha ting bi xudng cap trim trong. Tinh trang cac khu nha
6 chudt con nhiéu, hién tugng ngip nudc trén cac tuyén dudng thuong xuyén xay ra,
khong gian trong cac d6 thi chat hep, thiéu mat do cay xanh, canh quan d6 thi qua it...

Hon nita, quy hoach chung thudng xuyén thay doi, thi tuc phap 1y ciing thay do6i
theo, giai phong mit bang con cham, nhiéu kho khin din dén tién d6 ddng bo hoa két
cAu ha ting giira trung tdm thanh phd va cac khu d6 thi méi 1an cén tao ra thach thirc
16n cho cac cép chinh quyén quan 1y tién d6 thuc hién DA PTPTDT. Mat do dan sd
cao trong d6 thi trung tim cung vé6i sy un tic giao théng dan dén sy 6 nhiém moi
truong, xu 1y nude thai va nude sinh hoat... va nhiéu hé luy khac xay ra trong moi
truong do thi. Ngoai ra, trinh d6 ciia cac nha quan 1y cac DA DPTPTDT con nhiéu han
ché; viéc sir dung cac cong cu quan 1y dy 4n ciing chua thong thao; cong nhan khong
dugc dao tao bai ban; dung cu thi cong qua tho so; tai chinh yéu kém; viéc thi nghiém,
kiém dinh chat luong vat liéu dau vao con long 1€o; chét luong cong trinh chua cao...
lam han ché viéc thuc hién quan ly tién d6 cac DA DTPTDT tai cac nuée nay.

Tom lai, & bat ky quoc gia ndo mudn quan 1y tién do thuc hién DA DTPTDT duoc
hiéu qua dau tién phai thyc hién tét thiét ké quy hoach chung ctia ving (1/5000) gin
lién véi cac thu tuc phéap 1y cip phép, giai phong mit bang phai duoc chi trong. Bén
canh do viéc déng bo két cAu ha téng, két ndi giao thong, ap dung tién bo ky thuat
cong nghé¢ trong xay dung, st dung thong thao cong cu quan 1y du an, quan 1y tai
chinh, ngudn nhan lyc trinh d6 cao... ciling phai dugc dau tu nham mang lai hiéu qua
cao trong viéc quan 1y tién @6 thyc hién cac DA DTPTDT.

1.4.3. Bai hoc qudn Iy tién dé thuwe hi¢n dw dn ddu tw phdt trién dé thi rit ra cho
Binh Duwong

Qua nghién ctru kinh nghiém quéc té, c6 thé khéng dinh quan ly tién do thuc hién
DA DTPTDT la xu hudng va ding din cho ca cac nudc dang phét trién va cac nudc
phat trién. Myc tiéu quan 1y tién d6 thuc hién DA DPTPTDT ¢ mdi qudc gia 1a khong
giong nhau. Déi voi cac nudc phat trién, myc tiéu 1a nham khuyén khich su séng tao,
phuong phap quan 1y hi€u qud, hay tri tué cia khu vuc tu nhin lam tang gia tri cua
d6ng von dau tu hon so véi viéc nha nude tu thue hién cac hoat dong dau tu, van hanh

cac du an. Trong khi d6, & Binh Duong, nho dong luc cua ting truong kinh té, phat
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trién d6 thi dién ra manh mé & nhiéu ving trén khap ca nudc trong vong hon hai muoi
nam qua. Qua trinh d6 thi hoa nay, bén canh cac thanh tich va cac mat tich cuc trong
viéc thuc hién cac DA DTPTDT, con ton tai mot s6 bat cap trong thuc té. Mic du
dugc dinh huéng bang cac dd an quy hoach hoic diéu chinh quy hoach nhung cong tac
phét trién do thi boc 16 nhiéu thach thirc: Moéi trudng do thi 6 nhidm, viéc cai tao do thi
cii chuwa dong bo ca vé HTKT va x& hoi. Tée do mo rong do thi méi rat nhanh, nhung
quy md d6 thi chua song hanh véi phét trién HTXH va chat luong sbng cta nguoi dan.
Céac khu d6 thi moi phat trién cha yéu trén quy dat néng nghiép, hudng phat trién
nhiéu khi khéng bam sat d6 an quy hoach chung ma dua vao diéu kién dat dai va ha
tang san c6. Nhitng diéu nay 1am cho tién d6 va cong tac quan 1y tién do thuc hién DA
DTPTDT khdng dam bao, chua c6 tac dong that su tich cuc dén phat trién KT - XH.

Viéc tim hiéu nhiing bt cap trong qua trinh thyc hién DA DTPTDT cia cac nha
quan 1y dia phuong, cac nha dau tu va cua cong dong dan cu cho phép NCS nhin nhan
van dé mot cach da chiéu, rat ra mot sd bai hoc vé quan 1y tién do thuc hién DA
DTPTDT tai Binh Duong nhu sau:

1) Bai hoc vé qud trinh dé thi hod:

Viéc mé rong cac do thi cti, xdy dung cac khu do thi mai, st dung dién tich dat
nong nghi¢p dua vao quy hoach xdy dung. Trong qué trinh thyc hién cac DA
DTPTDT, khong phai luc nao quy luat do thi hoa cling dugc can nhic ky dan dén viéc
lang phi ngudn luc. Quy dat cho twong lai bi thu hep nhung chua mang lai hiéu qué st
dung nhu mong mubn, ngudn vn ciia Nha nude cia doanh nghiép dau tu vao ha ting
ma chua dugc sir dung hét kha nang, nhiéu dién tich dat trong du an con dé tréng.

Téc do phét trién d6 thi qua nhanh, d3 vuot kha ning quan 1y cta chinh quyén dia
phuong. Ning luc quy hoach va quan 1y phat trién d6 thi chua theo kip voi thuc té phat
trién KT - XH cua do thi. Tién do quy hoach con cham tré, thiéu déng bd, con nhiéu
han ché trong t6 chtrc trién khai cong bd rong rai cac dd an quy hoach cta cong dong
dan cu. Van ban vé chinh sach va thi tyc dau tu con phire tap. Tién do ban hanh nhiéu
van ban quy pham phép luat lién quan dén cong tac quan Iy DA DPTPTPT, nham tao
co so phap 1y trong diéu hanh va quan 1y du an. Tuy nhién cac vin ban huéng dan con

chua théng nhét, chua phu hop véi tinh hinh thyc té & Binh Duong, dan dén viéc ap
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dung khac nhau, gay kho khin cho viéc quan 1y tién d6 cac thu tuc dé trién khai du 4n,
anh hudng dén tién d6 thyc hién du an.

2) Bai hoc vé ning lwc ciia tw vdn va vai trd ciia Cac té chirc qudn ching:

- Nang lyc ctia mot s6 don vi tu van tai Binh Duong chua thuc sy dap g yéu
cau. Chua giai quyét tot mdi quan hé vé loi ich giita nha dau tu can str dung dat voi
ngudi co dat bi thu hoi, trong mot s6 trudng hop cac giai phap cua co quan quéan ly
nghiéng vé loi ich cua nha dau tu. Viéc quy dinh gia dat thip so voi gia chuyén
nhuong quyén sir dung dat trén thi truong tuy co tac dong tich cuc khuyén khich nha
dau tu nhung lai gdy ra nhitng phan Gmg cta nguoi c6 dit bi thu hdi; dan dén tién do
thuc hién cham;

- Chua phat huy dugc vai trd cta cac to chitc quan ching; chi chu trong vao van dé
phat trién dy 4n do thi ma chwa quan tim dy du dén nhitng van dé xa hoi phat sinh tir
viéc thu hoi dat (tai dinh cu, chat luong cude sdng, viée lam). Khung gia cia Nha nudc
thép hon so véi thuc té, vi vay, nguoi dan khong du diéu kién dé tai tao lai cude séng.
Quan 1y Nha nudc vé tién d6 va chét luong thuc hién DA DTPTDT chua day du.
Trach nhi€ém quan 1y tién do va chat luong ctia du an duoc giao cho nha dau tu, ma
chua c6 quy trinh kiém tra va ché tai du manh dbi v6i du an khong dat yéu cau vé tién
d6 va chat luong.

3) Bai hoc vé co ché chinh sach

Mot trong nhimg diém bat cdp 16n nhat 1a chwa kiém soat kha ning cung cap
ngudn dat cua chinh dia phuong. Quy trinh hién nay la tinh/thanh phé cap dy an, nha
dau tu mudn 1am gi thi tu 1ap quy hoach chi tiét. Nhu vy trong viéc phat trién cac khu
d6 thi méi vai tro ciia cac thanh phd chua thuc su 16n: Chi 1a quyét dinh giao dat. Nha
dau tu nhan quyét dinh giao dit va mang di thoa thuan vé&i dan. Néu thoaa thuén khong
dugc s& dan dén tinh trang dy an bi dang do, tién do kéo dai. Viéc giao dat trén gidy
ma khong dua vao phan tich vé nhu cau thue sy cua thi truong s€ dan dén dau tu tran
lan cung vuot qua cau gy lang phi tai nguyén va ngudn luc. Piéu nay doi héi chinh
quyén c4c cap phai xay dung chién lugc phat trién d6 thi c6 tim nhin, dy doan duogc
nhing thay d6i vé KT - XH va nhu cau dat dai trong twong lai & hoach dinh chinh
sach phat trién d6 thi c6 hiéu qua, bén viing va ding tién do6 thuc hién.

4) Bai hoc vé vai tro va trdach nhiém cia cdce chii thé bén tham du dn
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- Binh Duong can co chinh sach cu thé dam bao hai hoa lgi ich Nha nudc, nguoi
dan va nha dau tu khi trién khai DA DTPTDT nhat 1a cdng tac lién quan dén chi phi
dén bu giai phong mit bang, chinh sach tai dinh cu. C6 nhu vay méi phan dinh rd vai
tro trach nhiém cta cac bén tham gia va mai dam bao duoc tién d6 thuc hién;

- C6 co ché giam sat qua trinh nha dau tu thuc hién thu hdi dat cua dan dé dam bao
thuc hién dung trinh ty thu tuc, céng khai, minh bach, dan chu, céng bang. Can tap
trung cong tac dao tao nghé va lao dong k¥ thuit cho ngudi dan tai cac khu vuc bi thu
hoi dat dé tao ngudn nhan luc cung tmg cho cac khu cong nghiép trong thanh phd hay
O céac dia phuong lan can. Pay la cach tao diéu kién cho céac ho dan bj giai toa 6n dinh
doi séng san xuét khi phai chuyén d6i nganh nghé, hd trg dé cac ho dan an tim hop tac
v6i nha dau tu thyc hién quyét dinh thu hoi dat. Nhu vay tién do6 thuc hién du 4n chac
chin sé& dat;

- Can c6 sy tham gia truc tiép cua cac doan thé tai cong ddng dan cu, nhitng thanh
vién nam viing chinh sach phép luat va c6 kinh nghiém dé tham gia ngay tir dau va
gidm sat qué trinh thyuc hién du an c6 thu hdi nhiéu dién tich dit néng nghiép. T chirc
t6t cong tac tuyén truyén, cong khai, dan chu trong qué trinh thu hoi dat. Van dong
nguoi dan ung ho chil trwvong cua tinh, déng thoi ¢ chinh kién va tham gia vao viéc
giai quyét nhitng van dé nhu: Viéc lam, day nghé, tai dinh cu, gia ca dén bu phu hop
nhim dam bao quyén va loi ich chinh dang, hop phap cua ngudi dan. Diéu nay, gop
phan khong nho dam bao tién do thuc hién dyu an ddng hoic vuot;

- Binh Duong khong nén trién khai cac du an khong c6 kha niang két ni ha tang,
cung cap dich vu d6 thi. Thuc hién nghiém tic quy dinh vé ban nha xay thé trong cac
du an phat trién nha 6. Phai quy dinh tién do thyuc hién du an: Nha dau tu khi duoc cp
du 4n phai cam két tién d6, néu khong thuc hién, chinh quyén phai c6 hirong xir 1y.
Mot du an khong duoc dau tu d@)ng b0, s€ khong phat huy va van hanh dugc cong suét
nhu thiét ké, gay lang phi 16n, hiéu qua str dung von dau tu thap, lam giam tinh canh

tranh cua tinh va han ché sy phat trién bén viing.
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Chwong 2. CO SO LY LUAN VE QUAN LY TIEN PQ THU'C HIEN
DU AN PAU TU PHAT TRIEN PO THI

2.1. Phat trién dé thi, ddu tw phat trién dé thi va du an diu tw phat trién dé
thi

2.1.1. Cac khai niém lién quan

- Chgm tién dé 1a hoan thanh céng viéc muodn hon so vai thoi gian dugc dit ra.
Cham tién do trong du 4n xay dung 1a su vuot qua thoi gian so voi thoi gian hoan
thanh dugc xac dinh trong hop déng.

- Phat trién d6 thi 13 su phat trién hai hoa giita kinh té, moi trudng va xa hoi véi
muc tiéu 14 doi séng cu dan do thi phai kha gia hon, séng tién nghi va hanh phuc hon;

- Pdu tw phat trién dé thi bao gdm dau tu vé DA PTPTPT va céc linh vuc bao
gém: Phat trién hé théng giao duc, chinh tri, van hoa xa hoi, du lich, cac dich vu khac
nham phat trién kinh té xa hoi, phat trién toan dién con ngudi va cai thién doi séng cua
nguoi dan trong d6 thi. [23]

- Dw dn dau tw phdt trién dé thi 13 du an dau tu xay dung mot cong trinh hoic
mot to hop cong trinh trong khu vuc phét trién do thi da duoc cap c6 tham quyén quyét
dinh va cong bd; bao gébm du an dau tu xdy dung khu d6 thi va du an dau tu xay dung
cbng trinh trong d6 thi. [7]

DA DPTPTDT gém DA DTXD khu d6 thi va DA DTXD cong trinh trong d6 thi.
Cu thé, DA PTPTDT la céc du an nha o, du an cong trinh cdng cong, du an cong
nghiép, du &n HTKT xay dyng trong khu phét trién d6 thi.

- DAPT xay dung khu dé thi 1a du an DTXD cac cong trinh (bao gdm: Nha 4,
HTKT, cong trinh cong cong...) trén mot khu dat duoc giao trong khu vuc phat trién
d6 thi theo quy hoach duoc cap c6 tham quyén phé duyét.

- DADT xdy dwng céng trinh trong do thi la du an DPTXD mai, hoac la mé rong,
cai tao chinh trang cdng trinh Kién tric, HTKT. .. dwoc cap tham quyén phé duyét.

- Tién dé thuc hign DA PTPTPT la thoi gian can thiét dé thuc hién giai doan
chuan bi dy an, giai doan thyc hién dy an va giai doan két thic xay dung dua cong
trinh cia DA PTPTPT vao khai thac st dung. Tién d6 thuc hién DA DTPTDT thuc
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chat 12 cac méc thoi gian thé hién tién d6 thuc hién cac giai doan trong DA DPTPTDT.
[11], [30], [31]

2.1.2. Dic trung ciia dw dn dau tw phat trién do thi

Xuat phat tir cac nghién ctru téng quan, NCS nhan thdy DA PTPTDT c6 nhimng
dac trung co ban sau:

- Dy 4n c6 tong mirc dau tu 16n, thoi gian thuc hién kéo dai va trai qua nhiéu giai
doan. O mdi giai doan c6 nhiéu nhan té tac dong lam anh huong dén tién d6 cua du an
d6ng thoi anh huéng tién d6 cho cac giai doan tiép theo gay thiét hai cho nha dau tu va
anh huong dén phat trién nén kinh té;

- Du an bi chi phéi va chiu sy rang budc tu nhiéu nguén luc nhu tai chinh, thu tuc
phap 1y, cong nhan, vat liéu. Cac du an c6 tong muc dau tu va quy mo cang 16n thi
mure d6 rang budc vé nguodn luc cang cao, rat kho kiém soat va bi chi phdi nhiéu trong
mdi quan hé gitta cac chu thé tham gia vao du an (cac cap chinh quyén, CDT, nha
thau, nha cung cap...);

- Du an duoc thuc hién trong mdt moi truong lam viéc khong chic chén va c6 rat
nhiéu van dé phuc tap, nhiéu diéu kién bién chi phdi, méi truong trién khai dy an
thudng xuyén thay doi, chira dyng nhiéu nhan té bat dinh nén thudng xay ra rai ro khi
thue hién dy an 1a diéu khong tranh khoi;

- Du an thuong thay ddi nhiéu vé thoi gian thuc hién dyu 4n, quy mo dau tu, tai
chinh dy an. [23]

2.1.3. Phwong thirc thwe hi¢n dw dn ddu tw phdt trién dé thi

C6 rat nhiéu phuong thirc thuc hién DA PTPTDT. Trong luan an nay NCS phan
thanh 2 nhom chinh bao gdbm DA DTPTDT c¢6 sir dung ngudn von ngin sach nha nuéc
va DA DTPTDT sir dung 100% von tu nhan.

Cac DA DTPTDT c6 str dung vén nha nude duge thuc hién theo [7], [23] vé quan
Iy dy an DTXD cy thé la:

Theo nguén von st dung, hinh thtrc dau tu, duy 4an DTXD duoc phan loai gﬁ“)m: du
an st dung vén dau tu cong, dy an st dung von nha nuéc ngoai dau tu coéng, du an
PPP va dy 4n st dung vén khac. Dy an DTXD sir dung vén hon hop gdm nhiéu ngudn

vbn néu trén duoc phan loai & quan 1y nhu: (i) Dy an st dung vén hdn hop c6 tham
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gia ctia von dau tu cong; (i) Dy 4n str dung von hon hop bao gdm vén nha nudc ngoai
dau tu cong va von khac.

- Pbi v6i du an sir dung von dau tu cong, ngudi quyét dinh dau tu lya chon hinh
thitc quan 1y du 4n quy dinh cu thé nhu: (i) Hinh thic Ban QLDA DTXD chuyén
nganh, Ban QLDA DTXD khu vuc (sau day goi la Ban QLDA chuyén nganh, Ban
QLDA khu vuc) trén co s¢ sb luong, tién d6 thuc hién cac du an cung mot chuyén
nganh, ciing mot huéng tuyén, trong moét khu vuc hanh chinh hodc theo yéu ciu cua
nha tai trg vén; (ii) Hinh thitc Ban QLDA PTXD mét du an hodc CDT t6 chirc thuc
hién quan 1y du 4n hodc thué tu vin quan 1y du 4n.

- P6i v6i du 4n str dung von nha nuéc ngoai dau tu cong hodc von khac, ngudi
quyét dinh dau tu quyét dinh hinh thirc quan 1y du 4n phu hop véi yéu cau quan 1y va
diéu kién cy thé cua du 4n.

- Pbi voi du an st dung von ODA, vén vay uu dai cua nha tai trg nudce ngoai, hinh
thire to chie quan 1y dy 4n dugc ap dung theo quy dinh cia diéu udc qubc té vé ODA
hozc thoa thuan voi nha tai trg. Truong hop diéu udc qubc té vé ODA hoic thoa thuan
vo1 nha tai trg khong c6 quy dinh cu thé thi hinh thuc t6 chuc quan ly du an duoc thuc
hién theo quy dinh cta diéu udc qudc té.

- Dbi voi dy an PPP, hinh thuc quan ly du an duogc thyc hién phu hop voi yéu cau
quan 1y, diéu kién cu thé ctia du 4n va thoa thuén tai hop dong du 4n. [32]

Ngoai ra d6i v6i cac DA DPTPTDT c¢6 100% vén tu nhan dau tw, CDT c¢6 quyén ap
dung cac phuong thirc quan 1y khac nhu thué don vi c6 du diéu kién va ning luc dé
quan 1y dy 4n hodc ty thanh 14p Ban QLDA néu c6 ning lyc. CDT ¢6 quyén chon cac
phuong thic thuc hién du an (Thiét ké - xdy dung, thiét ké - ddu thau - xay dung, tu
thue hién...) dé thuc hién nhung céc trinh tu thi tuc phai ding theo quy dinh phap luat
hién hanh.

2.1.4. Ngi dung va cdc logi hinh dy dn dau tw pht trién do thi

2.1.4.1. Néi dung dw dn ddu tw phat trién do thi:

Quan 1y dau tu phat trién d6 thi thi DA DTPTDT gdm cac ndi dung chu yéu sau:

a. Thuyét minh dy an véi cac ndi dung chu yéu sau: (i) Sy can thiét va co s¢ phap
1y cta du an; (i1) Hinh thirc dau tu va CDT; (ii1) Quy md, dién tich, ranh gi¢i mat bf?mg

va cac diéu kién hién trang ctia khu dat; (iv) Phuong an giai phong mit bang, tai dinh
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cu va hd trg dio tao nghé, tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong & khu vuc phai giai
phong mit bang; (v) S6 lwong va ty 1 cac loai hinh nha &, cin hd, phuong 4n tiéu thu
san pham; Cac giai phap/phuong 4n t6 chirc thuc hién cac dich vu cong ich va d6 thi
khéc; (vi) Giai trinh kinh té - k¥ thuat ddu tu, cic phwong an kinh doanh thu héi vén;
tong murc dau tu; hiéu qua dau tu vé kinh té va xa hoi; (vii) Giai trinh nang luc va kinh
nghiém ctia CDT vé& tai chinh, dau tu va quan 1y phu hop dé thuc hién dy an; (viii)
Phuong thirc thyc hién: Hinh thic quan ly dy an; phan ky dau tu, tién do thuc hién va
bién phap t6 chuc thuc hién.

b. HO so thiét ké co so cua dy an.

c. Ho so thiét ké d6 thi va md hinh thu nhé khu vyc thue hién dy 4n.

d. Ho so du 4n thanh phan phuc vu tai dinh cu, giai phong mat bang (néu co).

e. Cac ndi dung phdi hop gitta CDT va chinh quyén dia phuong: (i) PTXD cong
trinh HTKT ngoai hang rao va cong trinh HTKT cta Nha nudce di qua khu vye du an;
(ii) PTXD try s& co quan hanh chinh va cong trinh ha tang xa hoi (néu co); (iii) Céc
hang muc cong trinh ha ting chuyén giao (néu c6) va tién do chuyén giao; (iv) Trach
nhiém cung cép cac dich vu cong ich va dich vu d6 thi khac; (v) Xac dinh nghia vy,
trach nhiém va mbi quan hé gitra CDT duy 4n v6i cac chu thé ¢ lién quan trong cac ndi
dung phdi hop néu trén; (vi) Cac dé xuat vé hd tro va vu dai cho du an; (vii) Dé xuat
vé quan 1y hanh chinh, don vi hanh chinh méi va phuong 4n chuyén giao quéan Iy hanh
chinh cho chinh quyén dja phuong (néu co).

Theo khai niém [7] thi DA DTPTDT gom dy an PTXD khu d6 thi va du an
DTXD cong trinh trong d6 thi. Hién nay cic nha du tu da trién khai thyc hién nhiéu
DAPDT phat trién khu do thi gdm cac loai hinh tiéu biéu sau:

- Dy 4n khu db thi phitc hop (complex) 1a mot t6 hop nhiéu cong trinh kién tric va
co sO ha tﬁng (chung cu, biét thu, nha phé lién ké, bénh vién, truong hoc...) nham
phuc vu tién ich cho nguo1 dan trong khu d6 thi va khu vuc 1an cén;

- Du an khu d6 thi sinh thai/khu d6 thi xanh la cac khu d6 thi dan trai v&i mat do
xdy dung thap, chuyén d6i thinh mang ludi cac khu dan cu d6 thi mat do trung binh
hay cao, quy md phan chia bdi cac khong gian xanh, sit dung vat li¢u than thién véi

moi truong, tao moi truong xanh;
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- Dy an khu d6 thi vé€ tinh (satellite urban) la khu d6 thi nho, cach do6 thi trung tam
mot khoang cach nhat dinh, dé giai toa ap luc 1én d6 thi trung tdm nhu Un tic giao
thong hay 6 nhiém mai truong. Tao su ddng déu phat trién gitta cac khu vuc;

- Khu @6 thi sang tao la mot khu vuc dia 1y tap trung, tan dung tiém nang mang xa
hoi, kinh té va su sang tao, dugc tang cuong thong qua viée kién tao noi chon, hé sinh
thai da nganh cta cac don vi dau tau, doanh nghiép ting trudng cao, doanh nhan coéng
nghé, sang tao va mang ludi nhén tai toan cau;

- Dy 4n khu d6 thi thdng minh (thanh phd théng minh - Smart City) 1 khu do thi
sir dung tri tué nhan tao, cong nghé Internet thu thap dir liéu va st dung nd dé quan ly
tai san, giao thong, mang ludi cdp nudc, chat thay, nha mdy dién, truong hoc, bénh
vién, an ninh ciing nhu quan 1y ngudn luc mot cach hiéu qua hon, mang lai chat lugng
cudc sdng cho cu dan trong khu vue.

2.1.4.2. Cdc logi hinh dw dn dau tw phdt trién dé thi:

Déi v6i cac du an PTXD cong trinh trong d6 thi thong thudng 13 cac du an nho 1é
dé ning cp va doi mai do thi bao gdm cac du 4n nang cp cai tao va xdy dung mdi.

- C4c loai hinh du 4n nang cap cai tao bao gdbm: Mé rdng, cai tao chinh trang céac
cong trinh kién trac, HTKT (truong hoc, bénh vién, tru s¢, van phong lam viéc, cau
duong, hé thong chiéu sang, hé thong cap thoat nude do thi...);

- Cac loai hinh du 4n xay dung coéng trinh méi trong do thi bao gdm: Cac cong
trinh kién tric, HTKT (truong hoc, bénh vién, tru so, van phong lam viéc, cao dc van

phong, chung cu cao ting, ciu dudng, hé théng chiéu sang, cap thoat nudc do thi...).

2.1.5. Qudn Iy va cdc chii thé quén Iy duw dn dau tw phat trién do thi

2.1.5.1. Quadn Iy dir én dau tw phdt trién dé thi:

Quan 1y du 4n dau tu phat trién do thi (QLDA PTPTPT) 1a mét dich vu chuyén
nghiép sir dung céc ky thuat chuyén mon dé quan 1y, giam sat viéc 1ap ké hoach, thiét
ké va xay dung du 4n, tir du dén khi hoan tat dua cong trinh vao khai thac/st dung.
Muc dich QLDA PTPTDT dé kiém soat thoi gian, chi phi va chat lugng cac cong
trinh ctia mot du an. QLDA DTPTDT tuong thich véi tat ca cac bod phan cua du an,
gdm thiét ké xay dung, nha thau xay dung, quan Iy tién d6, an toan va rui ro trong céc
quan hé ddi tac. Pbi véi quan 1y cac DA DPTPTDT c¢6 quy md va ngan sach 16n, thoi

gian xay dung kéo dai (bat dong san thuong mai, nha & cho ngudi c6 thu nhap thap,
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chung cu cao tang, co s& HTGT d6 thi,...) thudng xay ra nhiéu nhan t6 tac dong dén
thoi gian thuc hién du an va gay kho khan trong viéc QLDA. Trach nhi¢m cia QLDA
DTPTDT la mot chi s¢ hiru va lam cho mét du an thanh céng.

Quan 1y nha nuéc DA DTPTDT la hoat dong cta nha nuwdc nhim xac 1ap mot trat
tu 6n dinh, phat trién kinh té xa hoi theo nhitng muc tiéu va chién luot ma chinh quyén
theo dudi. Viéc quan 1y nha nudc trong DA DPTPTDT bao gdm nhitng vai trd co ban
nhu: @ Xay dung chién luge, dinh hudng phat trién nganh XD; () XD co so phap 1y,
quy ché quan ly DTXD; @ XD cac quy dinh va bién phap quan Iy ngudén vén va quan
1y chit luong cong trinh; ™) XD céc chinh sach vé quan 1y va vé kinh té cho cac chu
thé tham gia vao hoat dong XD; ™ Kiém tra, theo ddi va diéu chinh qua trinh thyc hién
cac quy dinh ctia nha nuéc trong linh viec DTXD co ban; ™ Cac co quan quan ly
chuyén nganh va céc nganh lién quan tham dinh dé xuét chap thuan chu truong dau tu

d6i v6i cac DA DTPTDT; V) Thanh tra, kiém tra, xir Iy vi pham theo tham quyén.

2.1.5.2. Cdc chii thé quan 1y du dn dau tw phat trién do thi:

Trong DA DTPTDT c¢6 rat nhiéu chu thé tham gia vao du 4n nhung trong luan an
nay NCS chia ra 1am hai nhém chi thé chinh 13 nhém céc chi thé tham gia quan 1y dy
an va nhom céc nha thau.

- Nhom céc chi thé tham gia quan Iy DA DPTPTBDT bao gom céc cip quan 1y nha
nuoc va CDT:

+ Cap quan 1y xay dung nha nudc bao gdm Qudc Hoi, Chinh phu, Cac bd nganh
c6 lién quan, UBND cac cip, kho bac nha nuéc, so xdy dung, so ké hoach dau tu, so
tai chinh, s& giao thong, s& tai nguyén moi truong, phong canh sat phong chdy chira
chay, phong quan 1y d6 thi, phong tai nguyén moi trudng, trung tim phat trién quy dat,
Ban QLDA PTXD, phong ké hoach — tai chinh va cac nganh c6 lién quan.

+ Theo [7] CDT 1a t6 chirc, c4 nhan s& hitu von hodc ngudi dugc giao quan 1y, sir
dung von dé thyc hién dau tu DA DTPTDT. Trong do:

CPT cip 1 1a CPT duoc Nha nude giao thuc hién DA DPTPTDT, ¢6 thé gom: O
Céc co quan quan Iy Nha nudc cé chirc nang; ™ Ban quan 1y khu vuc phat trién d6 thi;
céc Ban quan Iy PTXD dugc co quan nha nude ¢ thim quyén giao; @ Doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té, hop tac xa; ™ Cac t6 chirc chinh tri x3 hoi nghé nghiép
du diéu kién theo quy dinh caa phap lut.
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CPT thtr cdp (cip 2) hoic CPT cic cap tiép theo tham gia diu tu vao DA
DTPTDT thi thong qua viéc thué, giao hodc nhin chuyén nhuong quyén sir dung dat
da c6 ha ting thugc DA DTPTDT thi dé BPTXD cong trinh.

- Nhom céc nha thau thue hién dy 4n bao gdm tong thau, nha thiu xay dung chinh,
cac nha thau phu, cac nha thau dich vu tu van:

Téng thau xay dyng 1a don vi, to chirc ky két hop dong truc tiép véi CPT dé nhan
thau toan b mot loai céng viée hodc toan bd cong viée cua dy an DTXD cdng trinh.

Theo Luat Pau thau 43/2013/QH13 [29], tong thau XD 1a nha thau ky két hop
dé)ng truc tiép véi CDT dé nhan thiu mét sd hodc toan bo cong viéc cua du an PTXD;

T6ng thdu XD bao gdm cac hinh thirc: @ Tong thau thiét ké; @) Tong thau thi cong
XD cong trinh; () Tong thau thiét ké va thi cong XD cong trinh; ™) Tong thau thiét ké,
cung cap thiét bj cong nghé va thi cong XD cong trinh; ¥ Tong thau 1ap DAPT XD

cOng trinh va thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va thi cong XD cong trinh.

QUOC HOI

l
‘ CHINH PHU | \

¢ *
N CAPBQ VA CAC NGANH LIEN QUAN \
l *
e |[CAPTINH, TP (SO XAY DUNG VA CAC SO LIEN QU/\N)\
4
\ I
4 [ Ccar QUAN, HUYEN, PIA PHUONG(CAC PHONG,
BAN QUAN LY XAY DUNG,UBND PHUONG XA)

Hinh 2.1. B4 mdy qudn Iy nha nuée vé PTXD [34]

Nha thau chinh 13 nha thau chiu trach nhiém tham dy thau, déng tén dy thau va
truc tiép ky, thyc hién hop déng néu duogc lua chon. Nha thau chinh ¢6 thé 13 nha thau
doc lap hodc thanh vién cta nha thau lién doanh.

Nha thau phy 13 nha thau tham gia thuc hién géi thau theo hop dong duoc ky véi
nha thau chinh hodc tong thiu. Nha thiu phu dic biét 1a nha thau phu thyc hién cong
viéc quan trong cua géi thau do nha thau chinh dé xuat trong hé so du thau, ho so dé
Xuét trén co s& yéu cau ghi trong hd so moi thau, hd so yéu cau.

2.1.6. Ngi dung qudn ly dw dn ddu tw phdt trién dé thi

1) Dy én dau tw phdt trién dé thi

DA DTPTBT la dy 4n dau tu xdy dung mdt cong trinh hodc mot t6 hop cdng trinh
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trong khu vuc phat trién do thi da dugc cap c6 tham quyén quyét dinh va cong bd; bao
gém DA DTXD khu db thi va di an dau tu xay dung cong trinh trong db thi.

a. DA PTXD khu d6 thi 1a DA DTXD cac cong trinh (c6 thé bao gom: Nha o, ha
tang k¥ thuat, cdng trinh cong cong...) trén mot khu dat dugc giao trong khu vuc phat
trién d6 thi theo quy hoach duoc cép c6 thim quyén phé duyét.

DA DTXD khu d6 thi bao gém cac loai sau:

- DA PTXD khu d thi méi 1a du 4n dau tu xay dung md&1 mot khu d6 thi trén khu
dat dugc chuyén doi tir cac loai dat khac thanh dat xay dung do thi;

- Dy 4n tai thiét khu d6 thi 1a dy an xay dung mdi cac cong trinh kién tric va ha
tang k¥ thuat trén nén cac cong trinh hién trang di duoc pha dd theo quy hoach db thi
da duoc cap c6 tham quyén phé duyét;

- Du 4an cai tao chinh trang khu do thi la dy an cai tao, nang cép mat ngoai hodc
két ciu cac cong trinh trong khu vuc d6 thi hién hitu nhung khong 1am thay d6i qué
10% céc chi tiéu str dung dat cta khu vuc;

- Dy 4n bao ton, ton tao khu d6 thi 12 cac du an nham bao ton, t6n tao cac gi tri
van hoéa, lich str, kién triic ciia cac cong trinh, canh quan trong khu vuc di san vin héa
cua do thi;

- DA BPTXD khu d6 thi hdn hop 1a cac DA DTXD khu db thi trong dé c6 thé bao
gém cac cong trinh xay dung mdi, cai tao chinh trang, tai thiét va bao tdn, ton tao.

b. DA BDTXD c6ng trinh trong d6 thi l1a du an dau tu xay dung moi; hodc la md
rong, cai tao chinh trang cong trinh kién tric, ha ting k¥ thuat.

2) Néi dung ciia quan Iy dy én dau tw phdt trién dé thi

Noi dung cta quan Iy DA DPTPTDT bao gom:

- Lap ké hoach téng quan cho du an la hoach dinh mot chuong trinh thyc hién
nhitng cong viéc trong du an nham dam bao cac linh vuc quan 1y khac nhau cua du &n
duoc két hop mot cach chinh xac va déy du;

- Quan ly pham vi du an la xac dinh, giam sat viéc thuc hién muc dich, muc tiéu
ctua du an, xac dinh cac cong viéc thudc vé du an can phai thuc hién, cong viéc nam
ngoai pham vi cua duy an;

- Quan ly thoi gian 1a viéc 1ap ké hoach, phan phdi va gidm sat tién do thoi gian

nhiam dam bao thoi gian hoan thanh du 4n;
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- Quan 1y chi phi cta dy &n 1a qué trinh dy toan kinh phi, giam sat thuc hi¢n chi
phi theo tién d6 cho ting cong viée va toan bd du an; thuc chit 1a viée t6 chirc, phan
tich sd liéu va bao c4o nhitng thong tin vé chi phi;

- Quan ly chat luong dy 4n 13 qua trinh trién khai giam sat nhiing tiéu chuan chat
lugng cho viéc thuc hién du an, dam bao chét lugng san phém du an phai dap ung
mong mudn ctia CDT;

- Quan 1y nhan lyc dy 4n 13 viéc huéng dan, phdi hop nhimng nd luc cua cac thanh
vién tham gia dy an vao viéc hoan thanh muc ti€u dyu an. Thuc chét 1a viéc st dung luc
luong lao dong cua du an mot cach hiéu qua;

- Quan ly thong tin cta du an 14 qua trinh dam bao cac dong thong tin thong sudt,
nhanh va chinh xac gitta cac thanh vién va cac cp quan Iy khac nhau cia du an;

- Quan 1y rui ro cua du an la viéc nhan dién cac nhan td rui ro, lugng hdéa muc do
rtii ro va ké hoach ddi pho ciing nhu quan 1y timg loai rti ro cua dy an;

- Quan 1y hop dong cia dy 4n 1a qua trinh lya chon nha thau, nha cung cip hang
hoa va dich vy, thuong lugng, quan ly cac hoat dong va diéu khién viéc mua ban
nguyén vat liéu, trang thiét bi, dich vu... can thiét cho du an.

2.1.7. Qudn Iy thwe hién dw dn dau tw phdt trién dé thi

Lap ké hoach 1a chtc ning dau tién trong bén chirc niang cua quan ly 1a 1ap ké
hoach, t6 chirc, 1anh dao va kiém tra. Day 1a chirc ning rat quan trong vi né gan lién
voi1 viée lya chon muc tiéu va chuong trinh hanh dong trong tuong lai. Hoan thanh ké
hoach 1a thach thirc 16n véi hau hét cac nha quan ly, dac biét la véi cac doanh nghiép.

Theo NCS quan 1y ké hoach thuc hién DA DTPTDT la dua ra muc tiéu tong quat
ctia du 4n, nhiém vu cu thé, phuong an td6 chuc thuc hién va su dung nhiéu phuong
phap dé kiém tra khi thuc hién dy an.

a. Muc tiéu tong quat ctia du an 1 xac dinh cach thirc, chién lugc mét cach twong
ddi dé hoan thanh céc giai doan thyc hién dy an dung tién do va dua du an vao khai
thac sir dung dung theo chi truong dau tu ciia nha nudc dong thoi mang lai hidu qua
kinh té cao cho CPT va loi ich ctia nguoi dan trong khu vuc. Mot s6 muc tiéu tong
quat co ban dugc cac CDT quan tam la:

- Hiéu qua cua DADT la danh gia toan by muc tiéu dé ra cta du an. Hiéu qua cua

du &n duoc dac trung bé“mg hai nhém chi tiéu: Pinh tinh (thé hién ¢ cac loai hi¢u qua
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dat duoc), dinh luong (thé hién quan h¢ gitra lgi ich va chi phi cua dy an). bé danh gia
hiéu qua dau tu cta dy 4n can st dung nhiéu phuong phap dé phan tich danh gia hiéu
qua cua dy 4n nhu 13 phuong phéap gia tri hién tai thudn (NPV), phuong phap sut thu
loi noi tai (IRR), phuong phap ti s6 loi ich- chi phi (BC) va mot sé phuong phap khac.

- Lap tong mirc dau tu, udc lugng von phan bo cho timg giai doan cia du an;

- Hoan thanh viéc bdi thuong, giai phong mat bang, hd tro tai dinh cu, tién hanh
thi céng phan ha ting va cac truc giao théng chinh;

- Trién khai xay dung cac cong trinh quan trong c6 quy mé 16n trong du an nham
thu hdi von va tao diéu kién thu hat nhiéu nha dau tu thi cép tham gia vao du an.

b. Nhiém vu cu thé trong ké hoach thuc hién DA PTPTDT thuong dugc CDT
quan tam dén la:

- Lap DAPT va xin duoc chu truong dau tu cua dy an, quyét dinh trang thau CDT
thyc hién dy an, chu truong d4u ndi cac truc duong chinh trong dy an voi cac truc
duong trong do thi;

- Hoan thanh nhiém vu quy hoach va phé duyét quy hoach chi tiét, ky quy thuc
hién du an, quyét dinh giao d4t cua UBND tinh, dong thué dat;

- Hoan thanh phé duyét thiét ké co so, thiét ké k¥ thuat trién khai xay dung du an;

- Hoan thanh cac cong trinh HTKT (cip thoat nudc, chiéu sang, PCCC, xir Iy nudc
thai, truc giao thong va cac hang muc khac c6 lién quan dén ha tﬁng trong khu do thi;

- Nghiém thu HTKT ctia cac co quan c6 thim quyén (So: Xay dung, Giao thong,
Tai nguyén mdi trudng, phong canh sat PCCC...) dé tién hanh céac giai doan tiép theo;

- Hoan thanh céc cbng trinh tién ich cong cdng va cac cong trinh nha & riéng I&,
can ho chung cu...;

- Nghiém thu thanh quyét toan cho nha thau theo hop ddng di ky, ban giao cho
khéach hang va don vi st dung;

- Tién hanh lam cac thu tuc hoan coéng cong trinh va cap gidy chimg nhan sé hiru
cho khach hang.

c. Giai phap va phuong an t6 chtrc thuc hién DA DPTPTDT:

CDT phai dua ra nhiéu giai phap va phuong an té chirc thuc hién DA PTPTDT
bao gém: Huy dong nguén luc (tai chinh, nhan sy, nha dau tu...), thanh 1ap cac bd

phan chuyén moén (Ban QLDA, bd phan tai chinh ké toan cho du 4an, bd phan ban
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hang...), cong tac trién khai (bdi thudng giai phong mit bang, cac thu tuc phap 1y lién
quan dén dy an, cong tac lya chon nha thau. . .), phan cong thuc hién cho cac by phan
chuyén mon, kiém tra béo cdo cta cac bd phan....

2.1.8. Cdc nhén t6 anh hwéng dén céng tic qudn ly tién dp thwe hién duw dn diu
tw phdt trién do thi

Qua phan tich cac nghién ciru tir chuong 1 tong quan cac cong trinh nghién ctu
lién quan dén luan an, NCS rat ra dugc cac nhan té chinh gy anh huong dén cong tac
quan 1y tién do thuc hién DA DPTPTPT bao gom:

2.1.8.1. Cac nguyén nhan chinh ddn dén chdm tién do:

Cac nguyén nhan dan dén cham tién d6 du an bao gom [46]:

- Thiéu thong tin;

- Quan ly cong trinh yéu kém; k¥ ning quan ly khong day du;

- Giam sét va kiém soét kém;

- Ra quyét dinh cham;

- Thiéu c&n bo quan Iy va giam sét; thiéu lao dong lanh nghé; thiéu kinh nghiém:;

- Bong luc thap;

- Qué& nhiéu trach nhiém;

- Cau trlc quan tri khéng phi hop;

- Co ciu t6 chire yéu kém.

2.1.8.2. Cac nguyén nhan khac dan d@én cham tién do:

- Cac nguyén nhan gian tiép gy ra cham tré thoi gian: (i) Do tai nan, (ii) Nhan to
ky thudt va quan ly, (iii) Chinh sach cia chinh phu [2];

- Can bo chuyén trach phai thuc hién hai nhiém vu [18] nhu: (i) Giam sét tién do du 4n
va diéu chinh ké hoach cung cap vt tu, vat liéu, nhan luc, may moc, thiét bi hop Iy cho du
an; (i) Tan dung toi da ngudn cung tng vat liéu va nhan cong tai dia phuong.

2.1.9. Chi tiéu ddnh gid cong tic qudin |y tién dé thwe hién dw dn dau tw phat
trién do thi

Viéc danh gia cong tac quan 1y tién do thyc hién DA DPTPTDT tai cac qubc gia
trén thé giéi (thanh phd/ving d6 thi cua mot qudc gia) thuong rat phirc tap va da dang.
Theo tong két va chét loc nhitng 'Chi tiéu danh gid cong tic qudn 1y tién dé thuc hién

dy dn dau tu' tir nhidu ngudn khac nhau trong céc tai liéu trong va ngoai nudc, NCS
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nhan thay viéc quéan 1y tién d6 thuc hién DA DTPTDT c¢6 thé dua trén cac chi tiéu co
ban dé danh gia bao gdbm: Hiéu qua dau tu, mat do quy hoach dé thi, ngudn nhan luc,
nguon lyc tai chinh, chat luong cong trinh, thoi gian thuc hién dy an, chi phi du 4n,
nhu cdu khach hang.

Muc dich nham thyc hién dy 4n mét cach tiét kiém, ting hiéu qua dau tw, dam bao
ding tién d6 dua du 4n vao khai thac st dung.

2.1.9.1. Hiéu qua dau tu:

Hiéu qua dau tu 1a chi tiéu dau tién va quan trong nhat can duoc danh gia cua tat
ca cac du 4n dau tu. Khi danh gia hiéu qua dau tu khong dat nghia 13 dy 4n dau tu s& bi
loai b6 - dong nghia vai khdng con quan ly thuc hién dir an nita.

Khi dénh gid hiéu qua cia DADT ludn ludn dugc danh gid theo ba goc do: Loi ich
ciia CDT, loi ich ctia qudc gia va loi ich ngudi dan trong khu vuec DAPT.

Danh gia hi¢u qua kinh t¢ DA DTPTDT c6 thé st dung nhiéu phuong phép dé
phan tich danh gia, c6 thé chon trong ba phuong phap st dung phd bién 1a: Phuong
phép gi tri hién tai thudn (NPV), phuong phap suat thu lgi ndi tai (IRR) va ty s6 loi
ich - chi phi BC (Benefits-costs).

2.1.9.2. Nguén nhdn Iyc: Céc chi tiéu nay danh gia vé trinh do quan 1y, trinh do
chuyén mén, dao tao tay nghé, hoc vén, ty 18 vé& do tudi, sirc khoe, ning luc va hiéu
qua cua lyc lugng lao dong...

2.1.9.3. Nguon luc tai chinh: Day 1a chi tiéu vé co ciu cac loai von va ngudn huy
dong von cho du an, chi tiéu dau tu mua sim trang thiét bi va tai san cd dinh, chi tiéu
thu chi va loi nhuan thuc té. ..

2.1.9.4. Chat lwong céng trinh: Chi tiéu chat luong cong trinh bao gdm céc chi
tiéu theo tiéu chuan, quy chuan trong xay dung ngoai ra con c6 céac chi tiéu theo hop
dong va don dit hang.

2.1.9.5. Thoi gian thyc hién dw an: Chi tiéu ndy duoc danh gia dwa theo quyét
dinh chu truong dau tu, tir d6 1ap bang tién do thuc hién du 4n dé theo doi danh gia

ting giai doan va tirng hang muc ctia mdi du 4n.



o1

2.1.9.6. Chi phi dy an: Chi ti€u danh gia chi phi ctia du an dugc dya trén téng muc
dau tu va bang du toan chi tiét cia tirng cong trinh, timg hang muc trong du 4n so voi
chi phi thuc té khi thyc hién dy an.

2.1.9.7. Nhu cdu khdch hang: Nhu cau khach hang dua trén sé luong hop dong san
pham ban ra cho khach hang so vé6i tong s6 lugng san pham lam ra tir dy an, s6 lugng
san pham khach hang sir dung thuc té so véi tong s6 luong san pham cua du an hoic
s6 lwong nguoi tham gia sir dung san phim cua dy 4n so v&i muc tiéu cua chu du an.

2.2. Nghién ctru tic dong va cic nhin to anh huwéng dén tién d9 cac du 4n diu
tu phat trién dé thi

2.2.1. Ly ludn vé tién dp thwe hién dw dn ddu tw phdt trién dé thi

Tién dg thec hién dir &n 12 mot tai liéu thu thap tat ca nhitng céng viéc can thiét dé
ban giao dy an dang thoi gian. Cac cum tir ¢6 lién quan nhu tién do thyc hién dy
an thuc té, thic day tién do thuc hién du an. Tién do dung dé danh dau cac mdc thoi
gian trong mot dy &n, dung dé giam sét tién do, phan bo nhan luc tranh gay that thoat,
hao phi.

Trong qua trinh thyc hién DA DTPTDT, NCS nhan thiy viéc kiém soat tién do
gin lién v6i nhitng cong viée va can ctr sau:

- Xin chi truong dau tu cta dy 4n 1a bude dau tién ma cp chinh quyén budc CDT
du an phai lap tién d6 so bo cua du 4n bao gém tién d6 chuén bj dau tu, tién d6 dén bu
giai phong mit bang, tién d6 XD, kinh doanh va cung cép dich vu. Quyét dinh chu
treong dau tu 1a co s quan trong dau tién ¢é CDT 1am can ct 1ap tién d6 chi tiét cho
cac giai doan ciing nhu ting hang muc cua DA PTPTDT vi trong quyét dinh chu
truong dau tu ¢ yéu cau thoi gian thuc hién ting giai doan cua du an. Trong qua trinh
thuc hién du an néu thay khong hoan thanh ding tién do, CDT c¢6 quyén xin gia han
nhung phai dugc cap thim quyén phé quyét;

- Xin quyét dinh phé duyét, quyét dinh giao dit va cic van ban phap 1y c6 lién
quan ciing 12 co so quan trong dé CDT can cur lap tién do cho cac budc tiép theo;

- Cac hinh thic hop dong tu van khao sat thiét ké, giam sat thi cong, quan 1y dy
an, tham tra ho so thiét ké, cac hop dong tu van khac va hop dong thi cong cong trinh

cling la can cr quan trong dé lap Tién do thuc hién dy 4n;
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- Dya vao ho so thiét ké ky thuat, tiéu chuan k¥ thuat ciia du 4n hay quy pham k¥
thuat thi cong, dinh muc lao dong, vat tu, xe may thiét bi, cong ngh¢ thi cong, bién
phap k¥ thuat thi cong, dic diém tinh hinh dia chét thay van, diéu kién giao thong khu
vuc thi cong, thoi han hoan thanh va ban giao cong trinh do CDT dé ra trong hop dong
va bang du toan khdi lwong chi tiét cac cong trinh trong du an ciing 14 cin clr quan
trong dé lap tién d6 cho du an.

Tién d6 thuc hién DA DTXD khu d6 thi duoc quy dinh tai diéu 34 cua [7] vé quan
Iy dau tu phat trién d6 thi gom: (i) Viéc t6 chirc trién khai thyc hién dy 4n phai bao
dam tién d6 cua du an va tién do trién khai chung cua toan khu vuc phat trién do thi;
(ii) Truong hop CDT co dé xuat diéu chinh tién do thyc hién du 4n din dén cham dua
du an vao khai thac, st dung thi CDT phai c6 van ban giai trinh va phai dugc UBND
cip tinh chap thuan bang vin ban. Thoi han xem xét va tra 1oi cia UBND cép tinh
khéng > 30 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc vin ban dé xuét ciia CPT; (iii) Viéc
xur ly cac truong hop vi pham tién d6 cua cac du an duoc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat vé xay dung, dat dai va phap luat c6 lién quan.

2.2.2. Nghién ciru tic ddng va CAC nhdn to anh hwéng dén tién dp cdc dw dn dau
tw phdt trién do thi

Theo chuong 1 tong quan cac cdng trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an,
NCS téng hop duoc nhitng tac dong va cic nhan td anh huong dén tién d6 cac DA
DTPTDT nhu sau:

- Su thay doi c6 hé théng vé chi phi tiém an do quy dinh giy ra trén khong gian da
lam gidm sy phat trién & cac khu vuc do thi hoa;

- Su cham tré trong viéc thanh toan cac yéu cau va bao cdo cia nha thau do thiéu
xtt Iy cac cong cu tai chinh, quan Iy cac mdi quan hé chir khong phai cac quy tac thanh
toan. Hanh dong, cam két thap vé chét lugng cong viéc do nha thau phuy, khong hoan
thanh k¥ thuat chi tiét ciia nha thiu dung thoi han, yéu kém vé ngudn luc tai chinh cua
nha thau, nha thau dua ra gia thap hon hop ly dé tring thau;

- Sy can thiét phai tinh dén thoi gian dy phong di co trong giai doan chuan bj
DTXD, xuit phét tir tinh chat dic thu va doc dao cua loai du an nay. Su tiép ndi cac
phan tich vé rai ro chi phi vuot mac khi thuc hién DPTXD trong khia canh diéu Kién do

thi & trong bdi canh vi tri cua lich sir;
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- Cé4c nguyén nhan dan dén cham tién do va vuot du toan, dic biét 1a cac nhom
chinh gay ra cham tién db tai tiéu myc 2.1.8.1.

- Thiéu hut trong dau ra cua cac dy an phat trién nha & va d6 thi 1a théng qua
ngudn cung tng vat liéu xay dung tai dia phuong;

- Quy trinh xét duyét BTXD con phuc tap, phai qua nhiéu cta, nhiéu dau mdi,
cong tac quan ly xay dung tai cip phuong con budng long. Quan Iy kién tric con thiéu
cac chinh sach va bién phap dic thu trong khau tham dinh; cip gidy phép xay dung va
lap hd so hoan cong; bao tén, ton tao cac di tich van hod - lich sir, cac cong trinh kién
trdc cd gié tri, git dién tich ao hd, cac khong gian cong cong; hanh nghé kién trac su;
cac quy chuan thiét ké kién trac do thi. ..

Ngoai nhitng nghién cau tac dong va cac nhan t6 anh huong dén tién do cac DA
DTPTDT, NCS nhan thay con mot s6 nhén t6 tac dong khac nhu:

- Cé&c chi phi phu cho cac giai doan thuc hién I6n do chua c¢6 quy dinh rd rang gay
anh huong dén Tién do thuc hién du an dic biét 1a giai doan xin chu trwong dau tu;

- Viéc quy hoach tam nhin phan khu trong d6 thi con nhiéu bat cip va chua hop ly
dan dén viéc xin diéu chinh quy hoach dé xin chil truong dau tu ctia nha dau tu phai
trai qua nhiéu giai doan mat rat nhiéu thoi gian nhu: 1ay y kién cua nguoi dan, cac cap
chinh quyén, chd doi hop Hoi dong Nhan dan dé thong qua...;

- Sy thay dbi chinh séch phap luat cua nha nudc cling gdy anh huong 16n dén tién
do thuc hién DA DTPTDT;

- Su yéu kém khao sat dia chat, dia hinh cho sé liéu khdng chinh xé&c 1a nhan t6
quan trong anh hudng Ién co lién quan dén cac giai doan tiép theo cua du an dic biét
1a giai doan thiét ké va giai doan thi cong;

- O giai doan thiét ké cd rat nhiéu nhan t6 tac dong dén tién d6 cua du an nhu: O
Thiét ké khong dung tiéu chuan, quy chuan; @ Viéc do boc khdi lwong con nhiéu sai
s6t anh huong dén tién do cua cac giai doan dau thau, thuong thao ky két hop dong,
thanh quyét toan cong trinh...; @ Thiét ké két cAu thiéu x6t dan dén viéc do boc khoi
lwgng khdng chinh xac dé xay ra su ¢ trong thi cong cling 1am anh huéng 16n dén tién
d6 thi cong dur an; ) Su phdi hop giira cac don vi nhu CPT, thiét ké, tham tra, tham
dinh chua nhip nhang nén phai chinh stra ho so thay doi thiét ké nhiéu lan anh hudng

dén tién do thuc hién du an; ™ Sy phdi hop dd an quy hoach va thiét ké khong chit
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ché, trinh d6 chuy@n mén cua cha nhiém va chu tri thiét ké yéu, thiéu sét cua don vi
tham tra/tham dinh dan dén tién do thi céng cua du an;

- O giai doan thi cdng xay dyng, nhiéu nhan t6 tac dong khong nho dén tién do cua
DA DTPTDT nhu: @ Quan Iy ki thuat yéu kém la nhan t6 quan trong dau tién anh
huong dén tién @6 thi cong dy an; @ Sy khéc biét gitra hd so du thau va thuc té tai
codng trinh (vé bién phap, may mac thiét bi thi cdng, trinh do nghé, chung loai vat tu ...
anh huong xau dén tién do thi céng cua du an; () Sy khac biét theo hd so quan ly chat
lwgng va thuc té do sy tiéu cuc gitta nha thau véi don vi gidm sat va CDT, don vi thi
nghiém kiém dinh chit luong vat liéu gay ra su ¢ cong trinh va tién do thi cong cua
du &n; ™ Tranh chap hop ddng giita nha thau, nha cung cap, khach hang va CDT cua
du 4n cling taic dong khong nho dén thoi gian thuc hién du an; ™ Thoi gian cho
nghiém thu cua cac bén va chinh quyén quan d6 thi ciing kha dai va cong tac nghiém
thu doi hoi nhiéu tha tuc phap ly phic tap; ) Kiém toan, quyét toan cong trinh ciing
dé gay ra su tranh c&i va mat nhiéu thoi gian.

- Quan ly tai chinh dy &n ciing ciing c6 rat nhiéu rui ro 1am anh huéng dén tién do
cua du an nhu 13 suat tang, thoi gian giai ngan, thoi gian ddo han cia ngan hang, gia
vat liéu tang dot bién. . .;

- Thién tai, dich bénh va nhitng rui ro bat kha khang ciing tac dong 16n dén tién do
thuc hién DA BTPTDT.

2.2.3. Phan tich tic dpng va cdc nhdn té dnh hwéng dén tién dp cdc dw dn diu
tw phdt trién dé thi bang phwong phdp dinh lwong va phwong phdp héi quy

Trong khoang thoi gian tir nhimg nim 1990 dén nim 2010, c6 mot s6 nghién ctu
di tim cAc nhan té anh hudng dén tién do cac du an. Cac nghién ciru nay phan thanh
hai nhém chinh: Nghién ctiu tim nhitng nhém nhan té anh hudng cu thé va nghién ciu
tim nhitng nhdm nhém nhan té anh hudng cua viéc cham tién do cac du an. Vi du cac
nghién curu cua cac tac gia sau day:

a. Sambasivan M. va Soon Y.W. (2007) véi bai viét “Causes And Effects Of
Delays In Malaysian Construction Industry. International Journal Of Project
Management, vol. 25(5), p.517-526” [90] d4 x4c dinh 06 nhan t6 tac dong va 10 nhan
t6 quan trong anh hudng dén tién do thuc hién dy an duoc téng hop tir 28 nhan t6 khac

nhau bao gém: (i) Nha thau 1ap ké hoach khong day du; (ii) Giam sét thuc hién kém;



55

(iii) Nha thau it kinh nghiém; (iv) Ddi tac khong du kha ning tai chinh thanh toan cho
cac cdng viéc da hoan thanh; (v) Nha thau phu c6 nang luc yéu; (vi) Thiéu hut nguyén
lieu; (vii) Thiéu hut cung lao dong; (viii) Thiét bi lac hau va hu hong; (ix) Thiéu su
phdi hop giira cac bén va (x) Céc sai lam trong giai doan thi cong;

b. Ogunlana S.0. va Promkuntong K. (1996) vai bai “Construction Delays In A
FastGrowing Economy: Comparing Thailand With Other Economies. International
Journal Of Project Management, vol. 14, no. 1, p.37-45” [82] da nghién ctru cac nhan
td cham tién @6 trong céc du an xay dung tai Bangkok, Thai Lan va so sanh két qua
vé6i cac nghién ctiru khac trén thé gioi, tir d6 tim ra cac nguy@n nhan gay ra su cham tré
trong xay dung & cac nudc dang phat trién. Két qua nghién ctiru da chi ra nhan té anh
huong dén tién do cac du an cta nganh xay dung géom: (i) Cac nhan t6 do thiéu hut
hodc bat cap trong co so ha ting nganh céng nghiép (cha yéu la viéc cung cap cac
ngudn nguyén vat liéu); (ii) CAc nhan t6 gy ra boi khach hang va phia tu van; (iii)
CA4c nhan t6 do nha thau thiéu nang luc thuc hién;

c. Al-Momani A.H. (2000), véi bai viét “Construction Delay: A Quantitative
Analysis. International Journal of Project Management, vol. 18; p.51-59” [51] tién hanh
phan tich dinh lwong vé su cham tién do trong xay dung ¢ Jordan. Két qua nghién cau
chi ra nhan t6 anh huéng chinh cua sy cham tién do trong xay dung cong trinh co lién
quan dén vin dé thiét ké, thay ddi nguoi st dung, thoi tiét, diéu kién thi cong, cham
ban giao cdng trinh, cac van dé vé kinh té va su gia tang vé s6 lwong cong trinh.

Trong muc, da trinh bay: (i) Cac nghién ciru 1y thuyét vé tién do thuc hién cac dy
an DTXD; (ii) Cac nghién ctru 1y thuyét vé tién do thuc hién cic DA PTPTDT; muc
1.1.2, da trinh bay: (iii) Cac nghién cru vé nhan t6 tic dong dén tién do thuc hién cac
du an DTXD; (iv) Cac nghién ctru vé nhan t6 tac dong dén tién do thyc hién cac DA
DTPTDT. C6 thé nhan thdy: Viéc phan tich c4c nhan té tac dong va cic nhan té anh
huong dén tién do cac DA DTPTDT trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam 1a rat it va
phuong phap nghién ctru chua ro rang.

Pé phan tich tic dong va cac nhan t6 anh huong dén tién d6 cac DA PTPTPT
bang phuong phap dinh luong va phuong phap hoi quy, thuc hién qua ba giai doan da

trinh bay tai muyc 6 trong "Loi noi dau”,
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Khi da thu thap du sb liéu, luan an sir dung cong thic cua Elinwa va Joshua
(2001), xac dinh thoi gian cham tién d6 duoc thé hién du &n qua cong thuc:

TO=AT - ET (2.1)

Trong d6: TO (Time overrun) 1a thoi gian cham tién do; AT (Actual time) 12 thoi
gian hoan thanh thyc té cua dy &n; ET (Estimate time) Ia thoi gian thuc hién cua du an
theo ké hoach.

Tai Binh Duong, c6 nhiéu chu thé dugc giao lam CDT DA DTPTDT: Ngoai Ban
QLDA chuyén nganh (trong luan an nay tam goi 1a CDT chuyén nghiép); co quan tiép
nhan, quan ly tai san sau dau tu ciing dugc giao 1am CDT (trong luan an ndy tam goi 1a
CDT kiém nhiém).

CDT chuyén nghiép tai Binh Duong bao gom: Ban QLDA chuyén nghiép cap
quan huyén va cac Ban QLDA chuyén nganh cap thanh phé nhu Giao théng, Nong
nghiép... véi doi ngii nhan sy 1a cac ky su, kién trac su chuyén nganh dugc dao tao,
bodi dudng thém vé kién thic QLDA. Trong khi d6, CBT kiém nhiém 14 cac co quan
hanh chinh, su nghiép cong lap duogc tryc tiép thu huong tai san sau khi dau tu hoan
thanh. Co quan hanh chinh, su nghiép cong lap sé thué tu van diéu hanh dy an hoac
thanh Iap Ban QLDA kiém nhiém ma Truong Ban thuong la Tha truong cia co quan
(Giam dbc, ...) va doi ngii nhan sy chi gom nhan vién sin co cia co quan duoc giao
thém nhiém vu QLDA. Viéc quy dinh d6i tuong CDT nhu trén c6 anh hudng nhit dinh
dén tién d6 hoan thanh dy an ciing nhu gia tri quyét toan du 4n hoan thanh.

Céc cong thic dugc thuc hién hoi quy bang phuong phap binh phuong nho nhat
(OLS), sau dé duogc kiém tra wéc lugng khong chéch tuyén tinh tét nhat. Cac kiém
dinh gom: Kiém dinh hién tugng da cong tuyén caa cac bién trong mé hinh théng qua
hé s phong dai phuong sai (VIF - Variance inflation factor) va hién twong phuong sai
thay d6i bang kiém dinh cua Breusch - Pagan va caa Cameron va Trivedi IM test.

Truong hop md hinh héi quy bi chéch, nghién ciu s& st dung wée luong binh
phuong t6i thiéu cd trong s6 (WLS) dé khic phuc. Udc luong WLS t6i thiéu hda RSS
c6 tinh trong s6 va la mot trudng hop dac biét cua ky thuat ude luong tong quat GLS.
Céc ude luong tinh dugc trong phép toan nay vé hé sé hdi quy va phuong sai ciia md

hinh Yi = B1 + B2Xi + ui duoc tinh toan lai nhu sau:
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V6i W, =1/ 67 Yi 1a tap bién phu thuoc va X; 12 tap bién doc 1ap; ui 1a phan du
cua mo hinh.

D liéu nghién cuzu cua lugn an:

Dé nghién ctu vé nhan td tac dong cua tién do thuc hién du toan dén DA
DTPTPT tai Binh Duong, mau nghién ctu duoc NCS chon ra 5 DA DTPTDT dién
hinh trong 27 du an, khong phéan biét quy mo va loai hinh, thuc hién trong giai doan
2017 - 2021, da duoc lua chon ngau nhién tir ho so luu trir cua S¢ Tai chinh tinh Binh
Duong. Cac DA PTPTDT bao gom Khu d6 thi thuong mai An Pién Bén Cat, trudng
THCS Minh Tan Huyén Dau Tiéng, tram y té lién phudng Pha Hoa Phu Loi thanh ph
Thu Dau Moét, dudng huyén ty Dau Tiéng, duong 4B huyén Dau Tiéng.

2.3. Co sé thue tién vé quan 1y tién dd thwe hién dy 4n diu tw phat trién do

thi tir thwe trang Pong Nam B va nhirng dé xuit, khuyén nghi cho Binh Dwong

2.3.1. Thuec tién vé qudn Iy tién dp thuwe hi¢n dw dn ddu tw phdt trién dé thi ving
Dong Nam B9

Quy hoach xay dung vung Thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin dén
nim 2050 dugc Tha tuéng Chinh pha phé duyét va Quy hoach Hé théng do thi va
ndng thon qudc gia vira trinh thim dinh cling nhu phuong hudng phat trién tai Quy
hoach ving Pong Nam bé thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050, khu vuc phia
Nam tinh Binh Duong (gom cac TP Thu Dau Mét, Thuan An, Di An, Tan Uyén; thi X4
Bén Cat va huyén Bac Tan Uyén) thudc tiéu ving do thi trung tam, 1a khu vuc trong
diém phét trién khu cong nghiép caa ving Péng Nam bo; Trung tam dich vu 16n nhat
Ca nudcC VGi cac nganh dich vy c6 trinh do phét trién cao nhu tai chinh - ngan hang,
vién thong, van tai - logistics, du lich... Pong thoi, 13 noi tap trung cac trung tim dao
tao, khoa hoc - cdng nghé, y té hang dau cua ca nuéc. Khu vuc phia Bac Binh Duong
la khu vuc hd tro vé dich vu cdng nghiép hién dai, khu phat trién kinh té cira khau, kho
van, ndng nghiép céng nghé cao va mé rong khong gian phat trién caa tinh.

Tuy nhién, cong tac QL tién d6 thuc hién DA DTPTPT ving Pong Nam B can

gin voi cac du 4n giao thong dong luc: Hinh thanh chudi d6 thi dich vu theo mé hinh
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TOD gan véi cac dy an duong sat (DI An - Loc Ninh; Subi Tién - Thu Dau Mot - Bau
Bang), Du 4n dudng cao téc Bic Nam (Tp HO Chi Minh - Tha Dau Mét - Chon
Thanh); hinh thanh khong gian d6 thi cong nghiép, dich vu hién dai theo duong vanh
dai 3, vanh dai 4... [27]

Ving Pong Nam Bo 1 ving c6 tién d6 va ty 1é d6 thi hoa cao nhat ca nudc; trong
d6, tinh Binh Duong dan dau véi tién d6 d6 thi hoa nhanh (84,2%); vé phan cip Thanh
phd H6 Chi Minh 1a d6 thi dic biét, 1a siéu d6 thi trong ca nudc; cac do thi di dinh
hinh, tap trung tién d6 phat trién theo cdc miii nhon vé kinh té x3 hoi, dan tré thanh
cuc tang truedng trong khu vuc.

Hién nay tién do phat trién ha téng d6 thi van chua theo kip tdc do phat trién tu
nhién; cac tinh nhu Binh Phuéc, Tay Ninh quy dat con nhiéu, hé thong do6 thi dang bat
dau phét trién. Do d6, dé day nhanh tién do phat trién hé théng d6 thi nong thon tai
ving Pong Nam B9 trong thoi gian ti, can bam st va cin cir vao quy hoach tong thé
quéc gia; xac dinh rd cac hanh lang phat trién kinh té, hanh lang giao thong trong khu
vue, hang lang kinh t& Bic - Nam cta ving Péng Nam Bo (tir tinh Pong Nai dén
Thanh phd H6 Chi Minh) can dy nhanh tién do phat trién cong nghiép, d6 thi dich vu.

Noi dung QL tién do thuc hién DA DTPTDT ving Dong Nam Bo con nhiéu ton
tai can dugc thao gd: (i) Lap ké hoach tong tién do cho du 4n, quan 1y thoi gian (1ap ké
hoach, phan phdi va giam sat tién do thoi gian) thiéu cu thé; (i) Quan 1y chat luong
cong trinh, chat lugng du 4n can thyc hién dung tiéu chuan chat lugng; (iii) Quan Iy
nhan lyc chua phdi hop tdt cac chi thé tham gia; (iv) Quan 1y thong tin chura dam bao
cac dong thong tin thong subt cac du 4n; (v) Quan 1y hop dong can quan tim tién do
lua chon nha thau, dam phan thuc hién hop déng; (vi) Quan ly chi phi cia dy an quan
tam dung muc toi dinh mirc va don gia ddi véi ting loai chi phi; giam thoi gian/tién do
thanh quyét toan. [27]

2.3.2. Bdi hoc qudn Iy tién d thwe hién dw dn dau tw phdt trién dé thi ciia
Thanh phé Ho Chi Minh

Tai TP. H6 Chi Minh, viéc chinh trang d6 thi va phat trién d6 thi 1 mot phan cia
phat trién d6 thi. Vi thé, cong tac quan 1y tién do thuc hién du an dau tu chinh trang d6
thi nhu: Tién d6 di doi va té chtc lai cude séng cho ngudi dan séng trén, ven kénh,

rach; Tién d0 cai tao stra chita va xay dung mai chung cu cii; Tién dd nang cap, chinh
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trang cac khu dan cu hién hitu va phét trién cac khu d6 thi méi dong bd, van minh,
hién dai van 1a nhiém vy thudng xuyén ctia cac quan huyén va so nganh. S¢ Xay dung
d3 xay dung tién do thyc hién Chinh trang va phat trién do thi trén dia ban thanh phd
H6 Chi Minh, giai doan 2021 - 2025 va cac nam tiép theo nhu sau:

a. Tién @6 di doi va to chuc lai cude séng cho nguoi dan sdng trén, ven kénh, rach:

Trong tong sd 65 du 4n (22.861 cin), bdi thudng va di doi duge 2.479/20.000 cin,
dat 12,4% so vd&i chi tiéu; trong do:

- Nhém ngan sach: 59 dy an, 16.231 cin, gom: 11 dy an da hoan tat bdi thudng
(2.479 can); 48 du 4n con lai (13.751 cin, nhu cau vén bdi thudng khoang 28.527 ty)
dang lap cac tha tuc vé dau tu va thu tuc vé bdi thuong, cu thé: (i) 21 dy 4n dang xéac
dinh ranh dé lam co sé 1ap bao cao dé xuat chu truong dau tu cong (7.995 can); (i) 13
du an dang 1ap thu tuc trinh phé duyét chu truong dau tu cong (2.507 can); (iii) 08 du
an dang lap thu tuc phé duyét du 4n boi thuong (2.609 can); (iv) 06 du 4n dang lap céc
thu tuc trinh ghi v6n boi thuong; phé duyét hé sé diéu chinh gia dat; phé duyét phuong
an bdi thuong hd tro va tai dinh cu (641 can);

- Nhoém ngoai ngan sach: 06 du 4n (6.630 can), gom: (i) 03 dy an (5.549 cin) thuc
hién theo phuong thirc dbi tic cong tu PPP dang trién khai cac budc chuan bi thuc
hién cong tac d4u thau lwa chon nha dau tu: bao cao dé xuat du an, bao céo nghién ctru
kha thi, diéu chinh cuc bd quy hoach phan khu ty 1& 1/2000; (ii) 03 du an (1.801 cin)
nha ¢ thuong mai két hop chinh trang d6 thi dang trién khai cac budc chuan bi dau tu.

b. Tién d6 cai tao, sira chita hodc xdy dung méi thay thé chung cu cii:

Thuc hién cai tao, stra chita hoac xay dung mdi 213/237 chung cu, dat 89,87% so
v6i chi tiéu dé ra (50% trén téng s6 474 chung cu cii trude nam 1975), cu thé:

- Hoan tat tién d6 kiém dinh chat luong 474 chung cu cii, két qua c6 15 chung cu
cap D (07 hu hong nang, 08 nguy hiém); 115 chung cu cap C; 332 chung cu cép B.

- Tién d9 cai tao, stra chira 199 chung cu, tong muc dau tu 13 275,5 ty dong.

- Hoan tat tién d6 di doi 14 chung cu (gdm 06 chung cu cap D va 08 chung cu cap
B, C). P4 thdo d& toan bd 09 chung cu (03 chung cu cap D, 06 chung cu cap B, C). b
cong nhan CPDT 10/15 chung cu cip D va 04 chung cu cdp B, C. Pa hoan thanh xay
dung mai 02 chung cu. Pang thi cong xay dung 03 chung cu.

c. Tién do nang cap, chinh trang cac khu dan cu hién hiru:
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D3 trién khai nhanh cac thu tuc phap 1y vé chap thuan du tu cho 218 dy 4n nha ¢
xen cai trong khu dan cu hién hitu v6i tong quy mé khoang 1.489,8ha, 23,6 triéu m?
san, 163.691 can ho chung cu va 11.970 cin nha & thap ting. Cac quan huyén di trién
khai khan truong ning cip, mé rong, bé tong hda mit duong dong bd vé HTKT va ha
tang xa hoi trong cac khu dan cu hién hiru.

d. Tién d6 xay dung, phat trién cac khu d6 thi méi ddng bo, vin minh, hién dai

Khu trung tdm d6 thi méi Thi Thiém da khoi cong tai 144/176 16 (177,9ha). Téng
dién tich san x4y dung hoan thanh khoang 1,64/2,6 triéu m?, dat ty 1& 63% so v4i muc
tiéu dé ra. Tang tién do xdy dung khu d6 thi méi Nam thanh phd da DTXD phat trién
thém 1,86/4,2 triéu m? san xay dung, dat ty 16 44,3% so v6i muc tiéu dé ra. Khu do thi
Tay Biac da day nhanh tién do bdi thuong giai phong mit bang, thu hoi dat
3.347/6.000ha cua giai doan 1 (55,7%). Pay nhanh tién d6 giai ngan khu d6 thi Hiép
Phudc hoan thanh HTKT Khu tai dinh cu Hiép Phudc giai doan 1.

2.3.3. Bai hoc qudn Iy tién dp thuwe hién dw dn dau tw phat trién dé thi cho Binh
Duwong

Thuc tién vé quan ly tién d6 thuc hién DA DTPTDT vung Pong Nam Bo (muc
2.3.1), két hop bai hoc quan 1y tién do thuc hién DA DTPTDT tir thuc trang thanh phd
H6 Chi Minh (muc 2.3.2). NCS nhan thdy phét trién do thi cia Binh Duong tuong
ddng voi thanh phd H6 Chi Minh vé cac mit (di doi va to chuc lai cudc séng cho
ngudi dan; Cai tao, sira chita/thay thé chung cu cii; nng cap, chinh trang cac khu dan
cu hién hitu; xay dung, phat trién cac khu d6 thi moi), dong thoi cing nam trong chudi
do thi dich vy theo mé hinh TOD, cung trong DA DTPTDT vung Pong Nam B§. Do
vay, NCS chat loc nhirng kinh nghiém quan ly tién d6 thuc hién DA DTPTDT cua
thanh phd H6 Chi Minh 1am bai hoc cho quan 1y tién d6 thuc hién DA DTPTDT thj tai

Binh Duong vé cac ndi dung sau:

a. Pay nhanh tién d6 thyc hién DA DPTPTDT theo Chuong trinh hanh doéng Chinh
trang va phat trién do thi:

- Nang cao chat luong va tién do cong tac quy hoach, quan 1y va thuc hién theo
quy hoach;

- Tap trung tién do x4y dung va trién khai Chuong trinh, ké hoach phat trién do

thi; phat trién nha ¢ tinh Binh Duong;
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- Phat trién hé thong két cu ha tang d6 thi dong bo giita xay dung mdi va chinh
trang d6 thi hién hiru;

- Khai thac va nang cao hiéu qua str dung cac ngudn von huy dong dé dau tu thuc
hién chinh trang va phat trién d6 thi véi téc do/tién do cao;

- Nang cao ndng luc, hi€u qua quan ly nha nudc trong cac hoat dong DTXD;

- Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, giam thoi gian trong linh vuc DTXD;

- Tang tién d6 cong tac bdi thudng, giai phong mit bang va tai dinh cu;

- Kién toan t6 chtrc bd may va ngudn nhan lyc tiét kiém thoi gian cho doi;

- Pam bao su 1anh dao ciia cac cip uy Pang va phat huy vai tro cia Hoi ddng nhan
dan, Mt tran T quéc Viét Nam, cac doan thé chinh tri - xa hoi.

b. B6 sung mot s giai phap méi phi hgp véi tinh hinh thyc tién ciia Binh Duong:

- Tang hiéu qua va tién d6 khai thac quy dat doc hanh lang song kénh rach dé thu
hit nha dau tu, gin véi Dé an phat trién ké bo séng va kinh té dich vu ven song: (i)
Xem xét diéu chinh giam pham vi hanh lang bao vé kénh rach xuéng mic t6i thiéu,
dong thoi tang toi da quy dat sau di doi bdi thuong, thu hit nha dau tu quan tdm khi
tham gia d4u thau thuc hién cac du an di doi nha trén va ven kénh rach; (i) Xay dung
nhanh co ché linh hoat, phu hop véi dic thu timg khu vuc, khong nhét thiét phai st
dung lam céc cong trinh HTKT va ha tang x3 hoi nhu hién nay ma danh t6i thiéu 20%
quy dat thuoc hanh lang bao vé kénh rach dé str dung lam cong trinh dich vu, cong
vién hodc cho phép chuyén ddi chuc ning sir dung dat thanh chic ning thwong mai
dich vy, phuc vu du lich... tao ngudn luc dé khai thac hiéu qua canh quan, mdi trudng
doc song, tao ngudn thu cho ngan séach;

- Tang nhanh tién d6 1ap Quy hoach tong thé bd song, kénh noi thanh trén co s
ddng bo cac quy hoach nganh, linh vuc (quy hoach thay loi, giao théng, du lich, quy
hoach d6 thi...), nhdm bao dam thong nhat vé t6 chirc va quan 1y khong gian canh quan
trén toan bo tuyén song, kénh rach; 1am co sé dé xay dung phuong an ké bo, chinh
trang do thi, b tri truc cdy xanh canh quan, mat nudc két hop du lich, gidi tri doc hai
bo song, kénh rach; dong thoi trigt dé chidm dit tinh trang xdy dung trai phép, lan
chiém hanh lang bao v¢ bo song, kénh rach.

c. Tang nhanh tién do chuyén doi cong ning, muc dich st dung dat ddi véi cac

chung cu cap D c6 dién tich nho: Hién tai, Binh Duong c6 rat nhiéu chung cu cii dién
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tich nho (<1.000m?, trong d6 c6 cac chung cu cip D), khéng kéu goi duoc nha dau tu
do quy mé xay dung méi khong du 16n dé nha dau tu c6 thé bd tri tai dinh cu cho céac
ho dan va thu hdi von, khong dam bao higu qua kinh té khi xdy dung lai nha chung cu.
R0t ngén thoi gian thu hdi dat theo quy dinh phap luat vé dat dai, boi thuong hd tro,
tai dinh cu theo hinh thirc chinh trang d6 thi dé thao d& chung cu va chuyén doi cong
nang, muc dich sir dung dat, dau gia quyén sir dung dat ndp ngan sach ddi voi chung
cu cii dién tich nho (<1.000m?) hoic cac chung cu khong kéu goi dugce nha dau tu.

d. Pay nhanh tién do xay dung chung cu méi thay thé chung cu cii (cip B, C, D)
theo hinh thirc chinh trang d6 thi: Nghién ctru giai phap t6i vu tién d6 va wu tién ting
chi tiéu dan s, quy hoach kién trac d6i v6i cac chung cu cdp D, nham dam béao hiéu
qua kinh té ctia dy an, thu hut nhiéu nha dau tu tham gia.

e. Mo rong cac khu d6 thi méi gan trung tdm thanh phd nham giam mat do tap
trung dan s6 va ap luc vé tién do xay dung tai trung tam do thi.

g. Cai thién nang cép cac cong trinh HTKT nham két ndi va dong bd hoa véi cac
khu d6 thi 14n can thanh phd.

h. Can diy manh tién do cai cach hanh chinh, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly

cua b§ may nha nudc.

2.4. Co s6 phap ly vé quan 1y tién dd thue hién du 4n diu tu phat trién do thi

2.4.1. Chinh sach phdp ludt vé phdt trién dé thi va dau tw phdt trién dé thi

Nhiing nam gén day, tai Viét Nam nén cong nghi¢p dang phat trién vuot bac, tde do
d6 thi hoéa phat trién nhanh tao ra nhu cdu nha & cho céc tang 16p trong xa hoi. Chinh
phu va Bo Xay dung di ban hanh Nghi dinh va vin ban lién quan dén linh vuc PTXD
khu d6 thi nham ting budc thic ddy cac hoat dong dau tu phat trién d6 thi theo quy
hoach va ¢6 ké hoach. Hoat dong BDTXD khu d6 thi da dugc quan ly, co6 nén nép va tao
su chuyén bién rd nét trong cong tac quan 1y, co su kiém soat tir Trung wong dén dia
phuong. Tinh trang phan 16 ban nén, tach thira dat sai quy dinh, cac du an ty phat, cac
khu nha 6 chudt dd dwoc han ché. Ngay 30/10/2021 cong thong tin dién tr B Xay
dung néu mat so ton tai, bat cap trong chinh sach dau tu phét trién d6 thi gom:

2.4.1.1. Thi tuc dau tw déi véi dw an dau tw xdy dung khu do thi:

Theo quy dinh phap luat hién hanh, dy 4n DPTXD khu db thi chiu su diéu tiét ciia 3
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van ban phap luat chinh: Luat Pau tu 2020 [31], Luat Nha & 2014 [31] va [7]. Trong
d6, mot sd tha tuc chua cb su phan dinh cu thé:

- Thi tuc quyét dinh chu treong dau tu theo phap luat vé dau tu: Ap dung dbi véi
cac du an duge Nha nude giao dat; cho thué dit khong thong qua déu gia, ddu thau
hodc nhan chuyén nhuong; du an c6 yéu cau chuyén muc dich str dung dat. Luat Pau
tu quy dinh, huéng dan co quan QLNN xem xét dé xuat so bo dur an do Nha dau tu 1ap
dé dua ra quyét dinh chu truong dau tu, theo d6 s& xac dinh nha dau tu va nhitng yéu
cau ban dau dé nha dau tu chinh thirc nghién ctru, lap duy an;

- Thu tuc chip thuin chu truong dau tu: ap dung dbi véi cac mot sé du 4n phat
trién nha & khong thuoc di¢n quyét dinh chu truong dau tu theo Luat Pau tu;

- Thu tuc chip thuan dau tu theo quy dinh cia [7] 4p dung sau khi d& lya chon
duoc CDT du an. Quyét dinh chép thuan dau tu 1a mot co s& phap 1y dé CPT phé
duyét du an (quy dinh tai Diéu 20 [7]).

Tuy nhién, viéc thuc hién dy an DTXD khu d6 thi gap mot s6 bat cap vé quy trinh
trién khai. Mot s6 dy an 1lap BCNCTKT dugc cdp c6 thdm quyén quyét dinh cha
trwong dau tu (theo Luat Pau tu) hodc chip thuan chi truong dau tu (theo Luat Nha &)
thi viéc ap dung thém thu tuc chap thuin dau tu (theo quy dinh cua [7]) chua 13 rang:
(i) Truong hop tiép tuc 4p dung thi tuc chap thuan dau tu theo quy dinh tai cac Nghi
dinh [9] va [15] déu quy dinh ndi dung sau khi hoan thanh cac tha tuc vé chu truong
dau tu thi tiép tuc thuc hién cac budc tiép theo, thuc hién thu tuc vé xay dung theo quy
dinh cua phap luat vé xay dung (néu c6). Do vay, viéc trién khai thu tuc chp thuan
dau tu [7] 12 ding quy dinh. (ii) Trudng hop khong thuc hién tha tuc chip thuan dau tu
13 do hai nguyén nhan, thir nhit 13 su twong dong vé thuat ngit (quyét dinh chua truong
dau tu, chip thuan dau tu) va tht hai 13 thoi diém c6 hiéu luc ctia cac vin ban phap
luat. Su tuong d@)ng vé thuat ngir tao ra su nham 1an, cach hiéu 1a cac thu tuc nay quy
dinh vé cing mot van dé. Bén canh d6, Ludt Ban hanh vin ban quy pham phép luat
2015 quy dinh nguyén tic vin ban ban hanh sau va c6 phéap 1y cao hon s& dugc ap
dung. Do vay, Luat Pau tu va Luat Nha & dugc ban hanh nim 2014 s& “x6a bo” thu
tuc chip thuan dau tu theo quy dinh cua [7].

2.4.1.2. Xac dinh nha dau tw trong cac du an dau tw phat trién dé thi:

Dbi v6i mot s6 DA DPTPTDT (quy mo du an nhém A trd 1én), yéu cau phai co
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quyét dinh chu truong dau tu cua Thu tuéng Chinh phit (Diéu 34, [31]: Nha dau tu nop
hd so du an (dGng quy dinh) va Tha tuéng Chinh phi xem xét, quyét dinh chi truong
dau tu véi nhidu ndi dung trong do c6 thong tin cu thé ciia Nha dau tu.

Nhu vay, theo quy dinh ctia Luat Dau tu thi trinh ty, tha tuc quyét dinh chi truong
dau tu duoc thyc hién sau khi da x4c dinh duoc nha dau tu (hodc dugc hiéu 1a xac dinh
dugc so bd nha dau tu). Tuy nhién, theo quy dinh tai Luat Pau thau thi ddi voi cac dy
4n quy mo tir nhom A trd 1én, UBND tinh phai dé& nghi Tha tuéng Chinh phu chip
thuan chu truong dau tu du an 1am co s& dé trién khai cdc thi tuc du thau lya chon
nha dau tu. Do vy nhan t6 “Nha dau tu” va “Quyét dinh chi truong dau tu” co su
xung dot ddi voi mot sb truong hop thuc hién dy an nhét dinh.

Tuy nhién, Luat Pau tu stra d6i co hiéu luc (tir ngay 01/01/2021), do vay vé
nguyén tic dia phuong phai lya chon nha dau tu rdi mdi trinh Chinh phu phé duyét
quyét dinh chu truong dau tu.

2.4.1.3. Quy mé dw dn dau tw phdt trién dé thi:

Quy mé dy an theo quy dinh cua [7] chua thong nhat voi quy mé dy an theo quy
dinh cta [15] huéng dan Luat Nha &, cu thé 1a: (i) Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 21
cta [7] thi Dy 4n xay dung khu d6 thi méi c6 quy mo sir dung chap thuan dau tu cua
Thu tuéng Chinh phu; (ii) Theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 9 cuia [15] thi Du 4n ¢6 quy
mo st dung dat tir 50 ha tré 1én hodc c6 quy mé dudi 50 ha nhung ¢ sb luong nha &
tir 2.500 can trd 1én tai khu vire do thi chap thuan dau tu ctia Thu tudng Chinh phu.

Do vay, quy mé du an co su bét cap, thiéu dong nhat vé quy mé khi 1ap bao cdo
nghién ciru kha thi. Didu nay giy ra mot sé kho khan trong viéc xac dinh chi thé phé
duyét quyét dinh chu trrong DTXD khu d6 thi du 4n DTXD khu d6 thi ¢6 quy mé 16n.

Ngoai ra theo [10] quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cia Luat Pau thau vé lua
chon nha dau tu, bao gom:

- DAPT theo hinh thtrc ddi tac cong tu (PPP) theo quy dinh cua phap luat vé dau
tu PPP;

- DAPT c¢6 sir dung dat dé xay dung nha ¢ thuong mai; cong trinh thuong mai,
dich vy; cdng trinh da ning, t6 hop da ning cho muc dich kinh doanh;

- Dy &n khong thudc quy dinh tai khoan nay nhung phai t6 chuc du thau theo quy

dinh cua phap luat chuyén nganh, phap luat vé xa hoi hoéa.
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D3 gay ra rui ro thiét hai ning né va su tri hodn cho rat nhiéu du an di véi nhirng
CDT b0 tién ra mua dat trude roi tién hanh xin chu trwong dau tu thuc hién du an khu

d6 thi sau, vi Iy do phai qua giai doan d4u thau rat phic tap.

2.4.2. Chinh sdch phdp ludt vé qudn Iy tién dé thuwe hién dw dn dau tw phat trién
do thi

Chinh sach phap luat vé QL tién do thyc hién DA PTPTDT theo [11] quy dinh chi
tiét mot sé noi dung vé QL tién d6 thuc hién DA DTXD ddi véi hinh thirc Iya chon
QLDA DBTXD nhu sau:

2.4.2.1. Quy dinh lwa chon hinh thire quan 1y dw dn dau tw xdy dung:

Déi véi du an str dung von dau tu cong ngudi quyét dinh dau tu lya chon hinh
thirc quan 1y du an cy thé nhu sau:

- Nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh ap dung hinh thtc Ban QLDA PTXD
chuyén nganh, Ban QLDA DTXD khu vuec trén co sé sb lugng, tién do thuc hién cac
du &n cing mot chuyén nganh, cing mot hudng tuyén, trong mot khu vuc hanh chinh
hodc theo yéu cau ctia nha tai tro von;

- Truong hop khong ap dung hinh thirc quan 1y dy an trén day, ngudi quyét dinh
dau tu quyét dinh ap dung hinh thitc Ban QLDA DTXD mét dur an hodc CPT t6 chirc
thuc hién quan 1y du an hodc thué tu van quan 1y dy an; [30], [33]

2.4.2.2. Quy dinh t6 chirc va hoat déng ciia Ban quan 1y dw dn PTXD chuyén
nganh/khu vuc:

- Nguoi quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA chuyén nganh/khu vuc quyét dinh vé
chtrc ndng, nhiém vy, co cAu t chirc va hoat dong ctuia cac Ban QLDA;

- Tham quyén thanh 1ap va t6 chitc hoat dong cia Ban QLDA chuyén nganh.
Nguoi ding dau co quan trung wong, Cha tich UBND cép tinh, cap huyén thanh 1ap
cac Ban QLDA nay dé giao lam CPT mét s6 du an va thyc hién quan 1y dy 4n dong
thoi nhiéu dy an str dung vén dau tu cong thudce tham quyén quan Iy cia minh.

- S6 lugng Ban QLDA chuyén nganh, Ban QLDA khu vuc duoc thanh 1ap do
ngudi quyét dinh thanh 1ap xem xét quyét dinh;

- Quy ché hoat dong cua cac Ban QLDA ndy do ngudi quyét dinh thanh 1ap xem

xét, quyét dinh, trong d6 phai quy dinh rd cac quyén, trach nhiém giira bo phan thuc
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hién chic nang CDT va b phén thuc hién nghi¢p vu quan ly dy an phu hop véi quy
dinh cuia phap luat vé xay dung va quy dinh cua phap luat khac c6 lién quan.

2.4.2.3. Quy dinh Ban qudn Iy dw an dau tw xdy dwng mét dy én:

- Dbi véi cac du an DTXD khéng thudc trudng hop quy dinh tai 2.4.2.1 trén day
hoic cac du 4n c6 tinh chat dic thu, riéng biét, theo ndi dung quyét dinh phé duyét du
an DPTXD, CDT thanh 1ap Ban QLDA DTXD mét du an;

- Ban QLDA DTXD mot du an la td chire true thuoe CPT, duoc st dung con dau
riéng, duwoc md tai khoan tai kho bac nha nudc hoac ngan hang thuong mai theo quy
dinh dé thuc hién cic nhiém vu quan ly du an dugc CPT giao; chiu trach nhiém trudc
phap luat va CDT vé hoat dong quan 1y dy an ctia minh;

- CPT quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chic hoat dong cua
Ban QLDA DTXD moét dy an theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 64 [30];

- Ban QLDA PTXD mét du an theo quy dinh tai Piéu ndy tir giai thé sau khi hoan
thanh cong viéc quan ly du an.

2.4.2.4. Quy dinh Chii dau tw t6 chikc thuwe hién qudn 1y dir dn:

- CDT str dung tu cach phap nhan ctia minh va bd may chuyén mon truc thudc co
du diéu kién, nang luc dé t6 chic quan Iy du an PTXD. Truong hop khong du diéu
kién thuc hién, CDT duoc thué to chirc, ca nhan c6 du diéu kién nang luc theo quy
dinh ctia Nghi dinh nay dé tham gia quan 1y duy an;

- Giam dbc quan 1y du an phai c6 du diéu kién ning lyc theo quy dinh tai Diéu 73
[11], trir trudng hop quan 1y dy an ¢6 yéu cau lap Bao cdo kinh té - k§ thuat DTXD.

2.4.2.5. Quy dinh Thué tw vdn quan 1y di dn dau tw xdy dung (Diéu 24):

T6 chuc tu van quan 1y du an co thé dam nhéan thuc hién mét phén hoac toan bd
cac ndi dung quan 1y du an theo hop dong ky két voi CDT; duoc lua chon phai c6 vin
ban thong bao vé nhiém vy, quyén han cta nguoi dai dién va bo may truc tiép quan 1y
du 4n gtri CDT va cac nha thau c6 lién quan;

CDT co6 trach nhiém gidm sét viéc thuc hién hop d@)ng tu van quan ly du an, xur ly
céc van dé c6 lién quan giira to chirc tur van quan 1y du 4n v6i cac nha thau va chinh
quyén dia phuong trong qua trinh thuc hién dy an. Viéc lua chon nha thau tu vin quan
1y dy an DTXD phai tuan thii quy dinh ciia phap luat vé dau thau ddi véi du an thude

pham vi diéu chinh cua phap luat vé dau thau.
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2.5. X4y dung thang do va md hinh nghién ctru tién d9 thwe hi¢n dy 4n dau tu
phat trién dé thi

2.5.1. Mdu di¥ ligu nghién civu va xdy dung thang do

2.5.1.1. Mdu dir liéu nghién civu:

Mau nghién ctu tién d6 thuc hién DA PTPTDT duoc chon theo quy dinh phai
chon 16n hon kich thuéc mau.

Kich thugc mau 1a mot vin dé quan tam khi tién hanh nghién ctru dinh lwong:

- Theo Hair J.F.Jr. va dong tac gia [66], cong thic kinh nghiém thuong dung dé
tinh kich thudc mau cho hdi quy tuyén tinh 1a: n >50 + 8p (trong d6 n 1a kich thudc
mau, p 1a s bién doc 1ap trong md hinh).

Trong md hinh nghién ciru ciia NCS, sb bién quan sat p 12 5 nhdém bién, kich thudc
mau theo Hair J.F.Jr s& l1a n > 50 + 8x5 = 90.

NCS da giri >250 phiéu phong van khao sat dén céc chuyén gia, két qua thu vé
dugc 250 phiéu hop 1& (Téng hop tai Phu luc 1), nhu vay dap (ing cac yéu cau vé kich
thuéc mau trong thong ké, hoi quy va kiém dinh mé hinh.

- Truong hop phan tich yéu to6 kham pha (EFA), Hair J.F.Jr. va dong tac gia [66]
cho rang kich thuéc mau téi thiéu phai 1a 50, tt hon 14 100 va ti 1é s6 quan sat/bién do
luong 1a 5/1 (cir mdi bién do lwdng can téi thiéu 05 quan sat). Trong luan an, NCS ¢6
sir dung phuong phap phan tich yéu té kham pha (EFA), md hinh nghién ctu c6 32
bién, tuong duong ¢& mau tdi thiéu 12 160 quan sat. Trén co sd d6 va can ci kha ning
thu thap dit liéu, NCS khao sat va thu duoc 250 phiéu hop Ié (n = 250), dam bao cac
tiéu chi ma Hair va dong tac gia da dua ra.

2.5.1.2. Xdy dung thang do:

Thang do céc nhan t6 gay cham tién do cac DAPT sau khi di diéu chinh va b
sung dwa vao nghién ctru dinh tinh cho phd hop véi diéu kién tai Viét Nam.

Cé4c nhém nhan t gay cham tién d6 cac DADT trong nghién ciru nay dugc phan
thanh 05 nhom: (i) Nhém céc nhan t6 lién quan dén chu dau tu (CBT); (i) Nhdm cac
nhan t6 lién quan dén nha thau (NT); (i) Nném nhan t6 lién quan dén tu van (TV);
(iv) Nhoém nhan té tac dong ngoai vi (NV); (v) Nhém nhan té phép ly thiéu on dinh
(PL). Cac nhém nhan tb nay duoc do ludng bang cac nhan té sau:

- Nhém CBT duoc do ludng bang 9 bién quan sat, tir bién CDT1 dén CDTY;
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- Nhém NT duge do lwdng bang 9 bién quan sat, tir bién NT1 dén NTO;

- Nhém TV duoge do luong bang 7 bién quan sét, tir bién TV1 d&én TV7;

- Nhém NV duge do ludng bang 3 bién quan sat, tir bién NV1 dén NV3;

- Nhém PL duoc do ludng bang 4 bién quan sat, tir bién PL1 dén PLA4.

Thang do cac nhan t6 gay cham tién d6 cac DAPT trong nghién ciru ndy bao gom
05 thanh phan va 32 bién quan sat. Thang do duoc phét trién dudi hinh thac thang do
don huéng Likert nam bac tir 1 d&én 5.

Céc gia tri s6 duoc danh gia boi nguoi tra 161 bao gom: “1 = Khong anh huong; 2
= Hiém khi anh huéng; 3 = Déi khi anh huéng; 4 = Thuong anh huéng; 5 = Ludn lubn
anh hudng”.

Do6i voi mic d6 anh huong gom: “1 = Khong cd; 2 = it; 3 = Trung binh; 4 = Khg;
5 = Rt cao”.

i v6i mie d6 nghiém trong gdm: “1 = Hoan toan khoéng ddng y; 2 = Khong
dong y; 3 = Khong c6 y kién; 4 = Pong ¥; 5 = Hoan toan dong y”.

Bdng 2.1. Cac bién trong md hinh nghién citu

—
—

1. Nhém nhdn 6 lién quan dén chi ddau tw (CDT)

Kho khan vé nguon von dau tu cho du &n

Nang lyc quan ly caa b phan dugc giao quan ly dy an

Chu dau tu ap dat thoi gian thuc hién hop dong phi thyc té

Chu dau tu thay ddi y kién trong qué trinh dau tu

Ky qué nhiéu hop ddng va hop ddng phu

Thoi gian phé duyét du toan kéo dai hoac thoi gian xur ly phét sinh

Dit gia moi thau theo hudng thap

Khong c6 thuong khuyén khich tai chinh hoan thanh trugc han

O |0 | N OB | W | DN |-

Bo may to chirc quan ly dy an quan liéu

2. Nh6m nhdn té lién quan dén nha thau (NT)

Kho khin vé tai chinh: Khong da nang lyc tai chinh, phu thuoc chu dau tu

Cung cach va QL tai chinh thiéu on dinh, khéng phd hop véi tién do thi cong

Bién phap t6 chic thi cong khdng phi hop

AW (N |-

Thiéu kinh nghiém/hozc khéng quan tam dén viéc lap tién do thi cong




69

Thiéu lién hé giita tu van voi chi du tu

Khong day du thiét bi va phuong tién thi cong

Gi4 chao thau theo xu huéng thap

Thiéu su phdi hop gitra cac nha thau, tri hodn hoat dong nha thau phu

O |0 | N[ | o

Thiéu c6ng nhan c6 ky thuat lanh nghé, bo may QL, giam sat thiéu kinh nghiém

3. Nn6m nhdén té lién quan dén tw van (TV)

Thiéu kinh nghiém trong linh vuc duoc giao

Thiéu k¥ su kinh nghiém trong viéc XD hoic tham dinh du toan cdng trinh

Thiéu thong tin gitra chu dau tu va don vi tu van lién quan

Thiét ké cham/hozc khong quan tAm huéng dan cho don vi thi cng

Pon vi tu van thiéu su hd tro cho cha dau tu trong viéc quan ly du an

Sai 1am trong c6ng tac khao sat dia chat

~N | o (oW N

Thiét ké khong phtl hop véi quy hoach

4. Nhém nhdén té tic dpng ngoai vi (NV)

1 | Lam phat

2 | Gia ca vat liéu tang ngoai tam kiém soét chi dau tu, nha thau

3 | Piéu kién dia chat, thuy van khong ludng trude duoc

5. Nhém nhdn té phap 1y thiéu én dinh (PL)

Trinh ty tha tuc phap ly caa Chinh phu phuec tap

Nhitng sai 1am va khéc biét trong hop dong

Céc co quan phap Iy nha nudc cham ra quyét dinh phép ly

A W |IDN|[PF-

Quy dinh phap luat hay thay doi

(Nguon: tac gia xay dung)

Dé do cac nhan td gay cham tién do thuc hién DA DTPTDT trong nghién ctu cua
luan &n nay véi 05 thanh phan va 32 bién quan sat, NCS tién hanh khao sat cham tién
d6 theo ba tiéu chi co ban: (i) Tinh trang cham tién d6 cac DAPT; (ii) Tac dong cua
cac nhan t6 dén tinh trang cham tién do; (iii) Cac nhan té duoc cai thién theo huéng

tich cuc han ché cham tién do (hoac gdm ca cham tién do va vuot du toan).
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2.5.2. Hoi quy va kiém dinh mé hinh trong thang do

Dé kiém dinh mé hinh trong thang do tién do thuc hién DA DTPTDT, sir dung
phan mém SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) nhap, 1am sach dix liéu;
phan tich d liéu, tinh toan va dién giai két qua cac tham sé can thiét; tom tat, tdng hop
va trinh bay dix liéu dudi dang biéu bang/dé thi; xir Iy bién d6i va quan Iy dir liéu.

Trong luan an, NCS sir dung phan mém SPSS, dix liéu sau khi dwgc ma hda va lam
sach, s& duoc phan tich thong ké mé ta, danh gia do tin cdy cua cac thang do, phan tich
nhan t6 khdm phé va phan tich hdi quy. NCS thyc hién noi dung nay gém ba budc:

Buéc 1: Kiém dinh Cronbach’s Alpha d6i Véi cdc thang do.

Muc dich viéc danh gia so bo d6 tin cdy va gia tri caa thang do 1a dé sang loc, loai
bo céc bién quan sat khong dap tng tiéu chuan (bién rac).

Buéc 2: Phan tich yéu té kham pha EFA.

Toan bd cac bién quan sat ¢ y nghia va dat dugce do tin cay nhat dinh (bién phu
hop) s& duoc dua vao phan tich EFA (loai bo céc bién c6 thdng sé nho bang cach kiém
tra cac hé so tai yéu té (Factor loading) va cac phuong sai trich dugc), dé tom tit tap
c4c bién quan sat vao mot sb yéu té nhat dinh dung dé do luong cac khia canh khéac
nhau cta cac khai niém nghién cau.

Buéc 3: Phan tich hai quy bdi.

Str dung phuong phap phan tich hdi quy boi véi cac quan hé tuyén tinh dé kiém
dinh cé&c nhan té gay ra cham tién do va vuot du toan cac DADT, tir d6 tinh dwgc muc
d6 quan trong cua ting nhan to.

Tir d6 danh gia sy phi hop ciia md hinh nghién ciru thdng qua hé sé KMO va chay
md hinh hdi quy dé kiém dinh sy pht hop cia mé hinh bang chi tiéu R2 hiéu chinh,
phan phdi chuan caa phan du, da cong tuyén va tu tuong quan.

Ghi chi: Nbi dung cu thé cua cac bude trén day duoc trinh bay trong Phy luc 2.


https://fptshop.com.vn/tin-tuc/danh-gia/phan-mem-spss-la-gi-va-duoc-dung-de-lam-gi-138135#1Nhapvalamsachdulieu
https://fptshop.com.vn/tin-tuc/danh-gia/phan-mem-spss-la-gi-va-duoc-dung-de-lam-gi-138135#2Phantichdulieutinhtoancacthamsothongkevadiengiaiketqua
https://fptshop.com.vn/tin-tuc/danh-gia/phan-mem-spss-la-gi-va-duoc-dung-de-lam-gi-138135#3Tomtattonghopdulieuvatrinhbaydulieuduoidangbieubangdothibando
https://fptshop.com.vn/tin-tuc/danh-gia/phan-mem-spss-la-gi-va-duoc-dung-de-lam-gi-138135#3Tomtattonghopdulieuvatrinhbaydulieuduoidangbieubangdothibando
https://fptshop.com.vn/tin-tuc/danh-gia/phan-mem-spss-la-gi-va-duoc-dung-de-lam-gi-138135#4Xulybiendoivaquanlydulieu
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2.5.3. Dé xudt mé hinh nghién ciru

NCS dé xuat M6 hinh nghién ctru so b tién do thuc hién DA DTPTDT gbém 05

nhém nhan t6 bao gdm: Nhom cac nhan t6 lién quan dén CDT, nha thau, tu van, ngoai

Vi va phép ly thé hién trong hinh 2.2.

Nhom nhén t6 lién quan
dén chu dau tu

NhOm nhén t6 lién quan
dén nha thau

A 4

TINH

NhOm nhén t6 lién quan
dén tu van

Y

TRANG
VUQT DU
TOAN

Nhom nhan t6 ngoai Vi

WeN RIA 181 m ngp ue Aq

VA CHAM
TIEN PO
CAC DU

Nhan t6 phap 1y thiéu 6n
dinh

AN DAU
TU

A 4

Hinh 2.2. M6 hinh nghién cuu so bo

Nhu da trinh by phéan trén, céac tiéu chi danh gia cac nhom nhan t6 gay ra cham

tién d6 cac DADT da duoc lra chon can than théng qua qué trinh nghién ctu dinh

tinh. Tac dong ky vong caa cac nhém nhan té anh hudng dén cham tién d6 cac DADT

duogc trinh bay nhu bang 2.2 duédi day:

Bdng 2.2. Cac nhom nhan té trong md hinh nghién cizu va ky vong dau

Tac dong dén cham tién d6

STT Nhom nhan t6
(ky vong)
1 | Nhém nhan t6 lién quan dén chu dau tu +
2 | Nhém nhan t6 lién quan dén nha thau +
3 | Nhém nhan t6 lién quan dén tu van +
4 | Nhém nhan té tac dong ngoai vi +
5 | Nhdm nhan t6 phép ly thiéu 6n dinh +

(Nguon: tac gia xay dung)
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Chwong 3. PHAN TiCH THUC TRANG QUAN LY TIEN PO THUC
HIEN CAC DU AN PAU TU PHAT TRIEN PO THI TAI BINH DUONG

3.1. Tong quan thue hién cac du 4n phat trién dé thi tai Binh Dwong

3.1.1. Gidi thiéu vé tinh Binh Dwong va cac dw dn ddu tw phdt trién dé thi

3.1.1.1. Gidi thiéu vé tinh Binh Duong:

Tinh Binh Duong ndm trong ving kinh té trong diém phia Nam, khong c6 cang
hang khéng, cang séng qudc té nén Binh Duong thuéc nhém céc tinh khong co loi thé
trong viéc phat trien HTGT, hau can, thuong mai qudc té. Binh Duong tiép giap véi
Tp. HO Chi Minh, 13 ctra ngd cua tinh Binh Phudc, cac tinh Tay Nguyén, ... nén dé
dang két ndi dén cac cang bién, cang song va sin bay qudc té. Pé tan dung t6i da loi
thé lién két ving, Binh Duong da va dang trién khai cac dy 4n HTGT két ndi ddu mdi
cang hang khong qudc té Long Thanh, cang bién Cai Mép, dudng cao téc di Binh
Phudc. .. tao tién dé cho phat trién Logistic va TOD toan dién.

- Binh Duong ¢6 nhiéu khu cong nghiép 16n va phat trién déu tai tat ca cac huyén
thi trong tinh; 14 mot diém nhan quan trong trong qua trinh phét trién ctia mot nén kinh
té ning dong. Binh Duong ¢ 4 thanh pho cach trung tim TP H6 Chi Minh 30 km;

- Binh Duong la dia phuong dAu tién cta Viét Nam dugc vinh danh 13 mot trong
21 thanh phé, khu vuc c6 chién luge phat trién thanh phd thong minh tiéu biéu tir
2020. Tc do d6 thi hoa dién ra rat nhanh, nhiéu d6 thi méi phat trién hién dai;

- Binh Duong c¢6 mét d6 thi loai 1 (TP Tha Dau Mot), mot d6 thi loai II (TP Di
An), 3 d6 thi loai IIl (Thuan An, Bén Cat va Tan Uyén) va 5 d6 thi loai V (Thi trdn
Dau Tiéng, Phudc Vinh, Lai Uyén, Tan Thanh, Tan Binh); Di An va Thuan An duoc
nang cap lén thanh phd tryc thudc tinh, 1a nhitng d6 thi tré c6 nhiéu loi thé phat trién.

- Binh Duong diy manh dau tu theo hinh thirc x4 hoi hoa va PPP, huy dong cac
nguén von dau tu cac cong trinh phuc lgi cong cong; tiép tuc trién khai Dé an thanh
phé) thong minh giai doan 2021-2025, trong tdm la vung d6i méi sang tao;

- Nhiéu khu, cum cong nghiép dugc hinh thanh va trai déu ra khip cac thanh phd,
huyén thi trong tinh thu hat nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc nham phat trién kinh

té - xa hoi nhanh chong cho tinh Binh Duong.



73

3.1.1.2. Cdc du dn dau tw phat trién do thi tai tinh Binh Duong:

- Binh Duong d3 bat dau mot ching duong phat trién kinh té - x3 hoi, tng dung
triét dé chuyén doi s6 va doi moi sang tao trong nhiéu dy an. Viéc nay nham xay dung
va phat trién Binh Duong ngay mét "théng minh" hon, t6t dep hon va dang séng hon;

- Mot s6 du an khu d6 thi duoc két ndi tir cac duong chinh trén bao gém: Du an
khu nha ¢ Pai Nam, Dy 4n Khu nha ¢ thwong mai Phit Hong Thinh, Khu nha & My
Phuéc 4, Khu dan cu Cau Po, Khu d6 thi Phic Pat, Khu nha ¢ Ecolake, Khu can ho
cao cap Habitat TP Thuan An, Khu d6 thi va thuong mai An Dién thi xa Bén Cat, Khu
nha & Eco Xuan Thuan An, cac khu d6 thi do Becamex lam CBDT,..

Mot s6 du an xdy dung céc cong trinh trong d6 thi dién hinh nhu trudng THCS
Minh Tan Huyén Dau Tiéng, tram y té lién phudong Phit Hoa Phu Loi thanh phd Thu
Dau Mot, duong huyén uy Dau Tiéng, duong 4B huyén Dau Tiéng.

Trén day la nhitng du an dién hinh dugc NCS lya chon lam co sé tinh toan cho mo
hinh nghién ctru.

3.1.2. Lwa chon chi ddu tw phdt trién do thi tai tinh Binh Dwong

Thuc trang vé lua chon CDT DA PTPTDT tai Binh Duong:

Viéc lya chon CBT c6 thé 1a chi dinh hodc 12 hoat dong dau thau rong rai tim kiém
nha dau tu thuc hién du an khu d6 thi, DADT HTKT, du 4n c6 st dung von ngan sach
nha nude. .. ding thim quyén theo quy dinh cua phap luat.

Viéc mé thau cac dy an da s duoc tién hanh hai lan: Ho so dé xuét vé k¥ thuat s&
duoc mo ngay sau thoi diém dong thau, nha dau tu dap ung yéu cau vé ky thuat s&
duge mé ho so dé xudt vé tai chinh dé danh gia.

Viéc lya chon CDT cac DA DTPTDT c¢6 st dung vén ngan sach nha nudce duoc
thue hién theo quy dinh sau: do ngudi ding dau quyét dinh dau tu ¢6 tham quyén truc
tiép chi dinh hodc dau thau theo quy dinh.

3.2. Phan tich thwc trang quan 1y dw 4n diu tw phat trién do thi tai Binh
Duwong

3.2.1. Thuc trang té chirc quan ly va giam séat trién khai theec hién

- Cong tac td chuc quan ly va giam sat viéc trién khai thuc hién DA DPTPTDT
dugc cac CPT du an quan tdm hang dau. Viée td chirc quan 1y d6i voi timg du an khu

d6 thi duoc t6 chuc theo diéu 18 quan 1y riéng do CPT cua ting khu d6 thi;
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- Cac CPT khu db thi c6 du diéu kién va nang luc tu thanh 1ap Ban QLDA riéng
dé thuan tién trong vi¢c kiém tra theo ddi tién do thuc hién dy an, déng thoi thué don
vi giam sat dé kiém tra chét lugng cong trinh. Tuy nhién, nhiéu CDT thué tu van c6
Kinh nghiém va nang luc dé trién khai thuc hién dy 4n bao gém: Tu van quan 1y du an,
tu van giam sat, tu van thiét ké,. ..

3.2.2. Thuc trang ldp, thdam dinh, phé duyét va lwa chen de 4n

3.2.2.1. Liéc lap, tham dinh, phé duyét dy an dau tu khu do thi tai Binh Duong:

Viéce lap, tham dinh, phé duyét DADT khu d6 thi tai Binh Duong, CDT phai thuc
hién cac budc sau:

- Budc cong nhan CDT; Ping ky dau tu dy an cia quy trinh DADT khu d6 thi
(CPT du 4n ndp ho so hoan thanh thu tuc ding ky dau tu va dugc co quan Nha nudc
chap thuan viéc ding ky dau tu dy an); Lay ¥ kién cac nganh;

- Pén bu giai phong mit bang; Chimg minh gidy ching nhan doanh nghiép (ning
luc CPT, von diéu 18, von phap dinh, ...);

- Thiét ké 1ap quy hoach khu d6 thi, CDT lam quy trinh lap DAPT khu d6 thi phé
duyét 1/500 dé trinh cap c6 tham quyén phé duyét theo quy mé dau tu; diéu chinh quy
hoach (néu co);

- Cong bd quy hoach; Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu;

- Thiét ké co sé: Thyc hién cac yéu cau tiép theo va thué tu van 1ap thiét ké co so
ctia du 4n dé trinh s& xay dung thadm dinh va phé duyét;

- Thué don vi tu van 1ap thiét ké ky thuat dé trinh So Xay dyng tham dinh va phé
quyét du an. bé khoi cong du an CDT phai thuc hién: Pau ndi ha tﬁng, lam thu tuc
giao dat, chuyén muc dich sir dung dat theo quy hoach dugc duyét... [11]

Trong cac ndi dung trén ddy can quan tim nhét dén tién do giai phong mit bang,
dén bu va hd tro tai dinh cu.

3.2.2.2. Lwa chon dw dn dau tw phat trién do thi:

Cong tac lya chon DA PTPTPT tai Binh Duong thudong c6 tién do cham do
phuong phap lua chon chua t6i wu dan dén kéo dai thoi gian chon.

a. Cac phuong phap lwa chon phuong an thiét ké dy an khu d6 thi:

Khi thiét ké quy hoach 1/500 CBT yéu cau don vi tu van dua ra nhiéu phuong an

so sanh va chon lia nhung chua ti wu; NCS dé xuat phuong phap lua chon phuong an
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thiét ké du an khu d6 thi dwa vao 04 tidu chi chinh [24], gdm: (i) Chi tiéu vén dau tu,
ky hiéu (Vi); (ii) Chi tiéu gia thanh san phim - nam, ky hiéu (Zi); (iii) Chi tiéu ning
suét lao dong, ky hiéu (Ni); (iv) Chi tiéu thoi gian xay dung, ky hiéu (T;).
Trong nghién ciru ndy, tac gia st dung ba chi tiéu (Vi; Zi; Ti) dé trinh bay cach
chon PA dau tu phat trién do thi khi Ti; Vi Vi Zi cua cac PA gidng va khac nhau.
Phuong phép 1. Chon PA tét nhat trong 2 phuong an sau, biét:

PA Vi Zi Ti
1

2

Vi>Vo | Z1>7Z> | T1=T>

Phuong phép 2. Lua chon PA thiét ké tot nhat trong 2 phwong 4n sau, biét:

PA Vi Z; Ti
1
5 Vi>V, | Z1<Z; | T1i=T>
Phuong phéap 3. Chon PA thiét ké tét nhat khi ¢6 nhiéu phuong an. Biét:
( PA 1 2 3 n
. Vi Vi #Vz, #Vs =#. #Vp
Gia thiét: <
Zi 2y # 2y #2Z3 #.. #Z1n
L Ti Ti #T2 #T3 #.. #Tn

Phuong phap 4. Chon PA thiét ké tét nhat trong truong hop du &n thudc khu do thi
xay dung nhiéu dot, c4c tiéu chi cua timg dot khac nhau, thoi gian xay dung cua cac
dot khac nhau va khoang cach nhau cua cac dot cing khac nhau.

DPé minh chang cho cac phuong phap nay, NCS gidi thiéu phwong phap lua chon
cac PA thiét ké mot s6 du an dién hinh trén dia ban tinh Binh Duong (Theo Quyét dinh
cha truong dau tu s6 1138/QD - UBND cua UBND tinh Binh Duong véi thoi gian xay
dung 06 nam [40]) bao gdm: Thiét ké chung cu 24 tang; Thiét ké chung cu 18 tang;
Thiét ké nha ¢ xa hoi 06 tang, 04 tang; Tong hop va chon phuong an thiét ké hop 1y.

b. Phuong phép Iya chon phuong an thiét ké xdy dung cong trinh trong d6 thi:

Khi so sanh PA thiét ké cong trinh trong d6 thi sir dung cho muc dich dan dung,
gdm: Cong trinh nha &; coéng trinh céng cong (cong trinh gido duc, y té, vin hoa thé

duc thé thao, cho, cong trinh ton gido tin ngudng, tru s& co quan nha nudc,...).
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Tinh chit phirc tap cta cac cong trinh trong do thi st dung cho myc dich dan dung
khac nhau nhiéu vé ching loai, cac giai phap thiét ké khac nhau; mdi loai cong trinh c6
cong ning va muc dich sir dung khac nhau. Dé giai quyét nhitng kho khin nay, trudce
tién cAn chon don vi tinh dai dién nhat cho tung loai, sau d6 mdi so sanh céc chi tiéu
kinh té k¥ thuat ctia chung chon PA theo mot trong hai phwong phap sau:

- Phuwong phap 1: Chon PA cin clr vao cac chi tiéu kinh té - k§ thuat ctia nha nuéc
d3 ban hanh dé so sanh, danh gia va chon.

- Phuong phép 2: Chon PA dua vio chi tiéu tong hop cho ting loai cong trinh.

Ghi cha: Noi dung cu thé cac phuong phap lira chon PA thiét ké du an khu do thi
va cac cong trinh trong d6 thi, NCS trinh bay trong Phu luc 3 4p dung cu thé cho Khu
d6 thi va thwong mai An Bién - Bén Cét - tinh Binh Duong.

3.2.3. Thuc trang lwa chon nha dau tw phdt trién dé thi

Cong viéc lya chon nha dau tw DA DTPTDT tai Binh Duong gip nhiéu kho khin
va nhiéu truong hop cham tién do.

3.2.3.1. Lua chon nha dau tu khu do thi:

- Viéc lwa chon nha dau tu khu d6 thi tai Binh Duong thuc hién thong qua hinh
thirc dau gia quyén str dung dét, ddu thau dy an hodc 4p dung hinh thirc chi dinh truc
tiép theo cac quy dinh ciia phap luat vé dat dai, nha & va phap luat c¢6 lién quan, UBND
cAp tinh ra quyét dinh lua chon nha dau tu cin ctr trén két qua dau thau, ddu gia hodc
quyét dinh giao CDT trong truong hop chi dinh truc tiép;

- Tai cac DADPT khu d6 thi nha dau tu c6 thé lam CDT hoic phan chia ra lam
nhiéu CDT tuy theo diéu kién va quy mé dau tu cta dy an;

- Pbi véi cac du an DPTXD khu d6 thi, nha dau tu thudng 1 ca nhan hodc to chic
kinh té trong va ngoai nudc.

3.2.3.2. B6i véi dw an dau t xdy dung cdc cong trinh trong dé thi:

- P6i v6i du an DTXD céc cong trinh trong do thi sir dung vén ngan sach nha
nudc, nha dau tu 12 nguoi quyét dinh dau tu va co quyén quyét dinh lya chon CBT va
thudng phan bo theo chuyén mén cia cac nganh hoic giao cho Ban QLDA lam CPT;

- Sau khi duoc Iya chon, nha dau tu co trach nhiém 1ap hd so dé xuat chap thuin

dau tu trinh UBND cép tinh hodc trinh cap c6 tham quyén chép thuan dau tu;



77

- Quyét dinh chap thuan dau tu cua co quan c6 thadm quyén 13 co s& phéap 1y dé nha
dau tu trinh co quan c6 thim quyén thim dinh, phé duyét va trién khai thyc hién dy 4n.

3.2.4. Thuc trang qudn ly hop dong du dn dau tw phat trién do thi

3.2.4.1. Quy dinh vé quan Iy hop dong dy én dau tw khu do thi tai Binh Duong:

Cho phép cac CPT sir dung cac dang hop dong chuan dé quan 1y hop ddng theo
ting giai doan hop déng, nhung phai dam bao cac muc tiéu sau khi thuc hién cac hop
déng DADT khu db thi tai Binh Duong:

- Céc diéu 1¢ vé tién do thyuc hién hop dong DADT khu d thi déu dugc quy dinh
cu thé ddi véi timg hop dong; nhung trén thyc té thuong tré so véi thoi gian quy dinh;

- Trong khoan muc hop dong lién quan dén gia, CPDT thudng chuan bi cac yéu cau
thanh toan c6 lgi vé phia minh; Pdi véi hop dong xay dung tron géi cho cac dy 4n khu
do thi, cac CDT thuong doi héi nha thau 1ap mdt bang chi tiét chi phi du an lam can c
thanh toan dot dau va cc dot tiép theo. Tuy nhién, CDT thuong gip kho khin trong
viéc udc tinh chinh xéc ty 1& hoan thanh cua cac hang muc trong hop dong.

3.2.4.2. Péi véi quan 1y hop dong dw dn dau tie xdy dung cdc cong trinh trong do
thi sir dung von ngan sach tai Binh Duong:

Cac CPT quan 1y dya vao vin ban quy pham phap luat huéng dan cta nha nudc
ban hanh, theo quy dinh cta phap luat [6].

Trong thuc té, cac diéu 1& vé tién do thuc hién hop déng DADT céc cong trinh
trong do thi cling thuong tré so véi thoi gian quy dinh.

3.2.5. Thuc trang qudn ly tién dg thuc hién duw dn dau e phét trién dé thi

Quan diém quan 1y tién d6 thuc hién DAPT khu d6 thi tai Binh Duong duoc cac
CDPT quan tam hang dau trong viéc thuc hién du 4n. Khi du 4n bi cham tré, su cham
tré d6 s& duoc phan anh trong lich biéu cap nhat bang cach bd sung thoi gian vao cac
cong doan ban dau hay bang cach bd sung thém cac cong doan médi. Nhiu CDT ¢
quan diém rang:

a. Khi su cham tré xay ra do 15i ctia nha thau, thoi gian hao ton s& do nha thau bodi
thuong bang chi phi ciia minh theo hop dong da ky két;

b. Khi su chdm tré xay ra do 16i cia CDT, nha thau phai yéu cau gia han thoi gian

thuc hién hop dong va thong bao cho CDT bang vin ban vé viéc cham tré do;
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c. Thong thuong CPT thudng néu 1d cac cot mbe cua dy 4n can dat duge nhung it
khi théng béo lich 1am viéc nhu mot trach nhiém trong hop ddng. Ho thudng yéu ciu
nha thau chuan bi va trinh bay tién do thi cong dé phé duyét va thong nhét véi nha
thau. Phé duyét cua CDT voi lich [am viéc cua nha thau gém ba nhan té:

- Lich lam viéc va ké hoach ctia nha thau phai dap ung duogc tat ca cac yéu cau
duogc thiét 1ap trong chu trvong dau tu du an;

- Lich 1am viéc ctia nha thau phai cung cip cho CPT day du chi tiét dé phat trién
cac lich biéu khac lién quan dén du an. CDT phai duge cung cip cong cu dé diéu
Khién tién do va theo ddi chi tiét dong thoi dua ra cac phwong hudng lira chon su thay
thé dé lam gidm sy tri hoan cua dy an;

- Lich biéu nha thau cung cap cho CDT day du chi tiét dé phan tich nhiing thay d6i
dugc dé ra trong dy an. CDT phai c6 di thong tin lién hé véi nhitng phuong tién va
cach thirc ma nha thau du dinh sir dung dé quan 1y tinh hudng c6 thé xay ra cta duy an.

Dbi véi quan 1y tién d6 thyc hién DA DTPTDT theo [7] vé quan 1y dau tu phat
trién d6 thi quy dinh:

- Viéc t6 chuc trién khai thuce hién du an phai bao dam tién do cua dy 4n va tién do
trién khai chung cua toan khu vuc phat trién d6 thi;

- Truong hop CDT c6 dé xuét diéu chinh tién do thuc hién du an din dén cham
dua dur an vao khai thac, st dung thi CDT phai ¢6 van ban giai trinh va phai dugc Uy
ban nhan dan cép tinh chap thuan bang van ban. Thoi han xem xét va tra 10i ciia Uy
ban nhan dan cap tinh khong vuot qua 30 ngay 1am viéc ké tir ngay nhan dugc vin ban
dé xuat va giai trinh cua CDT;

- Viéc xtt Iy céc truong hop vi pham tién d6 cua cac du an duge thuc hién theo quy
dinh cua phap luat vé xay dung, dat dai va phap luat c6 lién quan.

3.3. Phén tich thuc trang quan Iy tién d6 thwe hién du 4n dau tw phat trién do
thi dién hinh trén dia ban tinh Binh Dwong

Binh Duong 14 tinh ¢6 nhiéu khu d6 thi dugc hinh thanh boi cac CDT khac nhau.
Tuy nhién, phan 16n cac du an thudng xay ra tinh trang cham tién d6 do nhiéu nguyén

nhan khac nhau dién hinh gom mdt s6 dy an sau:
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3.3.1. Thuc trang qudn Iy tién dj cdc dw dn phat trién khu dén cw va cac duw an
ha tang giao thong do thi

3.3.1.1. Thuc trang quan Iy tién d cdc dir an phat trién khu dan cuw dé thi:

a. Du an khu dan cu V6 Minh Duc:

Tén Thuong mai Takara Residence 14 du 4n t6 hop 1én dén 19ha gém nha phd, biét
thu va can ho, toa lac mit tién Pudng 30/4, phudng Chanh Nghia, thanh phd Thit Dau
MGot, tinh Binh Duong (ndi dung cu thé D an trinh bay tai PL3.3.1 khoan a).

Trién khai thuc hién du an tir naim 2008 cho dén 6/2023 van chua hoan thanh. Do
vuéng giai phong mit bang, ning luc tai chinh cia CDT con han ché.

b. Dy 4n Khu dan cu Thé ky 21:

Quy md du 4n 24 ha tai phuong Phu Cudng, giita trung tam TP Tha Dau Mot,
dugc UBND tinh Binh Duong ra Quyét dinh phé duyét di an khu dan cu do cong ty
TNHH Xay dyng - Pau tu - Kinh doanh dia 6¢ Tan Vii Minh lam CDT.

Duy an duoc trién khai giang do roi tam ngung do vuéng giai phong mit bang, tinh
dén 2023 da "treo" 15 nam (ndi dung cy thé Dy an trinh bay tai PL3.3.1 khoan b).

Mot khu “dat vang”’ nam & vi tri dac dia nhat cua Tha Dau Mot nhung trén 15 ndm
van chua dinh doat duoc sd phan, khong chi anh hudng dén doi séng nguoi dan ma
con gdy kho cho dia phuong trong cong tac quan 1y, quy hoach chinh trang do thi.

¢. Du an Khu d6 thi va Thuong mai An Dién:

Quy mé Du an 10,8ha toa lac tai 4p Kién An, xi An Pién, thi x4 Bén Cat, duoc
UBND tinh Binh Duong ra Quyét dinh s6 1138/QD-UBND ngay 13/05/2016 [40] vé
viéc quyét dinh chu truong dau tu du 4n Khu d6 thi va Thuong mai do cong ty TNHH
Tu van - PTXD va Thuong mai Gia Nguyén lam CPT. Véi quy md déan sé kKhoang
2.800 ngudi (ndi dung cu thé Dy 4n trinh bay tai PL3.3.1 khoan c).

Dy an bi cham tién d6 do CDT vuéng thil tuc phap 1y thay d6i nhiéu lan, lay y
kién cac co quan nhiéu 1an va tranh chap véi dan.

d. Du an Khu d6 thi Mega City Cau DPo: (ndi dung cu thé Dy an trinh bay tai
PL3.3.1 khoan c).

Dy an Khu D6 Thi Mega City Cau Do duoc quy hoach bai ban trén khuon vién dat

rong 50 hecta, mat d6 mang xanh dugc dan xen phéi hop véi nhau, dy an c6 téng cong
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1954 san pham dat nén nha phd va biét thu. Hé théng co sé ha tang duoc dau tu chuan
muc, hé théng dudng rong tir 13 - 25m kém theo d6 14 hé thong dién 4m, nude may.

Dy an duoc trién khai tir 2017 nhung dén 6/2023 van chua thyc hién do chuyén
doi CDT.

e. Ngoai ra, con rat nhiéu du 4n cham tién do so vé6i cha truong dau tu do nhiéu
nguyén nhan tiém 4n khac nhau. Nhung nguyén nhéan chinh 1a tha tuc phép 1y, ning
Irc yéu kém cua CDT.

3.3.1.2. Thuc trang quan Iy tién 3 cdc dir dn ha tang giao théng dé thi:

Thuec té phat trién va quan 1y tién do cac du an HTKT d6 thi Binh Duong c6 thé
tdm tit nhu sau: (nd1 dung cu thé cac Dy 4n trinh bay tai PL3.3.2)

a. Tir 2021 tr¢ di, Binh Duong da chil dong di trude trong phét trién hé théng giao
thong do thi, tao ra mgt sy khac biét rd nét, gianh thé chu dong trong viéc thu hut dau
tu va phat trién kinh té. Bén canh nhiing thanh qua vé phat trién kinh té x3 hoi, phat
trien HTGT d6 thi cia Binh Duong ciing duoc danh gia 1a mot diém sang, 1a mot trong
nhimng tinh c¢6 hé théng HTGT t6t ciia vang Kinh té trong diém phia Nam va ca nudc.
D6 1a hé thdng duong quéc 16 13, duong DT.743, dudng My Phude - Tan Van, duong
Vanh dai 3, Vanh dai 4 va cac tuyén dudng két ndi lién ving lién huyén véi quy mo 6
lan xe tré Ién...

b. Nam 2022 tinh Binh Duong xac dinh don sirc cho dau tu cong, tip trung ngudn
luc cho cac cdng trinh giao thong trong diém cua tinh. Cu thé véi cac du an, cong trinh
giao thong dbi ngoai, két ndi vung, tinh Binh Duong tich cuc phdi hop véi dia phuong
trién khai nhiéu du an giao thong két ndi ving tao dong luc cho sy phat trién nhu:
tuyén Vanh dai 4 c6 tong chiéu dai toan tuyén 199km; Dy an dudng Vanh dai 3 c6
tong chiéu dai 92km; Du 4n dudng cao téc TP. H5 Chi Minh - Thu Dau Mot;

3.3.1.3. Thuc trang qudn 1y phdt trién giao théng dong bo véi ha tang ky thudt dé
thi: (ndi dung cuy thé trinh bay tai PL3.3.3)

Giai doan 2021-2025 Binh Duong tap trung:

- Huy dong cac ngudn luc dé dau tu, nang cap mo rong, ting budc khic phuc un
tic giao thong trén cc tuyén giao thong huyét mach. Trong d6 tip trung dau tu hoan
thanh cac du an céi tao, mo rong Québc 16 13; cac dudng ndi do, tinh 19; xay dung mot

sO ham chui ...
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- Chuén bi diu tu cac dy 4n tao canh quan, chéng Un tic giao thong trén tuyén
duong... va dau tu hoan thanh cac du an dudng Thu Bién - Dat Cudc; duong Tao luc
Bic Tan Uyén - Phl Gio - Bau Bang ...

Viéc quan ly tién d6 thuc hién hé théng két cAu ha tﬁng, nhét 14 HTGT két ni noi
tinh va lién ving tuy duoc chu trong dau tu nhung chua dép Gmg nhu cau phat trién.
Quan ly tién do thuc hién ha t?mg xa hoi, y té, gido duyc, van hoa chua tuong xig voi
su phat trién chung cua tinh. Mac du co diéu kién thuan loi nhung viéc huy dong
ngudn lyc x4 hoi hoa trong linh vire y té, gido duc... chua cao. Cong viéc quan 1y tién
d6 thyuc hién cac cong trinh trong d6 thi nhiéu nim qua chua duoc quan tim dang mirc.
Nhiéu van dé lién quan nhu quan Iy tién d6 cong tac quy hoach, quan 1y tién do xay
dung cac cong trinh kién tric, quan 1y tién do xdy dung co so ha ting, quan 1y tién do
xdy dung nha &, quan 1y tién d6 xay dung dich vu d6 thi va quan 1y kinh té do thi... dat
ra nhiéu thach thtrc cho céng tac quan 1y tién do xay dung cac cong trinh trong do thi,
doi hoi nang cao ning lyc cic can bd quan 1y do thi dé bo may quan 1y do thi cia
thanh phd giai quyét cac van dé con ton dong. Van dé quan 1y tién do xay dung cac
cong trinh trong d6 thi va cong tac quan 1y ciing chi dé cap dén trong cic bao cio cia
chinh quyén, chua c6 nhiéu nghién ctru danh gia tinh hiéu qué, chua c6 nhimg danh
gia bat cap cu thé.

3.3.1.4. Thuc trang qudn Iy tién do thuc hién cdc dw dn phat trién nha dép img tot
nhu cdu ciia nguwoi dan:

- Nam 2022, dién tich xay dung nha & binh quan dau nguoi cua toan tinh dat 30,3
m2 san/ngudi, trong d6 khu vuc do thi dat 31,4 m? san/nguoi, khu vuc nong thon dat
24,5 m? san/ngudi. (ndi dung cuy thé trinh bay tai PL3.3.4)

Tuy nhién, van con mot sd it tai cac dia phuong va dac biét l1a cac khu nha & (tro)
cho sinh vién, cong nhan lao dong chu yéu trén dia ban TP. Thu Dau Mot, TP. Di An,
TP. Thuan An, TX. Tan Uyén, TX. Bén Cat va huyén Bau Bang, chua dam tién do
thuc hién cac dy an xay dung nha & ti thiéu theo ké hoach.

Nhin chung, cac chi tiéu va tién do thuc hién cac dy an xay dung nha & vé phat
trién nha & nam 2022 déu chua dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chu yéu do tac dong
rat 16n bai dai dich Covid - 19 trén dia ban tinh hét suc nang né. Cac dot phong toa,

gidn cach xa hoi, tam ngung cc hoat dong xay dung trén cong trudng, lam thiéu hut
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ngudn lao dong trong linh vyc xay dung, dong thoi diéu kién kinh té con kho khin 1am
han ché vé tai chinh cho phat trién cic dy 4n trén dia ban tinh.Bén canh dé, chinh sach
phap luat vé linh vyc nha & ¢6 su thay d6i, diéu chinh béi Nghi dinh s 30/2021/ND -
CP ngay 26/3/2021 [12] va Nghi dinh s6 49/2021/ND - CP ngay 01/4/2021 cta Chinh
phu [14]. Lién quan dén chu truong du an nha &, Nghi dinh s 31/2021/ND - CP ngay
26/3/2021 [13] quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat Dau tu cling tac dong dén
qua trinh tham muu ban hanh chu truong dau tu dy an.

Mat khéac, do cong tic quan ly xay dung nha ¢ khu vuc d6 thi con khd khén,
vuéng méc, v6i tinh trang nha & xdy dung trai phép, khdng phép chua thé xir 1y triét
dé. Nguyén nhan chinh do y thic ctia ngudi dan con han ché trong viée tudn thu céc
quy dinh cta phéap luat vé xay dung, mac du chua du diéu kién dé dugc cap gidy phép
xdy dung nhung do nhu cau vé chd ¢ nén thyc hién xay dung nha & khéng phép.

Tir nhitng t6n dong chua dat duoc so v6i muc tiéu dé ra trong nam 2022, tai [42]
vé viéc phé duyét Ké hoach phat trién nha ¢ tinh Binh Duong giai doan 2021 - 2025 d4
diéu chinh ké hoach phat trién nha & nam 2023, b6 sung phu hop dép Gng diéu kién
tinh hinh phat trién kinh té - X4 hoi ctia dia phuong; dong thdi phit hop véi cac chi tiéu
tong thé. (ndi dung cu thé trinh bay tai PL3.3.4)

3.3.2. Nghién ciru dién hinh tién dp thuwe hién mét so dw dn diu tw trong do thi

trén dia ban tinh Binh Dwong

3.3.2.1. Co s¢ khoa hoc nghién citu tién dg thuec hién du dn dau tw:

NCS dva trén hop déng, dy toan va tién do cta mét s6 DADPT thuc t¢ & Binh
Duong dé danh gia mirc d6 anh hudng dén hiéu qua dau tu ciing nhu ngudn loi nhuin
ctia doanh nghiép khi cong trinh bi cham tré. NCS tién hanh danh gia hiéu qua dau tu
cho céac du an xay dung dan dung va cac dy an BPTXD theo cong thire 3.1:

CF . CF f oy CF, (3.1)

NPV = CF, +——_+
(1+r) (1+r) (1+r =0 ( 1+r

Trong d6: NPV - Net Present Value - gia tri hién tai rong;
- CFo la chi phi ban d4u ciia dy an; CF¢ 12 dong tién thuan ¢ nam/thang thi t; r 1a

sut thu loi hay sudt chiét khiu (%).
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Pong thoi NCS ciing danh gia hiéu qua dau tu cho cong trinh din dung va HTGT

su dung ti 1€ gitra 191 ich va chi phi theo cong thure 3.2:

B/C:L(B):PI (3.2)
PV(C)
Trong d6: Pl 14 chi sé loi nhuan; PV(B) 1a gi4 tri loi nhuan, tinh bai cong thire 3.3:
= CiFt
PV(B) = —
PV(c) la giéa tri chi phi, tinh boi cong thac 3.4:
L CoFt

PV(C) = 3.4
( ) ) (1+ r)t ( )

CiFt la dong tién vao; CoFt 1a dong tién ra; r 1a suat thu loi hay suét chiét khau (%)
tinh véi r = 3%/nam theo 14i suét tién giri ngan hang véi dao han khong qua 2 thang).

Néu P1>1 s& chdp nhan dau tur va nguoc lai néu PI<I s& khong chip nhan dau tu.

Ghi chi: Vi NPV cho biét gia tri rong cac khoan thu nhap cia dy an dau tu thu
dugc va chi phi chi ra ¢ trong tuong lai vé thoi diém hién tai. Tir d6. khi ra quyét dinh
dau tu; chi sé6 NPV dugc sir dung dé danh gida mic do kha thi cia DA BPTPTDT thong
qua phén tich dong tién chiét khau. Py 13 cin c&r quan trong duoc cac chi dau tu sir
dung dé ra quyét dinh DA DPTPTDT nhanh nht.

Véi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan, DA PTPTDT duge chon phai dat téng gia tri
NPV 16n nhét, tuy nhién do ngudn ngan quy DTPTDT c6 gidi han, tién do thuc hién
du 4an duoc khdng ché. Do vay, can quan tim dén yéu t6 hiéu qua st dung von. Chi
tiéu biéu hién hiéu qua su dung von ciia DA DTPTDT lai duge thé hién thong qua chi
tiéu B/C (Benefits/Costs). Ty s6 lgi ich (B)/chi phi (C) duoc xem 13 phuong phép giup
danh gia kha ning sinh 10i ctia dy an. Chi tiéu NPV va B/C 14 hai chi tiéu khdng thé
thiéu khi quan 1y tién do6 thyc hién DA DTPTDT.

3.3.2.2. Nghién citu tién dé thuec hién du dn dau tw cho Truong hoc:

NCS danh gia hiéu qua dau tu cho hai dy 4n dan dung: Truong THCS Minh Tan -
huyén Dau Tiéng. Tung du an khi tré tién do sé phat sinh thém chi phi truot gia vat
liéu, thém chi phi quan ly, may moc va chi phi phat caa CDT. Gia tri cu thé dugc minh

hoa trong Bang PL3.6, Bang PL3.7, Bang PL3.8 va Hinh PL3.2 dudi day:



Bdng PL3.6: Bdng thang ké cac chi tiéu triong THCS Minh Tan

84

Don vi: 1triecuWND

Thoi gian Dot 1 Dot 2 Dot 3 bot4 | Dot5 | Dot6 | Dogt7 Tong
Doanh thu | 3.813,55| 4.999,50(9.503,82 |6.273,43 | 6.317,80 | 4.305,51 | 1.755,99 | 36.969,63
Chi phi 3.614,74| 4.738,86|9.008,36 | 5.946,38 | 5.988,43 [4.081,05 | 1.664,45 | 35.042,30
S6 du (CFi) | 198,81 | 260,63 | 49546 | 327,05 | 329,36 | 224,45 | 91,54 1.927,32
NPV 1.892,06
PV(B) 3.794,57| 4.949,88|9.362,68 |6.149,51 |6.162,19 [4.178,57 | 1.695,75 | 36.293,18
PV(C) 3.596,75| 4.691,83|8.874,58 |5.828,92 | 5.840,94 |3.960,73 | 1.607,34 | 34.401,12
B/C 1,06
NPV THEO TUNG GIAI POAN TRE TRUONG THCS MINH TAN
2000000
1.500.000
5 1000000
Lo
500.000
1000000 THO GIANTRE (NGAY)
—s+—Khéngdocac yéutbtirchi dduty  —m— Do cac yéu td tir chi ddu tw

Hinh PL3.2. NPV ing vdi ting giai doan chdm tré cia trirong THCS Minh Tan

Bdng PL3.7: Gia tri BC theo ting giai doan cham tré cua truong THCS Minh Tan
Don vi: 1 triecuVND

Tretiendd | o 25 35 45 55 65 75 85
(ngay)
PV(B) | 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293 18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293.18
PV(C) | 35.200,02 | 35.435,12| 35.670,21] 35.905 30| 36.140,39| 36.375,48| 36.610,57| 36.845.66
B/C 103 | 102 | 102 | 1oL | 100 | 099 | 099 | 099

Bdng PL3.8: Gia trj BC theo timg giai dogn cham tré cua trirong THCS Minh Tan
Don vi: 1 trieuVND

Tr(engg‘;)do 15 25 35 45 55 65 75 85
PV(B) | 36.293.18 | 36.293,18| 36.293.18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18
PV(C) | 34.486.00| 34.542,58| 34.599.17| 34.655,75| 34.712,34| 34.768.92| 34.825,51| 34.882,00
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B/C 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,04 1,04 1,04

Nhgn xét: Theo biéu ¢4 Hinh PL3.2 va Bang PL3.7; PL3.8, NCS thay rang khi du
an dau tu Truong THCS Minh Tan tré 56 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén
Hinh PL3.2 va Bang PL3.8 ciing chi ra rang khi dy an tr& do cac nhan t tir CDT thi
van cd thé chap nhan dau tu dugc.

3.3.2.3. Nghién cizu tién do thuc hién duw dn dau tw cho cdng trinh y té:

Bing cach tinh twong tu tiéu muc 3.3.2.2, &p dung cho cdng trinh Tram y té Pha
Hoa Phi lgi, NCS thu duoc két qua tai Phu luc PL3.4 nhu Bang PL3.9, Bang PL3.10,
Bang PL3.11 va Hinh PL3.3 duéi day:

Bdang PL3.9: Bdng thong ké cac chi tiéu tram y té lién phwong Phi Hoa - Phi Loi
Don vi: 1triecuWND
Thoi gian Dot 1 Dot 2 Dot 3 Pot4 | Pot 5 (QT) Tong

Doanh thu 2.646,30 | 2.530,20 | 2.528,50 | 2.197,72 690,31 10.593,03

Chi phi 2.508,34 | 2.398,29 | 2.396,68 | 2.083,14 654,32 10.040,79

S6 du (CFi) 137,95 131,90 131,81 114,57 35,98 552,24

NPV 543,38

PV(B) 2.629,86 | 2.498,86 | 2.481,68 | 2.143,62 669,14 10.423,17

PV(C) 249276 | 2.368,59 | 2.352,30 | 2.031,87 634,25 9.879,78

B/C 1,06

NPV THEO TUNG GIAI POAN TRE TRAM Y TE LIEN P-PHU HOA
600.000

513.687
493.887

474.086
500.000 454.285
434.484

414,684

394.883 . o
400.000 355.281
335.481
315.680

295.879

300.000

205.644
185.843

200.000 166.042

NPV (1000 VND)

146.241
126.441
106.640
£6.839 67.038
100.000 47.238
27.437

0
15 25 35 45 55 65 75 85 95 125

-100.000 N a >
THO1 GIANTRE (NGAY)

—e—Khdng do céac yéu t6 tr cha déu tw —a—Docac yéu té tir chi Gdu tw

Hinh PL3.3. NPV ing Véi tieng giai doan chdm tré cia Tramy té
lién phuong Pha Hoa - Phu Loi
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Bdng PL3.10: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua tramy té

lién phuong Pha Hoa - Phu Loi

Don vi: 1 trieuVND

Tretiendo | g 25 35 45 55 65 75
(ngay)
PV(B) | 10.423.17| 10423,17| 1042317| 10.42317| 10.423.17 10.423,17| 10.423.17
PV(C) | 1021753 10.237,33 10.257 13| 10.276,93| 10.29673| 10.316,53| 10.33633
B/C 102 | 1018 | 1016 | 1014 | 1oz | 1010 | 1008
Tre tien d6 85 95 105 115 125
(ngay)
PV(B) | 10.42317| 10423.17| 10423,17| 10.423.17 10.423.17
PV(C) | 10.35613| 10.375,93| 10.395,73| 10.41554| 1043534
B/C 1006 | 1005 | 1003 | 1001 | 0999

Bdng PL3.11: Gid trj BC theo tirng giai dogn cham tré cua tramy té lién phuong
Phu Hoa - Phi Loi - (Tré do c&c nhén to tir chu dau tu)
DPon vi: 1 triecuVND

Tretiendo) g 25 35 45 55 65 75
(ngay)
PV(B) | 1042317 | 1042317| 10.42317 | 1042317 | 10.42317 | 1042317 | 10.423.17
PV(C) | 9.909.48 | 9.92029 | 9.949,09 | 9.968.89 | 9.988,69 | 10.008.49| 10.02829
B/C 1052 | 1050 | 1048 | 1046 | 1043 | 104l | 1039
Tretiéndo| oo 95 105 115 125
(ngay)
PV(B) | 1042317 | 1042317| 1042317 | 1042317 | 1042317
PV(C) | 10.048,09 | 10.067,89| 10.087,69 | 10.107,49| 10.127.29
B/C 1037 | 1035 | 1033 | 1031 | 1029

Nhgn xét: Theo biéu d6 Hinh PL3.3 va Bang PL3.10 va PL3.11, NCS thiy rang
khi du an dau tu Tram y té lién phuong Pha Hoa tré 119 ngay thi NPV <0 va B/C <1.

Biéu d6 trén Hinh PL3.3 va Bang PL3.11 ciing chi ra rang khi du an tré do cac nhan t6

tir CDT thi van c6 thé chap nhan dau tu duoc.

3.3.2.4. Nghién cizu tién dé thyee hién du dn dau twe cho cong trinh giao thong:

Ciing trén co s& tuong ty tiéu muc 3.3.2.2, NCS tién hanh dénh gia hiéu qua dau tu

cho 02 cong trinh giao thong: Puong Huyén uy va Pudng 4B - Huyén Dau Tiéng.
Két qua NCS thu duogc tai Phu luc PL3.4 nhu sau:

a. D6i v6i Puong Huyén 1y - Huyén Dau Tiéng:
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NCS thu duoc két qua tai Bang PL3.12; Bang PL3.13; Bang PL3.14; Hinh PL3.4,
Bdng PL3.12: Bdng thang ké cac chi tiéu dwong Huyén Uy

Don vi: 1 trieuVND

Thoi gian | Dot 1 Dot 2 bot 3 Dot 4 Pot5 |Pot6(QT)|  Tong
Doanh thu | 2.439,92 | 2.439,92 | 2.439,92 | 2.439,92 | 1.829,94 | 609,98 12.199,60
Chi phi 2.301,81 |2.301,81 | 2.301,81 | 2.301,81 | 1.726,35 575,45 11.509,05
S6 du (CFi)| 138,10 138,10 138,10 138,10 103,58 34,52 690,54
NPV 680,13
PV(B) 2.427,78 | 2.415,70 | 2.403,68 | 2.391,72 | 1.784,87 591,99 12.015,76
PV(C) 2.290,35 |2.278,96 2.26762 2.256,34 | 1.683,84 558,48 11.335,62
B/C 1,06
NPV THEO TUNG GIAI POAN TRE PUONG HUYEN UY
§00.000,0 631.4429 598.980.0 $66.517 1
. 600.000.0 394.644,3 e 0112 agonos 436.6654  404.202,4
g 400.000,0 302.981,7
s 211.319,1
§ 200.000,0 119.656,5
z 00
z 15 25 35 2483939
-200.000,0
~400000,0 THON GIANTRE (NGAY)
—e—Khéng docac yéutdtirchi dduty  —m—Do cac yéu té tir chi Gdu tv

Hinh PL3.4. NPV ing Vdi tirng giai doan cham tré cia dwong Huyén Uy

Bdng PL3.13: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua dwong Huyén Uy
Don vi: 1 triecuVND

Tretiendd | o 25 35 45 55 65 75 85
(ngay)
PV(B) |12.015,76/12.015,76 12.01576| 12.015.76] 12.015,76 | 12.015,76 | 12.015,76 | 12.015,76
PV(C) |11621,1111.712,77 11.80444| 11.896.10] 11.987,76 | 12.079,42 12.171,09| 12.262,75
B/C 1034 | 1026 | 1018 | 1010 | 1002 | 0995 | 0987 | 0,980

Bang PL3.14: Gia tri BC theo ting giai doan cham tré cua dwong Huyén Uy
(Tre do cac nhan to tir chu dau tu)

Don vi: 1 trieuVND

Tre tien 15 25 35 45 55 65 75 85
dd (ngay)
PV(B) | 12.015,76|12.015,76| 12.015,76|12.015,76| 12.015,76|12.015,76| 12.015,76| 12.015,76




PV(C)

11.384,31

11.416,78

11.449,24
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11.481,70

11.514,16

11.546,63

11.579,09

11.611,55

B/C

1,055

1,052

1,049

1,047

1,044

1,041

1,038

1,035

Theo biéu d6 Hinh PL3.4 va Bang PL3.13 va PL3.14, NCS thay rang khi du an
Puong Huyén uy tré 56 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén Hinh PL3.4 va Bang

PL3.14 ciing chi ra rang khi du an tré do cac nhan t6 tir CDT thi van c6 thé chap nhan

dau tu duoc.

b. Béi véi Budng 4B - Huyén Dau Tiéng:
NCS thu dugc két qua tai Bang PL3.15; Bang PL3.16; Bang PL3.17; Hinh PL3.5.

Bdang PL3.15: Bang thong ké céc chi tidu dwong 4B
Don vi: 1triecuWND

Thoi gian bot 1 Dot 2 bot 3 bot 4 bot 5 Dot 6(QT) Tong
Doanhthu | 1.484,24 | 2.968,49| 3.710,61 | 3.710,61 | 2.226,37 | 742.123,4 | 14.84246
Chi phi 1.400,23 | 2.800,46| 3.500,58 | 3.500,58 | 2.100,34 | 700.116,4 | 14.002,32
S6 du (CFi)| 84,01 168,02 | 210,03 210,03 126,02 42.006,9 840,13
NPV 826,44
PV(B) 1.476,86 | 2.939,02| 3.655,51 | 3.637,32 | 2.171,53 | 720.244,2 | 14.600,50
PV(C) 1.393,26 | 2.772,66| 3.448,59 | 3.431,43 | 2.048,61 | 679.475,6 | 13.774,06
B/C 1,06
NPV THEO TUNG GIAI POAN TRE PUONG 4B
sooo00 6303302 <o 2703
600.000,0 - 4709836
352.4969
400.000,0 234.010,2
@  200.000,0
§ 00
S 2000000 30 150
; 400.000,0
600.000,0
-846.356,0
800.000,0
10000000 THOVGIANTRE (NGAY)
—a—Khdngdocac ybutdtirchd dduty  ——Docéc yéu td tir chi Sdu tur

Hinh PL3.5. NPV #ng Véi ting giai doan chdm tré ciia duong 4B

Bang PL3.16: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua dwong 4B
Don vi: 1 trieuVND



89

Tré tién do (ngay) 30 60 90 120 150
PV(B) 14.600,50 | 14.600,50 | 14.600,50 | 14.600,50 | 14.600,50
PV(C) 13.964,57 | 14.227,10| 14.633,69 | 15.040,27 | 15.446,86

B/C 1,046 1,026 | 0,998 0,971 0,945

Bdng PL3.17: Gia tri BC theo tung giai dogn thm tré cua dwong 4B
(Tre do cac nhdn to tir chu dau tu)
Don vi: 1 trieuVND

Tre tien do 30 60 90 120 150
(ngay)
PV(B) 14.600.50 | 14.60050 | 14.60050 | 14.600.50 | 14.600.50
PV(C) 13.802.54 | 14.011.03 | 1412952 | 14.248.00 | 14.366.49
B/C 1,051 1,042 1,033 1025 1016

Theo biéu @6 Hinh PL3.5 va Bang PL3.16 va PL3.17 (tai Phu luc PL3.3), NCS
thay rang khi du 4n Pudng 4B tré 82 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén Hinh
PL3.5 va Bang PL3.17 (tai Phu luc PL3.3) ciing chi ra rang khi du &n tré do cac nhan
t6 tir CDT thi van c6 thé chap nhan dau tu duoc.

Nhgn xét chung:

- Theo théng ké Bang PL3.6, PL3.9, PL3.12 va PL3.15 (tai Phu luc PL3.3) néu
dung tién d6 thi NPV>0 va s& c6 hiéu qua dau tu. Néu tré tién do thi hiéu qua dau tu
NPV s& giam dan chi tiét theo Hinh PL3.2, PL3.4 va PL3.5. Hiéu suit dau tu nay giam
do chi phi phat CDT theo thoi gian (theo thoa thuan ban dau cia hop déng), va chi phi
phét sinh quan ly, mdy mac, trugt gid vat liéu va nhan cong. Theo d6, cong trinh
THCS Minh Tan s& bi 16 von khi tré tién do 56 ngay, Trung tam tram y té lién phuong
Phi Hoa - Pha loi tré 119 ngay, Buong Huyén Uy tré 56 ngay, Puong 4B tré 82 ngay.

- Theo nhu biéu dd Hinh PL3.2, PL3.3, PL3.4 va PL3.5 (tai Phu luc PL3.3), NCS
thay rang hiéu qua dau tu s& giam nhiéu khi du an bj tré tién d6 do 15i nha thau hon 1a
khi tré tién d6 do c4c nhan t5 CDT.

- Trén cac Bang thong ké PL3.6, PL3.9, PL3.12, PL3.15 (tai Phu luc PL3.3) cho
thay: Chi phi phat theo hgp dong la khdng thé thay doi duoc, chi con kha ning 1a thay
d6i chi phi quan 1y, may moc va truot gia vat tu. Nhu vay néu ké hoach, bién phap thi

cong hop Iy s& giam thiéu van dé rui ro trén.
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3.3.3. Két qud nghién ciru theec trang qudn 1y tién dg tai cac md hinh nghién
curu

Theo sd liéu tinh toan tir cac du an thuc té, théy dugc thot gian cham tién do cang
dai, hiéu qua dau tu khi trién khai dy an cang thip. Cac doanh nghiép khi tham gia
thuc hién cac DA DPTPTDT can xem xét k§ cac nhan t6 quan trong gy cham Tién do
thuc hién dy an, ddc biét 1a cac 16i do nha thau. Nhimg nhan t6 nay gy that thoat
nhiéu chi phi. C6 thé noi rang nén han ché t6i da rui ro dé nang cao chit luong du an
cling nhu mang lai loi ich cho chu dy an.

Céc van dé lién quan dén ké hoach va bién phap thi cong, thiét ké, thanh toan va
tay nghé ctia cong nhan duoc néu 18n trong nhirg nhan t6 gay cham tré. Nhitng sai sot
nay s& kéo dai thoi gian dan dén anh hudng dén chi phi va chat luong cong trinh. Tly
theo dic diém cu thé cua timg du 4n ma c6 sy khac biét vé gia tri NPV. Néu cham thoi
gian tir 15% dén 39% tong thoi gian d6i v6i du an dan dung va tir 8% dén 39% tong
thoi gian ddi v6i du an giao thong thi nha thau sé& bj 13.

Néu cong trinh bj chdm tré do nhan té thuoc vé CPT hodc chim giai phong mat
bang thi gia tri NPV sé& bi giam nhe theo thoi gian.

béi véi cong trinh giao thong va HTKT do6 thi, ) hang muc cong trinh it hon
nhiéu so v6i cong trinh dan dung. Tuy nhién, cac du 4n nay c6 dicu kién thi cdng phirc
tap, kho khin do anh hudng cua cong tac giai phong mit bang. Piéu nay dan dén tinh
trang cham tién d6 so vai cac du an dan dung.

Cham tién d6 do 15i cua nha thau s& lam giam manh hiéu qua dau tu so voi cac
nhan t6 khac dén tir phia CDT.

3.4. Phan tich cAc nhén t6 dnh hwéng téi quan 1y tién do thuwe hién dw an dau
tw phat trién do thi dién hinh trén dia ban tinh Binh Duong

Dua vao thuc trang d6 thi hoa, thuc trang quan 1y tién d6 cac DA DTPTDT va
dinh hudéng dau tu phat trién do thi tai tinh Binh Duong, dé phat hién mat manh, yéu,
co hoi va thach thire trong quan 1y tién d6 cac DA DPTPTDT NCS phan tich, nghién
clru cac nhan t6 anh hudng dén tién d6 thuc hién cac DA PTPTPT tai tinh Binh
Duong, kiém dinh két qua nghién ctru cac nhén t6 anh huong (thdng qua y kién gop ¥
cua cac sO¢ ban nganh, cac chuyén gia, cac nha khoa hoc trong va ngoai tinh Binh

Duong), d& NCS c6 dinh huéng dang va 1am co sé cho viée dé xuit cac giai phap quan
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1y hiéu qua dén tién d6 thuc hién cac DA PTPTDT tai Binh Duong trong ludn an cta
minh.

Do vay, NCS dé cap tir viéc nghién ctru dinh tinh, dinh luong va md hinh nghién
ctu, xay dung thang do, chon miu va mo ta thong k& maiu, kiém dinh hé sé
Cronbach’s Alpha, phan tich yéu té kham pha, kiém dinh mé hinh héi quy tuyén tinh
dén ban luan vé két qua nghién cau va cudi cung I1a p dung nghién ciu dién hinh céc
DA DTPTDT (cham tién d6 va vuot tién d6) trén dia ban tinh Binh Duong.

3.4.1. Nghién ci#u dinh tinh cac nhan té anh hwéng

Sau khi NCS tham khao y kién cua mét sé (20) trong 200 (du kién) chuyén gia bao
gom céc nha khoa hoc, cac thay ¢ gido cac truong dai hoc lién quan dén tién do thuc
hién DA DTPTBT tai: Bo Xay dung, Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi, Truong dai
hoc Xay dung, Truong Dai hoc Giao thong van tai, Truong DPai hoc Thuy lgi, Truong
Pai hoc Thu Dau Mét, cac Ban quan 1y DADT chuyén nganh cua Bo Xay dung, cac
Ban quan Iy DADT tai thanh phé Ha Nai, thanh phé H6 Chi Minh va cac Ban quan Iy
DADT tai cac tinh...

Pa s céac chuyén gia (khao sat bude dau) cho rang:

- Cham tién do 1a mot ton tai thuc té tai cac DADT cua Viét Nam. Cac nguyén
nhan gay ra cham tién do thuong chi dugc néu rat chung chung ma khéng chi ra dugc
dau l1a nguyén nhan chinh;

- Céc chuyén gia théng nhat khai niém cham tién d6 1a tinh trang thoi gian thuc
hién du an thuc té dai hon thoi gian quy dinh trong hop dong, ciing théng nhat cham
tién d6 duong nhién kéo theo tinh trang gia ting chi phi DAPT, nén dé thiy duoc ban
chat cac nhan t6 anh hudng, can phai nghién ctru song song cac nhén té anh huong dén
ca tién @6 va chi phi;

- Tat ca cac chuyén gia duoc phong van déu cho rang nhom nhan td lién quan dén
CDT can phai duoc Xem xét dén dau tién, sau d6 méi dé cap lién quan dén cac nha
thau thi cong. Khac véi cac nghién ctru nudc ngoai thuong xem xét chung céc nhan t6
lién quan dén nha thau va nha tu van, cac chuyén gia Viét Nam duoc phong van
khuyén nghi nén xem xét riéng tirng nhom lién quan dén nha thau va nha tu van.

Xét cac nhom nhan té lién quan dén nha thau, cac chuyén gia cho rang ning lyc,

kinh nghiém cta nha thau 1a nhan té can quan tdm. Ning luc cua nha thau can phai
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dugc xem xét danh gia bao gom: Ning luc tai chinh, ngudn nhan luc, ning luc vé
trang thiét bi thi cong... Kinh nghiém cua nha thau ddi véi tirng loai cong trinh chuyén
nganh, bién phép t6 chic thi cong ciing c6 anh huong nhat dinh dén tién do thuc hién
du an (nhat 1a d6i véi DA DPTPTDT).

- Pa s y kién chuyén gia cho rang can phai xem xét dén mot s6 nhan t6 khac ma
trong thoi gian qua da anh hudong dén tién do thuc hién du an nhu:

+ Trinh tu thu tuc phép ly vé DTXD cua Chinh phu Viét Nam kha phuc tap va
khac biét so voi quy dinh chung cua cac to chic tai trg (WB, AFD, ADB...);

+ Sy phu thudc qué nhiéu cua CDT vao cac co quan quan 1y nha nuéc (tham dinh
thiét ké co s, ké hoach dau thau, tha tuc thanh quyét toan, nghiém thu...);

+ Chinh sach phap luat thuong xuyén thay doi nén cac dy an phai tam thoi ding
lai d@é cho huéng dan diéu chinh.

T6m lai, qua tham khao y kién cua mot s (20) chuyén gia, NCS thay: Khi nghién
ctru dinh tinh d3 chi ra mot s nhan té anh huong dén tién do thuc hién cac DAPT
tuong dbi twong dong véi cac nghién ciru cuia mot sé tac gia trong va ngoai nude trudc
day. Cu thé:

(i) CAc nhan t6 lién quan dén chii dau tw: Nang lyc quan ly yéu kém cua bo phan
duogc giao quan ly du an, viéc thay ddi y kién trong qua trinh thuc hién dau tu, ky qua
nhiéu hop dong phy, dat gia moi thau theo huéng thap. ..

(i) Cac nhdn t6 lién quan dén tw van: Thiéu kinh nghiém trong linh vuc duoc
giao, sai lam trong thiét ké, thiéu théng tin chi dan cho nha thau, thiéu tu van hd tro
cho chu dau tu trong qua trinh thyc hién du an, thiét ké cham...;

(iii) Cac nhdn to lién quan dén nha thau: Bién phép thi cdng khdng phl hop, cung
cach quan ly tai chinh thiéu 6n dinh, thiéu trang thiét bi thi cong va cong nhan lanh
nghé, thiéu sy phdi hop véi tu van va nha thau phu...

(iv) C&c nhdn t6 lién quan dén ngogi vi: Lam phat, diéu kién dia chat thuy vin
phuc tap khong luong trude duogc. ..

Céc nhén t6 riéng c6 anh huong dén cham tién do6 DAPT tai Viét Nam dugc cac
chuyén gia dé nghi dwa vao thang do trong nghién ctru dinh lwong 1a:

- C&cC nhan t6 lién quan dén chi dau tw: Kho khan vé nguon von dau tu (phu thuoc

vao ké hoach von b tri hang nam cho ngan sach), ap dat thoi gian thuc hién hop dong
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phi thuc té, dat gia moi thau thap, kéo dai thoi gian phé duyét du toan va phé duyét cac
phét sinh tai hién truong, bo may to chirc quan lidu, khong co thuong khuyén khich
khi hoan thanh truéc han...

- C&C nhdn t6 lién quan dén tw van: Chi phi tu van thap, thiéu cac ky su c¢6 kinh
nghiém trong xay dung va tham dinh du toan, thiét ké khdng phu hop vai quy hoach
duoc duyét...

- CAC nhdn 10 lién quan dén nha thau: Ning luc tai chinh khong dam bao (phu
thudc vao ngudn tai chinh cua COT), thiéu kinh nghiém trong viéc 1ap tién do thi cong. ..

- C&c nhan 10 khéac: trinh tu tha tuc phéap ly phuc tap, cic co quan quan ly nha
nuéc cham ra quyét dinh, quy dinh vé dau tu thay déi lién tuc, nhitng sai 1am va
khac biét trong hop dong (d6i voi hop dong cé nhan té nudc ngoai).

Nhan xét: Noi dung trinh bay trén diy dinh huéng cho NCS dbi twong khao sat
can phai chon nhiéu hon (du dinh >250) du dai dién cho khach thé nghién ciru ca trén
phuong dién phuong phap, mau, dia ban, thai gian, ... Thong qua nghién ciru dinh tinh
s& lya chon duoc "M@ hinh nghién ctu'; tir 46 méi 'xay dung thang do' cac nhan té anh
huong dén tién do thuc hien DA DPTPTDT noi chung va cho dia ban tinh Binh Duong
noi riéng.

3.4.2. Nghién ciru dinh lwong va moé hinh nghién ceiu

Muc dich ctia nghién ctru dinh luong 1 tong hop s6 liéu tir cac phiéu khao sat ma
NCS thu Vvé tir c4c chuy@n gia, kiém tra su lién quan cta c4c nhém nhan té anh huong
dén tién do thuc hién dy &n dudi dang thong ké.

Tir két qua ban dau khi nghién ciru dinh tinh, dinh luogng, céc tiéu chi danh gia cac
nhoém nhan t6 anh hudng dén tién d6 cac DAPT duoc céc chuyén gia khuyén céo va
NCS da xac dinh dugc hudng nghién ctiru trong luan an cia minh. Tu d6, NCS chon
'M6 hinh nghién cau' va cdc nhdm nhan té anh hudng dén tién do thuc hién DA
DTPTDT nhu bang 3.1.

Bang 3.1. Tén cac nhém nhdn té trong md hinh dé xudt va ky vong co (+)

STT | Nhémnhantd | Téac dong dén tién do thyc hién du &n
(ky vong)

1 CbT +

2 NT +
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3 TV +
NV +
5 PL +

(Nguon: tac gia dé xuat/du kién chon)
Cac nhém nhan t6 anh huong dén tién d6 cac DADT trong luan an nay (va duy kién
trong luan an ciia NCS) dugc phan thanh 05 nhom:
- Nhom céc nhan t6 lién quan dén chii dau tu (ki hiéu 1a CBT);
- Nhom céc nhan t6 lién quan dén nha thau (ki hiéu 1a NT);
- NhOm nhén t6 lién quan dén tu van (ki hiéu 1a TV);
- Nhom nhan t6 tac dong ngoai vi (ki hiéu 1a NV);

- Nhom nhan t6 phép ly thiéu 6n dinh (ki hiéu 1a PL).

Nhém nhan t6 lién
quan dén Chu dau tw

Nhém nhan té lién

- quan dén Nha thau
Nhom nhéan téanh

huong dén tién d6 Nhém nhén td lién
thuc hién DADT quan dén Tw van

phat trién d6 thi \ , o A ..
Nhoém nhan to tac

déng ngoai vi

Nhém nhan t6 lién
quan dén Phap ly

Hinh 3.3. M6 hinh nghién citu nhdn t6 anh hwéng dén tién dj thyec hién
DAPT phdt trién do thi

3.4.3. Xde dinh thang do cdc nhédn t6 anh hwong dén tién d¢ thuc hién du an
ddu tw phat trién do thi

Thang do cac nhan t anh huong dén tién do thuc hién DA PTPTDT dua vao
nghién ctru dinh tinh cho phi hop véi diéu kién tai Viét Nam noi chung va cho dja ban
nghién ctu noi riéng.

Cac nhom nhan t6 anh huéng dén tién d6 thuc hién DA DTPTDT trong luan an
nay duoc phan thanh 05 nhém: CDT; NT; TV; NV; PL. Cac nhém nhan t nay

duge do ludong bang cac bién quan sat dwoc ma hoa nhu sau:
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3.4.3.1. Nhém nhan t6 lién quan dén chi dau tu (Nhém CDT):
Nhém CDT dy dinh do luong bing 9 bién quan sét, tir bién quan sat véi ma sb
CDT1 dén CDT9; cu thé gém cac bién trong Bang 3.2a:
Bang 3.2a. CAc bién trong nhém CPT

STT Tén goi cé4c bién

CDT1 Kho khin vé ngudn vén dau tu cho du an

CDT2 Nang luc quan ly giai phong mat bang yéu kém

CDT3 Chu dau tu ap dit thoi gian thuc hién hop dong phi thuc té

CDT4 Chu dau tu thay ddi y kién trong qué trinh dau tu

CDT5 Ky qué nhiéu hop dong va hop dong phu

CDT6 Kéo dai thoi gian phé duyét du toan hoac phat sinh

CDT7 Xéc dinh gia moi thau theo huéng thap

CDTS8 Khéng ¢ thuong khuyén khich tai chinh hoan thanh truée han

CDT9 Bo may to chirc quan Iy du an yéu kém va quan liéu

3.4.3.2. Nhém nhan t6 lién quan dén nha thau (Nhém NT):
Nhom NT du dinh do ludng bang 9 bién quan sat, tir bién quan sat voi ma sé NT1
dén NT9; cu thé gdm cac bién trong Bang 2b:
Bang 3.2b. C4c bién trong nhém NT

STT Tén goi c4c bién

NT1 | Khé khan vé tai chinh: Khéng du ning lyuc tai chinh, phu thudc chu dau tu

NT2 | Phuong phap QL tai chinh thiéu 6n dinh, khdng phi hop véi tién do thi cong

NT3 | Bién phap t6 chuc thi cong khong phi hop

NT4 | Thiéu kinh nghiém/hoic khdng quan tam dén viéc 1ap tién d6 thi cong

NT5 | Thiéu lién hé gitra tu van véi chu dau tu

NT6 | Khong day du thiét bi va phuong tién thi cong
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NT7 | Gia chao thau theo xu huéng thap
NT8 | Thiéu su phdi hop gitta cac nha thau, tri hodn hoat dong nha thau phu
NT9 | Thiéu cong nhan c6 tay nghé cao, bo may quan ly, giam sét thiéu kinh nghiém

3.4.3.3. Nhém nhan t6 lién quan dén tw van (Nhém TV):

Nhom TV duy dinh do ludng biang 7 bién quan sat, tir bién quan sat voi ma sé TV1

dén TV7; cu thé gdm céc bién trong Bang 3.2c:

Bang 3.2c. Céc bién trong nhém TV

STT Tén goi cac bién

TVL | Thidu kinh nghiém trong linh vyc duoc giao

TVZ | Thiéu k§ su kinh nghiém trong xay dung hoic thim dinh du toan cong trinh
TV3 | Thiéu thong tin giita chu dau tu va don vi tu van lién quan

TVA | Thiét k& cham/hoic khong quan tam chi din k§ thuat cho don vi thi cong
TVS | Don vi tu van thidu su hé tro cho chit ddu tu trong viéc quan 1y du &n

TV6 | sai 1am trong cong tac khao sat dia chat

TV7

Thiét ké khong phu hop véi quy hoach

3.4.3.4. Nhém nhan t6 lién quan dén tic déng ngoai vi (Nhém NV):

- Nhém NV du dinh do luong bang 3 bién quan sét, tir bién quan sat voi ma sé
NV1 dén NV3; cu thé gom cac bién trong Bang 3.2d:

Bang 3.2d. Cac bién trong nhém NV

STT Tén goi cac bién

NV1 | Lam phat

NV2 | Gia ca vat liéu ting ngoai tim kiém soat chu dau tu, nha thau
NV3 | biéu kién dia chat, thity van khong ludng trude duoc

3.4.3.5. Nhém nhdn t6 lién quan dén phap 1y (Nhém PL):

- Nhém PL dy dinh do ludng bang 4 bién quan sat, tir bién quan sat véi ma s PL1

dén PL4; cu thé gom céc bién trong Bang 3.2e:
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Bang 3.2e. C4c bién trong nhém PL

STT Tén goi c4c bién

PLL | Trinh tu thii tuc phap ly ciia Chinh phi phuc tap

PL2 | Nhitng sai 1am va khac biét trong hop dong

PL3 | Cac co quan phap 1y nha nuéc cham ra quyét dinh phap ly

PL4 | Quy dinh phép luat hay thay doi

(Nguon: tac gia du kién xay ding)

Ghi cht: Nhu véy, thang do cac nhan té anh huong dén tién do thuc hién DA
DTPTDT trong luian &4n nay bao gom 05 nhém vai 32 bién quan sat.

Thang do nay duoc phét trién duéi hinh thic thang do don huéng Likert nim bac
(tir 1 dén 5). CAc gia tri sé duoc danh gia boi ngudi tra 1i bao gom:

- Bdi véi mie d6 anh huong caa cac nhan té dén tién d6 cac DA PTPTDT lién
quan dén Ning lyc Chu dau tu/Ning luc Nha thau/Nang lec Tu van/Yéu té Ngoai
vi/Yéu té Phép Iy bao gdm 05 muic: “1 = Khong anh hudng; 2 ~ Hiém khi anh huong;
3 = Doi khi anh huong; 4 ~ Thuong anh hudng; 5 = Lubn luén anh hudng”.

- Péi vai tinh trang vuot(+)/cham (-) tién do cia DA DPTPTDT bao gém 05 muc:
“1 ~ Khong co; 2 ~ Rat it; 3 = Trung binh; 4 ~ Kha; 5 ~ Rét cao”;

- Pbi voi cac y kién khac, nhu "muac do nghiém trong" ciing c6 thé danh gia theo
05 mic: “1 ~ Hoan toan khong dong y; 2 ~ Khong dong y; 3 ~ Khdng co y kién; 4 ~
Dboéng y; 5 ~ Hoan toan dong .

3.4.4. Chon mdu va mo ta thang ké médu

3.4.4.1 Chon va trién khai mdu nghién cizu:

a. Chon mau nghién cuzu:

a. Chon mdu nghién cizu:

Mau nghién ciru dugc chon theo phuong phap thuan tién véi kich thudc (du dinh)
1a 250 mau (nghia 13 s& ¢ 250 'Phiéu phong van' khao sat dugc giri).

C& mau duge xac dinh (trén day cia NCS) hy vong la phli hgp véi mo hinh nghién
ctru va dam bao céac diéu kién dé phan tich théng ké mé ta, EFA ciing nhu hdi quy boi.

b. Trién khai mdu nghién cizu:
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- Céch thire khao sat: Qua kénh phong van truc tiép/gian tiép véi cac chuyén gia,
phan tra 1oi chi yéu duoc thu truc tiép sau khi di huéng dan ngudi tra 11 (sau day goi
1a dap vién) cach hiéu va tra 1oi trén 'Phiéu phong van'.

Bang cau hoi gom 36 cau hoi trong d6 ¢6 09 cau héi vé anh huéng cua cha dau tu,
09 cau hoi vé anh huéng caa nha thau, 07 cau hoi vé tac dong cua tu van, 03 cau hoi
vé tac dong cua cac nhan td ngoai vi, 04 cau hoi vé tac dong cua chinh sach phap luat
anh huong dén tién d6 thuc hién DA DTPTDT, 04 cAu hoi vé danh gia tinh trang
vuot/cham tién do cua cac du an.

Ngoai ra, dé 1am rd, bang cau hoi ciing c6 thé dé& cap thém cau hoi vé thoi gian
cong tac, trinh d6 quan Iy/hoc van, kién thirc, kinh nghiém cua cac chuyén gia duoc
phong van nham sang loc va kiém dinh théng tin.

- Bé dam bao chit luong cua qué trinh khao sét, phan dau 'Phiéu phong van' khao
sat, NCS tién hanh diéu tra vé tham nién nghé nghiép, kinh nghiém Iam viéc, trinh do
quan ly, chuyén mon trong quan ly, thuc hién cdc DA BTPTDT cua nhitng nguoi tham
gia khao sat (sau day goi la tng vién). Cac d6i twong tham gia khao séat phan Ién cong
tac tai cac co quan quan ly DA, quan ly d6 thi, cac s& ban nganh truc thuoc UBND
Tinh quan 1y lién quan dén linh vuc PTPTDT, cac giang vién tai cac khoa kién trc,
xay dung ciia mot s6 truong Pai hoc, cac chuyén gia lam viéc lai cac doanh nghiép
dau tu xdy dung PTDT trén dia ban tinh Binh Duong. Trong phan con lai cua 'Phiéu
phong van' khao sat, NCS c6 thém cau hoi vé “Nhan t6 khac” trong ting nhém bién,
nham goi ¥ cho ngudi tra 1oi néu ra cac nhan t ngoai du kién cua NCS, (sau khi thu
két qua cac cau tra loi néu co/khdng thé hién thém cac nhan t6 ma NCS di dua ra thi
NCS c6 thé b6 sung thém/hoic loai “Nhan t6 khac” khi phén tich dinh luong).

3.4.4.2. Thong ké mau nghién citu:

Sau khi thu di s6 lwong 'Phiéu phong van', NCS thdng ké mau theo ba loai sau:

a. Thong ké két qua khdo sat cac izng vién tham gia tra loi phong van:

al. Thong ké vé tham nién nghé nghiép:

Tham nién nghé nghiép trong linh vuc thuc hién cac DA PTPTDT la mot khia
canh quan trong hinh thanh nén kinh nghiém cuaa nhitng nguoi tham gia phong van.
Tham nién nghé nghiép cang nhiéu, kinh nghiém ciing nhu hiéu biét d6i véi cac DA

DTPTDT cua nhitng ngudi tham gia khao sat cang cao, s& dam bao cho viéc thau hiéu
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cau hoi khao sat, ciing nhu chat luong két qua tra loi thong qua Phiéu khao sat.

Két qua khao sat vé& tham nién nghé nghiép cua 250 nguoi tham gia phong van
duoc (minh chang cu thé trong Phu luc 1) thé hién nhu sau:

- Théng ké vé tham nién nghé nghiép cua nhitng ngudi duoc phong van trong linh
vuc quan ly dy &n thé hién tai Bang PL1.1 - Phu luc 1.

Nhan xét: Két qua thong ké tai Bang PL1.1 cho thdy, trong s6 250 ngudi tra 1oi
phong van, ty 1& nhitng ngudi c6 thoi gian 1am viée tir 05 nidm tré 1én (khoang thoi
gian 1am viéc dii 16n dé c6 duge nhiing kinh nghiém va kién thirc danh gia chinh xac
vé tinh trang cua dy 4n) 12 95,2%. Do tin cdy cang cao thé hién ¢ nhitng ngudi c6 thoi
gian lam vi¢c tir 10 nam tro chiém ty trong vuot troi (65,2%).

a2. Thong ké vé viéc tham du hudn luyén nghiép vu quan Iy DADT:

Két qua khao sat vé sé lan tham dy huan luyén vé nghiép vu quan Iy DAPT cua
dap vién thé hién tai Bang PL1.2 - Phu luc 1.

Nhdn xét: Két qua théng ké tai Bang PL1.2 cho thdy, trong s6 250 ngudi tra 10
phong van, ty 1é nhitng nguoi khdng tham gia cac khoa huan luyén vé nghiép vu quan
1y DADT (4,4%), day 1a nhitng nguoi cong tac trong cic co quan quan 1y nha nudc vé
quan 1y du an dau tu (cong chic - chuyén vién) chi duge huéng dan nghiép vu thong
qua cac budi toa dam trao do6i kinh nghiém ndi bo. Con lai hau hét sb nguoi duogc
phong van (95,6%) di trai qua hudn luyén nghiép vu quan ly DAPT, trong d6 sd
ngudi tham gia hudn luyén tir 03 1an tro 1én chiém ty 1é 45,2% s ngudi dugc phong
van. Piéu ndy ching té nhig nguoi tham gia phong van déu hiéu rd vé nghiép vu
QLDA va hiéu rd nhitng van dé can dugc trao d6i, danh gia trong Phiéu khao sat.

a3. Thong ké vé trinh dé chuyén mén cia nhitng nguwoi tham gia phong van:

Trinh d6 chuyén mon duoc hiéu 1a trinh d6 chuy@n mén vé hoc thic trong linh vuc
quan ly DADT; day 1a mét trong nhitng co sé dé hinh thanh nén su hiéu biét cua dap
vién. Trinh d6 chuyén mén cang cao, su hiéu biét va kha ning nam bat vé linh vuc
minh phu trach cang tét hon.

Két qua khao sat vé trinh do chuyén mén cua dap vién tai Bang PL1.3 - Phy lyc 1.

Nhan xét: Két qua thong ké tai Bang PL1.3 cho thdy, trong s6 250 ngudi tra 1oi
phong vén, ty 18 nhitng nguoi tham gia phong van déu c6 trinh d6 dai hoc tro 1én

(chiém ty 1& 100%), trong d6 trinh d6 thac si chiém 45,2), trinh d¢ tién si chiém 10,8%
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(dic biét c6 2,4% la Phd gido su - day 1a nhitng ngudi da tham gia rat nhiéu va co
nhiéu kinh nghiém trong linh vircc DA DTPTDT. Diéu nay cho thiy, nhitng nguoi duoc
phong véan c6 du kién thirc va hiéu rd DA PTPTDT.

b. Théng ké két qud khdo sat cac nhan té anh hweng:

Két qua xem xét lai cac nghién ciru trudc d6 va qua nghién ctru dinh tinh (trinh
bay trong Chuong 2) cho thiy c6 nhiéu nhan té anh huong dén tién d6 cac DA
DTPTDT. Tuy nhién, c4c nhan t5 nay khi phan nhém déu xoay quanh cac nhém nhan
t6 chinh nhu sau: (i) Nhém nhan té bén trong bao gdm: Nhém nhan t6 lién quan dén
cha dau tw, nhém nhan té lién quan dén nha thau, nhém nhan té lién quan dén tu van;
(i) Nhém nhan t bén ngoai bao gom: Nhoém nhan té lién quan dén nhan tb chinh sach
(van ban quy pham phap luat) va nhom nhan t6 lién quan dén cac nhan té ngoai vi.

Bang PL1.4, Bang PL1.5, Bang PL1.6, Bang PL1.7, va Bang PL1.8 (Phu luc 1)
mo ta danh gia két qua cia dap vién vé mac do anh huong cua cac nhan té nay anh
huong dén tién d¢6 cac DA PTPTDT. Bang PL1.9 (Phu luc 1) md ta két qua khao sat
vé tinh trang vuot/cham tién 46 cac DA DTPTDT. Trong dé:

- Bang PL1.4 (Phy luc 1). Tong hop danh gia cua dap vién vé mic do anh huong
cac nhan té dén tién do cac DA PTPTDT lién quan dén ning lyc chu dau tu;

- Bang PL1.5 (Phy luc 1). Téng hop danh gia cua dap vién vé mic do anh huong
cac nhan té dén tién d6 cac DA DPTPTDT lién quan dén ning luc nha thau;

- Bang PL1.6 (Phu luc 1). Téng hop danh gia cua dap vién vé mac d¢ anh huong
cac nhan té dén tién do cac DA PTPTPDT lién quan dén ning luc tu van;

- Bang PL1.7 (Phu luc 1). Téng hop danh gia cua dap vién vé& mac do anh huong
cac nhan té dén tién do cac DA PTPTDT lién quan dén nhan té ngoai vi;

- Bang PL1.8 (Phu luc 1).Téng hop danh gi4 ciia dap vién vé& mic do anh huong
c4c nhan té dén tién do cac DA PTPTDT lién quan dén nhan té phap ly;

- Bang PL1.9 (Phy luc 1). Khao sat vé tinh trang vuot/cham tién d6 cua cac DA
DTPTDT.

Thong qua phan tich két qua khao sat dinh tinh, c¢d thé nhan xét vé cac nhan té anh
huong dén tién 46 cac DA DTPTDT cua cac chu thé truc tiép nhu sau:

e Di voi chu dau tu: Dua vao Bang PL1.4 "Tong hop ddnh gid ciia dap vién vé

Mite dé anh hurong cac yéu té dén tién ¢ cac DA DTPTPHT lién quan dén ndng luc chi



101

dau ' tai (Phu luc 1). NCS tinh trung binh cong mirc 6 khéng anh huong tir CBT1
dénCbTO9la (1,6+0,8+1,2+1,2+0,8+2+1,6+28,8+11,2)/9 = 5,47%.

Suy ra, mirc @6 ¢6 anh huong vé nang lyc cia Chu dau tu dén tién do cac DA
DTPTDT la: (100% - 5,47%) = 94,53%.

e D4i véi nha thau: Dya vao Bang PL1.5 "Téng hop dédnh gid cia ddp vién vé mic
dé dnh huong cac yéu té deén tién dp cac DA PTPTHT lién quan dén nang luc nha
thau" tai (Phu luc 1). NCS tinh trung binh cong mirc d6 khéng anh hudng tir NT1 dén
NT9 la (2,4+2,4+2,8+11,2+11,6+5,6+6,4+7,2+6)/9 = 6,18%.

Suy ra, mirc d6 ¢6 anh huéng vé ning lyc nha thau dén tién do cac DA DTPTDT
la: (100% - 6,18%) = 93,82%.

e D4i Vi tu van: Dya vao Bang PL1.6 "Tong hop ddnh gid ciia dép vién vé mirc
dé anh huéng C&c yéu to deén tién dg cac DA PTPTPT lién quan dén ning lwc tw van™
tai (Phu lyc 1). NCS tinh trung binh cong mic d6 khong anh huong tir TV1 dén TV7
la (1,2+1,6+2+2,4+9,2+3,6+6,8)/7 = 3,83%.

Suy ra, mirc do ¢6 anh huong vé nang luc tu van dén tién d6 cac DA PTPTDT la:
(100% - 3,83%) = 96,17%.

Nhu vay, 6 thé nhan thay rang: Chu thé truc tiép anh hudng 16n nhat dén tién do
cac DA DTPTDT la tu van tiép theo la nha thau va chi dau tu.

c. Thong ké vé tan sudt virot va chdm tién dé cia cac DAPT:

DPé do luong tinh trang vuot/cham tién d6 cua cac DAPT tai don vi cua nhitng
ngudi tham gia phong van dang cong tac, NCS dwa ra mot bo nhitng cau hoi ¢d tinh
kiém tra vé mirc 6 vuot/cham tién d6 cua cac DAPT. Viéc tra 1i nhitng cau hoi nay
s& gilp tac gia hinh dung duoc tan suit vuot/cham tién d6 noi chung cua cac DAPT.

Két qua khao sat duogc thé hién trong Bang PL1.10a, b (Phu luc 1).

3.4.4.3. Kiém dinh hé sé Cronbach’s Alpha:

Pé danh gia mac d6 anh huong cia cac nhan té dén tién d6 cac DA DPTPTDT c6
thé danh gia thong qua yéu té kham pha EFA; NCS tién hanh danh gia so bo do tin cay
va gia tri cua thang do bang hé sd tin cay Cronbach’s Alpha thong qua phan mém xi
Iy SPSS.

Muc dich viéc danh gia so bo do tin cay va gia tri cua thang do 1a dé sang loc, loai
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bo céc bién quan sat khong dap ng tiéu chuan (bién rac). Trong d6: Cronbach’s Alpha
la phép kiém dinh thdng k& vé& muac d6 chit ché cua tap hop céac bién quan sét trong
thang do thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha.

C6 nhiéu muc d6 khac nhau vé d6 tin cay Cronbach’s Alpha, phan 16n nha nghién
clru nude ngoai dong y rang khi hé s Cronbach’s Alpha c6 gi4 trj tir 0,8 -1,0 la thang
do tot; tir 0,7 - 0,8 1a sir dung duoc; mot sé nha nghién ciru trong nude dé nghi hé sé
Cronbach’s Alpha tir 0,6 tro 18n 1 ¢6 thé st dung duoc. Tuy nhién, Cronbach’s Alpha
khdng cho biét bién nao nén loai bo va bién nao nén giir lai. Vi vay, bén canh hé sé
Cronbach’s Alpha, con can st dung hé s6 twong quan bién tong (Item - Total
Correlation) va nhiing bién nao c6 twong quan bién téng < 0,3 s& bj loai bo.

Dua trén két qua kiém dinh hé s6 Cronbach’s Alpha tai Phu luc PL3.4 (Phu luc 3),
tién hanh kiém dinh két qua cho thang do c4c nhan té lién quan dén céc bién trong cac
bang tir Bang PL1.4 ¢én Bang PL1.8 (Phu luc 1). Cu thé két qua nhu sau:

a. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén Chu dau tu:

- Bang PL3.18 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén Cha dau tu (CDT).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.18 cho thay: (i) hé sé d tin cdy thang do
Cronbach's Alpha cua CPT bang 0,682 > 0,6 va (ii) bién quan sat CDT7, CDT8 va
CDT9 c6 twong quan bién - téng (Corrected Item - Total Correlation) nhé hon 0,3;
Bién quan sat CDT7, CDT8 va CDT9 giai thich ¥ nghia rat yéu cho nhan té lién quan
dén CPT nén sé& duoc loai bo khoi thang do. Phan tich Cronbach's Alpha 1an hai.

- Bang PL3.18* (Phu lyc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho
thang do cac nhan té lién quan dén CPT (1an 2 - sau khi loai bién nho hon 0,3).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.18* cho thay: Sau khi loai bién, két qua kiém
dinh, hé s6 Cronbach’s Alpha ting tir 0,682 Ién 0,854 va khdng con bién quan sat c6
hé sb twong quan bién tong nho hon 0,3, nén thang do dat do tin cay, cac bién quan sat
déu c6 y nghia giai thich t6t cho nhan t6 lién quan dén CDT.

b. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhan té lién quan dén Nha thau:

- Bang PL3.19 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén Nha thau (NT).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.19 cho thay: (i) hé sé d¢ tin cay thang do
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Cronbach's Alpha cia NT biang 0,727 > 0,6 va (ii) bién quan sat NT7; NT8 va NT9 c6
tuong quan bién - tong (Corrected Item - Total Correlation) nhé hon 0,3; Bién quan sat
NT7; NT8 va NT9 giai thich y nghia rat yéu cho nhan t6 lién quan dén NT nén loai bo
khoi thang do; Tién hanh phan tich Cronbach's Alpha tiép cho lan hai.

- Bang PL3.19* (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho
thang do cac nhan té lién quan dén NT (1an 2 - sau khi loai bién nho hon 0,3).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.19* cho thay: Sau khi loai bién, két qua kiém
dinh cho thay hé sb Cronbach’s Alpha ting tir 0,727 18n 0,859 va khong con bién quan
sat ¢ hé sb twong quan bién tong nho hon 0,3 nén thang do dat do tin cay, cac bién
quan sat déu c6 y nghia giai thich tot cho nhan t6 lién quan dén NT.

c. Kiém dinh két qud cho thang do cac nhan té lién quan dén Tuw van:

- Bang PL3.20 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén Tu van (TV).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.20 cho thay: (i) hé sé do tin cay thang do
Cronbach's Alpha cua TV bang 0,673 > 0,6 va (ii) bién quan sat TV6 va TV7 ¢6 tuong
quan bién - téng (Corrected Item - Total Correlation) nhé hon 0,3; Bién quan sat TV6
va TV7 giai thich y nghia rat yéu cho nhén t6 lién quan dén Tu van, nén loai bo khoi
thang do; Tién hanh phan tich Cronbach's Alpha lan hai.

- Bang PL3.20* (Phuy lyc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho
thang do cac nhan té lién quan dén TV (1an 2 - sau khi loai bién nho hon 0,3).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.20* cho thiy: (i) hé s6 do tin cay thang do
Cronbach's Alpha caa TV bang 0,833 > 0,6 va (i) cac bién quan sat déu c6 twong quan
bién - tong (Corrected Item - Total Correlation) I6n hon 0,3; Nhu vy thang do dat do
tin cay, cac bién quan sat déu c6 ¥ nghia giai thich tét cho nhan té lién quan dén TV.

d. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhan té lién quan dén Ngoai vi:

- Bang PL3.21 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén Ngoai vi (NV).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.21 cho thay: (i) hé sé do tin cay thang do
Cronbach's Alpha cua NV 14 0,708 > 0,6 va (ii) c4c bién quan sat déu c6 twong quan
bién - tong (Corrected Item - Total Correlation) 16n hon 0,3; Nhu vay thang do dat d6
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tin cay, cac bién quan sat déu cd ¥ nghia giai thich tét cho nhan té lién quan dén NV.

e. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén Phép ly:

- Bang PL3.22 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén Phap ly (PL).

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.22 cho thay: (i) hé sé do tin cay thang do
Cronbach's Alpha cua PL bang 0,744 > 0,6 va (ii) c4c bién quan sat déu co twong quan
bién - tong (Corrected Item - Total Correlation) I6n hon 0,3; Nhu vy thang do dat do
tin cay, cac bién quan sat déu c6 ¥ nghia giai thich tét cho nhan té lién quan dén PL.

f. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén VieotICham tién do:

- Bang PL3.23 (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan té lién quan dén tinh trang cham tién d6 va vuot dy toan.

Két qua kiém dinh trong Bang PL3.23 cho thay: (i) hé sé do tin cdy thang do
Cronbach's Alpha cia Y bang 0,687 > 0,6 va (ii) cac bién quan sat Y1 déu c6 tuong
quan bién - tong (Corrected Item — Total Correlation) nho hon 0,3 nén loai bién quan
sat nay va chay kiém dinh Cronbach's Alpha lan 2.

- Bang PL3.23* (Phu luc 3) thé hién két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho
thang do cac nhan té lién quan dén tinh trang cham tién d6 va vuot dy toan (lan 2). Sau
khi loai hai bién quan sat Y1, hé sé d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha cia Y bang
0,853 > 0,6 nén thang do dat do tin cdy, c4c bién quan sat déu c6 y nghia giai thich tot
cho bién phu thudc.

Nhgn xét: Tir két qua kiém dinh hé s6 Cronbach’s Alpha thang do cua cac bién
doc 1ap va phu thudc cho thay, sau khi loai bién quan sat khong phu hop, tat ca bién
quan sat déu c6 hé sb twong quan bién - tong 16n hon 0,3; Piéu nay khing dinh thang
do cuia cac nhan t6 dat do tin cay va co thé sir dung dé phan tich nhan t6 kham pha
EFA.

3.4.4.4. Phan tich yéu té6 kham pha EFA:

K§¥ thuat phan tich EFA (Exploratory Fator Analysis) la tén chung cua mdt nhom
thu tuc duoc st dung pho bién dé danh gia thang do hay rat gon mot tap bién.

Day |a phuong phap phan tich dinh luong dung dé rdt gon mot tap gom nhiéu bién

do luong phu thudc 1an nhau thanh mét tap bién it hon (goi la céc yéu td) dé ching c6
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¥ nghia hon nhung van chtra dung hau hét noi dung théng tin caa tap bién ban dau. Tat
ca cac bién quan sat co ¥ nghia va dat dugc do tin ciy nhat dinh duoc dua vao phan
tich EFA. Trong luan an, phan tich nay duoc (ng dung dé tom tat tap cac bién quan sat
vao mot sé nhan tb nhat dinh dé do ludng cac khia canh khac nhau cua cac khéi niém
nghién ciu. Tiéu chuan ap dung va chon bién di vai phan tich EFA bao gom:

- Tiéu chuan kiém dinh Bartlett va hé s6 KMO (Kaiser - Meyer - Olkin 1a mot chi
s6 dung dé xem xét sy thich hop ctia phan tich nhan t6) dung dé danh gia su thich hop
cua EFA. Theo do, gia thuyét Ho (cac bién khong cé twong quan véi nhau trong tong
thé) bi bac bo va do d6 EFA duogc goi la thich hop khi: 0,5< KMO <1 va sig < 0,05.
Trudng hop KMO<0,5 thi phan tich nhan té ¢ kha nang khong thich hop véi dit liéu;

- Tiéu chuan rut trich nhan t6 gém chi s6 Eigenvalue (dai dién cho luong bién
thién ciia cac nhan t6) va chi s6 Cumulative (tong phuong sai trich cho biét phan tich
nhan t6 giai thich dugc bao nhiéu % va bao nhiéu % bj that thoat). Trj s6 Eigenvalue la
tiéu chi st dung dé xac dinh sb lwong nhan t trong phéan tich EFA. Véi tiéu chi nay,
chi c6 nhitng nhan t6 nao c6 Eigenvalue > 1 méi duoc giit lai trong mé hinh phan tich;

- Tiéu chuan hé s tai nhan t6 (Factor loadings) biéu thi tuong quan don gitra cac
bién voi cac nhan td, dung dé danh gia mirc ¥ nghia ctia EFA. Factor loading > 0,3
dugce xem 1a dat muc t6i thiéu; Factor loading > 0,4 dugc xem la quan trong; Factor
loading > 0,5 duoc xem 1a c6 ¥ nghia thuc tién.

Truong hop chon tiéu chuan Factor loading > 0,3 thi ¢& mau it nhat phai 1a 350;
néu c& mau khoang 100 thi chon tiéu chuan Factor loading > 0,55; néu ¢& mau khoang
50 thi Factor loading > 0,75. Ngoai 1&, c6 thé giir lai bién c6 Factor loading < 0,3;
nhung bién d6 phai c6 gia tri noi dung.

Truong hop céc bién c6 Factor loading khong thoa man diéu kién trén hoic trich
vao cac nhan té khac nhau ma chénh léch trong sé rat nho (cac nha nghién cau thuong
khdng chap nhan < 0,3), nghia 1a khong tao nén sy khéc biét dé dai dién cho mot nhan
t5, thi bién d6 bi loai va cac bién con lai s& duoc nhém vao nhan té tuong Gng trén ma
tran mau (Pattern Matrix).

Sau khi loai bé céc bién kém y nghia, NCS tién hanh phan tich nhan t6 kham pha

EFA. Trong nghién cau nay, phan tich nhan té duoc tng dung dé tom tat tap cac bién
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quan sat vao mot s6 nhan té nhat dinh do luong céc khia canh khac nhau cua cac khai
niém nghién cu.

Tiéu chuan &p dung va chon bién d6i vai phan tich EFA bao gom: Tiéu chuén
Bartlett va hé s6 KMO dung dé danh gia su thich hop cua EFA; tiéu chuan rat trich
nhan t6 gom chi s6 Eigenvalue (dai dién cho lwgng bién thién duoc giai thich bai cac
nhan t6), chi s6 Cumulative (cho biét phan tich nhan t6 giai thich dwgc bao nhiéu % va
bao nhiéu % khong giai thich dwgc) va tiéu chuan hé sé tai nhan té (Factor loadings)
biéu thi twong quan don giita cac bién véi cac nhan t6, dung dé danh gia muirc ¥ nghia
cua EFA.

Bang 3.3. Bang hé s¢ KMO va kiém dinh Barlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,846

Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx Chi-Square 256,981
Df 276
Sig 0,000

Két qua phan tich nhan t khdm ph& EFA | cho thidy KMO = 0,846 > 0,5, sig
Bartlett’s Test = 0,000 < 0,05, nhu vay phan tich nhan t5 kham pha EFA la phu hop.
C6 5 nhan t duoc trich véi tiéu chi eigenvalue Ién hon 1 véi tong phuong sai tich liy
la 61,282%. Dé chon cé4c bién quan sat chat lugng, NCS sir dung ngudng hé sé tai 1a
0.5 thay vi chon hé s tai tuong @ng theo ¢& mau (dung lwong mau la 250 twong tng
Vi hé sb 3,55).

Bang 3.4. Bang phan tich yéu té kham pha EFA

Rotated Component Matrix?
Component
1 2 3 4 5
NT5 0,889
NT6 0,839
NT4 0,761
NT1 0,711
NT3 0,697
NT2 0,592
CDT4 0,807
CDT1 0,770
CDT6 0,748
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CDT3 0,743
CDT2 0,721
TV4 0,785
TV5 0,776
TV2 0,735
TV3 0,720
TV1 0,709
PL2 0,779
PL1 0,755
PL3 0,736
PL4 0,626
NV1 0,735
NV2 0,721
NV3 0,711
CDT5 0,545
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.

Két qua phan tich EFA s& cho thay c6 03 nhdm nhan t6 dugc kham pha véi céc
thong sb kiém dinh nhu sau:

(i) He s6 Eigenvalues cumulative % = 61,282%, két luan c6 5 nhan t6 dugc trich
Véi tiéu chi eigenvalue 16n hon 1 véi tong phuong sai tich liy 14 61,282%.

(i) Mtrc ¥ nghia kiém dinh Barlett = 0,000, két luan mé hinh c¢é y nghia théng ké.

(iii) Tiéu chuan hé sb tai nhan t6 (Factor loadings) biéu thi twong quan don giita
cac bién véi cac nhan tb, dung dé danh gia mtc y nghia cua EFA, NCS st dung
ngudng hé sb tai 12 0.5 dé chon ra nhitng bién quan sat dat chat lugng tét nhat.

(iv) Cac nhan t6 méi duoc tinh bang trung binh cong (mean) cua ting bién sb
dugc lya chon trong tirng nhan t6. Két qua phan tich EFA cho thay nhu sau:

- F_NT (Nhan t6 ning luc yéu kém trong thuc hién dy an cia nha thau) dai dién
cho cac bién quan sat: NT1 dén NT5;

- F_CDT (Nhan té ning luc yéu kém trong quan ly dy &n caa chu dau tu) dai dién
cho cac bién quan sat: CDT1; CDT2; CDT3; CDT4; CDT6;

- F_TV (Nhan té dai dién cho ning luc yéu kém cua tu van) dai dién cho cac bién
quan sat: TV1 dén TV5;
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- F_PL (Nhan t dai dién cho phap 1y) dai dién cho cac bién quan sat: PL1 dén
PL4,

- F_NV (Nhan t§ dai dién cho ngoai vi) dai dién cho céc bién quan sat: NV1;
NV2; NV3; CDTS.

3.4.4.5. Kiém d@inh m6 hinh hai quy tuyén tinh:

a. Phan tich hoi quy:

Sau cung, NCS dung phuong phap phan tich hdi quy boi véi cac quan hé tuyén
tinh dé kiém dinh céc nhan té anh hudng dén tién do thyc hién cac DAPT phét trién
d6 thi tai dia ban nghién ctu, tir d6 tinh duoc mic do quan trong cua tirng nhan té.

Pé xét méi quan hé nay, sir dung chi tiéu 'Hé sé twong quan Pearson’ (Pearson
correlation coefficient, ki hi¢u p) do luong muc d6 twong quan tuyén tinh gitra hai bién
ngau nhién. Hé sé twong quan Pearson (p) s& nhan gia tri tir +1 dén -1. Khi p > 0 cho
biét su twong quan 'dwong' giita hai bién, nghia 1a néu gia tri cua bién nay tang thi s&
lam tang gia tri cta bién kia va nguoc lai. Khi p < 0 cho biét mét sy twong quan 'am'’
giita hai bién, nghia 14 néu gi4 tri cua bién nay ting thi s& 1am giam gi4 tri cua bién kia
va nguoc lai.

Theo mé hinh nghién cttu, c6 05 nhan t6 anh huéng dén tién d6 thuc hién cac DA
DTPTDT da duoc nhan dién thong qua phan tich EFA, bao gom: F_NT; F_CDT;
F TV:F_PLVAaF NV

Qua trinh phan tich hdi quy duoc thuc hién theo trinh ty sau:

Buwéc 1: Xay dung biéu do twong quan giira cac bién

Xay dyung biéu d6 trong quan nay giip NCS nhan dién so b méi quan hé giira cac
bién trong md hinh nghién ciu. Két qua tinh toan duoc trinh bay trong Bang 3.5.

Bang 3.5. Biéu do twong quan giira cac bién nhan té nrong quan

Nhan t6 twong quan Y FNT | FCDT |FNV|FTV|FPL

Tuong quan Pearson 1 0,190 | 0,598 | 0,328 | 0,601 | 0,694

Y Sig. (1-tailed) 0,003 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Quan sat 250 250 250 250 250 250

Tuong quan Pearson | 0,190 1 0,240 | 0,459 | 0,032 | 0,070
Sig. (1-tailed) 0,003 0,000 | 0,000 | 0,617 | 0,270

F NT
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Quan sat 250 250 250 250 250 250
Tuong quan Pearson | 0,598 | 0,240 1 0,425 | 0,375 | 0,243
F CDT | Sig. (1-tailed) 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000
Quan sat 250 250 250 250 250 250
Tuong quan Pearson | 0,328 | 0,459 | 0,425 1 0,182 | 0,111
F NV | Sig. (1-tailed) 0,000 | 0,000 | 0,000 0,004 | 0,079
Quan sat 250 250 250 250 250 250
Tuong quan Pearson | 0,601 | 0,032 | 0,375 | 0,182 1 0,390
F TV |Sig. (1-tailed) 0,000 | 0,617 | 0,000 | 0,004 0,000
Quan sat 250 250 250 250 250 250
Tuwong quan Pearson | 0,694 | 0,070 | 0,243 0,111 {0,390 |1
F PL | Sig. (1-tailed) 0,000 | 0,270 | 0,000 0,079 | 0,000
Quan sat 250 250 250 250 250 250

Ghi cha: Méi twong quan cé y nghia ¢ mike 0,01 (2 dudi).

Nhgn xét: Dya vao két qua tinh toan hé s twong quan cho thay nhitng bién doc

lap F1, F2, F3, F4, F5 c6 twong quan duong véi bién phu thuoc Y.

Buwéc 2: Md hinh hai quy bgi

T mo hinh hdi quy qua kiém dinh Cronbach’s Alpha va phan tich kham pha EFA

da duoc hiéu chinh, chon nhém bién sau khi duoc danh gia lai bang hé sb tin cay
Cronbach’s Alpha dam bao du diéu kién dé tién hanh hdi quy boi bang phuong phap
binh phuong nho nhat OLS. Két qua hoi quy boi duoc thé hién ¢ Bang 3.6.

Bang 3.6: Két qua hai quy bai

M® hinh R R2 R2 hiéu chinh Sai Sé chuén Klém dinh

' cia uéc luong | Durbin-Watson
0,859 | 0,737 0,732 0,32384 1,699
. 1a o Pa cong tuyén
M2 hinh Ky | Dolech e Giggyy | Gl

chuan ' Sig. | Tolerance VIF
Hangsé | -0,438 | 0,169 2,591 | 0,010 | 0,780 1,282
F NT | 0,030 | 0,031 |0,035| 0,950 0,343 0,715 1,398
F CDT | 0,283 | 0,032 |0,343| 8,842 0,000 0,757 1,321
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FTv | 0231 | 0,033 |0,265| 7,037 0,000 0,835 1,197

FPL | 0473 | 0,034 |0,498 13,870 | 0,000 0,681 1,468

F NV | 0,059 | 0,038 |0,063| 1,577 0,116 0,780 1,282
Ghi chu:

- Heé s tuong quan boi R (Multiple Correlation Corfficient) n6i Ién tinh chat ché
cua mbi lién hé giita bién phu thudc Y va cac bién doc 1ap Xk.

- K1: Hé s6 chua chuan héa; Ko: Hé sb chuan hoa; Z: Zeroorder.

- C4c bién doc 1ap Xk gdm: F_NT; F_CDT; F_TV;F_PL; F NV

- Bién phuy thuoc: Tinh trang vuot/cham tién do (Y).

- Néu sig > 0,05 1a khéng c6 y nghia thong ké va yéu t do6 bi loai.

Nhgn xét: Cac bién doc l1ap co thé giai thich dugc 73,2% su thay doi cua bién phu
thudc 14 tinh trang vuot/cham tién d6. Tat ca cac bién doc lap déu cé tac dong duong
dén bién phu thudc.

Tir cac hé s6 hoi quy, phuong trinh hdi quy chuan hda duoc xay dyung nhu sau:

Y =0,283xF_CDT + 0,231xTV+0,473xPL+ ¢ (3.5)

Theo phuong trinh héi quy thi tinh trang vuot/cham tién do phu thudc nhiéu nhat
vao yéu té phap Iy (PL), ké dén 1a chii dau tu (F-CDT), va don vi tu van (TV); cac yéu
t6 con lai (€) nhu nha thau va yéu té ngoai vi ¢6 anh huong it hon.

b. Kiém dinh tinh phd hop ciia md hinh:

Kiém dinh tinh phd hop cua mé hinh str dung céng cu kiém dinh Anova (Anova
test), dugc goi 1a phan tich phwong sai (Analysis of Variance), 1a mot ki thuat thong
ké tham s6 duoc sir dung dé phan tich su khéac nhau gitta gia tri trung binh cta céc bién
phu thudc véi nhau.

Pay 1a mot céng cu gitip xac dinh anh huéng cua cac bién doc lap véi bién phu
thugc trong nghién ciru hdi quy. Cong cu nay sé& chia mot bién tong hop quan sat duoc
tim thiy bén trong tap dix liéu thanh hai phan dé phan tich:

- Nhan t6 hé thong: La nhan té thong ké cé anh huong dén tap dix liéu trong thang
do da dé xuat;

- Nhan t6 ngau nhién: Nguoc lai véi nhan t6 hé thong, chung khong tac dong dén

tap dir liéu trong thang do da dé xuét.
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Trong luan &n, kiém dinh Anova nham tinh toan cac hé s6 SST (téng ctia cac muc
d6 khac biét binh phwong gifra tirng gia tri i va tri s trung binh cua Y), SSR (tong
cua cac muc do khéc biét binh phuong gitra gia tri du doan ctia Y va tri sb trung binh
cua Y) va SSE (tong cua cac mirc o khéac biét binh phwong giira cac gia tri quan sat
va gia tri dy doan cta Y). Tir d6 tra 101 duoc cau hoi “Phuong trinh hoi quy ndy mo ta

duoc dix lieu tét dén c& nao”.

Ghi chl: Hé sb F = MSR/MSE trong bang 3.7, két qua dung dé so sanh véi F trong
bang phan phdi F & mic y nghia (hodc sir dung gia tri Significance F) cho thiy md
hinh hdi quy c6 ¥ nghia nhu thé ndo, va gia tri Sig. F ciing 1a co s& dé quyét dinh bac
bo hay chap nhan gia thuyét Ho (gia thuyét cho rang tat ca cac hé sb hdi quy déu bang
0, nghia la cac bién doc 1ap Xk khong lién quan tuyén tinh tsi bién phu thudc Y) trong
kiém dinh bao quét céc tham s6 cia md hinh hdi quy.

Bang 3.7. Kiém dinh Anova

M3 hinh Tong binh o, | Trungbinhbinh | HesSF | He 56 Sig.
phuong phuong
Hoi quy 71,867 5 14,373 137,057 0,000
Phan du 25,589 244 0,105
Tong 97,456 249

Nhdgn xét: Gia tri sig kiém dinh F bang 0,000 < 0,05, do d6, mé hinh hdi quy la
phU hop. Cac nhan t6 chu dau tu, tu van va phap Iy thuc su anh huong dén tién do thuc
hién cac DA DTPTDT.

3.5. Panh gia thwc trang quan ly tién d6 thwe hién dir 4n dau tw phat trién do
thi dién hinh trén dia ban tinh Binh Duwong

3.5.1. Pdnh gid thuc trang cac nhan té tdc dpng

C6 thé thdy, thuc trang cac van dé lién quan dén tha tuc phép 1y, giai phong mit
bang, ké hoach va bién phap quan ly chét luong thi cong, niang luc cta cac don vi tu
van, thanh quyét todn vén dau tr va tay nghé nhan coéng dugc nhdn manh trong s cac
nhan t6 gay ra sy cham tré. Cac 16i ndy s& kéo dai thoi gian anh hudng dén chi phi va

chat lwong cong trinh.
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Thu tuc phap 1y: Thuc hién theo trinh ty, tha tuc quy dinh. Khi ¢6 quyét dinh phé
duyét du an, lya chon don vi tu vén tién hanh lap thiét ké - du toan dé trinh cac S0,
ban nganh tham dinh va phé duyét chua dung theo thoi gian quy dinh. Do ning luc va
trinh d§ cua cac chuyén vién tham dinh, kiém tra hd so' con nhiéu han ché trong khi do
c6 rat nhiéu dy an can duoc phé duyét nén cling anh hudng nang né dén tién do cua du
an. Tuy nhién, van con tinh trang mot s6 don Vi tu van han ché nang luc tham gia thuc
hién nhiéu géi thau tu van phai diéu chinh thiét ké, du toan nhiéu 1an, 1am anh huéng
dén muc tiéu, tién do va hiéu qua st dung von dau tu.

Giai phong mit bang: Hién tai mdi huyén thi déu c6 thanh 1ap 'Trung tAm phat
trién quy dat' dé ho tro viec GPMB cho cac dy 4an XDCT trong do6 thi va nhiing doanh
nghiép dau tu khu do thi ¢c6 quy mé 1én. Chinh quyén dia phuong 1am cau ndi thoa
thuan, van dong nguodi dan co dat nam trong quy hoach du an khu do6 thi véi CDT du
an nham dam bao khong bi thiét thoi dén loi ich gitra cac bén. Tuy nhién, do ning luc
clia cac chuyén vién trong viéc ap gia dén bu GPMB con nhiéu han ché dong thoi viéc
ting gid dit qua nhanh ciing khong tranh khoi viéc khiéu nai ciia nguoi dan 1am anh
huong dén nguoén von va viée cham tién d6 giai phong mat bang cua dy an.

Ké hoach va bién phap quan 1y chat luong thi cong: Can cir Luat Xay dung nim
2014; Nghi dinh ciia Chinh phii vé quan 1y chat luong va bao tri CTXD va Thong tu
huéng dan cua Bo Xay dung, cong tic quan 1y chat lugng cua nha thau thi cong
XDCT gdm céc ndi dung sau: Mit bang xay dung; 1ap va thong bao thong tin cong
trinh; trinh COT chép thuan cac ndi dung lién quan ké hoach va tién do thi cong...;
nhan lyc va thiét bi thi cong; thuc hién trach nhiém cua bén giao thau; thuc hién thi
nghiém kiém dinh vat liéu; thi cong theo dung hd so quan 1y chat luong; kiém soat
chat lugng; tam dung thi cong; quan tric; trach nhiém kiém tra cua téng thau; ban vé
hoan cong; nhat ky thi cong; nghi€ém thu; bao cdo CDT; dua cong trinh vao st dung;
luu trit. Thuc té cac nha thau khong thuc hi¢n déy du cac ndi dung néu trén hodc thuc
hién mot cach don gian dé d6i pho khi cé cac co quan chirc nang kiém tra.

Thanh quyét todn vén dau tu: nhu cau dau tu cho cac DA DTPTDT trong tinh 14
rat 16n. trong khi ngudn von ngan sach tinh con han ché 1am anh huong dén pham vi
cling nhu quy mé dau tu cho cic cong trinh, dy 4n, nhat 1a cac cong trinh, dy an vé

HTGT, gido duc, y té,... dan dén tinh trang ha t?lng qué tai cuc by & mot sb6 dia
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phuong. Viéc giao ké hoach vén ngan sach dia phuong dugc trién khai sém va co ban
dam bao theo quy dinh. Tuy nhién, ngudn vén ngan sach Trung wong giao chim nén
d3 anh hudng dén tién d6 giai ngan cua cac du 4n st dung ngudn von nay. Cong tac
xay dung ké hoach dau tu cua mot s6 don vi khong dam bao tinh kha thi, khéng pho
hop véi thyc tién dan dén khong giai ngan hét, thira von, kéo dai thoi gian thuc hién va
giai ngan ké hoach vén.

Tay nghé nhan cong: thiéu céng nhan k§ thuat chinh 1a nhan té chinh trong viéc
xdy dung mot du an du 16n hay nhé, véi nhiéu nha thau xay dung viéc thiéu bd may
giam sat, quan 1y cong nhan din dén viéc khong kiém soat dugc s lwong nhan cong
6n dinh trong qua trinh thi cong. PO 13 nguyén nhan din dén viéc bi cham tién do
trong qua trinh thi cong. Nhiéu dy an thi cong khu d6 thi tai Binh Duong véi khoi
luong cong viée rat 1on va nhidu giai doan thi cong duoc trién khai trong mot thoi gian
dai. Do d6, viéc sap xép bd tri nhan cong trong doanh nghiép xdy dung tai Binh
Duong da s6 chua hop 1y véi tién d6 thyc hién du an.

3.5.2. Pdnh gid thanh cong, han ché va nguyén nhan han ché trong qudn Iy

3.5.2.1. Panh gid thanh cong, han ché va nguyén nhan han ché trong quan 1y cdc
duw an xdy dung khu do thi:

a. Danh gia thanh cong:

- Binh Duong 1a tinh tap trung nhiéu nha DTXD khu d6 thi ¢6 quy md Ién, mot sd
dy 4n tiéu biéu d3 va s& dua vao van hanh nhu: khu do thi Chanh Nghia, khu dan cu
Phu Hoa, Hi€p Thanh, khu nha & Tiamo Pht Thinh, thanh ph6 moi Binh Duong, ...

- Pa sb cac du 4n khu d6 thi tiéu biéu dang dua vao van hanh do cac doanh nghi¢p
16n dau tu c6 ¢ phan cua nha nudc nhu: Toéng cong ty Becamex IDC, Cong ty CP
Xay dung - Tu van - Pau tu Binh Duong (BICONSI), Tong cong ty thuong mai xuat
nhap khau Thanh L§,... Ngoai ra, mot sb du an co vbn dau tu tir doanh nghi¢p tu nhan
c6 quy md Ién nhu Tap doan dia ¢ Kim Oanh, C.ty CP Chanh Nghia Quéc Cuong,. ..

- Céc duy an thuong duoc xdy dung trén dat sach (da bdi thuong hoic CDT bo tién
mua dat trude khi xin du an)

b. Nhitng han ché:

- C6 nhiéu du 4n xin gia han thoi gian thyc hién dy an nhiéu 1an lam anh huong

dén qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.



114

- Cong tac boi thuong, giai phong mit bang, hd tro tai dinh cu con nhiéu yéu kém.

- Cong tac quan 1y hd so phap 1y phai thue hién nhiéu buée 1ay ¥ kién cac nganh
t6n nhiéu thoi gian, chi phi dé hoan thanh thu tuc phép ly.

- Cong tac quan 1y k¥ thuat con 16ng 1éo, yéu kém, khong nim duoc cac quy trinh
quan 1y k¥ thuat. phan 16n cac CDT tu quan Iy nhung khéng ndm 16 quy trinh.

- Nhiéu CBT xin dy an xdy dung nha & nhung phan 16 ban nén dé nguoi dan tu
xay dung khong dung theo quy hoach dugc phé duyét nhu: mat do xay dung, chiéu cao
tang, ... gdy kho khin trong cong tac ban giao cho chinh quyén dia phuong sau nay.

c. Nguyén nhan:

- Nguyén nhéan khach quan: Do Tinh hinh dich bénh, thién tai, thay ddi chinh sé&ch
lién tuc ctia nha nudc. Cong tac bdi thudng, giai phong mat bang thuong kéo dai hon
du kién do ngudi dan doi hoi theo don gia thuc té, dat dai tranh chép, ...

- Nguyén nhan chu quan:

Mot s6 co quan, don vi c6 thim quyén phé duyét du an so trach nhiém, 13y y kién
nhiéu lan, quy trinh phé duyét phai qua nhiéu budc, théng qua y kién nhiéu don vi ban
nganh,... CDT chua quan tim dén cong tac boi thuong giai phong mat bang, chuan bi
dau tu, xay dung ké hoach vé von dau tu, Tién dd thuc hién dy an.

Trach nhiém, y thirc ky luat, ky cuong cua cac can b k¥ thuat chua dugc nang
cao, chua chu dong, nghiém tuc trong thuc hién céc chi dao cua cép trén.

Su phéi hop gitra cac don vi trong cong tac bdi thuong, giai phong mit bang, tu
van thiét ké, quan 1y dy &n chua chit ché, hiéu qua.

Nang lyc va kinh nghiém ctia mot s6 don vi tu van con han ché, dan dén hd so con
so sai, don gia chua phu hop phai diéu chinh nhiéu lan, mét thoi gian, anh hudng dén
tién d6 thyuc hién, phé duyét dy an.

3.5.2.2. Panh gid thanh c¢éng, han ché va nguyén nhan han ché trong quan 1y cdc
dir én xdy dung cong trinh trong dé thi ¢é von dau ti cong:

a. Danh gia thanh cong:

- Tai Binh Duong cac cong tac lap, tham dinh, phé duyét va giao ké hoach dau tu
cong, bao gdm cac 1an diéu chinh, b sung duoc tinh thue hién theo ding quy dinh cta
Luat Pau tu cong, Luat Ngan sidch nha nudc va cac van ban hudng dan; bam sat

nguyén tic, tiéu chi va dinh mic phan bd vdn dau tu cong do HDND tinh théng qua;
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- Tinh d3 ban hanh nhiéu vin ban chi dao quyét liét, don dbe cac co quan, don vi
thuc hién cic nhiém vu, giai phap ddy manh giai ngan vén dau tu cong, phan dau dat
két qua cao nhat. Cac ndi dung chi dao kha toan dién, bao quat tat ca cac quy trinh cta
dau tu cong, tir khau xay dung ké hoach vén; tham dinh, phé duyét du 4n; thuong théo,
quan 1y hop dong thi cong, ... dén thanh quyét toan cac cong trinh;

- Hé thong két cau ha tang kinh té - xa hoi dugc dau tu, timg budc cai thién, giai
quyét nhirg yéu ciu burc thiét, nang cao chat lugng doi séng nhan dén, cai thién moi
truong dau tu kinh doanh, nang luc canh tranh cua dia phuong. Pa va dang thuc hi¢n
mot sb cong trinh nhu Trung tim HC huyén Bic Tan Uyén, cau Pong Nai, Kho luu trit
ciia S¢ Tai nguyén va Moi trudng, Truong tao ngudn Phu Gido, Truong THCS My
Thanh,...; hoan thanh, dua vao sir dung 30 du an nhu: BPuong My Phudc - Tan Van,
Truong TH Trir Van Thd, THCS Cay Truong, TT luu trit tap trung tinh, ...

b. Nhitng han ché:

- Nhu cdu dau tu cho két cau ha téng phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh 1a
rat 16n trong khi ngudn vén ngan sach tinh con han ché da anh huong dén pham vi
cling nhu quy mo dau tu cho cic cong trinh, du 4n, nhét 1 cac cong trinh, du 4n vé
HTGT, gido duc, y té, ...dan dén tinh trang ha téng qua tai cuc by & mat s6 dia phuong
nhu Tha Dau Mét, Thuan An, Di An, Tan Uyén,...

- Viéc giao ké hoach von ngan sach dia phuong duoc trién khai sém va co ban
dam bao theo quy dinh. Tuy nhién, ngudn vén ngan sach Trung wong thudng giao
cham nén da anh hudng dén tién do giai ngan cua cac du an sitr dung ngudn vén nay.

- Cong tac xay dung ké hoach dau tu céng ciia mot sd don vi khong dam béo tinh
kha thi, khong phut hop véi thuc tién dan dén khong giai ngan hét, & dong vbn, kéo dai
thoi gian thyc hién va giai ngan ké hoach von.

- Ty 18 giai ngan ké hoach dau tu cong thap. Nhiéu du 4n bi cham tién do, phai
diéu chinh thoi gian thyc hién nhu dy an Truc thoat nudc Sudi Gitra, Truc thoat nude
Bung Biép — Sudi Cat, dy an dudong Binh Chuan — Tan Phudc Khanh, dy 4n duong
My Phuéc — Tan Van ndi dai,.... Cong tac chuan bi dau tu dy 4n con chua tot dan dén
mot s6 du an phai diéu chinh do phét sinh don gia dén bu, thay di thiét ké, phat sinh

hang muc vuot tong muc dau tu.
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- Mot s6 don vi CDT khong tap trung giai ngan hét ngudn von trude khi giai ngan
ké hoach vén giao.

- Van con tinh trang nhidu du an sau khi duoc cdp tham quyén phé duyét chu
treong dau tu, tién hanh ldp DADT di vuot tong mic dau tu so chu trwong duoc
duyét, phai thyc hién lai quy trinh diéu chinh chu truong dau tu trinh cép tham quyén
phé duyét mat rat nhiéu thoi gian.

- Giai phong mit bang, hd tro tai dinh cu van 1a diém nghén chinh trong giai ngin
vbn dau tu cong, chua cé giai phap thdo g& hiéu qua. Mot s6 dy an mé tuyén méi van
gip kho khin nhu du 4n Truc thoat nuéc Chom Sao — Sudi Pon, GPMB céong trinh
duong Tha Bién — Dat Cube, GPMB tuyén duong tao lyc Bic Tan Uyén — Phl Giéo —
Bau Bang, Du 4n xay dung cau Bach Pang 2,...

- Cong tac tham dinh, phé duyét don gia dit con chdm anh huong dén viéc thuc
hién boi thudng ciia du an, dién hinh 13 dy 4n XD cau Bach Pang 2.

- Viéc dau tu cho két ciu ha tﬁng hién nay van do ngan sach nha nudc dam nhan 1a
chu yéu, chua huy dong duoc nguén von dau tu tir khu vue kinh té tu nhan nén viéc
dau tu cho cac du an nhin chung con han ché, chua dap mg nhu cau thyc té.

c. Nguyén nhén:

- Nguyén nhéan khach quan

Do Tinh hinh dich bénh, gidn c4ch xa hoi va thuc hién nghiém Chi thi 16/CT-TTg
nén da sb cac du an khong thé t6 chire thi cong; khong thé thuc hién cong tac do dac,
kiém ké dé lap ho so, PA dén bu; khong thé hop dan trién khai cong tac giai phong mit
bé“mg; han ché cong tac td chire hop tham dinh dy 4n; mot sd du 4n ban giao cham do
thiét bi phai nhap khau tir nudc ngoai hodc c6 chuyén gia nudc ngoai khong dugc nhap
canh, van chuyén vat liéu xay dung gap nhiéu kho khin do thuc hién cac bién phap
phong chéng dich,... da anh hudng dén tién d6 chung cac du an trong ky.

Trinh ty, thu tuc dau tu tir khau chuin bi dau tu, dén bu, GPMB dén quyét toan
cong trinh, nhat 1a d6i voi cac du an sir dung ngudn von NS Trung wong phirc tap, thoi
gian hoan thién thu tyc kéo dai di anh hudng dén tién do trién khai cac cong trinh
trong diém cua tinh. Cong tac bdi thuong, GPMB thuong kéo dai do ngudi dan xin gia

han thoi gian di doi, giai quyét dat dai tranh chap, cho cap chd tai dinh cur, ...
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Mot s6 dy an co tinh chét dic thu chuyén nganh viée liwa chon nhitng don vi tu van
¢6 kinh nghiém, nang luc dé thuc hién 1 rat kho khan.

- Nguyén nhan chu quan

Mot s6 co quan, CDT chua quan tdm ding mirc dén cong tac chudn bi dau tu, XD
ké hoach tién d6, dé xuat dy an va nhu cau vén khong bam sat nhu ciu thyc té, dan
dén tinh trang diéu chinh chu truong dau tu, diéu chinh ké hoach vén nhiéu lan.

Trach nhiém, ¥ thic ky luat, ky cuong tai mot sd co quan, don vi chua duoc ning
cao, chua chu dong, nghiém tac trong thyc hién cac chi dao cua Tinh uy, UBND tinh
vé giai ngan von dau tu cong, cung mot co ché, chinh sach nhung cé noi lam tét, c6
noi 1am chura tot.

Su phdi hop gitta cac don vi trong cong tac boi thuong chua chiat ché, hiéu qua;
chua phat huy tdt vai tro ctia Hoi dong bdi thudng, hd tro va tai dinh cu cac cong trinh,
du an va cac Trung tAm phét trién quy dat. Cong tac tuyén truyén van dong ngudi dan
con chua duge ddy du nén sy dong thuan ciia ngudi dan chua cao.

Nang luc va kinh nghiém cua mot s6 don vi tu vin con han ché, dan dén ho so so
sai, thiéu hang muc, don gia chua phi hop phai diéu chinh nhiéu lan, mat thoi gian,
anh huoéng dén tién d6 thuc hién va gidi ngan dy an; nang luc to chuc trién khai thuc
hién du 4n con nhiéu bat cap trong khau tham dinh, kiém tra, giam sat thi cong, ... dan
dén tinh trang nhiéu du an cham tién do, chdm giai ngan, cham quyét toan, ...

Mot s6 co quan, don vi chua thuc hién nghiém tic ché dd bao cdo, nodi dung bao
cdo chua dam bao yéu cau, anh huéng dén cong tac theo ddi, chi dao cia UBND tinh,
khong kip thoi xir Iy cac van dé phat sinh (ké cac cong trinh, du 4n trong diém).

Phan 16n cac Trung tdm phat trién quy dat vira thuc hién nhiém vu d6i véi cac
DADT vura nhan thuc hién cac DADT ngoai ngan sach trong diéu kién nhan luc con

han ché nén kho dam bao thoi gian cho cac du an.
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Chwong 4. GIAI PHAP QUAN LY TIEN PQ THU'C HIEN CAC DU
AN PAU TU PHAT TRIEN PO THI TAI TINH BINH DUONG

4.1. Pinh hwéng diu tu phat trién d6 thi va ciin cir dé xuat giai phap hd tro
quan 1y tién dd thwe hién cac dw an diu tw phat trién do thi tai Binh Dwong

Tinh Binh Duong véi cha dé "Phuc hdi sau dai dich, chuyén d6i sé va ddi moi
séng tao thiic dy su ting truéng trong cong dong".

ICF (Intelligent Community Forum - dién dan cong dong théng minh) Ia dién dan
gom hon 200 d6 thi thdng minh thinh vuong trén thé gisi, ICF thu thap nhiing théng
tin, dir liéu cac dy an cu thé trong qua trinh xay dung va phat trién Thanh phé Théng
minh caa nhiing cong dong trén thé gisi;

Binh Duong da duoc vinh danh 5 1an lién tiép 1a Smart 21. Trong 3 nam (2021,
2022, 2023) tinh nay lot vao danh sach Top 7 cong dong c6 chién luwoc phat trién
Thanh phd Thong minh. Nam 2023, Hoi nghi Thuong dinh Thanh phé Thong minh tai
New York, ICF chinh thirc vinh danh Binh Duong dat danh hiéu cong dong thong
minh ctia nam Top 1 ICF 2023. (Sau “Gng ctr vién” tranh tai véi Binh Duong cho
Cong d@)ng thong minh nam 2023 1a Coral Gables, Florida, Hoa Ky; Curitiba, Parana,
Brazil; Vung Durham, Ontario, Canada; Pai Geelong, Victoria, Uc; Hilliard, Ohio,
Hoa Ky; va Sunshine Coast, Queensland, Uc).

Theo d6, Binh Duong d3 thuc hién Dé an Thanh phd théng minh, va ludn bam
theo khai niém chuyén doi kinh té theo huéng d6i mai sang tao va sé hoa, Binh Duong
da bat dau mot chang duong phat trién kinh té - x& hoi. Vi nhitng chién luge dung va
nhitng budc phét trién virng chic trong thoi gian qua, ... Bong thoi tao co hoi thuan
loi dé tinh Binh Duong, cac doanh nghiép, vién - truong duoc giao luu va két ndi voi
mang ludi nhitng Cong déng Thong minh toan cau, nang cao kha nang tim kiém co hoi
va doi thc méi, cing phat trién ning luc quan tri, trinh d6 khoa hoc cong nghé, thic
day thuong mai, thu hut dau tu, mé rong hop tac gitra Viét Nam va thé gioi. Tir d6 tao
nén tang quan trong, gilp chuong trinh d6t pha kinh té x& hoi Binh Duong phét trién

“Pé an Thanh phd thong minh”.
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Song song Vi viéc phat trién dé an, Binh Dwong dang tap trung ngudn luc dé phat
trién co so ha tang; tap trung phat trién cac tuyén duong huyét manh nhu: dé bao song
Sai Gon, duong My Phudc Tan Van, quédc 16 13, duong vanh dai 3, vanh dai 4, ...

Theo béo céo s 177/BC-UBND ngay 28/03/2022 vé quy hoach chung TP Thu
Dau Mot dén nam 2020 da dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét tai Quyét dinh sd
1702/QB-UBND ngay 26/06/2012 c6 quy md 11.866 ha, véi tinh chat cia Tha Dau
Mot 14 trung tdm chinh tri - kinh té vin hoa - khoa hoc k¥ thuat, trung tam cong nghé
cao cap; la trung tm phat trién du lich, nghi dudng sinh thai chat luong cao phuc vu
nhu cau ving TP H6 Chi Minh. Tuy nhién, do sy thay déi dinh huéng phat trién cua
dd an quy hoach xay dung ving TP H6 Chi Minh dén nam 2030 va tim nhin dén 2050
dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 2076/QP-TTg cua Thi tuéng Chinh phu, trong d6
c6 noi dung quan trong lién quan va anh hudng rat 16n dén tinh chat va vai tro caa do
thi Thia Dau Mat, nhat 13 khi dat trong twong quan véi TP HO Chi Minh, ciing véi cac
quy hoach cép trén da duoc phé duyét va phé duyét diéu chinh nhu quy hoach chung
xay dung d6 thi Binh Duong dén 2020 tim nhin dén 2023; quy hoach tong thé phat
trién kinh té xa hoi tinh Binh Dwong dén nam 2020, bo sung quy hoach dén 2025; quy
hoach sir dung dat dén 2023 TP Tha Dau Mét; ... Pa 1am thay doi dén dinh hudng
phét trién cling nhu thay doi méi vé quan diém, myc tiéu phat trién do6 thi cua tinh. Do
d6, UBND tinh Binh Duong da cé to trinh sb 4396/TTr-UBND (08/9/2020) xin Thu
tuéng Chinh pha cho cha truong diéu chinh quy hoach chung cho d6 thi Tha Dau Mét.
Ngay 20/11/2020 Thi tugng Chinh phi ¢6 cong vin sé 1628/TTg-CN vé viéc cho chi
trwong diéu chinh tong thé quy hoach chung TP Thu Dau Mét tinh Binh Duong.
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Hinh 4.1. Biéu do ty 1¢ giai ngan ndam trong giai doan 2017-2022
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Ca nudc ] 25,8%
Tinh Ba Rja - Viing Tau ] 15,4%
Tinh Tay Ninh ] 31,1%
Tinh Binh Phudc J 18,7%
Thanh phé H3 Chi Minh ] 13.5%
Tinh Ddng Nai —1 19.7%
Tinh Binh Duong ] 20,5%

Hinh 4.2. Biéu do ty 1é gidi ngan 2022 cia mét so tinh, thanh phé

Theo béo co s6 171/BC-UBND ngay 28/6/2022 UBND tinh da quyét liét chi dao
cac s& ban nganh thyc hién cac nhiém vu, giiar phap day manh giai ngan vén dau tu
cdng. Mic du, cac cap cac nganh di cé nhiéu nd lyc, ¢b gang, song ty 1¢ giai ngan tinh
dén nay chua dat dugc ky vong, thap hon muc binh quén caa ca nude, luong von con
chua giai ngan khé Ién, tap trung & cac cdng trinh, cac du an trong diém.

Theo quyét dinh s6 1837/QD- UBND ngay 14/7/2023 vé viéc phé duyét d6 an
diéu chinh téng thé quy hoach chung thanh phb Thuan An dén nam 2040.
Theo quyét dinh s6 1473/SKHDT-TH ngay 06 thang 06 nam 2023 vé viéc thuc hién
cac nhiém vu, giai phap day manh giai ngan vén dau tu cong nam 2023.

S¢ Ké hoach va Pau tu ghi nhan cac khé khin, vudng méac dan dén giai ngan von
cham do cac CDT bao cao nhu sau:

- Cong tac do dac, kiém dém, xay dung PA gia dit can nhiéu thoi gian 1 trién
khai thuc hién.

- Kho khin trong cong tac di doi HTKT thudc mat bang thi cong céc du an:

+ Di doi dién: dén ngay 22/5/2023 UBND tinh méi c¢6 vian ban s6 2381/UBND-
KT cho phép cac CDT du 4n dau tu cong st dung chi phi cia du an dé di doi luéi dién
dau tu trude thoi diém Nghi dinh 11/2010/ND-CP ngay 24/02/2010 c6 hiéu luc nén
CDT chua c6 du thoi gian trién khai thuc hién cac budc can thiét nhu to chuc 1ap,
tham dinh, phé duyét dé cuong nhiém vu thiét ké, nhiém vu du toan; trinh tham dinh,
phé duyét ké hoach lya chon nha thau thiét ké di doi dién, t6 chac lua chon nha thau

thiét ké, tham tra di doi dién; trién khai thiét ké ban vé thi cong, trinh tham dinh, phé
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duyét thiét ké ban vé& thi cong trinh tham dinh phé duyét ké hoach lya chon nha thau
thi céng di doi dién, to chirc lya chon nha thau thi cdng, trién khai thi cong di doi dién.

+ Di doi hé thong thoat nudc thai; nang cap, mé rong cong trinh giao théng.

- Kho khin trong cong tac bdi thudng, giai phong mat bang:

+ Céc duy an trién khai trén dia ban giap ranh phu thudc vao tién d6 ban giao mat
bang cua céc tinh, thanh phd khac, hién dang bi cham so vai ké hoach thdng nhat gitra
lanh dao cac dia phuong.

+ Nhan su hién tai cia cac Trung tdm phét trién quy dat it trong khi khéi luong
cdng viéc nhiéu va phai tap trung cho cac di an trong diém cua dia phuong.

- Mot sé dy &n phai diéu chinh lai chu truong dau tu do cap nhat theo don gia dat
cta tinh Binh Duong va hé sé K vira ban hanh c6 hiéu luc thang 5/2023.

- Viéc nhap khau thiét bi caa mot sé cdng trinh cua cac nha thau khong dam bao
thoi gian. Tinh hinh bién dong gia nguyén, nhién, vat liéu trén thé gioi 1am anh huong
I6n chi phi thuc hién goi thau.

4.2. Pé xuit cac giai phap chung quan Iy tién do thwe hién cac dy 4n diu tw
phat trién d6 thi

4.2.1. Cac gidi phdp lién quan dén nding luc

4.2.1.1. Péi véi Chinh quyén dé thi cac cap:

Kiém soat ning luc hién tai thyc té ciia minh, ludn ludn tu diéu chinh dé phat trién
d6 thi bén viing. Di v6i cac d6 thi hién hiru 1au nim, dang xubng cap, c6 PA cai tao,
chinh trang d6 thi mot cach hiéu qua. Vi vay, chinh quyén - d6i ngil can bd lam cdng
tac quan 1y phat trién d6 thi c6 nang luc chuyén mon siu dap ung yéu cau cua su phét
trién d6 thi bén viing.

Thuong xuyén tiép thu, hoc hoi nhitng kinh nghiém ciia qua trinh quan 1y phat
trién do thi di trudc va cac nude trén thé gioi.

Phat trién d6 thi ngoai viéc mang tinh chinh tri, d6i hoéi van dung khoa hoc - k¥
thuat - cong nghé dé cai tao va phat trién d6 thi hiéu qua; tng dung céac 1y thuyét vé cai
tao va phat trién d6 thi hién dai ctia thé gioi.

Lanh dao Chinh quyén cac cép dugc dio tao dé hicu rd cac loai hinh do thi tir do

c¢6 dinh huéng ding dan dé phat trién cho do thi tai dia phuong minh dang quén 1y.
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Thudng xuyén thyc hién cai cach thu tuc hanh chinh dé rit ngan thoi gian phé
duyét vé tha tuc phap 1y cho doanh nghiép dau tu phat trién d6 thi, tao thuan loi cho
céc nha dau tw nham day nhanh tién d6 thuc hién du 4n.

X4y dung co ché quan 1y, chinh sach, vu dii hd trg cho doanh nghiép dau tu vé
cong tac boi thuong giai phong mit bang, ngudn vén, cong tac giai ngan, thué, ban

giao va van hanh du an,...

4.2.1.2. Doi véi Cha dau tu:

a. Giai phap vé t6 chuc bo may:

Céc dy &n xay dung cac cong trinh trong d6 thi thuong la nhitng dy &n c6 vén dau
tu cong CPT 1a cac so chuyén nganh va UBND cac cap lam CPT hoac giao cho Ban
QLDA tryc thugc lam CPT néu du nang luc thyc hién du an. Bé dam bao viéc thuc
hién dy &n mot cach hiéu qua CPT quan tAm nhitng van dé sau:

- Thanh Iap cac phong, ban chuyén mon quan ly theo ding linh vyc caa tung can
bo ki thuat dé pha hop véi ting loai cong trinh.

- T6 chirc cir can bo di tap huan thuong xuyén cac 16p boi dudng nang cao nghiép
vu va dao tao k¥ nang nhu: chi huy truéng céng trinh, giam sat thi céng, quan ly du
an, dinh gia xay dung, tham dinh du toan, cac phan mém ung dung trong cong céac
quan ly,...

- Nghién ctru c&c van ban phap ly cia nha nudc, tiép thu cac mé hinh quan ly tién
tién trén thé gici dé dam bao cac yéu cau vé nang luc thuc té trong dau thau, tién do
thuc hién dy an, chat lwong cong trinh, thanh quyét toan, nghiém thu ban giao cong
trinh va quan ly céc rui ro trong xay dung maot cach hiéu qua va tiét kiém nhat.

b. Giai phap vé von, nhan sy va ky thuat:

Céc du an xay dung khu d6 thi thuong 1a nhitng du an ¢6 von dau tu tir nhiéu ngon
vén khéac nhau. Phan lén déu l1a cac doanh nghiép 1am CPT, néu du diéu kién va nang
luc thuc hién du an. Bé dam bao viéc thuc hién du 4n mot cach hiéu qua CPT quan
tam nhitng van dé sau:

- Nguén vén: CDT xac dinh 1d nang luc tai chinh thuc té ciia minh trude khi thuc
hién duy &n, 18n khai toan cac chi phi cua dy an, ké hoach vé von, tinh hiéu qua dau tu

cua dy &n, thoi gian hoan vén dau tu,... (thé hién tai chuong 3 cua luan an).
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- Nhan sy: CDT sap xép hop Iy nhan su tham gia trong cac linh vuc khi thyc hién
du &n. Boi vi nd mang tinh chét tam thoi, lién nghanh, da dang ¢ nhiéu khau khéc nhau
nhu: viéc giai phong mat bang, quan Iy tai chinh, thanh quyét toan cong trinh, quan 1y
hop ddng, quan Iy ky thuat,... Do c6 su khac biét vé cong viéc, doi hoi co nhirng con
nguoi €O trinh do chuyén mén, nghiép vu, so truong khac nhau. Vi vay, khi thuc hién
du &n viéc t6 chuc cac cudc giao ban hang tuan hoic hang thang 13 diéu hét sic can
thiét. Nham kip thoi giai quyét cac kho khian vuéng mac khi thuc hién du an.

- Quan Iy k¥ thuat: CBT thanh 1ap mot bd phan chuyén trach dé quan ly vé mat ky
thuat cua du an nhu: hd so thiét ké, hd so quan ly chat lwgng thi cong, kiém tra khoi
luong thanh quyét toan véi nha thau, kiém tra, phat hién nhirng sai sot do cac nha thau

thuc hién, kiém tra an toan lao dong,. ..

4.2.1.3. Péi véi cac don vi tw van:

Cac don vi tu van thuc hién DA DTPTDT bao gém: don vi quan Iy du an, tu van
thiét ké, tham tra hd so thiét ké, kiém toan doc 1ap, khao sat dia chat — dia hinh, giam
st thi cong xay dung, tu van du thau,... V& ning luc cac nha thau, dap tmg du cac
diéu kién theo Luat PAu thau, Nghi dinh 63, Nghi dinh 15... Cu thé:

- Pbi véi cac du &n du an xay dyng cong trinh trong d6 thi cac don vi tu van dap
ing day du yéu cau vé niang luc caa bén moi thau nhung khong thap hon nhitng quy
dinh trong cac van ban phap ly do nha nudc ban hanh (chirng chi nang lyc hoat dong
cua doanh nghiép, chuc niang hoat dong cua doanh nghiép theo giay phép kinh kinh
doanh do S¢ Ké Hoach va Pau Tu cap, cac ching chi hanh nghé cua can bo chuyén
mon, cac yéu cau vé tai chinh, cac hop dong tuong tu ....)

- Péi vai cac du an xay dung khu d6 thi nang luc cac don vi tu van dap ung theo
dung yéu cau caa CDT. Pon vi tu van dap tng day du tu cach phap nhan dang theo
y&U cau cua cac co quan quan 1y Nha Nudc phuc vu cho cong tac kiém tra lam thu tha
tuc phé duyét, cap phép xay dung. Pon vi tu vin dua ra nhiéu phuong an thiét ké, 1ap
ké hoach nhan sy, cung cip day du hd so nhan lyc bao gom: béo céo thué, tai chinh,
hop dong twong tu, danh muc can bo ky thuat kém theo bang cap ching chi hanh

nghé,... dé gii CDT va cac cap chinh quyén phé duyét.
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4.2.2. C&c gidi phdp lién quan dén riii ro

Tir cac nghién ctu vé rai ro ¢ phan téng quan. NCS nhan thay céc giai phap dé
kiém soat rui ro con rat it. Do d6, dé xuat 1 s6 giai phap dé han ché rui ro lién quan
dén cham tién d6 cua DA.

4.2.2.1. Céc gidi phap lién quan dén rii ro trong linh vuc khdo sét thiét ké:

a. Giai phap vé chat luong cong tac thim do, khao sat:

Viéc khao sat thiét ké cac DA BPTPTDT thuong khdng duoc chl trong, cac don vi
thuong khao sat so sai dé xuat hod so dé lam thu tuc cip phép xay dung. Cac DA
DTPTBT thuong c6 quy md 16n, mic do khao sat khéng chinh xac xay ra rat cao lam
anh hudng dén chét luong cia ho so thiét ké. Rui ro tiém an caa van dé nay la lam
tang chi phi va kéo dai thoi gian thuc hién du an. D& han ché van dé ndy CPT lam viéc
v6i don vi khao sat nhitng van dé sau:

- Mot 1a: khao sat dia chat — dia hinh, thuy vin dung theo tiéu chuan Tiéu chuan
qudc gia TCVN 9437:2012 vé Khoan tham do dia chat cong trinh; TCVN 9398: 2012
— COng tac tric dia trong xay dung cdng trinh - Yéu cau chung; TCVN 9401: 2012 —
Ky thuat do va xur Iy s6 liéu GPS trong trac dia cong trinh. Tiéu chuan 22 TCN 263-
2000: khao sét thity vin phuc vy cho viéc chuan bi dau tu va thuc hién dau tu.

- Hai 1a: cong tac khoan lay mau tai hién trudng, két qua tinh toan, khao st s6 liéu
trong phong thi nghiém duoc cac bén co lién quan ching kién va co bién ban kém
theo. Phong thi nghiém du diéu kién va niang luc dé thyuc hién cac phép thir.

- Ba la: viéc khao sat dia chat — dia hinh do can bo c6 chuy@n mén, st dung thanh
thao cac may méc, thiét bi khao sat. Céc thiét bi duoc co quan c6 chirc ning kiém dinh
va con thoi han st dung dé c6 duoc s6 liéu chinh sat cung cap cho don vi thiét ké theo
dung quy dinh hién hanh.

b. Giai phap vé han ché phat sinh khéi lwong, chi phi va tién do:

CDT chu trong cong tac thiét ké cac DA DPTPTDT. Do d6 hd so thiét ké duoc gop
Y, Yeu cau don vi thiét ké chinh sita nhiéu lan. Tuy nhién, mot s6 don vi thiét ké nang
lyc con han ché dan dén cd nhiéu sai s6t trong hd so, nguyén nhan 1a do don vi thiét ké
ctr cac bo thiét ké chua ding chuyén nganh (k¥ su xay dung thiét ké dién, nudc, kién

trac,...), nguoi chi tri va quan ly ki thuat khdng kiém tra chi tiét ma chi ky hé so, k¥
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su thiét ké vai sb lieu khdng khap véi dit liéu trong ho so khao sat, nguoi 1ap dy toan
chua c6 kinh nghiém va khong cap nhat kip thoi cac van ban phap ly hién hanh,... Hau
qua cua van dé nay thuong dan dén viéc phat sinh khéi lugng, ting chi phi, kéo dai
thoi gian thuc hién dy an, kéo dai thoi gian phé duyét du an. Bé khic phuc nhitng sai
sot trén CDT quan tdm nhitng van dé sau:

- Pon vi thiét ké cir can bo dung chuyén nganh, c6 kinh nghiém dé thiét ké va tinh
toan cac linh vuc trong ho so thiét ké mot cach hop ly.

- Pon vi thiét ké phdi hop chic ché véi cac don vi khac nhu CDT, tham tra, tham
dinh, gidm sat, nha thau thi céng dic biét 1a don vi thim dinh va nha thau thi cong dé
kiém tra nhitng thiéu sot cac ban vé dé bo sung, diéu chinh kip thoi cac chi tiét phuc
vu trong qua trinh tham dinh va thi cong.

- Pon vi tham tra thiét ké sap xép nguon nhan luc hop ly, c6 kinh nghiém va
chang chi hanh nghé phi hop vaéi timg linh vuc phu trach, c6 dao dtirc nghé nghiép dé
két hop véi don vi thiét ké hoan thién ho so méot cach nhanh chéng.

4.2.2.2. C&c gidi phdp lién quan dén rii ro trong linh vuc quan ly cia Chu dau tu:

a. Cac DA PTPTDT thuong c6 quy md 16n, thoi gian thuc hién dy an dai, viéc bd
tri nguén vén hét sic quan trong. Pé tranh truong hop thiéu vén, & dong vén anh
huong dén cong tac giai ngan, CDT quan tam dén nhing giai phap sau:

- Thanh 1ap mét bd phan quan ly ngudn von dé b tri vén, kiém tra, theo ddi khoi
luong va khdi lugng phét sinh nham thanh toan kip thoi cho nha thau tranh truong hop
thiéu hut vén trong giai doan thi céng dan dén kéo dai thoi gian thuc hién duy an.

- Pbi vé6i céc du an khu do thi, CDT ndm rd tong mic dau tu cua dy 4n dé co ké
hoach bd tri ngudn von cho timg giai doan cua du an nhu 14 von tu ¢d, von vay, huy
dong tir cac nguon von khéc (trai phiéu, co phiéu).

- Phan tich, nghién ciru danh gia tinh hinh kinh té thi truong ¢ thoi diém gan nhat
dé tranh bién dong vé gia vat liéu, nhan céng, lam phat ... dé giam anh huong dén
tong mirc dau tu cua duy an.

- Banh gia hiéu qua dau tu du an truée khi thuc hién du an.

b. CDT tim don vi tham tra thiét ké c6 du diéu kién va ning lyc dé kiém tra hd so

thiét ké mot cach minh bach chinh xéac han ché van dé nhiing nhiéu dé kiém tién tur
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don vi thiét ké tranh truong hop sita hd so nhiéu lan.

c. Ban QLDA cua CDT sap xép ngudi ¢6 kinh nghiém trong linh vuc thiét ké va
thi cong DA DTPTDT dé tham muu cho nguoi quyét dinh dau tu PA thiét ké hiéu qua
va toi ru nhat nhiam han ché viéc thay d6i PA thiét ké nhiéu lan.

d. Thanh lap mét bo phan chuyén nghién ctu xir ly cac thu tuc phap ly lién quan
dén viéc cap phép xay dung, tham dinh, cac linh vuc kinh doanh, ban giao du an cho
nha nudc, hoan coéng cho don vi st dung nham kip thoi bao cao CDT nhitng kho khin,
vuéng mac anh huong dén tién do cua du an.

e. Trong hop dong cac don vi tu van thiét ké va giam sat thi cong, CDT dua ra
nhiéu diéu kién rang budc dé bao vé cho minh nhu 1a: bao lanh thuc hién hop dong,
phat nang néu thiét ké cd sai sot nghiém trong va giam sat thi céng thiéu trach nhiém,
giit tién trach nhiém néu don vi thiét ké va giam sat khdng hop tac...

f. Ban QLDA cho CDT dua ra nhitng PA dé lya chon don vi gidm sét c6 ning
lyc dong thoi cir can bo theo ddi chat ché vé viéc bé tri nhan su va nam bat nhanh tién
d6 cua du an. X ly triét dé cac truong hop tiéu cuc, thiéu trach nhiém, c6 thé phat
nang hoic thay d6i don vi giam sat néu vi pham hop dong da ky két.

g. CPT hoic Ban QLDA cho CPT t6 chtrc dau thau hoic chao hang canh tranh dé
lya chon duoc nhitng nha thau c6 nang luc véi gia ca hop ly, canh tranh. Yéu cau don
vi giam sat két hop véi chi huy truong béo céo tién do, chat luong, cac bién phap an
toan lao dong hang tuan, kiém tra ho so thiét ké ky thuat chat ch& nham phat hién
nhitng sai sot dé xir ly, khic phuc kip thoi tranh truong hop kéo dai thoi gian phéat sinh
khéi luong.

h. T6 chiic hop giao ban hang thang dé danh gia tién d6 thuc té caa nha thau so véi
Vi tién do nha thau cam két theo hop ddng tir d6 dua ra bién phéap xu ly, khic phuc
Kip thoi.

i. Pua ra nhitng quy dinh vé an toan lao dong dé han ché nhiing rui ro tai nan lao
dong trong giai doan thi cong.

4.2.2.3. Céc giai phap lién quan dén rii ro trong linh vuc quan ly cia Nha thau:

- Pi v6i nha thau thi céng cac rai ro tiém an khi thuc hién du &n 12 rat 16n vi nd

lién quan dén nhiéu linh vuc khac nhau nhu quan Iy ngudn vén, quan ly thau phy, quan
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ly ngudn nhan luc, quan ly an toan lao dong... Nham han ché van dén nay, NCS dua
ra mot s giai phap sau:

- Quy dinh chit ch& dbi véi nang luc cia nha thau: Chinh pha ban hanh nhitng quy
dinh kiém tra ning luc kinh nghiém cua cac nha thau. Bé kiém tra kinh nghiém cua
nha thau, BMT can ctr vao xac nhan caa CDT cac dy 4n ma nha thau tham gia. Van
ban x&c nhan ghi rd vé chat luong, vé tién do hoan thanh cua cac dy an nha thau da
thuc hién trude d6. Vian ban nay lam co s& dé ben mé thau cham thau va té chic xac
minh tinh dang din, trung thuc trudc khi ky hop dong dbi véi nha thau trdng thau.
Nang luc thyc hién dy an duoc thé hién trén co s¢ cac cam két cua nha thau vé huy
d6ng nhan cong, xe may tai hién truong du an. Quy dinh ndy nham loai trir treong hop
nha thau chia sé ngudn luc cho nhiéu dy &n din dén cham tién do.

a. Vé nhan luc:

- B4 tri chi huy truong va can bo ky thuat theo dung ho so du thau dé tranh truong
hop thay doi nhan su s& mat thoi gian vi phai xin y kién cia CDT.

- Khi thi cong phai thanh 1ap ban chi huy tai cong trinh va dua ra so dd to chic
cho toan du an, trong d6 dua ra chirc nang, nhiém vu phu trach, théng tin lién hé cua
ting can bo dé cung cap CPT va cac don vi lién quan lién hé, néu c6 thay doi phai gui
thong béo bang vin ban cho cac don vi.

- Tuyén dung ngudn nhan luc dam bao chét luong, ding chuy@n mén, ¢ kinh
nghiém dé xur ly cdng viéc. Tranh trudng hop sta hd so thanh quyét todn nhiéu lan,
dam bao an toan lao dong, dam bao ky thuat, phat hién nhitng sai soéat gay ra su c6
cong trinh, khdng sir dung kiém nhiém nhiéu linh vuc khdng dang chuyén mén.

- Cong nhan c6 tay nghé phi hop dugc dao tao chuyén mén, huan luyén an toan
lao dong va c6 kinh nghiém lau nam trong linh vyc xay dung.

- Mua thiét bi, bién béo, bao h¢ lao dong, bao hiém cho can bo k¥ thuat, cong nhan
theo dung ho so dy thau, dong thoi kiém soét bao hiém cong nhan cua céc thau phu dé
giam trach nhiém cua nha thau chinh khi xay ra rai ro tai nan lao dong.

b. V& may mac thiét bi:

- B6 tri may méc thiét bi phu hop véi hd so du thau, va toan bo may maéc phai co
kiém dinh cua co quan chuc niang c6 tham quyén dé giam trach nhiém nha thau khi

Xay ra rui ro vé tai nan lao dong.
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- Céan bd van hanh may moc duoc dao tao va co chang chi theo quy dinh.

- Nha thau tinh toan va can nhic viéc dau tu thiét bj hay thué dé 1am ting hiéu qua
dau tu cta dy an.

- Sir dung may mac cong nghé thi cong hién dai day nhanh tién do thi cong.

c. Vé tai chinh:

- Nha thau ¢6 nghia vu thuc hién cac cam két tin dung, bao Ianh du thau, bao 14nh
bao hanh theo diing yéu cau trong hd so du thau.

- Nha thau theo dbi hgp dong va timg giai doan tam ung dy an dé can d6i nguon
vén mot cach hop 1y.

- Thanh 1ap mot bo phan quan 1y tai chinh dy an dé theo ddi hop ddng va tién do
thanh toan cho cé4c thau phu.

- Pua ra nhimg diéu kién rang budc nha thau phy tranh tredng hop nha thau phu
thiéu ngudn vén bo ngang cdng viéc 1am anh huong tién do thuc hién du an.

- Péi véi nhitng hop dong chi thanh toan khéi lugng ma khdng tam wng thi nha
thau str dung von tu 6, vén huy dong hoic von vay biang cach thé chap tai san tu co
ctia nha thau hoic hop dong thi céng dé thuc hién duy an.

4.2.3. Gigi phap xay dwng khung logic qudn 1y tién dé thuc hién cac dw dn dau
tw phét trién dé thi

NCS dé xuat 'Giai phap xay dung khung logic trong quan ly tién do thyuc hién cac
DA DTPTDT' 1a mot cach md ta qua trinh thuc hién dy an mot cach hop ly, thé hién
cac mdi quan hé qua lai giira cac giai doan trong viéc thuc hién du an tir giai doan
chuan bi dau tu dén giai doan két thiic dau tu nham dat dugc muc dich 13 hoan thanh
du 4n diing tién d6 va tang hiéu qua dau tu.

Phuong phép xiy dung khung logic gilp cho nha dau tu, cac nha thau, cac nha
quan ly xay dung ké hoach quan ly, kiém soat tién do mot cach co hé théng va logic,
phan tich dugc cac yéu té chinh lién quan dén viéc cham tién d6 khi thuc hién du an.
Ngoai ra, khung logic con 1am néi bat mai lién két va twong tac qua lai giita cac yéu to
trong va ngoai du an.

a. Giai doan chudn bj dau tw chii y:

- Phan tich dy an trén can ct di liéu ban dau (mat do dan cu, dinh hudng quy

hoach phat trién do thi tai dia phuong, khao sat nhu cau cua thi truong, ...);
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- Xay dung muc tiéu, 18n ké hoach thyuc hién (lva chon vi tri xay dung, thiét ké so
bo, thoi gian thuc hién du an,...);
- Diém manh, diém yéu, co hoi, rui ro (vi tri dia ly cua du an, tai chinh, nguén

cung cip nguyén vat liéu, kha ning canh tranh cua san pham, rui ro bién dong cua thi
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b. Giai doan thyc hién dau tir dw &n chu y:

- Céc yéu té phép ly, ngoai vi (thu tuc phac tap, thay doi chinh sach Nha nudc
lién tuc, rai ro, lam phat, dich bénh, thién tai...);

- Nang lyc nha thau (ngudn tai chinh, k§ thuat, nguon nhan lyc, may maoc thiét
bi...);

- Nang lyc quan ly CDT (ngudn tai chinh, nang luc quan ly, méi quan hé...);

- Nang luc don vi tu van (ky thuat, ngudn nhan luc, trinh d6 chuy@n mén, kinh
nghiém...);

- Ngudn vén CDT, nha thau (vén chu so hitu, von huy dong, vén vay...).

C. Giai doan két thiic dau tw, dwa vao sir dung cha y:
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- Yéu t phép ly (c4c thu tuc ban giao du an, hoan cong, thanh quyét toan nha
thau...);

- Nang lyc don vi tu van (c&c thu tuc ban giao du &n, hoan céng, thanh quyét toan
nha thau...);

- Qua giai phap xay dung khung logic quan ly tién d6 thuc hién cac DA
DTPTDT, NCS mubn nhan manh viéc anh hudng cua céc chu thé qua timg giai doan
thuc hién du an. Tir d6, giup cho cac nha ddu tw, nha thiu, cc nha quan ly lén ké
hoach thuc hién dy an mot cach chat ché trong mbi giai doan nham dat dwgc muc dich
cua dy 4n 13 hoan thanh dung tién d, ting hiéu qua dau tu.

4.3. Pé xuat cac giai phap cu thé quan Iy tién do thuc hién cac du an dau tu
phét trién dé thi tai dia ban nghién ciu

4.3.1. Pé xudt céc gidi phap cu thé vé vén

Phan bd ngudn vén cac DA DPTPTDT, viéc 1a mot vain dé then chét anh huong dén
tién do cua du an. CDT bd tri vén khong hop ly s& dan dén tinh trang thiéu von hoac @
dong ngudn vén 1am anh hudng dén cbng tac giai ngan thanh quyét toan cho cac nha

thau. Dé giai quyét van dé nay NCS dua ra mot s6 giai phap cu thé sau:

4.3.1.1. PG Véi ngueoi quyét dinh dau tu:

- Nguoi quyét dinh dau tu té chirc cac cudc hop hang thang dé nam bat tién do va
cong tac giai ngan von cho ting du an dong thai chi dao xir ly cac vuéng mac 1am anh
huong dén Tién do thuc hién du 4n, ban hanh nhiéu van ban don dbc dé chi dao cac
nganh c6 lién quan va CDT tap trung thyc hién, giai ngan vén cho céc du an.

- Ngudi quyét dinh dau tu ban hanh vin ban chi dao dé day nhanh céng tac thaim
dinh, phé duyét ké hoach vén, lya chon nha thau, thim dinh hd so dau thau va moi
thau. Cir can bo c6 chuyén mon, dao durc tot dé thuc hién cong tac thim dinh nham
han ché tham nhiing, héi 16 trong dau thau thuc hién du 4n, ting cudng gidm sat va
quan ly cong tac dau thau dé chon nha thau dam bao c6 ning luc, kinh nghiém, kha
nang tai chinh dap ung duoc yéu cau cia goi thau du an. Kién quyét xu ly nghiém va
phat hop dong d6i voi cac nha thau tu van va thi cdng néu vi pham hop dong.

- Nguoi quyét dinh dau tu kiém diém trach nhiém va cd hinh thac ky luat nguoi

dung dau don vi CDT vé viéc cham tién d6 va giai ngan.
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4.3.1.2. D6i Véi chii dau tu:

- C4c co quan quan Iy tai chinh CDT ¢6 chuyén mdn sau, déng thoi ndm bt tinh
hinh thuc té cua cac du an dé 18n ké hoach phan bd nguén vén hop 1y.

- CDT c6 PA bdi thuong giai phéng mat bing hop 1y dé 1am can cir b tri nguon
bdi thudng hop 1y dé khong bi thiét thoi cho ngudi dan.

- Cir c&n bo di tap huan cac lép dao tao ngan han vé quan ly tai chinh nham nang
cao trinh do chuyén mon ddng thdi quan triét cac trudng hop nhiing nhidu, chay vén
ctia nha thau dé trach trudng hop phan b ngudn vén khong dong diéu.

- CDT tap trung vao kiém soat chi phi dé c6 loi nhuan gop cao cua ting du an.

4.3.1.3. Poi véi nha thau:

- Pbi véi nha thau duy tri cac ty 1& hoat dong va thanh khoan tét. Pon bay tai
chinh va loi nhuan c6 méi quan hé véi nhau. Vi vay, dé nang cao kha ning sinh 10i
thong qua viéc ap dung don bay tai chinh trong twong lai. Néu Iai suat thap thi s dung
no vay cho chi phi hoat dong dé thuc hién duy an.

- Trude khi ddu thau nha thau, tim hiéu ky vé nguon vén cua dy an. Khi tring
thau, xem xét mot cach chi tiét cac diéu khoan thanh toan trong hop dong va xem ky
cac hang muc trong duy &n tir d6 1én PA ké hoach chi tiét bé tri von cho ting hang muc
nham han ché viéc thiéu von giira chirng khi thuc hién du an. Dong thoi, khi mua
HSMT phai diéu chinh lai du toan, can ddi ty 1& giam thau trong HSDT cang thap cang
t6t dé tring thau, chon du an gia cao thi loi nhuan cao. Lién két vai mot s6 cong ty xay
dung c6 ning luc 16n, ¢6 chién lugc dau thau tot dé tham du dau thau véi cac ddi tha
canh tranh dé thing ma khéng giam gia thau dé c6 loi nhuan cao.

- Nha thau tap trung vao kiém soat chi phi dé c6 lgi nhuan gop cao cua tirng dy &n.

- Nha thau Ién cac PA dé day nhanh tién d6, nang cao hiéu qua cua du 4n vi day 1a
nguyén nhan chinh mang lai loi nhuan gop cho cong ty. Nha thau chi trong dén chat
luong san pham cho khach hang nhung tiét kiém chi phi vat tu, nhan cong ... Diéu nay
cho thay can lua chon giai phap vat liéu tot truéc khi du thau, gia thanh tuong doi
nhung van dam bao chét luong dé giam chi phi xay dung.

- Nha thau nang cao nhan sy bd phan Dy todn va Lap ké hoach cdng viéc: doc ky
hop dong, bang khéi luong bao gom don gia, khéi lwong tirng hang muc dé lap du trd

kinh phi cho ting hang muc, c6 ké hoach 1am viéc véi thau phu sém dé c6 gia tt nhat
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va thip hon du toan, loi nhuan cao nhat & phan nay (néu thau phu cao hon hoic bang
du toan thau thi cong ty s& khong cd lgi nhuan).

- C6 su phéi hop chit ché gitta van phong va quan Iy du &n tai cong trudng dé gidp
cung cap hang hoa, kiém tra cac diéu khoan trong hop ddng thau phu, giai quyét cac
khiéu nai vé chat luong vat liéu va tinh hinh lao dong dé khong anh hudng dén thoi
gian va chi phi cua du an.

- Lap dong tién cho tirng du an: du béo chi tiét vé dong tién va viéc theo ddi dong
tién c6 thé dung nhu mét bao co thdng tin quan ly. Biéu nay cung cap thoi diém thich
hop dé quan ly tién mit trong twong lai gin va ciing gitp xac dinh muc tién mit.

- Nha thau cap nhat hang tuan, hang thang gidp quan ly tién mat dé dam bao hoat
dong kinh doanh. B¢ phan tai chinh theo di chit ché céc loai chi phi, 1ap ké hoach cu
thé va kiém soét tat ca cac chi phi ndy dua trén ngan sach da duoc phé duyét trudc khi
thanh toan.

- Viéc han ché cac khoan chi vuot quéa dy toan tring thau thuc hién theo quy dinh
s& gitp nha thau kiém soét chi phi tot hon. Pam phan vé chu ky thanh toan dai hon véi
cac nha cung cap va nha thau phu dé c6 bao 1anh thanh toan dai han cho ho. Xem xét
cac diéu khoan cu thé hon dé gilp nha thau cé thém tién mit.

4.3.2. Pé xudt cac gidi phap cu thé trong qua trinh thzc hién de an

4.3.2.1. Céc gidi phap cu thé cia CPT trong trong giai doan chudn bi dau tw:

- Khao sét thi truong vé nhu cau thyc hién du 4n: nha &, ha tang xa hoi, nguon vat
liéu tai dia phuong, phat trién kinh té d6 thi ¢ dia phuong ...

- Thu thap dit liéu vé dan cu, chi sé6 GDP thu nhap binh quan dau nguoi, cac s6
liéu vé quy hoach vung, don gia vat liéu tai dia phuong, don gia nhan cong, don gia
boi thudng va gia dat thyc té tai dia phuong...

- Nghién cau sy can thiét dau tu, quy mo dau tu, kha ning canh tranh cuaa san
pham, xem xét kha nang vé nguon vén dau tu va lua chon hinh thire dau tu, tién hanh
diéu tra khao st va chon dia diém xay dung, 1ap DADT, thu tuc phap ly cua du an...

- Khao sat dia chat, dia hinh, khi twong thuy van......

- Phan tich dit liéu thu thap duoc va 1én PA thiét ké so bo.

- Lap khai toan cho timg PA dé so sénh lra chon PA dau tu hiéu qua nhat.
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- Xay dyng muc tiéu va 1én ké hoach thyc hién du an.

4.3.2.2. Céc gidi phap cu thé trong giai doan thuc hién dau tu:

a. C4c gidgi phap vé phap ly:

- Pang ky dau tu du an cua quy trinh dy 4n dau tu khu d6 thi (CDT du an nop hd
so hoan thanh thi tuc ding ky dau tu va duoc co quan Nha nuéc chap thuan viée ding
ky dau tu dy 4n). CDT thudong xuyén theo ddi va két hop véi chinh quyén dia phuong
vé viéc chap thuan dang ky cua dy an dé thuc hién cac budc tiép theo;

- PA giai phéng mat bang: (i) Di véi cac dy an xay dung cong trinh trong do thi
c6 str dung vn ngan sach nha nude: COT giai phong mit bang truéc khi khoi cong du
an, han ché van dé thua kién, khiéu nai cia nguoi dan dé khéng lam anh huéng dén
tién do cua du an; (i) Di Vi cac du an dau tu xay dung khu d6 thi CDT boi thuong
dat dé tao quy dat truéc khi xin chi truong dau tu, quy hoach dy an. Sau d6 dinh vi va
cAm ranh dat dé han ché 1an chiém dat cta nguoi dan 1an can;

- Lap thiét ké va trinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500: Giai doan nay CDT lua
chon don vi thiét ké du diéu kién va ning luc dé tinh toan dua ra nhiéu PA tu van cho
CDT lua chon PA t6t nhat dem lai hiéu qua cao cho nha dau tu, dong thoi thoa thuan
dau ndi ha tang véi céc truc duong chinh trong khu vuc dé 1am co so phé duyét 1/500
cho du an. Ctr can bo phéi hop chat ché véi don vi tham tra, thim dinh dé yéu cau don
vi thiét ké chinh stra h6 so dung theo quy dinh;

- Khi ¢6 Codng bd quy hoach va Quyét dinh phé duyét cha truong dau tu, CDT yéu
cau don vi thiét ké 1ap thiét ké co sé trinh s& xay dung tham dinh thiét ké co s& (kém
theo céc thu tuc phap 1y ¢6 lién quan nhu dau ndi ha tang, phong chéy chira chay, xt ly
nudc thai va cam két moi truong ...);

- CDT phdi hop véi S¢ ké hoach dau tu dé thuc hién ky quy thuc hién du &n bang
nhiéu hinh thirc nhu nop tién mat hozc cam két tin dung caa ngan hang;

- CDT phdi hop véi S¢ Tai nguyén va méi trudng 1ap thu tuc giao dat dong thoi
chuyén muc dich sir dung dat, dong thué dat theo quy hoach duoc duyét. CDT ctr can
bd ¢ chuyén mén phéi hop chat ché véi van phong str dung dat cua tinh cho dén khi

cap gidy chirng nhan quyén st dung dat tirng khdi nha cho CDT;
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- Khi ¢6 quyét dinh giao dat, CDT yéu cau don vi thiét ké hoan thién ho so thiét ké
ky thuat (kém theo cac tha tuc c6 lién quan) dé gui S xay dung tham dinh thiét ké ky
thuat. Sau khi c6 két qua tham dinh CDT thong bao khoi cong cho cac don vi quan ly
nha nudc cé lién quan;

- Sau khi khai cong du an, CDT chuan bi ddy du hd so quan 1y chit luong dé gui
cho céc nha thau chuan bi khi c6 kiém tra cua cac cap chinh quyén;

- Khi du 4n hoan thanh, CDT tién hanh cac thi tuc hoan céng cho don vi sir dung
va nghiém thu ban giao ha tang cho chinh quyén dia phuong quan ly.

b. Cac gidi phap vé nang luc chi dau tu:

- Nang cao ning luc cua CDT: Két qua diéu tra, khao sét chi ra ning luc cua CDT
anh huong rat 16n dén tién do thuc hién du an. Céc dy an cham tién d6 thuong do céc
CPT kém ning lyc trong QLDA. Do d6, dao tao, bdi dudng (theo tirng cap do, ting
nhém cong viéc quan ly) mang tinh bat budc cho cac 1anh dao don vi dugc giao 1am
CDT, cac bo phan giup viéc cia CDT va cac ca nhan tham gia Ban QLDA,;

- B6i voi cac CPT sir dung von ngan sach nha nude 1a nguoi chiu trach nhiém truc
tiép quan ly Tién d6 thuc hién du an (do ngudi quyét dinh dau tu giao quyén thyuc hién
du &n), quyét dinh su thanh cong cua dy an.

Nguoi quyét dinh dau tu giao quyén CDT cho don vi dung theo chuyén nganh dé
dé quan 1y, truong hop CDT khong du nang luc thi ngudi quyét dinh dau tu s& giao
cho cac Ban QLDA du diéu kién va ning luc bang hinh thicc chi dinh hoic dau thau
CDbT;

- Thanh 1ap cé4c t6 chuyén mén ding chuyén nganh, thuong xuyén kiém tra theo
ddi viéc lua chon nha thau, quan ly ky thuat, nguon von, thanh toan khéi luong va
quyét toan cong trinh dang theo hop déng cua nha thau va CDT;

- D6i voi cac CPT khu d6 thi thuong sir dung nguon vén tu nhan ciing tryc tiép
quan Iy Tién do thuc hién du an, quyét dinh sy thanh cdng ctaa di an. CBT 14 ngudi bo
vbn s& co quyén quyét dinh dau tu;

- CPT chuan bj ngudn vén dé thuc hién dy &an bao gom chi phi boi thuong giai
phong mit bang, hd tro tai dinh cu, chi phi 1ap ho so, chi phi phé duyét du an, chi phi

xay dung cac hang muc, chi phi quan ly, chi phi hoan cong...;
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- CPT t6 chtc bo may tam thoi dé thuc hién dy &n dung theo niang luc chuyén
mén cua tirng c& nhan phu trach céc cong viéc trong du an. Cong tac tuyén dung ciing
duogc chu trong, bd tri bo may tinh gon higu qua va cé tinh ky luat cao.

c. Cac gidi phap vé nang lwc nha thau xay ldp va tw van:

- Nha thau cht ¥ dinh huéng cac nganh nghé kinh doanh va ngudn vén cia minh
(vén diéu Ié, von chi s& hitu, vén phap dinh) theo yéu cau nha nudc dé lam co sé phat
trién doanh nghiép ciia minh trong twong lai;

- Nghién ctru cac vin ban phap 1y c6 lién quan dén viéc quan ly DA DTPTDT, luét
dau thau cac nghi dinh hudng cho luat dau thau;

- Truong hop nha thau khong du nang luc can lién doanh véi don vi khac dé thuc
hién du an, timg budc dan tao ning luc riéng cho minh. Han ché viéc 1am ho so 4o,
gian lan trong dau thau;

- Tang cudng quan hé véi cac CPT, don vi giam sat dé thuan loi cho viéc thuc
hién dy &n, ting doanh cho doanh nghiép cua minh. Trudng hop nha thau khéng du
von dé thyc hién du an cé thé lién doanh hoic két hop viéc huy dong vén dudi nhiéu
hinh thitcc nhu von vay, vén huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau cu thé 1a ¢ phiéu, trai
phiéu, nguon von nudc ngoai... Tinh toan hiéu qua dau tu va thu hoi vén cho cac may

maoc phuc vu thuc hién du an.

4.3.3. Cdc gidi phdp vé ché dg chinh sach ciia Nha mede va cia dia phiong

Péi véi cac du an dau tu xay dung phat trién d6 thi, chinh sach caa nha nudc va
dia phuong déng vai tro hét sic quan trong lién quan dén tién do thyuc hién cua dy an.
Pé tao diéu kién thuan lgi day nhanh tién do, NCS dwa ra nhiing giai phap sau:

- M6t 12 Nha nuée dinh hudéng rd vé quy hoach phat trién do thi cua dia phuong,
kéu goi doanh nghiép dau tu bang nhiéu hinh thic;

- Hai 12 nha nuéc tao quy dat co sin sau d6 kéu goi dau tu bang hinh thire dau gia
quyén st dung dat dong thoi tao didu kién cip phép xay dung cho doanh nghiép mot
cach dé dang ¢ giai doan chuan bi dau tu;

- Ba la 1am cau néi giita doanh nghiép dau tu du 4n va nguoi dan dia phuong;

- Bén 1a han ché lay y kién cac co quan lién nganh lam mat nhiéu thoi gian cua

nha dau tu, to chtrc cudc hop truc tiép moi cac nganh lién quan tham dy dé gop y cho
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cac van d¢é lién quan dén dy an;

- Nam 14 12 cai tién thu tuc phap li, khong thay ddi qua nhiéu 1an, nhanh chong ban
hanh céc vin ban huéng dan thuc hién cac Luat va Nghi dinh co lién quan dén dau tu
phét trién do thi;

- S&u 1a hd tro 13i suat cho doanh nghiép dau tu khu d6 thi;

- Bay la céc thu tha tuc tham dinh, phé duyét dy an don gian;

- Tam 1a chinh sach wu dai vé thué;

- Chin 1 chia s& rui ro véi doanh nghiép khi du an cham tién do dong thoi tim giai
phap hd tro tét nhat cho doanh nghiép;

- Muoi la chinh sach hd tro chuyén giao cong nghé, dao tao nang cao ning luc
quan ly.

4.3.4. Gidi phap ap dung phan mém qudn ly tién dg thuc hién dw dn dau tw phat

trién dé thi
Theo NCS vé quan ly tién do, kiém soét rai ro:

- CDT lap ké hoach tién @6 cho tirng du &n, tirng c& nhan tham gia quan Iy du an
lap tién d6 cong viéc cho tung phan viéc duoc giao. Mdi cong viéc duoc ludng udc
cac rui ro phéat sinh va dy phong hudng xu ly;

- Pé xuat chon phuong phap so @6 CPM (Critical Path Method) cho nhitng duy &n
don gian, ngin han va chon phuong phap lap ké hoach theo MS (Microsof
Project/Primavera hoac sir dung 5D BIM) cho nhirng du an 16n, phac tap va thoi gian
thuc hién kéo dai; (xem chi tiét tai muc 4.4.2)

- Lap bang tién do 12 yéu cau bt budc va 1 chi bao dé kiém soét rai ro.

4.3.5. Pé xudt cach xdc dinh higu qud/thiét hai kinh té khi theec hién de dn dau
tw phdt trién dé thi vwet hogc chgm tién do

Xét vé hiéu qua kinh té néu thoi gian XD ngan twong Gng véi von dau tu bi & dong
it va nguoc lai thoi gian XD dai, vén dau tu bi & dong nhiéu.

Cho nén, khi tién d6 thuc hién du an dau tu nhanh hon (vuot) tién d6 duoc duyét
(dau thau hoac chi dinh thau) s& mang lai hiéu qua kinh té do:

- Thoi gian xay dung ngan hon dé véon dau tu bi & dong it hon (ki hiéu 12 Hy);

- Vén dau tu cia du an som duoc phat huy hiéu qua va thai han thu hdi von dau tu

s€ nhanh hon; day la hiéu qua tha hai (ki hiéu 1a Hy).
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Do vay, hiéu qua kinh té do vuot tién do thuc hién DA BPTPTDT (H) duoc tinh

nhu sau:
H=H;+H; (4.1

4.3.5.1. Xdc dinh hiéu qud kinh té khi thiee hién diw dn dau tw phdt trién dé thi vuot
tién do:

Biéu dién bang so d6 nhu sau:

- Phuong an 1 (PA1): Biéu thi vén dau tu (V1) va thoi gian thuc hién du an dugc
duyét (T1);

- Phwong 4n 2 (PA2): Biéu thi von dau tu (V2) va thoi gian thyuc hién du én thuc té
(T2); vuot tién d6 T1 - T2 ngay.

Gia str von dau tu dugc phan phoi déu theo thoi gian (twong @ng véi duong phan
phdi vén dau tu 1a duong thang - ndi tir thoi diém khoi cong dén thoi diém hoan thanh
ban giao).

PA1

L 4

L 4

L 4

PA2
Ti-T, &

—— @

T

T:

Hinh 4.4a. Thoi diém va thoi gian thuc hién du an

T |
—_—
---"“‘
.
----‘-----
. we®
(PAL) Vi
. seett
we®
A-I“‘
V....
A '....... B C
Trea,, (PA2)
o, \/2
“,
tea,
....
e,

1 T T:-T> ‘L

Hinh 4.4b. Thoi gian theec hién dir &n va biéu dé phan phéi véon dau tu
a. Xac dinh hiéu qud kinh té mang lai do i dong vén it hon (H1):
Goi Hi' va Hi" 1 tri s6 thiét hai do & dong von cia PAL va PA2 va tri sb thiét hai
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do & dong vén don vi 14 E (trong thuc té tri s6 nay thuong lay bang 14i suat vay vén
ngan hang).

Suy ra: H,' :E% V,T, va H," :E% V,T, (4.2)

- Néu trong thoi gian thuc hién du an khdng c6 phat sinh vé khéi luegng va vén thi
V1 s& bang V2, suya ra:

Hl=%EV1(T1—T2) hodc H, =%EV2(T1—T2) (4.22)

- Néu trong thoi gian thuc hién du an c6 phat sinh vé khéi lugng va vén thi Vi
khac V2, duy ra:
1
H, = > E (ViT1- V2oT)) (4.2b)

b. Xac dinh hiéu qud kinh té cia phuong dn 2 phdt huy trong thoi gian tir B-C
(H2):

Hé s6 hiéu qua kinh té tiéu chuan twong duong véi tri s6 thiét hai do & dong von
donvilaE

(khi so sanh, trong thuc té tri s6 nay ciing thuong lay bang 13i suat vay vén ngan
hang).

Ha = ExVox(T1- Ta) (4.3)
Hiéu qua kinh té mang lai 1a: H=H;+H;

4.3.5.2. Xdc dinh thiét hai vé kinh té khi thwc hién dw dn dau tw phdt trién do thi
chdm tién do:

Biéu dién bang so d6 nhu sau:

- Phuong an 1 (PA1): Biéu thi vén dau tu (V1) va thoi gian thyuc hién du an duoc
duyét (T1);

- Phuong an 2 (PA2): Biéu thi von dau tu (V) va thoi gian thuc hién du an thyc té
(T2); cham/tré tién do T1 - T2 ngay.

Ciing gia str von dau tu duoc phan phéi déu theo thoi gian nhu 4.5.3.1;

a. Xdc dinh tri sé thiét hgi do i dong von nhiéu hon (H1):

Goi Hi1' va Hi" 1a tri s6 thiét hai do & dong vén ciia PA1 va PA2 nhu trén.

Tu Hinh 4.53a, 4.5b suy ra:
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Suy ra: H, :E% V,T, va H," :E% V,T, (4.4)

H, = %E (ViT1- V2oTo) (4.5)

Trisd Hilubn <0 vi T2 > Tiva Vi< Vo,

b. Xac dinh tri sé thiét hai vé kinh té ciia phwong dn 2 do chdm phét huy hiéu qud
trong thoi gian ter B-C (H2).

- Hé s6 hiéu qua kinh té tiéu chuan nhu trén.

- Gia st dén thoi diém B (phai hoan thanh du an), nhung PA2 méi thuc hién duoc
vz trong V2 dong von.

Nén Hy trong giai doan nay biéu thi thiét hai cua PA2 so voi PAL:

Hz = Ex voxX(T1- T2) (4.6)
v+ dugc x4c dinh béi 2 tam giac dong dang ABB' va ACC":
Vor [Vo=T1/ T2 hay var=V2 (T1/To)

Thiét hai vé kinh té do cham tién do 1a: H = H1 + Hz

Ghi cht: Ha <0 vi (T1- T2) lubn < 0.

Thiét hai vé kinh té do cham tién do 1a: H = Hy + Ha

PA1 . .
PA2 t : |
J;_ Tl'T2 —
T>
Hinh 4.5a. Thoi diém va thoi gian thuc hién du élnl
. C' —t»
B' .t
------------- V
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Hinh 4.5b. Thoi gian thuc hién dir &n va biéu do phan phoi von dau tu
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4.4. Ban luan vé két qua nghién cieu
4.4.1. Ban lugn vé cdc gidi phdp lién quan dé néing lyc ciia cdc chii thé

4.5.1.1. Giadi phap nang cao nang luc cua CDT:

Két qua nghién ctru tai Chuong 3 di chi ra ning luc cia CDT anh huodng rat 16n
dén quan 1y tién d6 thuc hién DA DPTPTDT. Cac DA hoan thanh cham tién d6 thuong
do cac CDT kém ndng luc trong QLDA.

Do d6 can c6 cac giai phap dé khéc phuc ton tai nay:

- Gidiphdp thir nhdt 13 t6 chtc dio tao, bdi dudng mang tinh bat budc cho cac lanh
dao, cac bd phan giup vi¢c cua CPT, va cac ca nhan tham gia QLDA.

Theotimg cap do quan ly, tirng nhom cong viée duoc giao ma bd may QLDA phai
dugc dao tao cac k¥ nang va kién thic lién quan dén QLDA déau tu phat trién d6 thi.
Kién thtrc bao gém kién thirc chung vé Luat Pau tu cong, Luat Ngan sach, Luat Piu
thau, Luat Xay dung, Luat Dat dai, Nghi dinh ctia Chinh pht huéng dan thi hanh luat
va cac Thong tu huéng dan nghi dinh lién quan. Ngoai ra, nhan sy Ban QLDA con
phai dugc ddo tao cac k§ ning vé: Tham dinh du toan va quan 1y chat luong cong
trinh, dam phan thuc hién hop dong tu van va hop dong xay dung; phuong phap lap ké
hoach tién do thuc hién du 4n va kiém soat rui ro.

- Gidi phdp thir hai: Nham nang cao trach nhiém cua CDT vé quan 1y tién do thuc
hién DA DTPTDT thong qua co ché dii ngd hodc ché tai vé tai chinh. Tir trudc dén
nay, cac van ban quy pham phap luat chua quy dinh rd trach nhiém cta CDT trong
viéc dé xay ra cham tién d6. Trach nhiém cua CPT chi dugc nhic dén khi c6 su cb xay
ra hodc cong trinh hoan thanh kém chét lugng. Thiét hai do cham tién 46 DADTPTDT
gdy ra thuong 1a thiét hai gian tiép, thiét hai chung ciia toan xa hoi nén kho tinh toan
dinh luong cu thé dé quy trach nhiém cho CBT. Nghién ciru dién hinh tai Chuwong 3
cho thay thyc té khong thé tinh dugc thiét hai khi du 4n cham tién do dén ba nim va vi
vay khong c6 co so dé quy két trach nhiém cta CDT.

Nguoc lai, khi CDT DA DPTPTPT hoan thanh vuot tién do ciing khong co quy
dinh thuong cho CDT do nhiing loi ich ma viéc hoan thanh vuot tién do mang lai.

Trach nhiém ctua CDT rat 16n nhung thu nhap ciia cac CDT thi khong twong xtng véi
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trach nhiém duoc giao. Tién luong, thu nhap cia CDT duoc trich tir chi phi QLDA;
mtec trich chi phi QLDA 14 ¢ dinh theo quy mo gia tri cong trinh.

Ché d¢ dii ngd khong tuong xtmg 1a nguyén nhan dan dén viéc “chay mau chit
xam” trong bd may QLDA va la nguy co tham nhiing, tiéu cuc trong QLDA déu tu
phét trién d6 thi. Khi thu nhap ctia mot nhan vién QLDA dau tu phat trién do thi chi
bang 1/4 dén 1/2 thu nhép cia tu van trong nudc hodc bang 1/100 dén 1/50 thu nhap
clia tu vin nudc ngoai va c6 hai kha ning: (i) Hodc 14 ho phan du rén luyén k¥ ning
quan 1y (nhét 13 kha ning ngoai ngit) va tich liy kinh nghiém chd co hdi chuyén sang
1am viéc tai doanh nghiép khac; (ii) Hodc 1a ho bt tay hop tac v6i tu van va nha thau
dé tdng thém thu nhap. Nhu vay, r0 rang viéc cai cach ché do dai ngd va co ché tai
chinh s& tic dong dén nhan t6 ngudn nhan luc, thic day va ting cudng hidu qua QLDA
dau tu phat trién do thi.

Khi DA bi phat hién chdm tién d6 thi nhimg nguoi quan 1y bi ché tai tvong tng:
Giam thu nhdp cu thé 1 giam luong, giam thudng va tham chi phai boi thuong. Dbi
v6i cac DA, CDT thué tu van diéu hanh du 4n 13 don vi tu van chuyén nghiép, khi co
tinh trang cham tién do dé nghi phat béng tién trén co so luong hoa gia tri thiét hai,
mirc phat khong khdng ché 12% gia tri hgp dong nhu hién nay tai Binh Duong.

4.5.2.2. Gidi phdp ndng cao nang lyc ciia t van:

Chét luong, tién do va du toan cong trinh déu bi anh hudng boi chit luong cua
cong tac tu van QLDA (tu van khao sat, tu van 1ap du an, tu van cha nhiém diéu hanh
du an, tu van thiét ké va tu van giam sat...).

Pé tién d6 thyuc hién DA DTPTDT dugc dam bao, dau tién CDT phai t6 chirc lwa
chon duoc tu van c6 ning luc thuc su, ¢ kinh nghiém phu hop véi du 4n theo quy
dinh cta Luat Dau thau. Luat Dau thau hién hanh.

Luat Dau thau nim 2013 c¢6 quy dinh viéc danh gia trén co sd yéu td ki thuat dé so
sanh xép hang nha thau c6 diém k¥ thuat hodc diém tong hop cao nhét (diém k§ thuat
chiém 70-80%) dé xép hang nha thau. Quy dinh nay nham chon ra nha thau tu van ¢
diém k¥ thuat cao nhat tring thau thay vi nha thau bo gia thap nhat duoc trang thau.

Tuy nhién, viéc chim diém ky thuat cho nha thau tu vin hoan toan dua trén co s&
“ty khai” ctia nha thau tu van, chua co quy dinh 10 rang viéc phéi kiém tinh chinh xac

cua ndi dung tu khai cua cac nha thau. D€ viéc danh giad chinh x&c, minh bach, dé xuat
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bd sung quy dinh khi cong trinh hoan thanh, CDT phai c6 vin ban xac nhan vé chat
lwong cla cong tac tu vin dbi véi don vi tu van va cdc ca nhan tham gia tu van cho du
an. Cac don vi tu van/ca nhan sé ndp C&C vin ban xac nhan nay trong hd so du thau va
duge dung 1am co sé chim thau.

4.5.2.3. Gidi phdp ndng cao néng lyc ciia nha thau:

Pé kiém tra kinh nghiém ciia nha thau, BMT phai dwa vao xac nhan cua CDT céc
du 4n ma nha thiu d3 tham gia. Trong vin ban xac nhan ghi rd vé chit lugng, tién do
hoan thanh cta cic du an nha thau di tham gia. Vin ban ndy 1am co sé dé cham thau
va xac minh tinh ding din, trung thuc trude khi ky hop dong dbi véi nha thau tring
thau. Nang lyc nha thau thuc hién dy an phai dugc thé hién trén co s& cac cam két vé
huy dong nhan cong, xe may tai hién truong dy an. Quy dinh nay nham loai trir trudng
hop nha thau phai chia sé nguén luc cho nhiéu du 4n dan dén cham tién do.

Trong hop ddng thi cong can c6 nhirng ché tai viéc vi pham vé tién do cong trinh.
Theo do, quy dinh rd vé muc phat khi cham tién do do 13i chu quan cua nha thau.

Nha thau phu 1a mét trong nhitng nguyén nhin giy chim tién do. Do d6, khi
thuong thao hop dong véi nha thau tring thau, CDT xac dinh rd nhitng cong viéc duoc
phép ky hop ddng véi thau phu, con lai khéng cho phép chuyén giao (ban lai) cong
viéc cho cac nha thau phu. CBT kiém soat chit ché viéc nay dé dam bao viée thi cong
ding tién d6 va chat luong dugc dam bao.

4.4.2. Ban ludn vé xir Iy Chii dau tw cé tinh kéo dai tién d thuwe hién/ban giao
dw dn dau tw phdi dé thi nham thu 16i bét chinh

Muc 4.3.5 'Bé xuit phuong phap xac dinh hiéu qua kinh té khi thuc hién DA
DTPTDT vuot hodc cham tién do'. NCS da dé xuat phuong phap xac dinh hiéu qua
kinh té khi thuc hién DA DTPTDT vuot tién do tai 4.3.5.1 va phuong phéap xéc dinh
thiét hai vé kinh té khi thuc hién DA DTPTDT cham tién db tai 4.3.5.2.

Nhung trong thuc té tai mot sé tinh, thanh phd nudc ta (trong d6 c6 Binh Duong)
xuét hién 02 tinh trang: (1) Mot s6 CDT lap tién do thuc hién DA DTPTDT dai hon
thuc té, sau d6 huy dong vén va CDT st dung sd von nay dé dau tu viéc khac (sinh
101); dén thoi diém can thiét phai thi cong cac cong trinh trong dy an, CDT mdi thuc
hién dau tu chinh thirc. Nghia 1a CDT chiém dung von ciia cdc nha dau tu/khéach hang

thoi gian dau; (ii) Mot s6 CDT cham ban giao nha mic du cac cong trinh thude dy an
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d3 dugc nghiém thu va bao dam cac yéu ciu vé ki thuat, chat luong, an toan theo quy
dinh tai khoan 3 Piéu 13 Luat Kinh doanh bat dong san 2014, hoic ban giao nha tho
theo quy dinh tai Piéu 123 Luat Xay dung va Luét phong chay, chita chay. NCS dé
xudt giai quyét hai tinh trang trén nhu sau:

4.4.2.1. Péi véi CPT chiém dung vén trong thoi gian dau dé kinh doanh lay I4i:

Mot CDT 1ap tién do thuc hién DA DTPTDT (Derar) €06 tdng vén (V) dai hon
thue té; CDT ndy dan xép dé thang thau va ky hop ddng thuc hién du an véi thoi gian
xay dung 12 Tup (trong khi véi cong nghé thi cong tai thoi diém ky hop dong (thoi
diém A - hinh 4.6a), d an nay chi can thi cong trong thoi gian 1a Trc).

Tiép theo, CDT huy dong vén va st dung sb von nay dé dau tu viec khéac (sinh 1o1)
trong thoi gian t; dén thoi diém (B) can thiét phai thi cong cong trinh trong du &n
Deror, CDT méi thuc hién dau tu chinh thirc. Nghia 1a CDT chiém dung vén cua cac
nha du tu/khach hang thoi gian dau tir A d&én B (hinh 4.6a, b).

NCS thé hién noi dung trén dudi dang so do nhu sau:

- PA1 1a phuong &n thé hién thoi gian trong tién d6 thuc hién du an theo hop dong;

- PA2 1a phuong an thé hién thoi gian trong tién do6 thuc hién du an theo thyc té;

PAl ¢ o
PA2

L 4

t Trc ——+¢
THD

<

Hinh 4.6a. Thoi gian thi cong trong tién dé thuc hién du &n cia hop dong va thuc té
I Thp +

Ll

t 4 Tre }

——

Hinh 4.6b. Thoi gian thi cong va phan phai von thyc hién dir an
cua hop dong va thuec té
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Str dyng ly luan va gia thiét nhu trong dé xuat tai muc 4.3.5 cua NCS, c6 thé xac
dinh duoc s6 tién 1oi ma CDT c6 thé thu duoc (t6i thiéu) trong thoi gian chua sir dung
dén vén dau tu (Las) 1a:

Lagmin) = EXVxt - 0,5xvexE (4.7)
Trong d6: ve = VXt / Tup
Ghi cha:
- Néu khong ké dén thiét hai do & dong von cua PAL thi Lagmax) = EXVxt
- Néu sé tién 1ai nay lai dem cho vay dén thoi diém C, thi sé tién 1di ma CPT c¢6
thé loi dung dugc ¢ la:
Lasmin) = LagminX(1+E) T = (ExVxt - 0,5xvgXE) X(1+E)Tr (4.8a)
LaMax) = LamaxyX(1+E)Te = (ExVxt) X(1+E) T (4.8b)

Vi du: Dé thuc hién giai doan 1 thuéc DA DTPTDT cum 8 chung cu, trén khu dat
c6 dién tich 14.778m? trong tf)ng $6 73. 211m? thudc cum 8 chung cu; Giai doan 1 ctua
du an duge UBND tinh chap thudn dau tu trén khu dat 14.778m? va da dugc duyét quy
hoach 1/500 gdm céc toa nha chung chu T4 cao 40 tang, trong d6 khdi dé cao 3 tang
va khoi thap cao 37 tang; tda nha T7 cao 45 tang, khoi dé cao 3 tang va khoi thap cao
42 tang véi tong s6 toi da 1.750 cin ho.

Tong mitc dau tu hon 5.000 ty VNP (lay tron so 1a 5.000 ty), thoi gian thyc hién
3,5 nam ké tir ngay dugc chap thuan dau tu.

Gia str Tup 12 3,5 nim va Trc 14 3,0 nim; 14i sut cho vay 1a 7%/nam.

Nhu vay: Néu khong ké dén thiét hai do @ dong von cua PA1 thi:

Lag(min) = EXVxt - 0,5xveXxE =
= 0,07x5.000x%(3,5-3) - 0,5%0,07x5.000(0,5/3,5) = 150 ty VND
Lagmax) = ExVxt = 0,07%5.000%(3,5-3) = 175 ty VND

Néu s6 tién 13i nay lai dem cho vay dén thoi diém C, thi s6 tién 13i ma CPT co thé

loi dung duoc s€ la:
Lagmin) = Lagmin*(1+E) T = (ExVxt - 0,5xVgXE) x(1+E)Tr
= 150%(1+0.07)% = 183,75 ty VND
LagMax) = LagmaxX(L+E)Te = (ExVxt) x(1+E)Tr
= 175%(1+0.07)% = 214,375 ty VND

Nhdn xét: Néu khau lap, kiém tra, tham dinh va giam sét tién do thi cong cac dy &n
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dau tu noi chung va DA DPTPTDT ndi riéng khdng chit chg, khong du co s khoa hoc
s& rat d& gay that thoat ciing nhu tham nhiing hoc 1am giau cho loi ich nhom.

4.4.2.2. Déi Vé6i chi dau tw chdm ban giao cdng trinh trong dur dn da du diéu kién
ban giao dwa vao sur dung:

Piéu 434 B6 luat Dan sy 2015 (BLDS 2015), huéng dan xir Iy khi CDT cham ban
giao nha: "Viéc cham ban giao nha cia CBDT thudc truong hop cham thuc hién nghia
vu theo quy dinh tai Diéu 353 va phai chiu cac khoan bdi thudng nhu sau:

- Bén cham ban giao phai bdi thuong toan bo thiét hai do vi pham nghia vu hop
ddng gay ra theo thoa thuan trong hop dong. Thiét hai dwoc xac dinh bao gom ca thiét
hai vat chat va thit hai tinh than theo Diéu 360, 361 va Diéu 419;

- Bén cham ban giao nha dat phai chiu ché tai phat vi pham theo hop dong da ky
két. Muc phat vi pham 13 khdng gigi han va do cac bén thoa thuan theo Diéu 418 BL.

CDT con phai chiu khoan tién phat theo quy dinh tai Nghi dinh s6 16/2022/Nb-
CP. Khi CbT/chu so hitu cé hanh vi: Khéng ban giao, ban giao cham hoac ban giao
khong day du quy trinh bao tri cdng trinh xay dung dugc duyét cho chu sé hitu, don vi
quan ly str dung cong trinh.

Ngoai ra, viéc trién khai xay dung dy an kinh doanh bat dong san, du an dau tu
xay dung nha & cham tién d6 da dugc co quan c6 tham quyén phé duyét s& ap dung xir
phat theo Nghi dinh sé 16/2022/NP-CP.

Vi du: Dé thuc hién giai doan 1 thuoc DA DTPTDT cum 8 chung cu, khi da xay
dung xong 01 chung cu 40 ting (véi 3 tang dé, 37 tang cho khdi thap dé ¢ - voi 200
can ho), du diéu kién dé ban giao nhung CDT cham ban giao s& phai chiju bdi thuong
nhu sau (tinh véi 14i sudt vay von ngan hang 1a 9%):

5,2 ty x 0,09/12 = 39 tri¢ud/thang twong duong 468 tri¢ud/nam cho 1 hog;

5,2 ty x 200 x 0,09/12 = 7,8 tyd/thang twong dwong 93,6 tyd/ndm cho 01 thap
chung cu 40 tang (tinh riéng cho 37 tang dé ¢).

Theo NCS, ché tai xt phat nhu vay vira ¢6 dit co s¢ khoa hoc vira du strc 'ran de'
nham han ché CPT cham ban giao cong trinh trong du an da du diéu kién ban giao dua

vao st dung.
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KET LUAN - KIEN NGHI

Két luan

Viéc nghién cau tong quan trong va ngoai nudc cing véi danh gia thuc trang viéc
quan Iy tién do cac dy an DT PTPT tai Binh Duong lam co so thuc hién cho luan an.

Luan an “Quan ly tién do thuc hién cac DA DTPTDT tai tinh Binh Duong” da
hoan thanh dugc muc tiéu nghién ctru, théng qua viéc tra loi cac cau hoi nghién cau
dit ra véi nhitng van dé sau:

Thet nhdt, vé muc tiéu chung:

Thong qua viéc nghién ctu 1y thuyét vé tac dong va cac nhan t6 anh hudng dén
tién do cac DA DTPTDT, két hop phan tich thuc trang quan 1y tién do thuc hién DA
DTPTDT va phan tich cic nhan t6 anh huong téi quan ly tién d6 thuc hién DA
DTPTDT dién hinh trén dja ban nghién ctu. Luan an da xac dinh duoc cac nhan td anh
huong dinh tinh va dinh lugng, cac chi tiéu danh gia va thuc trang quan 1y tién do6 thuc
hién DA DTPTDT tai Binh Duong bao gom thyc trang quan 1y tién do cac du an phat
trién khu dan cu va cac dyu an ha téng giao thong do thi, tién d6 thuc hién mot s6 du an
dau tu trong do thi. Nhitng nghién ciru ny tao co sé cho dé xuét cac giai phap quan ly
tién do thyc hién cac DA DPTPTDT.

Tién do thuc hién cac DA DTPTPT, ngoai viéc chiu anh hudng dic diém cua du
an DTXD thong thuong, ching con chiu anh huéng cua cac dic diém do nhan to phat
trién do thi quyét dinh. Tién do thuc hién cac DA DTPTDT c6 rat nhiéu van dé phic
tap, nhiéu diéu kién bién chi phéi. Van dé cham tién d6 dang tro thanh phd bién va nha
nudc chua co cac giai phap hiru hiéu dé quan 1y qua trinh DTXD hiéu qua hon...

Ther hai, vé muc tiéu cu thé:

- Thong qua 250 phiéu diéu tra khao sat hop 1€, luan an da xac dinh dugc 05 nhém
nhan t6 chinh anh hudng dén cham tién d6 (gdm ning luc chu dau tu, ning lyc nha
thau, nang luc tu van, nhan té ngoai vi, nhan t6 phép ly); sir dung phan mém SPSS 22
két hop phan tich yéu té kham pha EFA, phan tich héi quy boi dé kiém dinh md hinh
trong thang do va danh gia thuc trang cac DA DTPTDT. Tur d6 xac dinh dugc cac

nhan té chinh anh hudng dén cham tién do tai Binh Duong;
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- Luén an dé xuét cac giai phap lién quan dén ning lyc, cac giai phap lién quan
dén rui ro va giai phap xay dung khung logic quan 1y tién do thyc hién DA DTPTDT
tai Binh Duong;

- Luan an d& xuat cac giai phap cu thé vé von, cc giai phap cu thé trong qua trinh
thuc hién du an (Vé gidi phong mat bfmg, vé lya chon dyu 4n dau tu, vé giam sat thi
cong...); cac giai phap vé ché do chinh sach ciia Nha nudc, cua dia phuong; cac giai
phap ap dung phan mém trong quén 1y tién d6 thuc hién cac DA DPTPTDT;

- Luan 4n dé& xuat phuong phap xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thyc hién
DA DTPTDT vuot hoic cham tién d6 tai Binh Duong.

CAc giai phap nay nham quan ly tién d6 thuc hién du an khu d6 thi mot cach tiét
kiém va dat hiéu qua cao nham tang loi ich cia CPT, ting loi ich phat trién kinh té cho
qudc gia va dam bao lgi ich cua ngudi dan trong khu vuc noi dat DAPT. Pong thoi
luan an dé xuat phuong phap xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuc hién DA
DTPTDT vuot hoic cham tién do.

Kién nghi

Pé tao diéu kién thuan loi day nhanh tién d6 thuc hién du an dau tu phat trién do
thi, NCS c6 mét s kién nghi sau:

Thez nhdt, kién nghi véi cac cap quan ly:

- Kién nghi v&i Nha nuée: (i) Pinh hudng rd vé quy hoach phét trién d6 thi cua dia
phuong, kéu goi doanh nghiép dau tu bang nhiéu hinh thirc; (i) Tao quy dat, tao diéu
kién cap phép xay dung cho doanh nghiép mot cach thong thoang va kéu goi dau tu
bang hinh thirc dau gia quyén st dung dat; (iii) HS tro 14i suit cho doanh nghiép dau tu
khu db6 thi; vu dai vé thué dé khuyén khich cac cha thé tham gia, chia s& rai ro véi
doanh nghiép khi du an cham tién do, giai phép hd tro tot nhat cho doanh nghiép; (iv)
Ban hanh cac vin ban hudng dan cy thé lién quan dén dau tu phat trién do thi.

- Kién nghi vai Chinh quyén dia phuong: (i) Lam cau ndi giita doanh nghiép dau
tu dy an va nguoi dan dia phuong; (ii) Han ché lay y kién bang vin ban vdi cac co
quan lién nganh 1am mat nhiéu thoi gian ctia nha dau tu. Nén t6 chic hop truc tiép moi
cac nganh lién quan tham du dé gop ¥ cho c&c van dé lién quan dén du an; (iii) Cai
tién thu tuc phap ly khong nén thay d6i nhiéu lan trong thoi gian ngin, don gian hoa

thu tuc tham dinh, phé duyét du 4n; (iv) Ung dung cong nghé quan ly hién dai bang
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cach ung dyng cac phan mém chuyén quan ly tién do va danh gia mutc do thiét hai cua
du an khi cham tién d6 (nhu: Phin mém VietPM; Base work+; Jira Software; 5D BIM
hoac quan Iy du an bang Microsoft Project/Primavera.

Thet hai, kién nghi huéng nghién ciu tiép theo:

Luan an ching minh duoc cham tién do anh hudng dén hiéu qua dau tu cho mot s6
du &n cy thé tai Binh Duong nhung chua dua ra cong thic cu thé, cac thé loai dy an
dién hinh cho céc di an. NCS nhan thay can nghién ctu tiép vé: (i) Loi nhuan gop cho
cac doanh nghiép dau tu xdy dung phat trién d6 thi; ddng thoi nghién ciru dong bo anh
huong cua tién do thuc hién DA DTPTDT dén chi phi dau tu xay dung cong trinh
trong dy &n; (ii) Mac d6 anh huéng cua cac giai phap ky thuat thi cong tién tién;

ngudn vt liéu chat luong, dé thi cong trong viéc day nhanh tién do cac DA DPTPTDT.
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PHU LUC

PHU LUC 1. DANH SACH GUT MAU & KET QUA DU LIEU NGHIEN CUU

Mau nghién ctiru duoc chon theo phuong phap thuan tién véi kich thudc la 250
mau. NCS da giri 250 phiéu phong van khao sat dugce dén céc chuyén gia, két qua thu
vé dugc 250 phiéu hop Ié.

PL1.1. Danh sach giri "Mau nghién ciu'

Danh séch phiéu khao sat vé&: "Quan 1y tién do thuc hién cac dy an dau tu phat
trién d6 thi tai Binh Duong" da thu duoc.

TT Ho va tén Chirc danh nghé
A | Trwong Dai Hoc, Vién va Hoc vién

1 | bai hoc Giao thong van tai 03PGS. TS+01TS
2 | Dai hoc Kién trac Ha Noi 03 PGS. TS+01TS
3 | HV Cén bo QHXD&D6 Thi - B§ Xay dung 02TS

4 | Hoc vién Tai chinh 01TS

5 | Dai hoc Thi Dau Mot 01 TS + 03 ThS

6 | Dai hoc Su pham K§ thuat TP. Ho Chi Minh 03 TS

7 | Dai hoc Bach khoa TP. H6 Chi Minh 01TS

8 | Pai hoc Van Lang 01TS

B | Co quan, So, Ban, nganh

1 | Sé Xay dyng TP. Ho Chi Minh 01 ThS

2 | S¢ Xay dyng tinh Binh Duong 03 ThS + 03 Dai hoc
3 | S6 Théng tin tinh Binh Duong 01 PGS.TS

4 | SO NNPTNT tinh Binh Duong 01 Pai Hoc

5 | S6 VHTT va DL tinh Binh Duong 01 ThS

6 | So6 KH&DT tinh Binh Duong 02 ThS + 11 Dai hoc
7 | SO Gido duc tinh Binh Duong 01 TS + 01 Pai hoc
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8 | S¢ Giao thong van tai tinh Binh Duong 01 ThS + 19 Dai hoc
9 | So Cong thuong tinh Binh Duong 03 ThS

10 | Thanh tra S¢ Giao thong van tai tinh Binh Duong 03 ThS + 09 bai hoc
11 | So Tai chinh tinh Binh Duong 01 ThS + 03 Dai hoc
12 | So T.tin Tr.thong tinh Binh Duong 01 PGS. TS

13 | S¢ Van hoa T.Tthao D.lich tinh Binh Duong 04 ThS + 01 bai hoc
14 | Ban QLDA BDTXD CTGT tinh Binh Duong 02 ThS + 02 Pai hoc
15 | Ban QLDA BTXD h. Dau Tiéng 02 ThS + 05 Pai hoc
16 | Ban QLDA DTXD TP. Thu Dau Mt 10 Dai hoc

17 | Ban QLDA DTXD TP. Thuan An 02 ThS + 15 Pai hoc
18 | Ban QL PTXD CTGT tinh Binh Duong 01 ThS + g_ldglagi hoc +01
19 | Ban QLDA PTXD Thi x3 Bén Cat 01 ThS + 08 Pai hoc
20 | Ban QLDA nganh NN&PTNN tinh Binh Duong 04 Dai hoc

21 | Ban QLDA nganh NNPTNT BDuong 01 Pai hoc

22 | Ban QLDA PTXD h. Béc Tan Uyén 01 ThS + (1:2122 hoc +01
23 | Lién doan lao dong tinh Binh Duong 01 ThS + 04 Dai hoc
24 | Cuc Hai quan tinh Binh Duong 04 ThS

25 | Phong QLDT TP Téan Uyén 03 Pai hoc

26 | Phong QLDT h. Bic Tan Uyén 01 ThS + 10 Pai hoc
27 | Phong VHTT h. Béc Tan Uyén 01 ThS + 02 Pai hoc
28 | Phong Quan ly d6 thi h. Dau Tiéng 03 Pai hoc

29 | Phong Quan 1y d6 thi TP Thi Dau Mot 10 Pai hoc

30 | Phong TCKH TP Thuan An 03 DPai hoc

31 | UBND tinh Binh Duong 01 ThS

32 | UBND TP. Thuan An 01 ThS
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33 | Bo Lao dong Thuong binh Xa hoi 01 ThS

34 | Cuc Cong nghiép - Bo Cong thuong 01 ThS

35 | Cuc Kinh té xay dung - B6 Xay dung 01 ThS

36 | Vu KHCN&MT - Bo Xay dung 02 TS+02ThS
37 | Vu Quy hoach kién truc - Bo Xay dung 01 TS

38 | Vién KHCN - B¢ Xay dung 04 Pai hoc

39 | Vién KHCN - B¢ Giao thong van tai 01 ThS

40 | TT hé tro PTCN - Bo Cong thuong 02 bai hoc

C | Cdc cong ty va Tong cong ty

1 | Congty TNHH TVKSTKXD Khanh Ly 01 ThS + 01 Pai hoc
2 | Cty TNHH TV&XD Thién Phuc Long 01 Pai hoc

3 | Cong ty CPDTXDTM DV Truc Phuong 01 ThS

4 | Céng ty TNHH XD Nguyén Cét 02 Pai hoc

5 | Cong ty TCVD Thao Dién 01 Dai hoc

6 | Congty TNHH TVDTXD&TM Gia Nguyén 02 Pai hoc

7 | TGD Cty CP KD&PT (Becamex TDC) 02 ThS + 13 Pai hoc
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PL1.2. Két qua khao sat dix liéu nghién ciru
PL1.2.1. Théng ké két qud khdo sat cac i#ng vién tham gia trd léi phéng véan
1) Thong ké vé tham nién nghé nghiép:
Két qua khao séat vé tham nién nghé nghiép cua 250 nguoi tham gia phong van
dugc (xem danh sach tai PL1.2.1) thé hién trong Bang PL1.1.
Bang PL1.1. Thong ké vé tham nién nghé nghiép cua nhitng ngueoi diroc phong

vdn trong linh vuc quan ly dir &n

Ty 16 (%) Do thi

Hang muc Tan so :
(lan) | riéng | Ly tien

Dudi 5 nam (1) 12 4.8 48
Tu 5-10 nam (2) 75 30,0 34,8
Tu 10-15 nam(3) | 113 45,2 80,0

Trén 15 nam (4) 50 20,0 | 100,0
Téng sd 250 | 100,0

Giatri

2) Théong ké vé viéc tham di hudn luyén nghiép vu quan Iy DAPT
Két qua khao sat vé s6 lan tham du huan luyén vé nghiép vu quan ly DADT cua
dap vién thé hién trong Bang PL1.2.
Bang PL1.2. M6 ta s6 lan tham dir hudn luyén vé nghiép vu qudn 1y DAPT

2 7 Y A (O A .
Hang muc Tan so Ty 1€ (%) , bo thi
(lan) | riéng | lity tien

4,4%

Khong hoc (1) | 11 4,4 4,4
1-21lan (2) 126 | 50,4 | 54,8

14,4%
@)
3-5lan (3) 77 30,8 | 85,6 ° ’

Giatri

Tréen5lin (4) | 36 | 144 | 1000 .
Téng sb 250 | 100,0

3) Thong ké vé trinh dg chuyén mon cua nhitng nguwoi tham gia phong van
Két qua khao sat vé trinh do chuy&n mén cua dap vién thé hién & Bang PL1.3.
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Bang PL1.3. M6 ta vé trinh d@¢ chuyén mon cua nhitng nguwoi dwoc phong van

Db thi

Hangme | Tanss | V€00
(lan) | riéng |lay tién
Tién si (1) 21 8,4 8,4
= | Thac st (2) 113 | 452 | 536
:‘g Pai hoc (3) 110 | 44,0 | 976
Khac (PGS)(4) | 06 2,4 | 100,0
Tong sb 250 | 100,0

v

44%

-

2,4%

8,4%

{4)V

J%

4

PL1.2.2. Théng ké két qud khdo sat cac nhan té anh hwéng

Két qua nghién ctu cac nhan t6 khac nhau anh huéng dén tién do cac DAPT

phat trién d6 thi phan nhém cac nhoém nhan té chinh gom: (i) Nhém nhan t6 bén

trong bao gom: Nhom nhan t6 lién quan dén chu dau tu, nhoém nhan t6 lién quan dén

nha thau, nhém nhan t lién quan dén tu van; (i) Nhém nhan t bén ngoai bao gom:

Nhom nhan t6 lién quan dén nhan t6 chinh sach (van ban quy pham phap luat) va

nhém nhan té lién quan dén cac nhan té ngoai vi.
Bang PL1.4, Bang PL1.5, Bang PL1.6, Bang PL1.7, va Bang PL1.8 md ta danh

gia két qua cua dap vién vé mirc d6 anh huong cua cac nhan té nay anh huong dén

tién d6 cac DAPT phat trién do thi. Bang PL1.9 m6 ta két qua khao sét vé tinh trang

vuot/cham tién do cic DADT phat trién do thi.

Bang PL1.4. Téng hop ddnh gid ciia ddp vién vé Mike d¢ anh hwong cac nhan té dén

tien do cac DADT phat trién dé thi lién quan dén nang luc chu dau tw

Khong| Hiém | Doikhi| Thuong Ludn
H anh | khianh|  anh anh | lubn anh

ang muc huéng| huéng| huéng | huéng | huong
(%) | (%) (%) (%) (%)

CDT1 (Nguon von cho du &n) 16 | 68 | 148 | 332 | 436
CDT2 (Nang luc quan ly GPMB) 08 | 52 | 184 | 336 | 420
CDT3 (Ap dit thoi gian thyc hién hop ddng 1,2 4.0 19,2 49,6 26,0

khong dung)

CDT4 (Thay dbi trong qué trinh d4u tu) 12 | 104 | 168 | 424 | 2972
0,8 3,2 19,6 64,0 12,4

CDT5 (Ky qua nhiéu hop dong va hd phu)
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CDT6 (Kéo dai thoi gian phé duyét du toan 2,0 7.6 15,2 42,0 33,2
hoac du ton phat sinh)

CDT7 (Pit gia moi thau thap) 16 | 60 | 252 | 516 | 156
CDT8 (Khong thwong hoan thanh hop dong | 288 | 20,0 | 216 | 160 | 136
truéc thoi han)

CDT9 (B méy to chitc QLDA) 112 | 80 | 284 | 268 | 256

Bang PL1.5. Téng hop ddnh gid ciia ddp vién vé Mike dé dnh hwong cac nhan to dén

tién do cdc DADT phét trién dé thi lién quan dén ndng lec nha thau

Khong| Hiém | Doikhi| Thuong| Ludn
Hang muc érJh khiqénh ér)h ér)h Iuc“)na anh
- : huong | huong | hudéng | huong | hudng
(%) (%) (%) (%) (%)
NT!1 (Khé khin vé tai chinh phy thudc chu 24 | 104 | 372 | 412 8.8
dau tu)
NT2 (Céch quan Iy tai chinh thiéuéndinh | 24 | 104 | 37,2 | 412 | 88
NT3 (Bién phép to chic thi cong khdng phil | o g 92 | 364 | 436 8.0
hop)
NT4 (Thiu kinh nghiém, khong quantam | 112 | 420 | 272 | 16,0 3.6
dén tién do thi cong)
NT5 (Thiéu lién hé véi tu van va chi dau 116 | 416 | 316 | 112 4.0
tu)
NT6 (Khong day du thiét bi, phuwong tién 5,6 42,8 39,2 12,4 0,0
thi cong)
NT7 (Gié chao thau theo xu hudng thap) 64 | 684 | 128 | 116 08
NT8 (Thiéu su phéi hop giira cac nha thau) | 72 9.2 248 | 360 | 228
NT9 (Thiéu cong nhan c6 ky thuat, bo may 6,0 100 | 29,6 36,4 18.0

giam sét thiéu kinh nghigm)

Bang PL1.6. Tong hop danh gid ciia déap vién vé mirc @6 anh hwong cac nhan té dén

tién do cdc DADT phdt trién dé thi lién quan dén ndang lic tw van

Khong| Hiém | Doikhi| Thuong| Ludn
anh | khi anh anh anh | ludn anh
Hang myc huéng | huéng | hwéng | hwong | huong
(%) (%) (%) (%) (%)
TV1 (Thiéu kinh nghiém trong linh vyc 1,2 6,0 15,6 44,8 32,4
duoc giao)
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TV2 (Thiéu ki su kinh nghiém trong xac 16 | 132 | 356 | 376 | 120
dinh, thdm dinh dy toén cong trinh)

TV3 (Thiéu thdng tin giira chu dau tu va 2.0 7.2 32,8 46,8 11,2
tu van)

TV4 (Thiét ké cham, chi dan ky thuat cho 2.4 7.2 38,4 40,4 11,6
don vi thi cong)

TV5 (Pon vi tu van thiéu hd tro cho cha 9,2 31,2 30,4 22 4 6,8
dau tu)

TV6 (Sai lam trong khao st dia chit) 3,6 124 1 2716 | 216 | 348
TV7 (Thiét ké khong phu hop vai quy 6.8 8.0 264 | 240 | 348
hoach)

Bang PL1.7. Téng hop ddnh gid ciia ddp vién vé Mite d¢ dnh hwong cac nhan to dén

tién dé cdac DADT phdt trién dé thi lién quan dén nhan té ngogi vi

Khong | Hiém | Doikhi | Thuong | Ludn ludn
Hand muc anh khi anh anh anh anh
ang My hudng huang hudng hudng hudng
(%) (%) (%) (%) (%)
NV1 (Lam phat) 7,2 180 | 348 40,0
NV2 (Gia ca vat liéu tdng ngoai 3,2 8,4 36.4 40,0 12.0
tam kiém soét)
NV3 (Biéu kién dia chét, thiy 1,6 132 | 348 | 388 11,6
van khong luong trudc)

Bang PL1.8. Téng hop ddnh gid ciia ddp vién vé Mire dé dnh hwong cac nhan to dén

tién dé cdac DADT phdt trién dé thi lién quan dén nhan té phap Iy

Khong| Hiém | Poikhi| Thuong| Ludn
Hand muc anh | khianh| anh anh | ludn anh

ang muy huong| huong| huong | hudng |  hudng
%) | (%) (%) (%) (%)
PL1 (Thu tuc phéap ly phic tap) 68 | 352 | 38,0 | 156 4.4
PL2 (Sai lam va khac biét trong hopdong) | 0,4 | 6,8 | 400 | 396 | 13,2
PL3 (Co quan quan ly cham ra quyétdinh) | 00 | 48 | 140 | 368 | 444
PL4 (Quy dinh phap luat hay thay doi) 04 | 36 | 168 | 332 | 46,0
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Bang PL1.9. Khdo sét vé tinh trang vieot/chdm tién do

cua cac DAPT phat trién dé thi

A 2 0 Trung Kha Thuong
Hang muc (I;h?(;g Rzg/z)'t binh thuong Xuyén

(%) | xuyén (%) (%)
Y1 (Tinh trang vuot (+) tién d¢ cac
DADT) 33,6 51,2 15,2 0,0 0,0
Y2 (Tinh trang cham (-) tién d¢ cac
DADT) 0,4 10,0 34,4 52,0 3,2
3\(3 (Tac dong Cuz.a,cac nhan to den 0.4 72 336 552 3.6
tinh trang cham tién d9)
Y4 (Cac nhan té duoc cai thién theo
huéng tich cyc s& gop phan han ché 0,4 5,6 32,8 57,2 4,0
cham tién d¢)

PL1.2.3. Théng ké két qud khdo sat vé tan sudt cham tién dé ciia cic DAPT

Pé do luong tinh trang vuot/cham tién d6 cua cac DADT tai don vi cua nhitng

ngudi tham gia phong van dang cong tac, NCS dua ra mot bo nhitng cau hoi ¢ tinh

kiém tra vé mirc do vuot/cham tién d6 cua cac DADT. Viéc tra 16i nhitng cau hoi nay

s& gilp tac gia hinh dung duoc tan suat vugt/cham tién o n6i chung cua cac DADT.

Két qua khao sat dugc thé hién trong Bang PL1.10a,b.

Bang PL1.10a. M0 td Vé tan sudt virot tién dé cua dir an dau tue

Tong so

Hang muc Té‘? 50 Ty 1€ riéng Ty I8 Ly tién
(lan) (%) (%)
Khéng c6 84 33,6 33,6
R4t it 128 51,2 84.8
Gia
trj |_Trung binh 38 15,2 100,0
Khé thudng xuyén 0 0
Thuong xuyén 0 0
100,0
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Bang PL1.10b. M ta vé tan sudt chdm tién dg cua du dn dau tur

Khong cé 1 0,4 04
Rét it 25 10,0 10,4
?rlla Trung binh 86 34,4 448
Kha thuong xuyén 130 52,0 96,8
Thudng xuyén 8 3,2 100

250 100,0

Tong so
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PHU LUC 2. SU DUNG PHAN MEM SPSS KIEM BPINH MO HINH TRONG
THANG bO

NCS sir dung phan mém SPSS 22 dé kiém dinh mé hinh trong thang do, thuc
hién cac budc sau:

Buwéc 1: Kiém dinh Cronbach’s Alpha déi Véi cdc thang do

Kiém dinh thang do bang hé sb tin cay Cronbach’s Alpha, loai bo cac bién cd hé
s6 twong quan gitra bién va tong nho. Théng qua hé sé tin cay tong hop (pc
Composite reliability), tong phuong sai trich duoc (pvcVariance extracted), hé so tin
cdy (Cronbach’s Alpha ). Phuong sai trich phan anh lwgng bién thién chung cua cac
bién quan sat dugc giai thich bai bién tiém an; do tin cdy tong hop do ludng do tin
cay cua tap hop cac bién quan sat. Tiéu chuan danh gia mirc do phu hop caa mé hinh
thé hién bai d tin cay cua thang do 1a pc > 0,5 hodc pve>0,5; hoic o >0,6 (theo kinh
nghiém cua Hair J.F.Jr. va dong tac gia).

Muc dich viéc danh gia so bo do tin cay va gia tri caa thang do 1a dé sang loc,
loai bo cé&c bién quan sat khong dap wng tiéu chuan (bién rac). Trong d6: Cronbach’s
Alpha la phép kiém dinh thong ké vé mutic do chat ché (kha nang giai thich cho mot
khai niém nghién cau) caa tap hop céc bién quan sat (cac cau hoi) trong thang do
thong qua hé sé Cronbach’s Alpha. Nhiéu nha nghién ctu dong y rang khi hé sé
Cronbach’s Alpha c6 gia tri tir 0,8 tré 1én dén gan 1,0 1a thang do tét; tir 0,7 dén gan
0,8 1a sir dung duoc [36] dé nghi hé s Cronbach’s Alpha tir 0,6 tré 18n 1a c6 thé st
dung duoc trong trudng hop khai niém dang nghién ctu 1a mai hoic méi ddi voéi
ngudi tra 10i trong bdi canh nghién ciru. Tuy nhién, Cronbach’s Alpha khong cho biét
bién nao nén loai bo va bién nao nén giir lai. Chinh vi vay, bén canh hé s
Cronbach’s Alpha, con sir dung hé sé trong quan bién tong (item — total correlation)
va nhiing bién nao co twong quan bién tong < 0,3 s& bi loai bo.

Buwéc 2: Phan tich yéu té kham pha EFA

Céc bién phl hop s& duoc st dung dé phan tich yéu té kham pha (EFA) va loai
bo cac bién cd théng sé nho bang cach kiém tra cac hé sb tai yéu té (Factor loading)
va cac phuong sai trich duoc. Nghia 13 toan bo cac bién quan sat co ¥ nghia va dat

duoc do tin cay nhat dinh s& duoc dua vao phan tich EFA.
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Ky thuat phan tich EFA 1a tén chung ciia mot nhém tha tuc duoc st dung pho
bién dé danh gia thang do hay rat gon mot tap bién [34]. Trong luan &n nay, phan tich
yéu té duoc tng dung dé tom tit tap cac bién quan sat vao mot sé yéu t nhat dinh dé
do luong cac khia canh khac nhau cua cac khai niém nghién ciu. Tiéu chuan &p dung
va chon bién déi véi phan tich EFA bao gom:

- Tiéu chuan Bartlett va hé s6 KMO dung dé danh gia sy thich hop cua EFA.
Theo d6, gia thuyét HO (cac bién khong c6 twong quan véi nhau trong tong thé) bi
bac bo va do @6 EFA duoc goi la thich hop khi: 0,5 <KMO <1 va sig < 0,05.

Truong hop KMO < 0,5 thi phan tich yéu tb c6 kha ning khéng thich hop véi dir
lisu [36].

- Tiéu chuan rut trich yéu t6 gom chi s6 Eigenvalue (dai dién cho lugng bién
thién dugc giai thich bai cac yéu té) va chi sé Cumulative (tong phuong sai trich cho
biét phan tich yéu tb giai thich duoc bao nhiéu % va bao nhiéu % bi that thoat).

Theo Gerbing D.W. va Anderson J.C. (1988) [63], c4c yéu té c6 Eigenvalue 1 va
duoc chap nhan khi tong phwong sai trich > 50% [34].

- Tiéu chuan hé sé tai yéu té (Factor loadings) biéu thi tuong quan don giira cac
bién véi cac yéu td, dung dé danh gia mirc y nghia ctia EFA.

Theo Hair J.F.Jr. va dong tac gia (1998) [65]: Factor loading > 0,3 duoc xem I
dat muc téi thiéu; Factor loading > 0,4 duoc xem la quan trong; Factor loading > 0,5
duoc xem 1a c6 ¥ nghia thyc tién.

Truong hop chon tiéu chuan Factor loading > 0,3 thi ¢& mau it nhat phai 1a 350;
néu ¢ mau khoang 100 thi chon tiéu chuan Factor loading > 0,55; néu ¢& mau
khoang 50 thi Factor loading > 0,75. Ngoai I¢, c6 thé gitr lai bién ¢ Factor loading <
0,3; nhung bién d6 phai cd gia tri néi dung. Truong hop céc bién co Factor loading
khong thoa man diéu kién trén hoic trich vao cac yéu té khac nhau ma chénh léch
trong s6 rat nho (cac nha nghién cau thuong khéng chap nhan < 0,3), nghia 1a khong
tao nén sy khac biét dé dai dién cho mot yéu té, thi bién do bi loai va cac bién con lai
s& duoc nhom vao yéu té twong Gng trén ma tran mau (Pattern Matrix).

Bueéc 3: Phan tich hdi quy bi

Sau cuing, nghién ciru dung phuong phap phan tich héi quy bdi véi cac quan hé

tuyén tinh dé kiém dinh céc yéu t6 gay ra cham tién d6 va vuot du toan cac DAPT
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cdng, tir d6 tinh dwgc mirc do quan trong cua tirng yéu td. Bé xét mdi quan hé nay, st
dung mét sé céc chi tiéu nhu sau:

* Hé sb tuong quan Pearson (Pearson correlation coefficient, ki hiéu p) do luong
murc 6 twong quan tuyén tinh gitra hai bién.

Hé sb twong quan Pearson (p) s& nhan gié tri tir +1 dén -1. Néu p > 0 cho biét mot
su twong quan duong giira hai bién, nghia 1a néu gia tri cua bién nay ting thi s& lam
ting gia tri cua bién kia va nguoc lai. Khi p < 0 cho biét mét su twong quan 4m giira
hai bién, nghia la néu gia tri cua bién nay tang thi s& lam giam gia tri caa bién kia va
nguoc lai.

Gia tri tuyét ddi cua p cang cao thi mirc d tuwong quan giita hai bién cang 16n
hoac dit liéu cang phu hop véi quan hé tuyén tinh gitra hai bién.

Cong thic tinh toan hé sé twong quan p nhu sau:

cov (X,Y) E((X — pux)(Y — uy)) (PL2.1)
Oy Oy B Ox 0y

Pxy =

Trong do, px, v 1a hé sé twong quan giita hai bién ngau nhién X va Y véi ky vong
tuong tng 1a px; py va do léch chuan ox; oy.

E la toan ta tinh ky vong va cov la hiép phuong sai.

* Phuong trinh hoi quy boi:

Phuong trinh hdi quy bdi dugc xay dung nhim wde lwong tac dong cua cac bién
dong 1ap X1, Xz, Xa,..., Xk dén bién phu thudc Y, c6 dang:

Y =Bo+ PuXe+ PaXo + BaXs+ ...+ PuXk + U (PL2.2)

Trong d6: Y 1a bién phu thudc caa md hinh; X 1a cac bién doc 1ap caa md hinh,
du kién c6 tac dong dén Y; Pk 1a hé s6 hoi quy; U 1a sai so.

Phuong phép udc luong cac hé s6 hdi quy trong phuong trinh hoi quy bdi thuong
duoc sir dung 1a phuwong phap uéc luong binh phuong nhé nhat OLS. Vé mit tryc
giac, OLS Ia viéc uée luong dudng thang qua cac diém sb liéu trong mau sao cho
téng khoang cach binh phuong sai € s6 12 nho nhét.

Phuong phép ude lugng OLS ¢6 cac gia thuyét nhu sau:

(i) M6 hinh héi quy la tuyén tinh theo céc hé s6: Piéu nay c6 nghia 1a qua trinh

thuc hanh hdi quy trén thyuc té duoc miéu ta bai mdi quan hé dudi dang:
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Y =Bo+ PaXa + PaXo+ BaXs + ...+ PuXk + U (PL2.3)

(ii) Ky vong cua cac yéu té ngau nhién bang 0: Trung binh tdng thé sai s6 1a bang
0. Piéu nay c6 nghia 1a c6 mot sb gid tri sai s6 mang dau duong va mot s6 gia tri sai
s6 mang dau am.

(iii) Khong c6 sy tuong quan giita cac yéu t6 sai s6: Khdng c6 su twong quan
gitra cac quan sat cua yéu t6 sai s6 (khong cé tuong quan chudi). Néu xem xét cac
chudi sé liéu thoi gian (di liéu duoc thu thap tir mot ngudn trong nhiéu khoang thoi
gian khac nhau). Yéu té sai s i trong khoang thoi gian nay khéng c6 bat ky mét
trong quan ndo véi yéu td sai s6 trong khoang thoi gian trude do.

(iv) Sai s6 ngau nhién va bién doc lap khong twong quan voi nhau: Diéu nay c6
nghia 13 khi bat ky bién giai thich ndo ma I6n hon hay nho di thi yéu té sai s s&
khong thay ddi theo no.

(v) Phuong sai cua sai s6 khong doi vai moi Ui

Tat ca gia tri U duoc phan phdi gidong nhau véi cing phuong sai 6% sao cho
Var(Ui) = E(U?) = 62

Véi cac gia thiét 1-5 cua phuong phap OLS, cac udc lugng OLS 1a cac ude luong
tuyén tinh, khéng chéch va c6 phuong sai nho nhat trong 16p cac wde luong tuyén
tinh khéng chéch (binh ly Gauss — Markov).



PL-15

PHU LUC 3. PHUONG PHAP LUA CHON DU AN PAU TU PHAT TRIEN
PO THI VA KET QUA THANG PO CAC NHAN TO ANH HUONG

Dé lya chon du 4n dau tu phat trién d6 thi, NCS trinh bay hai phuwong phap lya
chon: Phuong phap lwa chon phuong 4n thiét ké dy an khu d6 thi va phuong phap lua
chon phuong 4n thiét ké du 4n xay dung cong trinh trong do thi.

PL3.1. CAC PHUONG PHAP LUA CHON PHUONG AN THIET KE DU AN
KHU PO THI

PL3.1.1. Co sé Iy thuyét

Khi thiét ké quy hoach 1/500 chu dau tu c6 quyén yéu cau don vi tu van dua ra
nhiéu phuong an dé so sanh va chon lya trude khi trinh cap tham quyén phé duyét;

Pé lya chon phuong an thiét ké cho dy an khu do thi NCS dya vao 04 tiéu chi
chinh, bao gdm: Chi tiéu von dau tu, ky hiéu (Vi); Chi tiéu gia thanh san pham - nam,
ky hiéu (Zi); Chi tiéu ning suat lao dong, ky hiéu (Nj); Chi tiéu thoi gian xay dung,
ky hiéu (Ti). Pau tién, so sanh dua trén ba chi tiéu (Vi; Zi; Ti) dé chon phuong 4n
(PA). Néu sir dung ba chi tiéu ma chua chon dugc PA, dung thém chi tiéu Nj; khi
ding Nj ciing chua chon dugc PA thi phai sir dung thém cac chi tiéu phu dé phan tich
va danh gia tiép [24]

Trong nghién ctru nay, tac gia st dung ba chi tiéu (Vi; Zi; Ti) dé chon PA thiét ké
cong trinh khi Ti; Vi va Zi ctia cac PA giéng va khac nhau [24].

([ PA 1 2 3 n

s Vi Vi #Vo #V3 #.. # Vh
Gia thiet (1):<

Zi Z1 # 2y #7273 #.. # Zn

L Ti T. =T, =Tz =.. =Tn

Phuong phap 1.
Chon phuong an tét nhét trong 2 phuong an sau, biét:

PA Vi Zi Ti
1
2

Vi>Vo | Z1>7Z, | T1=T>

Trong truong hop nay, lya chon phuong an 2 vi von dau tu bo ra it ma gia thanh

san pham - nam lai ha. Tuy nhién, day 1a truong hop rat it xay ra trong thuc té.
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Phuong phap 2.
Lya chon phuong 4an thiét ké tét nhat trong 2 phuwong 4n sau, biét:
PA Vi Z; Ti
1

> Vi>Vy | Z1<Z2 | T1=T>2

Trong trudng hop ndy, so véi phuong an 2, phuong 4n 1 can phai phy thém AV
(= V1 - V2) dong von; nhung hang niam phudéng an 1 ¢é gia thanh san pham ha hon
AZ (= Z2- Z1) @ng von. Vi vay, dé giai bai toan loai nay, phai di tim thoi han thu hoi
vén dau tu phu thém (ky hiéu 1a T), sau d6 so sanh véi thoi han bd vén dau tu phu
thém tiéu chuan ky hiéu I1a Ti dé cd thé két luan.

Trong d6, T 1a thoi gian can thiét dé hang ndm gia thanh ha duoc AZ ddng thi bao
nhiéu nim sé& thu lai dugc sé von phai phu thu them AV déng;

Nhu vay: T = AVIAZ = (V1- V2)(Z2- Z3) (PL3.1)

So sanh T véi Tie néu: (i) T>Ti nghia 1a vén dau tu tang nhiéu, ma gia thanh san
pham ha it thi chon PA c6 vén dau thu nho dé xay dung (chon PA 2); (i) Néu T<Ti
nghia 1a vn dau tu ting it, ma gia thanh san pham ha nhiéu thi chon PA c6 gia thanh
nhé dé xay dung (chon PA 1).

Ngoai ra, c6 thé giai bai toan theo cach tim hé sé hiéu qua kinh té (P) sau dé so
sanh voi hé sb hiéu qua kinh té tiéu chuan (Pe) twong tu céch giai trén dé rut ra két
luan. Hé s6 hiéu qua kinh té (P = AZ/AV = (Z2- Z1)/(V1- V2) néi lén 1 déng von dau

tu bo ra trong 1 nam cho bao nhiéu dong lgi nhuan (ha gia thanh).

Phuwong phap 3.
Chon phuong an thiét ké tot nhat khi ¢ nhiéu phuong an va cac tiéu chi déu khac
nhau. Biét:
( PA 1 2 3 n
. Vi Vi #V2 #Vs =#.. £V,
Gia thiet (2): |
Zi Zy # 2y #1Z3 #.. #In
\ Ti T1 # T2 #T3 #.. #Tj

C6 nhiéu phuong phap (PP) giai loai bai toan loai nay (loai truc tiép; chia

bang;...) dua trén co sd S0 sanh tirng cap PA; dong thoi phai quy dan von dau tu cia
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PA c6 thoi gian xay dung dai vé PA c6 thoi gian xay dung ngan (Vqe®") nham x6a bo
su khac nhau vé thoi gian xay dung; nghia 1a dua gia thiét (2) vé gia thiét (1) dé giai
nhu phuong phap 2 hoac phuong phap 1.

Vo™ duoc xac dinh bang: Vén dau tu caa PA c6 thoi gian xay dung dai (Va) +
Hiéu qua kinh t& d3 phat huy tac dung cua PA c6 thoi gian xay dung ngin
[ExVnx(Tg-Th)].

Trong d6: E 1a hé s6 hiéu qua kinh té tiéu chuan; Vi, 1a vbn dau tu cua PA c6 thoi
gian xay dung dai; Tq va Ty thoi gian xay dung cua PA c6 thoi gian xay dung dai va
ngan.

Phuong phap 4.

Chon phuong 4n thiét ké tét nhét trong truong hop du an thudc khu do thi xay
dung nhiéu dot, cac tiéu chi cua timg dot khac nhau, thoi gian xay dung cia cac dot
khéc nhau va khoang cach nhau cta cac dot cling khac nhau.

Pay 1a truong hop chon phuong an thiét ké phic tap nhat, duoc thyc hién theo
cac budc sau:

Budc 1: Loai bo dot xay dung va khoang cach dot. Bang cach quy dan vén dau
tur cua cac cong trinh thudc cac dy an trong khu d6 thi vé cling mot thoi diém so sanh
(vé dau; vé cudi; hoic vé khoang gitra).

Budc 2: Quy dan cac Vg™ cua cac PA cua ting dot dé dong hoa sy khac nhau
vé thoi gian xay dung.

Budc 3: Chon PA nhu phuong phap 1 hoac phuong phap 2.

PL3.1.2. Vi du ap dung vdi Khu dé thi va thwong mai An Dién - Bén Cét

1) Gigi thiéu Khu dé thi va thwong mai An Dién - Bén Cét - tinh Binh Duwong

Pé phan tich lya chon phuong an thiét ké hiéu qua trén goc do kinh té cho dy &n
khu d6 thi, trong nghién citu ndy NCS chon Khu d thi va thuong mai An Dién - Bén
Cét - Binh Duong 1a d6i tugng nghién ciru thyc tién dién hinh cia tinh Binh Duong.

Dy an Khu D6 Thi va Thuong Mai An Dién toa lac tai ép Kién An, xi An Dién,
thi xa Bén Cat, tinh Binh Duong. Muc ti€u cua du an la: Xay dung hoan thién co s¢
ha tﬁng cho toan khu thuong mai, xady dung khu nha & thuong mai, xay dung cho

phuc vu cho cu déan toan khu, xay dung khu trung tim thé duc thé thao, truong mau
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gido, xay dung nha & xa hoi. Véi hinh thic DTXD khu do6 thi méi; quy mod cua du an
108.130,8m%; quy mo dan sb khoang 2.800 ngudi.

Co cau san pham: (i) 406 16 nha & lién ké: Dién tich dat sir dung 39.962,3m>2, mat
d6 xay dung trung binh 80%, ting cao xay dung 02 dén 03 tang, tong dién tich san
xay dyung 94.018,57m? (ii) 615 cin ho nha & xa hoi chung cu: Dién tich dat sir dung
11.329,8m?, mat do xay dung trung binh 70%, tﬁng cao xay dung 06 t?mg, téng dién
tich san xay dung: 43.023,9m?; (iii) Khu trung tAm thwong mai dich vu (cho): Dién
tich dat st dung 7.368,0m?; mat d§ xay dung trung binh 40%, tﬁng cao xay dung 02
tang, tong dién tich san xdy dung 5.894,4m?; (iv) Trudng mam non: Dién tich dat sir
dung 2.476,6m?, mat d6 xdy dung trung binh 40%, ting cao xdy dung 02 tang, tong
dién tich san xay dung 1.981,3m?.

Quan diém cta chi dau tu 12 dua ra bén phuong 4n thiét ké cho san phdm cin ho
nha & x4 hoi chung cu (ii) bao gom: Xay dung chung cu 24 tang (Phuong an 1),
chung cu 18 ting (Phuong an 2), chung cu x3 hdi 06 ting (Phuwong an 3) va chung cu
x3 hoi 4 ting (Phuong an 4); con lai cac hang muc khac ((i), (iii), (iv)) gitt nguyén

khong thay ddi. Sau d6 tién hanh phén tich va Iya chon mot phuong an tdi uu.

Hinh PL3.1. Mdt bang quy hoach tong thé khu dé thi va thwong mai An Pién

2) Gidi thiéu cdc phwong dn thiét ké cho san pham cin hé nha ¢ xd héi chung cie
thuée Khu do thi va thwong mai An Dién - Bén Cét

a. Phuong dn 1 thiét ké chung cur 24 tang:
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Theo Quyét dinh chu truong dau tu sé 1138/QP-UBND cua UBND tinh Binh
Duong ngay 13/05/2016 (Thoi gian xay dung 06 nim) [39] va theo quyét dinh
536/QP-UBND cua UBND tinh Binh Duong vé quyét dinh diéu chinh chu truong
dau tu (thoi gian xay dyng b sung 04 nam) [38]. (i) Khong thay d6i; (ii) Chung cu
24 tang: Dién tich dat st dung 11.329,8m2; mat do xay dung trung binh 70%; tng
cong 2134 can ho; tong dién tich san xay dung 192.060 m?; (iii) Khong thay doi; (iv)

Khéng thay doi.
Bdng PL3.1. Tong mite dau tw khu dé thi va thiwong mai An Dién (PA 1)
. . Sxp Svbr . . Thanh tién
TT | Loai cong trinh (m?) (1000d/m?) Kbec Cach tinh (Trieu d)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1| Nhalienké |94.01857 | 7.330 |1,031 |(3)x(4)x50%(5) | 355.259,98

2 | Chungcu24 1192 060,00 | 11.590 [1,031 |(3)x(4)x50%(5) |1.147.490,32

tang

3| Trungtim | 58944 | 6.005 |1,033 |(3)x(4)x50%(5) | 18.281,97
thuong mai

4 | Trudng Mau 150 54.660 [1,029 | (3)x(4)x(5) 8.436,77
giao

Cong 1.529.469,04

Ghi cha: Cac ky hiéu trong bang PL3.1: Sxp la dién tich xay dung; Svpr la suat
vén dau tu; Kpc 13 hé sé diéu chinh. Gié tri Svpr tra theo [4], [5].

b. Phurong dn 2 thiét ké chung cur 18 tang

Theo Quyét dinh chu trwong dau tu s6 1138/QP-UBND cia UBND Tinh Binh
Duong ngay 13/5/2016 (Thoi gian xay dung 06 nim va thoi gian xay dung b sung
04 nam) [39]. (i) Khong thay d6i; (ii) Chung cu 18 tang: Dién tich dat sir dung
11.329,8m2; mat do xay dung trung binh 70%; tong cong 1600 cin ho; tong dién tich
san xay dung 142.755m2; (iii) Khong thay doi; (iv) Khong thay doi.

Bdng PL3.2. Téng mize dau twe khu dé thi va thiwong mai An Pién (PA 2)

e A . Sxp Sver , , Thanh tién
TT |Loai cong trinh (m?) (1000d/m?) Kbc Céach tinh (Trieu d)
(1) () ®3) (4) () (6) (7)

1 | Nhaliénké (Nhu Bang PL3.1)
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2 Chur;g cul8 114275500 | 10.400 [1,031 |(3)x(4)x50%(5) | 765.338,11
ang
3| Trungtam (Nhu Bang PL3.1)
thuong mali
4 | Truong Mau (Nhu Bang PL3.1)
gido
Cong 1.147.316,83

C. Phwong dn 3 thiét ké nha ¢ x& héi 06 tang
Theo Quyét dinh chu trwong dau tu s6 1138/QP-UBND cia UBND Tinh Binh

Duong ngay 13/5/2016 (Thoi gian xay dyng 06 nam) [39]. (i) Khong thay doi; (ii)
Chung cu 6 tang: Dién tich dat st dung 11.329,8m2; mat d6 xay dung trung binh

70%; tong cong 615 can ho; tong dién tich san xay dung 43.023,9m2; (iii) Khong
thay d6i; (iv) Khong thay doi.
Bdng PL3.3. Téng mize dau twe khu dé thi va thiwong mai An Pién (PA 3)

. A . Sxp Svpr , , Thanh tién
TT |Loai cbng trinh (m?) (1000d/m?) Kec Céch tinh (Triéu d)
1) (2) 3) 4) ®) (6) (7)
1| Nhaliénké (Nhu Bang PL3.1)
2 | Chungcu XH 14302390 | 8.640 |1,031 |(3)x(4)x50%(5) | 191.625,01
6 tang
3 | Trung tam (Nhu Bang PL3.1)
thuong mal
4 | Trudng Mau (Nhu Bang PL3.1)
gido
cong 573.603,73

d. Phirong dn 4 thiét ké nha ¢ x& héi 04 tang
Theo Quyét dinh chi truong dau tu s6 1138/QD-UBND cua UBND Tinh Binh

Duong ngay 13/5/2016 (Thoi gian xay dung 06 nim) [39]. (i) Khong thay doi; (ii)
Chung cu 4 tang: Dién tich dat st dung 11.329,8m2; mat d6 xay dung trung binh

70%; tong cong 410 can ho; tong dién tich san xay dung 28.682,69m2; (iii) Khéng

thay d6i; (iv) Khong thay doi.
Bdng PL3.4. Téng mize dau twe khu dé thi va thiwong mai An Pién (PA 4)
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R Sxp Sver e Thanh tién
TT |Loai cong trinh (m?) (1000d/m?) Kbc Céch tinh (Triéu d)
1) (2) 3) 4) ®) (6) (7
1| Nhaliénké (Nhu Bang PL3.1)
2 | Chungeu XH 128.682,70 | 6.690 |1,031 [(3)x(4)x50%(5) | 98.917,88
4 tng
3| Trungtam (Nhu Bang PL3.1)
thuong mali
4 | Truong Mau (Nhu Bing PL3.1)
gido
cong 480.896,60

3) Tong hop va chon phwong dn thiét ké hop Iy Khu dé thi va thwong mai An
pién - Bén Céat
Can cir vao dong tién cua tirng loai cong trinh, cin cir vao gia du kién ban/cho
thué can ho cao tang (18 tang va 24 tang), chung cu xa hoi (4 tang va 6 tang), trung
tam thuong mai va truong mau giao, mam non dé lap Bang tong hop vé vén dau tu
va gia thanh san pham/nam.
Bdang PL3.5. Téng hop von dau tw va gid thanh san pham - ndm khu dé thi va

thwong mai An Dién 1ng Véi tieng phuwong dn.

TT Phuong 4n Vi . Z . Ti
(Tri€u dong) (Tri€u dong) (Nam)

1 PAl (Bang PL3.1) 1.529.469,04 99.930,59 10

2 PA2 (Bang PL3.2) 1.147.316,83 82.463,40 10

3 PA3 (Bang PL3.3) 573.603,73 59.967,98 6

4 PA4 (Bang PL3.4) 480.896,60 50.275,55 6

Nhan xét: Trong 4 phuong an can so sanh khi lya chon, ting cap phuong an co Ti

nhu nhau. Nén so sanh tirng cip nay dé chon 2 phuong an tét nhét.

Cap 1: Chon phuong an thiét ké tot nhat trong hai phuong an PA1 va PA2:

PA Vi Zi Ti
1| \v1=152046904 | Z1=99.93059
> S T1=T»=10
2 | \/,=1147.316.83 | Z»=82.463.40
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Dua vao ly luan tai phuong phap 1, chon dugc PA2.
Cdp 2: Chon phuong an thiét ké tét nhit trong hai phuong 4n PA3 va PA4:

PA Vi Zi Ti
3 V3=573.603,73 Z3=159.967,98
> > T1=T»=6
4 V4= 480.896,60 Z4=50.275,55

Duva vao ly luan tai phuong phap 1, chon dugc PAA4.
Cdp 3: Chon phuong an thiét ké tot nhat trong hai phuong an di duoc chon PA2
va PA4:

PA Vi Zi Ti

2 | V,=1147.316,83 | Z,=50.275,55 | T.=10
4 > < >
V,=480.896,60 | Z2=82.463,40 | T4=6

Dua vao ly luan tai phuong phap 3, phai xac dinh V" (cu thé 1a xac dinh Vqe?4)

theo cong thac sau:
Vqd?* = Vo+ExVax(T2 -Ts) = 1.147.316,83+0,2x480.896,60% (10 - 6)
=1.532.034,11 Trd.

Bai toan cap 3 c6 dang mai la:

PA Vi Z, T,
2 | Vg?*=1532.034,11 | Z4=50.27555 | T2=6
4 > < >
V4= 480.896,60 Z,=82.463,40 T4=6
Duya vao ly luan tai phuong phép 2, phai xac dinh Tyt (thoi han thu hoi von dau tu
phu thém).
Tot = AVIAZ = (Vqi®* - Va)l(Z2 - Z4) = (1.532.034,11 - 480.896,60)/(82.463,40-
50.275,55)

T = 32,66 nam; nghia 1a T>Tt = 5 ndm nghia 1a vén dau tu ting nhiéu ma gia

thanh san pham ha it nén chon phuong 4n c6 von dau tu nho (PA4).
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PL3.2. CAC PHUONG PHAP LUA CHON PHUONG AN THIET KE DU
AN XAY DUNG CONG TRINH TRONG DO THI

Khi so sanh Phuong an thiét ké cong trinh trong do thi st dung cho muc dich dan
dung, tinh chat phirc tap do cac cong trinh khac nhau nhiéu vé chung loai, cac giai
phap thiét ké thuong ciing khac nhau. Cong trinh st dung cho muc dich dan dung
gém: Coéng trinh nha &; cong trinh cong cong (cong trinh gido duc, y té, vin hoa thé
duc thé thao, chg, cong trinh ton gido tin ngudng, tru s¢ co quan nha nudc,...); Moi
loai cong trinh déu c6 céng niang khac nhau, tinh chat phirc tap khac nhau va muc
dich sir dung khac nhau dé giai quyét nhitng kho khan vé chung loai cong trinh nay,
vé giai phap thiét ké trudc tién can chon don vi tinh dai dién nhét cho tung loai, sau
d6 moi so sanh cac chi tiéu kinh té k¥ thuat ciia chung. Vi du:

- Chon don vi tinh 1a "m?" ddi v6i nha &, khach san, nha khach, tru sé nha lam
viéc,...

- Chon don vi tinh 1a "lugt nguoi” cho cac cong trinh chg, trung tim thuong
mai, siéu thi, bén xe, khu vui choi giai tri,...

- Chon don vi tinh 1a "chd" cho cac cong trinh nha in, hoi truong, nha hat, nha
thi ddu, san van dong, cac loai truong hoc,...

- Chon don vi tinh 1a "giwong" cho céc cong trinh bénh vién, phong kham, nha
diéu dudng, nha nghi, tram y té, trung tdm phuc héi chirc ning,...

Trén co s& d6 chon phuong an theo mdt trong hai phuong phép sau:

a. Phuong phap 1:

Chon phuong 4n cin cr vao cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat ctia nha nudc di ban
hanh dé so sanh, danh gia va chon.

Phuong phép nay don gian trong cach chon, song doi hoi hai diéu kién sau:

- Mdi cong trinh phai c6 mot hé théng chi tiéu mau dé 1am can ct so sanh, danh
gia. Pay 1a cong viéc rat kho khin vi su da dang vé két ciu, cong ning va nguyén vat
liéu tao nén cong trinh xay dung nhu hién nay.

- Céc giai phap thiét ké phai gidng nhau hodc trong dbi gidng nhau. Day ciing 1a
viéc 1am khé vi mdi cong trinh khac nhau, két ciu s& khac nhau, mdi tac gia khac

nhau s& dua ra nhiing giai phap kién trac khac nhau.
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b. Phwong phap 2:

Chon phuong an dua vao chi tiéu tong hop cia timg loai cong trinh.

Phuong phéap ndy tuy phiic tap, nhung mutc do chinh xac cao hon. Vi du: Céan
chon phuong an thiét ké cho cong trinh nha &, chon chi tiéu gia 1m? dé 1am can cit so
sanh. Binh thuong gid 1m? trong cong trinh nha & duoc xé4c dinh nhu sau:

Gxd
Ss

Trong do: Gs la gida 1m? dién tich &; Gxq la gia tri xay dung ngdi nha &; Ss la dién

Gy = (PL32)

tich ¢ caa ngdi nha.

Néu chi ding ¢ day, chi co duoc két luan rang: Phuong 4n c6 gia thanh san pham
dat hoac ré hon, ma khong biét dugc nguyén nhan cuaa viéc dit hoac ré do. Do vay vé
mat kinh té can phan tich tiép, bang cach nhan ca tir va mau sé vai khdi tich xay
dung (ky hiéu l1a KTxd), dé co:

Guax KT G KT
Go = Sfdx KTzd = KTde X Sfd = GIMyx Ky (PL3.3)
o X X o

Trong d6: Ko 1a hé s khéi tich xay dung (Vé cong ning st dung - Kz cang Ién

cang tot vi chiéu cao nha cao hon; nhung vé mat kinh té - Kz cang 16n cang tét vi gia
thanh xay dung nho hon).

Nghia 13: G gia 1m? & (Ge) bang gia 1m? khdi tich xay dung (G1™3q4) nhan v6i hé
s6 khdi hinh (K2).

Nghién ctru gia 1m? khéi tich xay dung (G'™q) thay: Khi chiéu cao tang nha
thay d6i, khi dién tich & binh quéan 1 cin ho thay d6i, khi hé s6 két cau Ks thay doi thi
gia 1m3 khdi tich XD sé& thay dbi theo. Nén néu goi:

K: hé s thay doi gia 1m? khdi tich xay dung theo 3 nhan té trén;

ki: hé s6 thay doi gia 1md khéi tich xay dung theo chiéu cao tang nha;

ko: hé s6 thay doi gia 1m? khéi tich xay dung theo dién tich & binh quén 1 can ho;

ks: hé s6 thay doi gia 1m? khéi tich xay dung theo tri s6 két cau Ks.

K = kax kox ks (PL3.4)

Nhu vay, trudng hop téng quAt:

Go = GIM33 x Kox K = GIM3, 4 x Kox (Kix kox Ks) (PL3.5)
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PL3.3. THUC TRANG QUAN LY TIEN BO CAC DU AN PHAT TRIEN
KHU DAN CU PO THI VA CAC DU AN HA TANG GIAO THONG PO
THI TAI BINH DUONG

Binh Duong 14 tinh c6 nhiéu khu d6 thi dugc hinh thanh béi cac cha dau tu khac
nhau. Tuy nhién, phan 16n cic dy 4n thudng xay ra tinh trang cham tién d6 do nhiéu
nguyén nhan khac nhau dién hinh gdm mét sé du 4n sau:

PL3.3.1. Thue trang tién do cac du 4n phat trién khu dan cu d6 thi

a. Du an khu dan cw Vo Minh Duc

Tén Thuong mai Takara Residence 1 dy an t6 hop 1én dén 19ha gdm nha phd,
biét thu va can ho, toa lac mit tién DPuong 30/4, phuong Chanh Nghia, thanh phé Thu
Dau Moét, tinh Binh Duong.

Khu dan cu V& Minh Btc duge quy hoach trén téng dién tich dat 197.763,4m?.
Trong d6 dién tich dat ¢ 1a 101.807,8m?; dat cong trinh cong cong thuong mai dich
vu 10.221,5m?; dit ha tang k¥ thuat 4.626,2m?; dat cong vién cdy xanh thé duc thé
thao 13.914m2; dét giao thong 67.193,9m?.

Ténphdply:  Khu Dan cu Vo Minh Buc - Binh Duong

Téng von dau tu: 1.000 Ty VND

Chu d4u tu: CONG TY CP DTXD & KD BDS THANH NGUYEN

Pon vi phan phdi chinh: Groupmoigioi.com

Loai hinh san pham:  Nha phd - Biét thy - Can ho - Khu TMDV

S6 lugng san pham: 400 can nha phd, biét thu, dién tich tir 100 - 300m2), 200
Can ho chung cu.

Thiét ké: Két cau 1 trét - 2 lau - San thuong

Dién tich: T 100m2 - 120m2 (5x%20, 5x24)

Nam xay dung: Quy 3/2008

Trién khai thuc hién dy an tir ndm 2008 cho dén nay van chua hoan thanh. Do
vuéng giai phong mit bang, ning lyc tai chinh ctia chi dau tu con han ché.

b. Dw dn Khu din cw Thé ky 21:
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Quy mé Du an 24 ha tai phuong Pha Cuong, trung tdm t.p Thu Dau Mot, duoc
UBND tinh Binh Duong ra Quyét dinh phé duyét du an khu dan cu do cong ty
TNHH
Xay dung - Pau tu - Kinh doanh dia 6c Tan Vii Minh lam chu dau tu.

Dy 4an Khu dan cu Thé ky 21, duoc trién khai giang dé rdi tam ngung do vuéng
giai phong mit bang, tinh dén 2023 da "treo" 15 nam.

Theo cac nganh chirc ning Binh Duong, nguyén nhin dy 4n cham trién khai do
chu dau tu 13 Cong ty TNHH X4y dung - Pau tu - Kinh doanh dia ¢ Tan Vit Minh
(goi tat 1a Cong ty Tan Vii Minh) qua cham trong viéc thu hoi dat, bdi thudng tai
dinh cu cho dan. Sau nhiéu lan xin gia han thyc hién dy an, dén ngay 6/11/2015,
Cong ty Tan Vit Minh c6 van ban kién nghi UBND tinh thu hoéi dy 4n va di duoc
chép thuén.

Mot nim sau ké tir ngdy thu hdi du 4n, UBND tinh théng nhit phuong 4n quy
hoach khu dét nay thanh Du an Cong vién Phit Cudng véi quy mé 23,24 ha gom khu
nha & tai dinh cu va Cong vién Phu Cuong.

Tuy nhién sau d6, du 4n van khong thuc hién duoc do chua cé su théng nhét ranh
gidi quy hoach va vi tri khu tai dinh cu nén khong thé 1ap quy hoach chi tiét 1/500.
UBND tinh Binh Duong tiép tuc giao cac s& ¢ lién quan ra soat tham muu thu hoi
chu truong dau tu Cong vién Phu Cuong dé xem xét phuong an dau tu méi tai khu
dat nay. Pau nam 2020, khi dang tim phuong an quy hoach mai thi mot 1an nita Cong
ty Tan Vi Minh ¢ van ban dé nghi UBND tinh cho phép don vi tim d6i tac dé tiép
tuc thuc hién du an.

Tir d6 dén nay, Binh Duong lién tuc gia han dé cong ty tim ddi tac nhung dén
nay van chua c6 phuong an trién khai dy an dé bao cdo UBND tinh.

Mot khu “dat vang” nam & vi tri dac dia nhat caa Thu Dau Mot nhung sudt 15
niam van chua dinh doat duoc sé phan khong chi anh hudong dén doi séng nguoi dan
ma con gay kho cho dia phuong trong cong tac quan ly dia ban, quy hoach chinh
trang do thi.

C. Dw dn Khu dé thi va Thuong mai An Dién

Quy mo6 Du an 10,8ha toa lac tai ép Kién An, x4 An Dién, thi xa Bén Cat, tinh
Binh Duong duoc UBND tinh Binh Duong ra Quyét dinh sé 1138/QD-UBND ngay
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13/05/2016 [39] vé viéc quyét dinh cha truong dau tu dy an Khu d6 thi va Thuong
mai do céng ty TNHH Tu vin — DTXD va Thuong mai Gia Nguyén 1am chu dau tu.

- Dy an Khu B6 Thi va Thuong Mai An Dién toa lac tai ép Kién An, xa An
Dién, thi xa Bén Cat, tinh Binh Duwong. Muc tiéu cia du an 1a: Xay dung hoan thién
co s6 ha tang cho toan khu thuong mai, xay dung khu nha & thuong mai, xay dung
cho phuc vu cho cu dan toan khu, xdy dung khu trung tim thé duc thé thao, trudong
mau gido, xdy dung nha ¢ xa hoi.

Co cau san pham nha 6:

+ Nha & lién ké: Dién tich dat st dung: 39.962,3m?, mat do xay dung trung binh
80%, tang cao x4y dung tir 02 dén 03 ting. Tong cong 406 16 nha lién ké. Tong dién
tich san x4y dung: 94.018,57m?,

+ Nha ¢ xa héi chung cu: Dién tich dat str dung 11.329,8m?. Mat 40 xay dung
trung binh 70%, tang cao xay dung 06 tang. Tong cong 615 cin ho nha & xi hoi
chung cu. Tong dién tich san xay dung: 43.023,9 m?,

+ Khu trung tdm thuong mai dich vu (chg): Dién tich dat su dung 7.368,0m2.
Mat d6 xay dung trung binh 40%, tang cao xay dung 02 tang. Tong dién tich san xay
dung: 5.894,4 m?,

+ Truong mam non: Dién tich dat su dung 2.476,6m?. Mat do xay dung trung
binh 40%, tang cao xiy dung 02 tang. Tong dién tich san xay dyung: 1.981,3 m2,

+ Quy md dan s: Khoang 2.819 ngudi.

Dy 4n bi cham tién d6 do chi dau tu vudng thil tuc phap 1y thay d6i nhiéu lan,
lay y kién cac co quan nhiéu lan va tranh chip voi dan.

d. Dw dn Khu P6 Thi Mega City Ciau Po

Dy 4n Khu D6 Thi Mega City Cau Do dugc quy hoach bai ban trén khudn vién
dat rong 50 hecta, mat d6 mang xanh dugc dan xen phéi hop véi nhau, dy an co téng
cong 1954 san pham dat nén nha phd va biét thu. Hé thdng co s& ha tang dugc dau tu
chudn muyc, hé théng dudng x4 rong tur 13 dén 25m kém theo d6 1a hé théng dién am
nuGc may.

Dy an duoc trién khai tir 2017 nhung dén thoi diém nay van chua thuc hién do

chuyén doi chu dau tu.
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Ngoai ra, con rat nhiéu du 4n cham tién do so voi chu truong dau tu do nhiéu
nguyén nhan tiém an khac nhau. Nhung nguyén nhan chinh 1a thu tuc phép 1y, ning
luc yéu kém cua chu dau tu.

Hudng téi xay dung thanh phd théng minh va thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang
bd tinh Binh Duwong lan thir XI, nhiém ky 2020-2025, Binh Duong di xiy dung
chuong trinh “Tép trung phat trién ha tang k¥ thuat theo hudng d6 thi hoa, xay dung
thanh phé théng minh Binh Duong giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030
va tdm nhin dén nam 2045”. Theo d6, Binh Duong chia giai doan nham dap (mg nhu
cdu phat trién, ciing nhu phu hop vé6i didu kién thuc té va qua trinh thu hat dau tu
phat trién d6 thi (Quyét dinh s6 2902/2021/QB-UBND [40]).

PL3.3.2. Thue trang tién dd cac dw 4n ha ting giao thong do thi

Vé6i quyét tAm doi méi va phat trién theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa,
Binh Duong d3 c6 nhitng budc dot pha vé DTXD ha tang, gop phan phat trién kinh té
va do thi theo hudng thong minh, van minh, hién dai.

Tir 2021 trd di, Binh Duong d3 cha dong di trude trong phat trién hé théng giao
thong do thi, tao ra mét su khac biét ro nét, gianh thé chu dong trong viéc thu hut dau
tur va phat trién kinh té. Bén canh nhitng thanh qua vé phat trién kinh té x4 hoi, phat
trién ha tang giao thong d6 thi ciia Binh Duong ciing dugc danh gia 1a mot diém
sang, 1a mot trong nhitng tinh c6 hé thong ha tang giao thong tt ctua ving Kinh té
trong diém phia Nam va ca nudc. Do 1a hé théng duong qubc 16 13, duong DT.743,
duong My Phuéc - Tan Van, duong Vanh dai 3, Vanh dai 4 Thanh phé Ho Chi Minh
va cac tuyén duong két ndi lién ving lién huyén véi quy mo 6 lan xe trd 1én. ..

Qubc 16 13 va tuyén MY Phuoc - Tan Van da két ndi cac khu cong nghiép, do thi
phia nam véi cac khu cong nghiép, do thi va ving nguyén liéu, néng thon phia bic
gitip cho “huyét mach” hang hoéa cta Binh Duong dugc théng thoang. Pay ciing 1a
tuyén duong dam nhéan cac nhiém vu giao thong d6i noi va ddi ngoai, gop phan thuc
hién hiéu qua chu truong dua céng nghiép vé cac huyén phia bic cua tinh.

Bén canh d6, nhiéu dy an logistics ¢c6 quy mé 1én nhu IDC Tan Cang - Song
Than, U&I nham gop phan trung chuyén hang hoa dén cac dau mdi giao thong.

Tuyén My Phuéc - Tan Van s& dau tu bang nhiéu hinh thirc: X4y dung 8 ham

chui, cau vuot tuyén chinh; 9 hAm chui dan sinh; 8 cAu vuot bd hanh; 11,7 km duong
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gom theo hinh thirc BOT. Cong tac stra chita tuyén duong nay trién khai bang hinh
thirc O&M (quan 1y kinh doanh) hang nam; trung tu; dai tu cho hang muc giao thong,
cdy xanh, chiéu sang, vé sinh. Tong mirc dau tu: 7.258,603 ty dong; trong do, dau tu
theo hinh thirc BOT: 6.619,3 ty dong; Pau tu theo hinh thirc O&M: 639,2 ty dong.

Mo rong thém hai lan xe tuyén dai 16 Binh Duong tir gidp ranh TP HO6 Chi Minh
dén giap ranh TP Thu Dau Mot, chiéu dai 12,6 km theo hinh thitc BOT, téng muc
dau 1.367 ty ddng. Hién, cac don vi dang tap trung giai phong mit bang, dang thi
cong.

Dau tu ning cdp, m& rong cic cong trinh giao thong trong diém, giam un tic,
tang tinh két ndi giao thong 14 yéu cau quan trong ddi voi do thi hién dai nham rat
ngan khoang cach, tiét kiém thoi gian va chi phi trong cac hoat dong kinh té - xa hoi.

Nam 2022 tinh Binh Duong xé4c dinh don sitc cho dau tu cong, tap trung ngudn
lwc cho cac cong trinh giao théng mang tinh trong diém cua tinh. Cu thé véi cac du
an, cong trinh giao thong mang tinh ddi ngoai, két nbi ving, tinh Binh Duong tich
cuc phdi hop voi dia phuong trién khai nhiéu du an giao thong két ndi ving tao dong
luc cho sy phat trién nhu: Tuyén Vanh dai 4 c6 tong chiéu dai toan tuyén 199km,
trong do, doan qua dia ban tinh Binh Duong dai 48,3km, quy mo quy hoach 8 lan xe
cao tc.

Du an dudng Vanh dai 3 c6 tong chiéu dai 92km, doan qua dja ban tinh Binh
Duong dai 25,92km. Trong do6, doan di trung v61 duong My Phudc - Tan Van dai
15,3km di duoc xay dung véi quy md 6 1an xe 6 to, doan chua dau tu dai 10,62Km.
Téng muc dau tu 13 19.280 ty dong, bang vén dau tu cong (50% ngan sach Trung
uong, 50% ngan sach dia phuong).

Duy 4n duong cao toc TP. HS Chi Minh - Tha Dau Mot - Chon Thanh, Tha tuéng
Chinh phu d4 théng nhat giao UBND tinh Binh Duong 14 co quan Nha nuéc c6 thim
quyén dé trién khai du 4n. ..

Dé giam tai cho hé thong duong bo va phat trién dudng thiy, UBND tinh di kién
nghi, véi B GT-VT thao g& nhiing bat cip nham thiic day phat trién giao thong thiy
ndi dia nhu pha d& cac bai da ngam trén séng Pong Nai, ning cao tinh khoéng cau

Ghénh, cau Binh Loi, cau Pht Long, tao diéu kién cho cac phuong tién qua lai.
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Hién trén 2 tuyén song Sai Gon va song Pdng Nai, cac doanh nghiép di manh
dan xin chu truong dau tu cac cang song, nhu: An Tay (100 ha), Thai Hoa (120 ha),
Phu Cuong, cang can An Dién, Rach Bép, Thanh An, Thuong Téan...; déng tho1 mé
rong nang cip mot sd bén thity ndi dia 1én thanh cang nhu cang Vinh Phu, cang kho
xdng dau Chanh My, cang kho xing diu va gas Binh Thing, cang kho xing dau va
gas Khanh Binh.

Toan tinh hién ¢ 5 cang hang hoa, 3 bén tau khach va 84 bén hang héa, mdi nim
luong hang hoa ra vao Binh Duong trén 100 triéu tin bang dudng song.

Tuy nhién, cung véi tdc do phat trién thi hé thong ha tang giao thong d6 thi cua
Binh Duong ciing dang gip phai nhitng khé khin nhu qué tai tai cac tuyén giao thong
huyét mach vao gio cao diém (nhat 13 giao thong trong ndi do). Viéc dau tu, két ndi
ha ting giao thong giita cac tinh, trong thanh ph6/d6 thi trong Vung kinh té trong
diém phia Nam con cham va chua déng bd, nhét 1a cac truc giao thong huyét mach
theo huéng Pong - Tay (nhu Vanh dai 3, Vanh dai 4 Thanh phdé H6 Chi Minh, dudng
Ho6 Chi Minh...). Trong khi d6, nhu cau va khéi lwong hang hoa van chuyén cia Binh
Duong ciling nhu céc tinh, thanh 1an cin di qua dia ban tinh va néi d6 ngay cang gia
tang trén mot sb truc duong huyét mach nhu Quéc 16 13, My Phudc - Tan Van,
DT.743... dac biét 1a cac giao 16 khu vuc ctra ngd phia Nam cua Binh Duong...

Cong tac giai phong mat bang, thu hit cac ngudn lyc xa hoi tham gia dau tu hé
thdng ha ting giao thong noi chung va giao thong d6 thi noi riéng con gip nhiéu kho
khan. Hé thong giao thong trén dia ban Binh Duong con thiéu dong bo va két ndi véi
cac loai hinh giao théng khac (dudng sit, duong thuy ndi dia...) do cha yéu 1a giao
thong duong bo.

PL3.3.3. Thuec trang giai phap phat trién giao thong dong bd véi ha ting ky
thuat do thi

Muc tiéu dit ra cho Binh Duong 1a som giai quyét dugc tinh trang Un tac trén cac
tuyén giao thong huyét mach, nhit 1a giao thong huyét mach di qua thanh phd, thi
tran, thi tir. Pong thoi quy hoach tong thé ha tang giao thong gan voi phat trién do thi
theo hudng bén viing, gop phan xay dung thanh phd thong minh Binh Duong - Ving

Do6i méi Sang tao Binh Duong. Do d6, thoi gian téi Binh Duong tap trung dau tu cac
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truc dudng giao thong trong diém, huyét mach cua tinh, ctia ving nham dap tng yéu
cau phat trién nhanh va bén viing theo hudng cong nghiép hoa, do thi hoa.

Theo d6, giai doan 2021-2025 Binh Duong tip trung huy dong cac ngudn luc dé
dau tu, nang cAp mo rong, ting budce khic phuc Un tic giao thong trén cac tuyén giao
thong huyét mach. Trong d6 tip trung dau tu hoan thanh cac du 4n cai tao, méd rong
Quédc 16 13; dudng Tan Van - My Phuéc - Bau Bang; nang cap PT.743 doan tir Miéu
Ong Cu dén cdu vuot Séng Than; cai tao ha tdng giao thong coéng cong tinh Binh
Duong; duong My Phudc - Tan Van ndi dai; xdy dung ham chui tai nat giao ngi tu
cho Dinh; xay dung him chui tai nut giao ngd 5 Phudc Kién ...

Pong thoi chuan bi dau tu cic du 4n tao canh quan, chdng un tic giao thong trén
tuyén dudng My Phuéc - Tan Van, DT.746, DT.747B, DT.743; dudong két nbi tir
Khu coéng nghiép Bau Bang dén Khu cong nghiép Rach Bap; xdy dung duong phia
Tay Qudc 16 13 két ndi Bau Bang; duong Truc chinh Pong - Tay doan tir Qudc 16 1K
dén duong Tran Hung Pao thanh phd Di An; dau tu dong bo ha tang DT.741; cac du
an duong Ven Song...

Khu vuc vanh dai Pong - Tay thi dau tu hoan thanh cac dy an dudng Thi Bién -
Pat Cubc; duong Tao luc Bic Tan Uyén - Phl Gido - Bau Bang ... Chuan bi dau tu,
thuc hién dau tu cac du an: xay dung cau Hiéu Liém két ndi huyén Vinh Citu, tinh
Pong Nai; xay dung cau Tan An két ndi huyén Cu Chi, thanh phd H6 Chi Minh; dau
tur cac tuyén duong phia Tay dia ban huyén Pha Gido ...

Giai doan 2025-2030 1a giai doan hoan thién co ban viéc nang cip, mé rong cac
tuyén duong giao thong huyét mach, timg budc xay dung cac cu vuot, giao 16 khac
mitc dé ning cao niang lyc thong hanh trén tuyén. Sau nam 2030 13 giai doan hoan
thién ha ting giao thong Binh Duong, phan d4u ngang tim véi cac thanh phd 16n
trong khu vuc. Tiép tuc ra soat, nang cao chat luong cong tac 1ap, trién khai, quan 1y
quy hoach, ddm bao phat trién ha téng giao thong d@)ng b0, hién dai, trong do, tap
trung dau tur hé thong dudng trén cao, cac nit giao khac muc lién thong trén cac
tuyén duong huyét mach cua tinh; da dang héa cac phuong thic, cac loai hinh giao
thong trén dia ban tinh. Tiép tuc ra soat va nang cao chat luong cong tac 1ap, trién
khai, quan 1y quy hoach, phat trién ha tang giao thong dong bg, hién dai theo dung

quy hoach. Trong d6, cong tac quy hoach phat trién giao théng can xdy dung dua trén
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phdi hop lién nganh, quy hoach ha ting giao thong dong bd voi hé thdng ha tang ki
thuat, ha téng k¥ thuat do thi, dac biét 1a cac tuyén giao thong huyét mach.

Tap trung ra soat va van dung cac co ché chinh sach dé thu hit nguén luc xa hoi
cung ngan sach trién khai nhanh cac du 4n ha tﬁng giao thong, tao but pha 16n, toan
dién cho tinh; Tiép tuc tip trung dau tu ning cip, chinh trang ha tang giao thong do
thi thanh phé Tha Dau Mét, Thuan An, Di An, Bén Cat, Tan Uyén ... theo hudng vin
minh, than thién méi trudng, sach dep va ning cao chit luong cudc séng cia nguoi
dan.

Binh Duong chu dong ting cudng phdi hop chit ché véi véi cac tinh, thanh phd
trong Vung kinh té trong diém phia Nam va Bo, Nganh Trung wong dé du tu hoan
thanh cac dy 4n giao thong truc Bac - Nam, Pong - Tay theo quy hoach cua Trung
wong qua dia ban Ving; cac du 4n cira ngd, két ndi giao thong giira Binh Duong va
ting tinh, thanh (Thanh phd H6 Chi Minh, tinh T4y Ninh, tinh Ddng Nai, tinh Binh
Phudc) trong phat trién ha tang giao thong.

Déy manh, quyét li¢t trong DPTXD ha téng xa hoi (y té, gido duc, van hoa, dich
vu cong cong, cdy xanh, cong vién va cac cong trinh khéac); day manh dio tao nguén
nhan lyc dap tmg yéu cau phat trién, nang cao chat luong va co cdu lai doi ngii can
bd, cong chirc, vién chirc; tip trung cong tic dao tao ning cao trinh do, tay nghé cho
ngudi lao dong, quan tdm phat trién gido duc nghé nghiép; phat trién ha tang sb, ha
tang thich Gmg bién ddi khi hau.

Quan 1y tién do6 thuc hién hé thong két ciu ha ting, nhat 1 ha ting giao thong két
nbi noi tinh va lién ving tuy duoc chu trong dau tu nhung chua dap Gng nhu cau phat
trién. Quan 1y tién do thuc hién ha ting xa hoi, y té, gido duc, van hoa chua tuong
xtng v6i sy phat trién chung cta tinh. Mic du c6 diéu kién thuan loi nhung viéc huy
dong nguén luc xa héi hoa trong linh vuc y té, gido duc... chua cao.

Hién tai, Binh Duong khong nglmg phat trién, cau tric d6 thi va di c6 nhing
thay d6i sdu sic. Nhiéu dy an, chwong trinh phat trién d6 thi da, dang va s& dugc trién
khai, dem dén nhiéu co hoi song ciing nhiéu thach thirc cho do thi Binh Dwong. Véi
chtrc ning kiém tra va gidm sat vé mit nha nuéc doi voi qua trinh do thi hoa, cong
tac quan 1y tién do cac cong trinh trong do6 thi 1a hoat dong hét sitc quan trong trong

chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cda tinh. Nhiém vu va trach nhi¢m ctia cac cap
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chinh quyén trong quan 1y tién d6 va dam bao trat ty d6 thi 12 mot nodi dung quan
trong dam bao quan 1y do thi dugc hi¢u qua.

Tuy nhién, céng viéc quan 1y quan 1y tién do thuc hién cac cong trinh trong do thi
nhiéu nim qua chua dugc quan tim dung mic. Nhiéu van dé lién quan nhu quan 1y
tién do cong tac quy hoach, quan 1y tién d6 xay dung cac cong trinh kién truc, quan
ly déat dai, quan Iy moi truong, quan 1y tién d6 xay dung co so ha ting, quan 1y tién
d6 xay dung nha &, quan 1y tién do xay dung dich vu d6 thi va quan 1y kinh té do
thi... dat ra nhiéu thach thirc cho coéng tac quan Iy tién d6 xay dung cic cong trinh
trong d6 thi, doi hoi ning cao ning lyc cac can bd quan 1y do thi dé bo may quan 1y
d6 thi cia thanh phé giai quyét cac vin dé con ton dong. Van dé& quan 1y tién d6 xay
dung cac cong trinh trong d6 thi va cong tic quan 1y ciing chi dé cap dén trong cac
béo céo ciia chinh quyén, chua c6 nhiéu nghién ciru danh gia tinh hiéu qua, chua co
nhirg danh gia bit cap cu thé.

PL3.3.4. Vé tién dd thwc hién cac dw 4n phat trién nha dap @ng tot nhu cau
cia nguoi dan

- Nam 2021, dién tich xay dung nha & binh quan dau ngudi cla toan tinh dat 30,3
m2 san/ngudi, trong d6 khu vuc do thi dat 31,4 m? san/nguoi, khu vuc nong thon dat
24,5 m2 san/nguoi.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021, tién d6 thuc hién cac du an xay dung nha & toi
thiéu trén dia ban toan tinh co ban dat 8,4 m? san/nguoi.

Téng dién tich san nha & ting thém nam 2021 1 3.274.153m2. Trong d6, nha &
thwong mai phat trién méi ting thém di duoc chip thuan chu truong dau tu theo Luét
Pau tu nam 2020 13 2.260.903m? san (trong duong véi khoang 12.638 cin); nha & xa
hoi va nha & tai dinh cu ting thém 63.250m?; nha & dan tu x4y ting thém, tinh thém
gidy phép xay dung dugc cip khoang 1,8 triéu m? san, tuy nhién, thuc té trién khai
sau gidy phép nam 2021, dat ty 1¢ khoang trén 50%, twong dwong 950.000m?.

Tuy nhién, van con mot sd it tai cac dia phuong va dac biét 1a cac khu nha & (trg)
cho sinh vién, cong nhan lao dong chu yéu trén dia ban TP. Thu Dau Mét, TP. Di An,
TP. Thuan An, TX. Tan Uyén, TX. Bén Cat va huyén Bau Bang, chua dam tién do

thuc hién cac dy an xdy dung nha ¢ tdi thiéu theo ké hoach.
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Nhin chung, cac chi tiéu va tién d6 thuc hién cic du an xay dung nha & vé phat
trién nha & nim 2021 déu chua dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chu yéu do tac dong
rat 16n boi dai dich Covid - 19 trén dia ban tinh trong nam 2021 hét suc nang né. Céc
dot phong tda, gian cach xa hdi, tam ngung cac hoat dong xay dung trén cong truong,
1am thiéu hut ngudn lao dong trong linh vuc x4y dung, dong thoi diéu kién kinh té
con khé khin 1am han ché vé tai chinh cho phat trién cac dy 4n méi cling nhu hoat
dong xay dung, cai tao, sua chita nha ¢ cua nguodi dan trén dia ban tinh.

Bén canh d6, chinh sach phap luat vé linh vuc nha & c6 su thay doi, diéu chinh
bai Nghi dinh s6 30/2021/ND - CP ngay 26/3/2021 [12] va Nghi dinh s6 49/2021/ND
- CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phu [14]. Lién quan dén chu trwong du an nha &,
Nghi dinh s6 31/2021/ND - CP ngay 26/3/2021 [13] quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh Luat Pau tu ciing tac dong dén qua trinh tham muu ban hanh chi truong dau
tu du an.

Mat khac, do cong tdc quan ly xdy dung nha & khu vuc do thi con kho khan,
vudng mic, véi tinh trang nha & xay dung trai phép, khong phép chua thé xur 1y triét
dé. Nguyén nhan chinh do ¥ thirc ciia nguoi dan con han ché trong viéc tuan thu cac
quy dinh cta phap ludt vé xay dung, mic du chwa du diéu kién dé duoc cap gidy phép
xay dung nhung do nhu cau vé chd & nén thuc hién xay dung nha & khéng phép.

- Nam 2022, Binh Duong phan du phat trién nha dap Gng tot nhu cau ciia nguoi
dan. Dién tich nha ¢ tdi thiéu dat 8,4 m? san/nguoi.

Tir nhimg ton dong chua dat duoc so v6i muc tiéu dé ra trong nim 2022, tai
Quyét dinh s6 2965/QD-UBND ngay 23/12/2022 ctia UBND tinh Binh Duong [41]
vé viéc phé duyét Ké hoach phat trién nha ¢ tinh Binh Duong giai doan 2021 - 2025
dd diéu chinh ké hoach phat trién nha ¢ nam 2022, bd sung phu hop dap tng diéu
kién tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong; dong thoi phu hop voi cac
chi tiéu tong thé. Theo dé:

+ Chi tiéu san nha & ndm 2022 trén dia ban tinh 1a 4.448.272m?, trong d6 khu vuc
do thi 1a 3.746.856m? va khu vuc ndng thon 1a 701.416m2. Qua dd, ting ty 1¢ nha
chung cu trong cac dy an phat trién nha & tai do thi 1én 30%. Ddi véi chit lugng nha
&, trong nam 2022, nha & kién c¢6 va nha ¢ ban kién c6 dat ty 1¢ 99,2%; giam ty 1é nha

O thiéu kién ¢6 va nha & don so con 0,8%.
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+ Dién tich san nha & xa hoi cho thué nim 2022 dat trén 80.000m? san, dap tmg
20% dién tich san nha ¢ xa hodi cho thué giai doan 2021-2025 la trén 400.000 m2san.

+ Chi tiéu dién tich nha & binh quan toan tinh dat khoang 30,6 m? san/nguoi (d6
thi dat 31,6 m? san/ngudi, nong thon dat 25,2 m? san/ngudi). Pén nam 2025, phin
d4u chi tiéu dién tich nha ¢ binh quan toan tinh dat khoang 31,5 m? san/ngudi (d6 thi
dat 32,5 m? san/nguoi, nong thon dat 26,6 m? san/ngudi).

- Theo muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha & tinh Binh Duong giai doan 2021-

2025; phan dau dén nam 2025, dat 10 m? san/ngudi.
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PL3.4. NGHIEN CUU DPIEN HINH MOT SO DU AN PAU TU CONG
CHAM TIEN PO TREN DPIA BAN TINH BINH DUGNG

A. Nghién citu dir 4n déu tw cong cho Truwong hoc:

NCS danh gi hiéu qua dau tu cho du an dan dung: Truong THCS Minh Tan -
huyén Dau Tiéng.

- Tén cong trinh: Truong trung hoc co s& Minh Tan (cac hang muc con lai)

GOi thau: Thi cong xay lap va thiét bi kém theo xay lip

- Cha Dau Tu: Ban Quan Ly dy &n Huyén Dau Tiéng

- Nha thau thi cong: Lién danh Cong ty TNHH Tu van DPau tu xay dung va
Thuong mai Gia Nguyén va Céng ty TNHH Thuong mai va xay dung Thién Phudc
Loc.

- Tién d6 thi cdng: 360 ngay, ké ca ngay 12 va ngay nghi theo ché do.

- Gia tri hop dong: 36.969.631.560 dong, 1am tron so: 36.969.631.000 dong

(Bang chir: ba muoi sau ty chin trim sau muoi chin triéu sau trim ba muoi mét
ddng)

- Noi dung: Céng trinh duoc phé duyét theo Quyét dinh sé 399/QP-UBND
ngay 10/07/2019 cia UBND huyén Dau Tiéng vé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi
cong va dy toan diéu chinh, bao gém cac hang muc: Khéi phong hoc, phong hoc bo
mon va phuc vu hoc tap va hanh chanh quan tri, nha tap thé da ning, phong 4m nhac,
cong — tudng rao, nha xe,...

- Sy can thiét phai dau tu: Cong trinh d xudng cap, mai lau nim di cii, twong
bong tréc, cira bi gi sét, nén gach bong di cii,... Xay dung méi truong THCS Minh
Tan nham phuc vu cdng tac day va hoc cua gido vién, hoc sinh trong dia ban Xa
Minh Tan, Huyén Dau Tiéng.

Tung du an thanh phan khi tré tién do s& phat sinh thém chi phi truot gia vat liéu,
thém chi phi quan ly, may moc va chi phi phat cta chu dau tu. Gia tri cy thé theo
bang 3.1 sau:

Bdng PL3.6: Bang thong ké céc chi tiéu trong THCS Minh Tan
Don vi: 1 triecuVND

Thoi gian Potl | Dot2 | Dot3 | Dot4 | Dot5 | Dot6 | Pot7 | Tong




PL - 37

Doanh thu | 3.813,55| 4.999,509.503,82 |6.273,43 |6.317,80 | 4.305,51 | 1.755,99 | 36.969,63
Chi phi 3.614,74 | 4.738,86|9.008,36 |5.946,38 |5.988,43 | 4.081,05 | 1.664,45 | 35.042,30
S6 du (CF1) | 198,81 | 260,63 | 495,46 | 327,05 | 329,36 | 224,45 | 9154 | 1.927,32
NPV 1.892,06
PV(B) 3.794,57| 4.949,88|9.362,68 [6.149,51 | 6.162,19 | 4.178,57 | 1.695,75 | 36.293,18
PV(C) 3.596,75| 4.691,83|8.874,58 |5.828,92 |5.840,94 | 3.960,73 | 1.607,34 | 34.401,12
B/C 1,06
NPV THEO TUNG GIAl DOAN TRE TRUONG THCS MINH TAN
2.000.000
1500000
5 1000000
P
g 0
500.000
1000000 THOY GIANTRE (NGAY)
—+— Khéng do céc yéu td tir chi ddu tw —a— Do céc yéu td tir chd ddu tur

Hinh PL3.2. NPV ing Vdi tirng giai doan chdm tré cia trwong THCS Minh Tan

Bdng PL3.7: Gia tri BC theo ting giai doan chdm tré cua trwong THCS Minh

Tan
Don vi: 1 trieuVND
Tr(énggr;)dé’ 15 25 35 45 55 65 75 85
PV(B) | 36.203,18| 36.293,18| 36.203,18| 36.293,18| 36.203,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18
PV(C) | 35.200,02 | 35.435,12 35.670,21| 35.905,30] 36.140,39| 36.375,48| 36.610,57| 36.845,66
BIC 103 | 102 | 102 | L0l | 100 | 099 | 099 | 099

Bdng PL3.8: Gia trj BC theo ting giai doan cham gré~ cua truong THCS Minh
Tan (Tre do cac nhdn to tu chu dau tw)

Don vi: 1 triecuVND

Tré tién do

(ngay) 15 25 35 45 95 65 75 85
PV(B) | 36.293,18|36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18| 36.293,18
PV(C) | 34.486,00| 34.542,58| 34.599,17| 34.655,75| 34.712,34| 34.768,92| 34.825,51| 34.882,09
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B/C 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,04 1,04 1,04

Theo biéu @6 hinh PL3.2 va bang PL3.7; PL3.8, NCS thdy ring khi du &n tr 56
ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu db trén Hinh PL3.2 va Bang PL3.8 ciing chi ra
rang khi du an tr& do cac nhén t6 tir chu dau tu thi van c6 thé chap nhan dau tu duoc.

B. Nghién ctu du 4n diu tw cong cho Tram vy té:

Tram Y té lién phuong Phi Hoa - Pha Loi - TP. Thi Dau Mot - tinh Binh
Duong.

- Tén cong trinh: Xay dyung tram y té lién phuong Phi Hoa — Pha Loi

GOi thau: Xay lap va thiét bi theo xay lap

- Cha Pau Tu: Ban Quan Ly dy an Pau tu xay dung Thanh ph Tha Dau Mét.

- Nha thau thi céng: Cong ty TNHH Tu van Pau tu xdy dung va Thuong mai
Gia Nguyén.

- Tién d6 thi cdng: 300 ngay, ké ca ngay 12 va ngay nghi theo ché do.

- Giatri hop dong: 10.593.038.473 dong

(Bang chit: muoi ty ndm tram chin muoi ba triéu khong trim ba muoi tdm nghin
bon trim bay muoi ba dong)

- Noi dung: Cong trinh dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 2321/QB-UBND
ngay 21/08/2019 cua Uy ban nhan dan Thanh phd Tha Dau Mot vé viéc phé duyét
két qua lya chon nha thau, bao gom céac hang muc: Khéi phong kham, diéu tri - kho
duogc, nha bao vé, kho duoc dong y - tay y, khdi nha xe nhan vién, cong hang rao,
duong noi bo, cay xanh — vuan thudc nam, hé théng ha tang ki thuat.

- Sy can thiét phai dau tu: Cong trinh duoc xay mai trén phan dat cua tram y té
hién hitu, nham dap tng nhu cau kham, chira bénh cia ngudi dan trong va ngoai khu
vuec lién phuong Phi Hoa — Pha Loi.

Bing cach tinh twong tu tiéu muc A, 4p dung cho céng trinh Tram y té Phd Hoa
Phi lgi, NCS thu dugc két qua nhu sau:

Bdng PL3.9: Bang thong ké cac chi tiéu tram y té lién phuong Phi Hoa - Phi Lo
Don vi: 1 triecuVND

Thoi gian Pot 1 Pot 2 Pot 3 bot4 | Dot 5 (QT) Tong
Doanhthu | 2.646,30 | 2.530,20 | 2.528,50 | 2.197,72 690,31 10.593,03
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Chi phi 2.508,34 | 2.398,29 | 2.396,68 | 2.083,14 654,32 10.040,79
S6 du (CFi) 137,95 131,90 131,81 114,57 35,98 552,24
NPV 543,38

PV(B) 2.629,86 | 2.498,86 | 2.481,68 | 2.143,62 669,14 10.423,17

PV(C) 2.492,76 | 2.368,59 | 2.352,30 | 2.031,87 634,25 9.879,78
B/C 1,06

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

NPV (1000VND)

100.000

-100.000

NPV THEO TUNG GIAlI DOAN TRE TRAM Y TE LIEN P-PHU HOA

513.687
493.887

474.086

454.285

434.484

414.684

394.883

375.082

355.281

335.481

315.680
295.879

205.644
185.843

166.042

146.241

126.441

106.640

86.839

67.038

47.238

27.437

7.636

15 25 35 45 55 65 75 85 95

THOI GIANTRE (NGAY)

—+— Khong do cac yéu t6 tir chi dau tw —&—Docac yéu t6 ttr chi dau tw

Hinh PL3.3. NPV ing Vdi tirng giai doan chdm tré cia Tramy té

lien phwong Phi Hoa - Phu Loi

Bdng PL3.10: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua tramy té
lién phuwong Pha Hoa - Pha Loi
Don vi: 1 triecuWND
fretiendo | yg 25 35 15 55 65 75
(ngay)
PV(B) 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17
PV(C) 10.217,53| 10.237,33| 10.257,13| 10.276,93| 10.296,73| 10.316,53| 10.336,33
B/C 1,02 1,018 1,016 1,014 1,012 1,010 1,008
fretiendo | g %5 105 115 125
(ngay)
PV(B) 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17| 10.423,17
PV(C) 10.356,13| 10.375,93| 10.395,73| 10.415,54| 10.435,34
B/C 1,006 1,005 1,003 1,001 0,999
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Bdng PL3.11: Gia tr; BC theo timg giai dogn cham tré ciia tram y té lién phuong
Phu Hoa - Phi Loi - (Tré do c&c nhan to tir chu dau tu)

Don vi: 1 trieuVND

Tretiendo| g 25 35 45 55 65 75
(ngay)
PV(B) | 1042317 | 1042317| 1042317 | 10423,17| 1042317 | 1042317 | 10.423.17

PV(C) 9.909,48 | 9.929,29 | 9.949,09 | 9.968,89 | 9.988,69 | 10.008,49| 10.028,29

B/C 1052 | 1050 | 1048 | 1046 | 1043 | 1041 | 1039
Tretiendo| g 95 105 115 125
(ngay)

PV(B) 10.423,17 | 10.423,17 | 10.423,17 | 10.423,17| 10.423,17
PV(C) 10.048,09 | 10.067,89 | 10.087,69 | 10.107,49| 10.127,29
B/C 1,037 1,035 1,033 1,031 1,029

Theo biéu @6 hinh Hinh PL3.3 va Bang PL3.10 va PL3.11, NCS thay ring khi du
an tré 119 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén Hinh PL3.3 va Bang PL3.11 chi
ra rang khi du an tré& do cac nhan t6 tir CDT thi van c6 thé chap nhan dau tu dugc.

3.3.2.4. Nghién citu dir dn dau tw céng cho cong trinh giao thong

Ciing trén co sé twong ty tiéu muc A, NCS tién hanh danh gia hiéu qua dau tu
cho 2 cong trinh giao thong: Pudng Huyén iy va Puong 4B - Huyén Dau Tiéng.

a. Cong trinh mo rong duong tir Huyén uy huyén Dau Tiéng dén duong Cach
Mang Thang Tam

- Tén cong trinh: mé rong duong tir trudc huyén ty — UBND Huyén dén duong
Cach Mang Thang Tam

Go6i thau: Thi cong xay dung (giao thong, thoat nude, dién chiéu sang, dudng day
va tram bién ap)

- Cha Pau Tu: Ban Quan Ly dy 4n Huyén Dau Tiéng

- Nha thau thi cong: Lién danh Cong ty TNHH Tu van Pau tu xdy dung va
Thuong mai Gia Nguyén va Cong ty TNHH XAy dung Thuong mai Vién Dong.

- Tién d¢ thi cong: 210 ngay, ké ca ngay 18 va ngay nghi theo ché do.

- Giatri hop dong: 12.199.601.708 ddng, 1am tron sé: 12.199.601.000 dong
(Bang chir: muoi hai ty mot trim chin muwoi chin triéu sau trim linh mot nghin dong)

- Noi dung: Céong trinh duoc phé duyét theo Quyét dinh sé 1549/QD-UBND
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ngay 15/06/2017 cta Uy ban nhan dan Tinh Binh Duong vé viéc phé duyét thiét ké
ban v& thi cong va du toan, bao gébm cac hang muc: Phan nén, Phan mit duong, Phan
cdng, Phan via hé, cay xanh.

- Sy can thiét phai dau tu: Cong trinh xay dung mai trén phan dat da giai toa,
véi quy md 1am phé di bo tao canh quan cho trung tm hanh chinh huyén Dau Tiéng.
b. Cong trinh: Chinh trang duong khu dan cu khu phd 4B Thi trin Dau Tiéng

- Tén cong trinh: Chinh trang duong khu dan cu khu phd 4B Thi tran Dau
Tiéng, Huyén Dau Tiéng, Tinh Binh Duong

- Cha Dau Tu: Ban Quan Ly dy &n Huyén Dau Tiéng

- Nha thau thi cong: Lién danh Céng ty TNHH Tu van Pau tu xdy dung va
Thuong mai Gia Nguyén va Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Vién DPong.

- Tién d¢ thi cong: 210 ngay, ké ca ngay I8 va ngay nghi theo ché do.

- Giatri hop dong: 14.842.468.656 ddng, 1am tron so: 14.842.468.000 dong
(Bang chir: muoi bon ty tm trim bon muoi hai triéu bon tram sau muoi tam nghin dong)

- Noi dung: Cong trinh duoc phé duyét theo Quyét dinh s6 168/QD-UBND
ngay 07/05/2018 cia UBND huyén Dau Tiéng vé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi
cong va dy toan, gom cac hang muc: Phan nén, mat duong, cong, via he, cay xanh.

- Sy can thiét phai dau tu: Cong trinh dang xudng cap, nhiéu doan c6 tinh trang
ngap, anh huong dén tinh hinh di lai nguoi dan trong va ngoai khu vuc, muc dich str
dung chinh trang phat trién d6 thi cia Thi tran Dau Tiéng.

Két qua trong Bang PL3.12; PL3.13; PL3.14; PL3.15; PL3.16; PL3.17 nhu sau:
Bdang PL3.12: Bang thong ké céc chi tiéu dwwong Huyén Uy

Don vi: 1 triecuVND

Thoi gian | Dot 1 Dot 2 Dot 3 Dot 4 Pot5 |Dot6(QT)|  Tong

Doanh thu | 2.439,92 |2.439,92 | 2.439,92 | 2.439,92 | 1.829,94 | 609,98 12.199,60

Chi phi 2.301,81 |2301,81 | 2.301,81 | 2.301,81 | 1.726,35 | 575,45 11.509,05

S6 du (CFi) | 138,10 138,10 138,10 138,10 103,58 34,52 690,54

NPV 680,13

PV(B) 2.427,78 | 2.41570 | 2.403,68 | 2.391,72 | 1.784,87 | 591,99 12.015,76

PV(C) 2.290,35 | 2.278,96 | 2.26762 | 2.256,34 | 1.683,84 | 558,48 11.335,62

B/C 1,06
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2483939

THO GIANTRE (NGAY)
—e—Khéng do cac yéu té tir chi Gduty  —m—Do cac yéu té tir chd ddu tu

Hinh PL3.4. NPV ing Vdi tirng giai doan chdm tré ciia dwong Huyén Uy

Bdng PL3.13: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua dwong Huyén Uy
Don vi: 1triecuWND

Tretiendd | o 25 35 45 55 65 75 85
(ngay)
PV(B) |12.015,76/12.015,76 12.015,76| 12.015.76] 12.015,76| 12.015,76 | 12.015,76 | 12.015,76
PV(C) |11621,1111.712,77 11.80444| 11.896.10| 11.987.76| 12.079,42| 12.171,09| 12.262.75
B/C 1034 | 1026 | 1018 | 1010 | 1002 | 0995 | 0987 | 0.980

Bdng PL3.14: Gia tri BC theo tirng giai doan chdm tré cua dwong Huyén Uy

(Tré do cAc nhan t6 tir chi du tu)

Don vi: 1 trieuVND

Tre tien 15 25 35 45 55 65 75 85

do (ngay)
PV(B) | 12.015,76|12.015,76| 12.015,7612.015,76| 12.015,76|12.015,76| 12.015,76|12.015,76
PV(C) | 11.384,31|11.416,78| 11.449,24|11.481,70| 11.514,16|11.546,63| 11.579,09|11.611,55
B/C 1,055 1,052 1,049 1,047 1,044 1,041 1,038 1,035

Theo biéu @6 Hinh PL3.4 va Bang PL3.13 va PL3.14, NCS thay rang khi du an
tré 56 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén Hinh PL3.4 va Bang PL3.14 chi ra

rang khi du an tré do cac nhan t6 tir chu dau tu thi van c6 thé chap nhan dau tu dugc.




PL

-43

Bdng PL3.15: Bang thang ké cac chi tiéu dwong 4B
Don vi: 1 trieuVND

Thoi gian Pot1 | Pot2 | Dot3 Dot 4 bot5 | Dot 6(QT) Tong
Doanhthu | 1.484,24 | 2.968,49| 3.710,61 | 3.710,61 | 2.226,37 | 742.123,4 14.842,46
Chi phi 1.400,23 | 2.800,46| 3.500,58 | 3.500,58 | 2.100,34 | 700.116,4 14.002,32
S6 du (CFi)| 84,01 168,02 | 210,03 210,03 126,02 42.006,9 840,13
NPV 826,44
PV(B) 1.476,86 | 2.939,02| 3.655,51 | 3.637,32 | 2.171,53 | 720.244,2 14.600,50
PV(C) 1.393,26 | 2.772,66 | 3.448,59 | 3.431,43 | 2.048,61 | 679.475,6 13.774,06
B/C 1,06
NPV THEO TUNG GIAI POAN TRE DPUONG 4B
soooc00 4343312 5594703
600.000,0 470.983,6
352.496,9
400.000,0 234.010,2
@  200.000,0
§ 00
g 200.000,0 30 150
§ 400.000,0
600.000,0
-846.356,0
800.000,0
+1.000.000,0 THO GIANTRE (NGAY)
—&— Khéng do céc yéu td tir chi ddu tw —&— Do céc ybu té tir chi Gdu tr

Hinh PL3.5. NPV ing Vi tirng giai doan cham tré ciia dwong 4B

Bdng PL3.16: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua dwong 4B
Don vi: 1 trieuVND

Tré tién do (ngay) 30 60 90 120 150
PV(B) 14.60050 | 14.600,50 | 14.600,50 | 14.600,50 | 14.600,50
PV(C) 13.964,57 | 14.227,10| 14.633,69 | 15.040,27 | 15.446,86

BIC 1,046 1,026 | 0,998 0,971 0,945
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Bdng PL3.17: Gia tri BC theo tirng giai doan cham tré cua dwong 4B
(Tré do C&c nhdn t6 tir chii dau tw)
Don vi: 1triecuWND

Tre tien do 30 60 90 120 150
(ngay)
PV(B) 14.60050 | 14.60050 | 14.60050 | 14.600.50 | 14.600.50
PV(C) 13.89254 | 1401103 | 1412052 | 14.248.00 | 14.366.49
B/C 1051 1042 1033 1025 1016

Theo biéu d4 Hinh PL3.5 va Bang PL3.16 va PL3.17, NCS thay ring khi du an
tré 82 ngay thi NPV <0 va B/C <1. Biéu d6 trén Hinh PL3.12 va Bang PL3.17 chi ra
rang khi dy &n tré do céc nhan té tir cha dau tu thi van c6 thé chap nhan dau tu duoc.

Nhdn xét va két lugn chung:

- Theo théng ké Bang PL3.6, PL3.9, PL3.12 va PL3.15 néu ding tién do thi
NPV>0 va sé& c6 hiéu qua dau tu. Néu tré tién do thi hiéu qua dau tu NPV s& giam
dan chi tiét theo Hinh PL3.2, PL3.4 va PL3.5. Hi¢u suat dau tu nay giam do chi phi
phat chi dau tu theo thoi gian (theo thoa thuan ban dau cua hop ddng), va chi phi
phat sinh quan ly, may moc, trugt gid vat liéu va nhan cong.

Theo d6, cong trinh THCS Minh Tan s& bi 16 vén khi tré tién d6 56 ngay, Trung
tam tram y té lién phuong Phd Hoa - Pha loi tré 119 ngay, Puong Huyén Uy tré 56
ngay, Puong 4B tré 82 ngay.

- Theo nhu biéu do Hinh PL3.2, PL3.3, PL3.4 va PL3.5, NCS thay rang hiéu qua
dau tu s& giam nhiéu khi dy &n bj tré tién do do 16i nha thau hon 1a khi tré tién d6 do
cac nhan tb chu dau tu.

Trén céc Bang thong ké PL3.6, PL3.9, PL3.12, PL3.15 cho thay: Chi phi phat
theo hop dong la khong thé thay doi duoc, chi con kha ning 1a thay doi chi phi quan
1y, may moc va truot gia vat tu. Nhu vay néu ké hoach, bién phép thi cong hop ly s&

giam thiéu van dé rai ro trén.
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PL3.5. KIEM DINH HE SO CRONBACH’S ALPHA PANH GIA MUC
PO ANH HUONG CUA CAC NHAN TO PEN TIEN PO CAC DU AN bAU
TU PHAT TRIEN PO THI TAl BINH DUONG

NCS danh gia so bd do tin cay va gia tri ctia thang do (mrc d6 anh hudng caa cac
nhan té dén tién do cac dy an dau tu phat trién d6 thi) bang hé s tin cay Cronbach’s
Alpha thdng qua phan mém xir ly SPSS 22.

Dua vao két qua va phan tich tai muc 2.4 (Nghién ctru tic dong va cac nhan t6
anh huéng dén tién do cac du an du tu phat trién do thi), tién hanh kiém dinh két
qua cho thang do cac nhan t6 lién quan dén céc bién trong cac bang tir Bang PL1.4
dén Bang PL1.8 (Phu luc 1). Cu thé két qua nhu sau:

a. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan d@én Chu dau tu:

Bang PL3.18. Két qud phan tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén chi dau tw

’ ‘ Tuong quan | Cronbach’s
Nhom nhén to Chu dau tu bien tong Alpha néu
hiéu chinh loai bién
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,682

CDT1 (Kho khan vé ngudn vén dau tu cho dy an) 0,613 0,600
CDT2 (Nang luc quan ly GPMB) 0,558 0,616
CDT3 (Ap dat thoi gian thyc hién hop dong phi thuc té) 0,551 0,622
CDT4 (Thay d6i quan diém trong qué trinh dau tu) 0,566 0,611
CDT5 (Ky qué nhiéu hop dong va hop dong phu) 0,380 0,656
CDT6 (Kéo dai thoi gian phé duyét dy toan hoac dy toan 0,582 0,608
phat sinh)
CDT?7 (Pit gia moi thau theo hudng thap) 0,161 0,689
CDTS8 (Khong c¢é thwong khuyén khich hoan thanh hop dong | 0,063 0,740
trugc thoi han)
CDT9 (Bo may to chirc quan ly du an yéu kém va quan liéu) 0,077 0,726

Két qua kiém dinh cho thay: (i) hé s6 do tin cay thang do Cronbach's Alpha cua
DT bang 0,682 > 0,6 va (ii) bién quan sat CDT7, CDT8 va CDT9 c6 twong quan bién
- tong (Corrected Item - Total Correlation) nho hon 0.3; Bién quan sat CDT7; CDT8
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va CDT9 giai thich y nghia rat yéu cho nhan t6 CDT nén sé& dugc loai bo khoi thang

do. Phan tich Cronbach's Alpha 1an hai.

Bang PL3.18*. Két qua phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén chi dau twe (an 2)

, . Tuong quan | Cronbach’s
Nhom nhan to Chu dau tu bién tong Alpha néu
hiéu chinh loai bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,854
CDT1 (Kho khan vé ngudn vén dau tu cho dy an) 0,678 0,823
CDT2 (Nang luc quan ly GPMB) 0,659 0,827
CDT3 (Ap dat thoi gian thyuc hién hop dong phi thuc té) 0,652 0,829
CDT4 (Thay doi quan diém trong qué trinh dau tu) 0,697 0,819
CDT5 (Ky qué nhiéu hop dong va hop dong phu) 0,486 0,855
CDT6 (Kéo dai thoi gian phé duyét dy todn hoac du toan 0,680 0,823
phat sinh)

Sau khi loai bién, két qua kiém dinh cho thay hé sé Hé s6 Cronbach’s Alpha tang

l&n 0,854 va khéng cd bién quan sat nao c6 hé sé twong quan bién téng nho hon 0,03

nén thang do dat do tin cay, cac bién quan sat déu c6 y nghia giai thich tét cho nhan

t6 CDT.

b. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén Nha thau:

Bang PL3.19. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén nha thau

) T Tuong quan|  Cronbach’s
hiéu chinh bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,727
NT1 (Khé khin vé tai chinh phu thudc chii dau tu) Corrected | Cronbach's
Item-Total | Alpha if Item
Correlation Deleted
NT2 (Phuong phap quan ly tai chinh thiéu on dinh) 0,552 0,678
NT3 (Bién phap to chic thi cong khong phi hop) 0,444 0,696
NT4 (Thiéu kinh nghiém, khong quan tam dén tién do thi | 0,533 0,682
cbng)
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NT5 (Thiéu lién hé véi tw van va chu dau tu) 0,632 0,658
NT6 (Khong day du thiét bi, phwong tién thi cong) 0,657 0,655
NT7 (Gi4 chao thau theo xu hudng thap) 0,587 0,677
NT8 (Thiéu sy phdi hop giita cac nha thau) -0,053 0,767
NT9 (Thiéu cong nhan c¢6 ky thuat, bo may giam sat | 0,142 0,758
thicu kinh nghi¢m)

Két qua kiém dinh cho thiy: (i) hé s d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha
cia NT bang 0,727 > 0,6 va (ii) bién quan sat NT7; NT8 va NT9 c6 twong quan bién
- tong (Corrected Item — Total Correlation) nho hon 0,3; Bién quan sat NT7; NT8 va
NT9 giai thich ¥ nghia rt yéu cho nhan t4 lién quan dén Nha thau nén s& duoc loai
bo khoi thang do. Phan tich Cronbach's Alpha lan hai.

Bang PL3.19*. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién
quan dén Nha thau (lan 2)

Nhém nhan t6 Nha thau ngﬁgﬁgn CATIO;hbaaflgl’JS
hiéu chinh |  loai bién
H¢ sé Cronbach’s Alpha: 0,859

NT1 (Khé khan vé tai chinh phu thugc chii dau tu) 0,643 0,837
NT2 (Phuong phap quan ly tai chinh thiéu 6n dinh) 0,509 0,862
NT3 (Bién phap to chic thi cong khong phi hop) 0,635 0,839
NT4 (Thiéu kinh nghiém, khong quan tim dén tién do thi | 0,685 0,830
cbng)

NT5 (Thiéu lién hé véi tu van va chu dau tu) 0,773 0,812
NT6 (Khong day du thiét bi, phuong tién thi cong) 0,678 0,833

Sau khi loai bién, két qua kiém dinh cho thay hé s6 Hé s Cronbach’s Alpha ting
1&n 0,859 va khéng cd bién quan sat nao c6 hé sé twong quan bién téng nho hon 0,03
nén thang do dat d¢ tin cay, c4c bién quan sat déu c6 y nghia giai thich tét cho nhan
t6 lién quan dén Nha thau.

c. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan t6 lién quan dén tu van:
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Bang PL3.20. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén Tu van

, , Tuong quan | Cronbach’s
Nhém nhéan to tu van bién tong Alpha Qéu
hiéu chinh loai bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,673
TV1 (Thiéu kinh nghiém trong linh vuc duoc giao) 0,512 0,605
TV?2 (Thiéu ky su kinh nghiém trong xac dinh, tham dinh 0,499 0,608
du toan cbng trinh)
TV3 (Thiéu théng tin giita chi dau tu va tu van) 0,491 0,613
TV4 (Thiét ké cham, thiéu chi dan k§ thuat thi cong) 0,520 0,604
TV5 (Pon vi tu van thiéu hd tro cho cha dau tu) 0,461 0,614
TV6 (Sai lam trong khao sat dia chat) 0,141 0,714
TV7 (Thiét ké khong phu hop vai quy hoach) 0,209 0,697

Két qua kiém dinh cho thay: (i) hé s6 do tin cay thang do Cronbach's Alpha cia

TV bang 0,673 > 0,6 va (ii) bién quan sat TV6 va TV7 c¢6 twong quan bién - tong

(Corrected Item — Total Correlation) nho hon 0,3; Bién quan sat TV6 va TV7 giai

thich y nghia rat yéu cho nhan té lién quan dén Tu van nén s& duoc loai bo khoi

thang do. Phan tich Cronbach's Alpha 1an hai.

Bang PL3.20*. Két qua phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cac nhan té lién

quan dén Tuw van (lan 2)

) o . Tuong quan | Cronbach’s
hiéu chinh loai bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,833

TV1(Thiéu kinh nghiém trong linh vuc dugc giao) 0,575 0,815
TV2 (Thiéu k§ su kinh nghiém trong xac dinh, tham dinh | 0,619 0,803
du todn cbng trinh)

TV3 (Thicu thong tin gitra chu dau tu va tu van) 0,630 0,801
TV4 (Thiét ké cham, thiéu chi dan ky thuat thi cong) 0,685 0,786
TV5 (Pon vi tu van thiéu hd tro cho cha dau tu) 0,669 0,791
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Két qua kiém dinh cho thay: (1) hé sé d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha cia
TV bang 0,837 > 0,6 va (2) cac bién quan sat déu co tuwong quan bién - tong
(Corrected Item - Total Correlation) 16n hon 0,3. Nhu vay thang do dat do tin cay,
cac bién quan sat déu ¢ y nghia giai thich tot cho nhan té Tu van.
d. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén Ngoai vi:
Bang PL3.21. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén Ngogi Vi

, N g L Tuong quan| Cronbach’s
Nhom nhén t6 Ngoai vi biéntong | Alpha néu

hiéu chinh |  loai bién

Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,708

NV1 (Lam phat) 0,505 0,642
NV?2 (Gia ca vat liéu ting ngoai tim kiém soét) 0,557 0,577
NV3 (Diéu kién dia chat, thuy van khong luong truée) 0,514 0,631

Két qua kiém dinh cho thay: (i) hé sé @6 tin cdy thang do Cronbach's Alpha cta
NV bang 0,708 > 0,6 va (ii) cac bién quan sat déu co twong quan bién - tong
(Corrected Item — Total Correlation) l6n hon 0,3; Nhu vay thang do dat do tin cay,
cac bién quan sat déu c6 y nghia giai thich tot cho nhan t6 NV.

e. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhan té lién quan dén Phép ly:

Bang PL3.22. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién
quan dén Phap ly

Twong quan Cronbach’s

Nhém nhan t6 khung Phap Iy biéntong | Alpha néu loai
hi¢u chinh bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,744
PL1 (Thu tuc phap ly phuc tap) 0,548 0,680
PL2 (Sai 1am va khac biét trong hop dong) 0,570 0,668
PL3 (Co quan quan ly cham ra quyét dinh) 0,558 0,673
PL4 (Quy dinh phap luat hay thay dbi) 0,479 0,717

Két qua kiém dinh cho thay: (i) hé s6 do tin cay thang do Cronbach's Alpha cua
PL bing 0,744 > 0,6 va (ii) cac bién quan sat déu co tuong quan bién - tong
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(Corrected Item - Total Correlation) 16n hon 0,3; Nhu vay thang do dat do tin cay,

cac bién quan sat déu co y nghia giai thich tot cho nhan t6 PL.

f. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhan té lién quan dén Vieot/Cham tién do:

Bang PL3.23. Két qud phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhan té lién

quan dén tinh trang chdm tién dé va virot dir todn

, , Tuong quan|  Cronbach’s
Nhém nhan to Cham tién do va Vuot du toan bientong | Alpha neu loai
hiéu chinh bien
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,687

Y1 (Tinh trang vuot tién d6 DAPT) 0,042 0,853

Y2 (Tinh trang cham tién d6 DADT) 0,583 0,542

Y3 (T4c dong cua cac nhan t dén tinh trang cham tién d6 | 0,666 0,486

va vuot dy todn)

Y4 (Cac nhén t6 duoc cai thién theo hudng tich cuc s€ gop 0,697 0,469

phan han ché cham tién d¢ va vuot du todn)

Két qua kiém dinh cho thay: (i) hé s6 do tin cay thang do Cronbach's Alpha cia

Y bang 0,687 > 0,6 va (ii) cac bién quan sat Y1 déu co twong quan bién - tong

(Corrected Item - Total Correlation) nhé hon 0,3 nén loai bién quan sat nay va chay

kiém dinh Cronbach's Alpha lan 2.

Bang PL3.23*. Két qua phdn tich Cronbach’s Alpha cho thang do c&c nhan té lién

quan dén tinh trang chdm tién dé va virot due todn (lan 2)

, , Tuong quan|  Cronbach’s
Nhém nhan to Cham tién do va Vuot du toan bientong | Alpha neu loai
hiéu chinh bieén
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0,853

Y2 (Tinh trang cham tién d6 DADT) 0,670 0,848

Y3 (Tac dong cua cac nhan té dén tinh trang cham tién | 0,742 0,777

do6 va vuot du toan)

Y4 (Céc nhan té duoc cai thién theo hudng tich cuc s& | 0,764 0,758

g6p phan han ché cham tién do va vuot du toan)

Sau khi loai hai bién quan sat Y1, hé s do tin cay thang do Cronbach's Alpha

cua Y bang 0,853 > 0,6 nén thang do dat do tin cdy, cac bién quan sat déu c6 y nghia

giai thich tét cho bién phu thuoc.
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Két luan: Sau khi loai bo cac bién quan sat khdng phul hop thi tat ca bién quan sét
déu c6 hé sb turong quan bién — téng déu Ién hon 0,3; Nhu vay co thé khiang dinh
thang do cia cac nhan té dat do tin cay va co thé st dung dé phan tich nhan té kham
pha EFA.

3.4.4.4. Phan tich yéu to kham pha EFA

Phan tich yéu té kham pha (Exploratory Fator Analysis - EFA) Ia phuong phap
phan tich dinh lwong dung dé rat gon mot tap gom nhiéu bién do lwdng phu thudc 13n
nhau thanh mot tap bién it hon (goi 1a cac yéu t6) dé chiing c6 ¥ nghia hon nhung van
chtra dung hau hét noi dung thdng tin cua tap bién ban dau. Ky thuat phan tich EFA
la tén chung cua mot nhdm tha tuc dwoc sir dung phd bién dé danh gia thang do hay
rat gon mat tap bién.

Toan bo cac bién quan sat co y nghia va dat dugc do tin cay nhat dinh s& duoc
dua vao phan tich EFA. Trong luan vin, phan tich nhan t6 duoc (ng dung dé tom tat
tap cac bién quan sat vao mot sé nhan té nhat dinh dé do luong cac khia canh khéc
nhau cua céc khai niém nghién ciu. Tiéu chuan &p dung va chon bién ddi véi phan
tich EFA bao gom:

- Tiéu chuan kiém dinh Bartlett (c6 ¥ nghia thong ké) va hé s6 KMO (Kaiser -
Meyer - Olkin 1a mot chi s6 dung dé xem xét su thich hop cua phan tich nhan td)
dung dé danh gia sy thich hop cia EFA. Theo d6, gia thuyét Ho (cac bién khong co
trong quan véi nhau trong tong thé) bi bac bo va do d6 EFA duoc goi la thich hop
khi: 0,5< KMO <1 va sig< 0,05. Truong hop KMO<0,5 thi phan tich nhan té c6 kha
nang khong thich hop véi dir lidu;

- Tiéu chuan rut trich nhan t6 gom chi s6 Eigenvalue (dai dién cho luong bién
thién dugc giai thich bai cac nhan t8) va chi sé Cumulative (tong phuong sai trich
cho biét phan tich nhan t giai thich duoc bao nhiéu % va bao nhiéu % bi that thoét).
Tri s6 Eigenvalue [a mét tiéu chi s dung phé bién dé xac dinh sb luong nhan
td trong phan tich EFA. Véi tiéu chi nay, chi c¢6 nhitng nhan té nao c6 Eigenvalue > 1
méi dugce gitr lai trong md hinh phan tich;

- Tiéu chuan hé sé tai nhan t6 (Factor loadings) biéu thj twong quan don gitta cac

bién vai cac nhan t6, dung dé danh gia murc y nghia ciia EFA. Factor loading > 0,3
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duoc xem 1a dat mac téi thiéu; Factor loading >0,4 dugc xem 14 quan trong; Factor
loading >0,5 duoc xem 1a c6 ¥ nghia thuc tién.

Truong hop chon tiéu chuan Factor loading >0,3 thi ¢c& mau it nhat phai 1a 350;
néu ¢& mau khoang 100 thi chon tiéu chuan Factor loading >0,55; néu c¢& mau
khoang 50 thi Factor loading >0,75. Ngoai 1&, c6 thé giit lai bién c6 Factor loading
<0,3; nhung bién d6 phai cé gia tri noi dung.

Truong hop céc bién c6 Factor loading khdng thoa man diéu kién trén hoic trich
vao cac nhan tb khac nhau ma chénh léch trong sb rat nho (cac nha nghién ctu
thuong khong chap nhan < 0,3), nghia 1a khong tao nén su khéc biét dé dai dién cho
mot nhan té, thi bién d6 bi loai va céac bién con lai s& duoc nhdm vao nhan tb tuong
rng trén ma tran mau (Pattern Matrix).

Sau khi loai bo céc bién kém ¥ nghia, tac gia tién hanh phan tich nhan t5 kham
pha EFA. Day 1a tén chung ctia mot nhom tha tuc duoc st dung pho bién dé danh gia
thang do hay rat gon mot tap bién. Trong nghién citu nay, phan tich nhan t6 duoc ung
dung dé tom tat tip cac bién quan sat vao mét s6 nhan té nhat dinh do luong céc khia
canh khac nhau cua cac khai niém nghién ctu. Tiéu chuan ap dung va chon bién d6i
vé6i phan tich EFA bao gém: Tiéu chuan Bartlett va hé s6 KMO dung dé danh gia su
thich hop ciia EFA; tiéu chuan rdt trich nhan t6 gom chi sé Eigenvalue (dai dién cho
lugng bién thién dugc giai thich bai cac nhan t4), chi sé Cumulative (cho biét phan
tich nhan té giai thich dugc bao nhiéu % va bao nhiéu % khéng giai thich dwoc) va
tiéu chuan hé sé tai nhan té (Factor loadings) biéu thi tuong quan don gitta cac bién
VGi cac nhan t6, dung dé danh gia mirc ¥ nghia cua EFA.

Bang PL3.24. Bang hé sé KMO va kiém dinh Barlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,846

Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx Chi-Square 256,981
Df 276
Sig 0,000

Két qua phan tich nhan t5 kham pha EFA | cho thdy KMO = 0,846 > 0,5, sig
Bartlett’s Test = 0,000 < 0,05, nhu vay phan tich nhan t6 kham pha EFA 1a phd hop.

C6 5 nhan t6 duoc trich vai tiéu chi eigenvalue 16n hon 1 véi tong phuong sai tich
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lity 14 61,282%. Pé chon cac bién quan séat chat luong, NCS sir dung ngudng hé sé tai
la 0,5 thay vi chon hé s tai twong tng theo ¢& mau (dung lwong mau 1a 250 tuong
g véi hé s6 3,55).

Bang PL3.25. Bang phan tich yéu té kham pha EFA

Rotated Component Matrix?
Component
1 2 3 4 5
NT5 0,889
NT6 0,839
NT4 0,761
NT1 0,711
NT3 0,697
NT2 0,592
CDT4 0,807
CDT1 0,770
CDT6 0,748
CDT3 0,743
CDT?2 0,721
TV4 0,785
TV5 0,776
TV2 0,735
TV3 0,720
TV1 0,709
PL2 0,779
PL1 0,755
PL3 0,736
PL4 0,626
NV1 0,735
NV2 0,721
NV3 0,711
CDT5 0,545
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.
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Két qua phan tich EFA s& cho thay c6 03 nhdm nhan té dugc kham phé véi céc
thong sb kiém dinh nhu sau:

(i) Hé s6 Eigenvalues cumulative % = 61,282%, két luan C6 5 nhan t6 duoc trich
Véi tiéu chi eigenvalue 16n hon 1 véi tong phuong sai tich lity 13 61,282%.

(ii) Mtrc ¥ nghia kiém dinh Barlett = 0,000, két luan m6 hinh c6 y nghia théng ké

(iii) Tiéu chuan hé sé tai nhan t6 (Factor loadings) biéu thj twong quan don giita
cac bién voi cac nhan té, dung dé danh gia mirc y nghia cia EFA, NCS sir dung
ngudng hé sé tai 1a 0.5 dé chon ra nhitng bién quan sat dat chat luong tt nhat.

(iv) Cac nhan t6 méi duogc tinh bang trung binh cong (mean) cua ting bién sb
duoc lua chon trong tirng nhan t6. Két qua phan tich EFA cho thay nhu sau:

- F_NT (Nhan t4 ning luc yéu kém trong thuc hién dy &n cua nha thau) dai dién
cho cac bién quan sat: NT1 dén NT5;

- F_CDT (Nhan t4 nang luc yéu kém trong quan ly du an cua chi dau tw) dai dién
cho cac bién quan sat: CDT1; CDT2; CDT3; CDT4; CDTE6;

-F_TV (Nhan t6 dai dién cho ning luc yéu kém cua tu van) dai dién cho cac bién
quan sat: TV1 dén TV5;

- F_PL (Nhan t6 dai dién cho phép 1y) dai dién cho cac bién quan sat: PL1 dén
PL4;

- F_NV (Nhan t6 dai dién cho ngoai vi) dai dién cho céc bién quan sat: NV1;
NV2; NV3; CDT5.
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PL4. PHIEU DIEU TRA KHAO SAT
NCS gidi thiéu 01/250 phiéu Diéu tra khao sat.

RS

PHIEU PIEU TRA KHAO SAT

Thye trang quin 1y tién 9 thue hi¢n dy an diu tw phit trién dé thi
trén dia ban tinh Binh Dwong

Kinh thwa Quy Ong/Ba!

Téi xin phép durgc ty gidi thi¢u dén Quy Ong/Ba, 1én t0i 1a Bid Vigt Thi, dang la nghién
ciru sinh tai Truong Dai hoe Kién Tric Ha Noi vé dé ti: “Quan Iy tién dp thuc hign cdc
du dn dédu tie phit trién db thj tai tinh Binh Dwong”, nganh: Quén ly d6 thj va cong trinh.
Péi twong nghién ciru clia d& i 1a cde dy an diu tr phat trién do thi tinh Binh Duong.
Phiéu didu tra khio sit ndy dugc sir dung dé xin y kién cta quy Ong/Ba danh gia thyc trang
cong tic quan 1y tién 49 cac dv an ddu tr phat trién dd thi tai Binh Duong cling nhu xéc
dinh céc nhan t anh hudmg, cdc chi tiéu dénh gid trén dia ban nghién ciru dé dé xuit cic
gidi phap quan 1y tién d thyc hién cdc du 4n diu tu phat trién do thi. Nhim tang lgi ich
cuia nha nude, cua chi ddu tr va cla ngudi dan...

Téi xin cam doan cic thong tin do Quy Ong/Ba cung cip trong bang cdu hoi khao sat
chi sir dung cho myc dich nghién ciru va duge bao mjt nghiém ngat: khong dugce cong bo
cho bén thir ba trong bét ky truong hop va hoan canh nao.

Tréin trong cam on y kién déng gop cua quy Ong/Ba!

PHAN A - DANH GIA THU'C TRANG QUAN LY TIEN DQ THYC HIEN
CAC DU AN PAU TU PHAT TRIEN PO TH] TAI BINH DUONG
Theo Ong/Ba, trong thai gian qua két qua Quan Iy tién dp thuee hién cdc du dn diu
tw phit trién dé thi tai Binh Dwong d duge thyuc hién & mic do nao?
Ong/Ba cho y kién danh gid timg ndi dung theo 5 mitc 49 anh huong bang cach dénh
déu “X” vao 6 tuong g voi:
(1) Khong anh huong; (2) Hiém khi anh huémg;  (3) Di khi anh hudng:
(4) Thuong anh hudng; (5) Ludn ludn anh hudng.
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Ciu 1: Xin ¥ kién dénh gia ciia Ong/Ba vé mirc o anh huéng cic yéu b dén tién 40 cac
dur &n dhu tu phat trién 40 thi lién quan dén nang lyc chi dlu tr bing céch dénh déu “x”
viol\nchonuilbid\rau'&nmmgdomong\‘mg?

Khong lljlm Doi khi | Thuomg [Ludn luon)
Hang mye h:g:g ';1‘:::: hﬁ?&:g h:';:g h:nélr‘lg
(n (2) 3) (4) (5)
CDT1 (Ngudn von cho dy én) X
CDT2 (Niing lyc quén Iy GPMB) X
CDT3 (Ap dit thdi gian thyc hi¢n hop ddng
Khong ding) ¥
CDT4 (Thay ddi trong qui trinh diu tu) X
CDTS (Ky qué nhiéu hop dong va hd phy) X
CDT6 (Kéo dai thoi gian phé duyét dy todn hodic ¥
dy todn phit sinh)
CDT7 (Dit gié moi thau thip) X
CDTS (Khong thudng hodn thanh hop dong X
trude thoi han)
CDT9 (B) mdy t6 chirc QLDA) b4

Ciu 2: Xin y kién danh gid cua Ong/Ba vé muc do dnh huong cac véu 16 dén tién do céc
dur dn du tu phat trién 0 thi lién quan dén nang luc nha thiu bing cdch danh dau “x” vao
lyra chon tra 10i dya trén thang do trong img?

Khong |Hiém khi Doi khi| Thuomg| Ludn
Hang m z'n}h anh ﬁl}h z‘u}h Iuén' anh
B huwong | huémg | hudng hudng | hudng
(H (2) 3) 4) (3)
NT1 (Kho khiin vé tai chinh phy thugc chu diu tu) %
NT2 (Céch quén Iy tai chinh thiéu 6n dinh X
| NT3 (Bién phép 6 chirc thi cong khong phil hop) X
NT4 (Thiéu kinh nghi¢m, khong quan tim dén tién
|60 thi cong) _ X
mmiéulwnbcvﬁmvﬁnvéchﬁdﬁum) X
NT6 (Khng dy di thiét bi, phuong tién thi con X
NT7 (Gié chéo thiu theo xu hudng thp) Y
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AT

.

7 ."‘ V.

[ NS (Thiéu sy phéi hgp ita cic nha thiu) ¥
NT9 (Thiéu cdng nhin c6 ky thudt, b mdy gidm
sét thiéu kinh nghi¢m) A

Céu 3: Xin ¥ kién dnh gia cia Ong/Ba v& mirc d anh huong cde yéu tb dén tién df cac
dyr 4n diu tr phat trién do thi lién quan dén nang lye tr véin bing cdch danh ddu “x” vio

Iyra chon tra 10 dya trén thang do twong img?

Khong H'iém Doi khi| Thuomg| Luon
Hyog myc hltnb:g l:\hl:t::: h:?&:g h\étné:g t:‘mh
() (2) (3) (4) (5)
TV1 (Thiéu kinh nghi¢m trong linh vyre duge giao) - X
TV2 (Thiéu k§ su kinh nghiém trong xdc dinh, thim ¥
dinh dy todn cdng trinh)
TV3 (Thiéu thong tin gitra chi diu tr va tr vn) X
TV4 (Thiét ké chim, chi din k§ thudt cho don vj thi %
TVS (Don vi tu viin thiéu hd trg cho chi diu tr) X
TV6 (Sai lim trong khito sit dja chit) X
TV7 (Thiét ké khong phit hgp véi quy hoach) b4

Ciu 4: Xin ¥ kién dinh gia cia Ong/Ba vé mirc dd anh huéng céc yéu t6 dén tién do céac
dur éin diu tr phat trién do thi lién quan dén yéu t6 ngoai vi bang cich dénh ddu “x” va lya

chon tré 1&i dya trén thang do tuong (mg?

Khong | Hiém | Ddikhi |Thwomg | Ludn
anh khi anh anh anh  !ludn dnh
Hpog myc huong | huomg | huomg | huomg | huémg
(1) (2) (3) (4) (3)
NV (Lam phit) ¥
NV2 (Gi ca vit li¢u tng ngoai tim X
kiém soat)
NV3 (Diéu kién dja chit, thiy van
Khing luomg truce) Y
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én 4o

Ciu 5: Xin quy Ong/Ba vui long dénh gid vé mirc do dnh hudng cdc yéu tb dén ti
h déiu

ce dur dn dhu tu phat trién 0 thi lién quan dén yéu 1 phép 1y sau déy bing cich dan
"x"vilvachonuilbidmmmangdomong&ng?

Khong (Hiém kh* Poi khi | Thuémg |Ludn lud:
aoh | anh | anh | anh | anh
Hang myc huong | huéng | hwomg | huémg | hudng
(1) (2) (3) (4 (5)
PL1 (Thi tyc phap 1y phitc tap) b.§
PL2 (Sai ldm va khic biét trong hgp ddng) X
PL3 (Co quan quén Iy chim ra quyét dinh) X
PL4 (Quy dinh phap ludt hay thay dbi) *

Ciu 6: Xin quy Ong/Ba vui long danh gid vé tinh trang vugt/chim tién d¢ cua du an sau
diy biing cich danh ddu “+/-" véi Y1 va déu “x” véi Y2, Y3 lya chon tra 161 dya trén thang

do twong (mg.

(1) Khong cé; (2) Rit it; (3) Trung binh;

(4) Kha thudng xuyén; (5) Thuong xuyén.

. i Trung | Khé thuomg | Thuon
Hang muc Kh(z?)g £ sz‘)“ binhg xuyén : xuyéng
3) 4) (5)
Y1 (Tinh trang vugt (+) chim (-) tién : g
89 cic dy dn dau tu)
Y2 (Téc dng cia céc yéu to dén tinh 37
 trang chim tién 4§)

Y3 (Céc yéu td dugc cai thi¢n theo
hudmg tich cyc s& gop phin han ché X
chém tién 49)

PHAN B - CAC Y KIEN KHAC CUA QUY ONG/BA

--------------------------------------------------------------------
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