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PHAN MG PAU
1. Ly do ph&i xiy dung d 4n

Thuc hién muc tiéu cong nghi¢p héa, hién dai héa dit nuée, x4y dung nude ta
co ban dén nam 2020 tr& thanh nude cdng nghiép phét trién, cac truong dai hoc
¢4 val tro va nhiém vu quan trong trong viéc dao tao nhén lyc va nghién cira khoa
hoc, chuyén giao cong nghé.

Nhén thic duge tAm quan trong néu trén dbi véi linh vuc x4y dung co ban,
B6 Xay dung da xay dung chién lugc phat trién khoa hoc céng nghé va chién
luge dao tao nguén nhén luc clia nganh dén nim 2020 1am co s& dé chi dao t6
chirc va cu thé ho4 céc nhiém vu dao tao va phat trién hiéu qua ngudn nhan Iure
ctia nganh.

Véi bé day hon 50 nam truyén théng, trén 40 nam xdy dung va phat trién Ia
mot co s¢ dao tao, nghién ctm khoa hoc, chuyén giao céng nghé 16n nhéit cua
nganh, Truong Pai hoc Kién tric Ha Nbi da nhén thttc siu sic s¢ ménh va quyét
tAm d6i méi dé tu’ng bude ting cuong ning lue, chat lugng dio tao ddp Umg nhu
céu cung cap ngudn nhan luc nganh Xay dung cho x3 héi trong giai doan trudce
mét va tuong lai. Nha truong da xay dung va ban hanh chién lwge dén nam 2020,

Pé thuc hién duge chién lwoc dén nam 2020, timg giai doan cin x4y dung dé
4n phat trién dé dua ra céc dinh huéng va ké hoach nhim cu thé ho4 chién lugce
phat-trién ctia Nha truong.

2. Muc tiéu ciia dé an
2.1 Muc tiéu tong quit
bé an phat trién Truomg Dai hoc Kién trac Ha N6i dén ndm 2015 12 co s&
dé xdy dung ké hoach hoat déng timg nam cua Trudng va céc don vi trong
Truong,.
2.2 Muc tiéu cu thé
- Danh gid thuc trang cac mat hoat ddng ctia Trudng trong giai doan 2005 -
2011.
- Pé xubt muc tiéu cua cac linh vue: Pao tao, nghién ctru khoa hoc, nhan luc,
co s& vét chét, tai chinh, lao dong san xuét va chuyén giao cong nghé dén
nam 2015.

- Dé xuat giai phép va ké hoach thuc hién cac muc tiéu ndi trén.




PHAN NOI DUNG

I. Panh gia thyc trang cdc mit hoat dong cta Nha truong
1 Vé dio tao
1.1 Pao tao dai hoc

1.1.1. Logi hinh va quy mé dao tao

Trudng Pai hoc Kién triic Ha Noi véi 50 nam truyén théng ddo tao, trén 40
ndm x4y dung va phat trién da dao tao dugc hang van KTS, k¥ su cho x& hdi.
Trong qué trinh phét trién, Truong d4 nhidu 1an cai tién chuong trinh do tao, mé
cac nganh dao tao m&i. Tr ndAm hoc 2008 - 2009, Truong da thuc hién dao tao dai
hoc theo hoc ché tin chi va giit qui mé tuyén sinh 1a 1.250 sinh vién chinh quy
(khéng ké s6 sinh vién hé dao tao dia chi, au tuyén), trong d6 c6 nganh méi -
Cong nghé k¥ thuat vat lidu xay dung - véi 50 sinh vién. Trudng cling di trién

khai dao tao Kién trac su theo chuong trinh tién tien va Kién tric canh quan.

Hién nay Truong dang dao tao & bac dai hoc hé chinh quy va vira lam vira

hoc véi trén 11.000 sinh vién thudc 12 chuyén nganh dao tao.

Béng 1: Quy mé dao tao dai hoc (tinh dén nam 2011)

o Khoa S6 lugng | SO lwgng thye | SO SV dang

T Nganh, 16p, khéa dao tao L . e tuyén sinh dao tao

quin ly theo chi tiéu 2011 (5 nim)

Hé Chinh quy 1350 1429 6049

1- | Kién triic cbng trinh Kién trtic 300 319 1928
2 | KT theo chuong trinh tién tién | Kién tric 50 67 169
3 | Thiét ké db hoa, thiét kE NT | Kién trac 50 58 269
4 QH vang va do thi Quy hoach 150 150 694

5 | KT cénh quan Qui hoach 50 10 40

6 | XD dan dung va CN Xay dung 300 307 1916
7 | XD cong trinh ngadm Xay dung 50 59 268
8 | Cong nghé KTVLXD Xay dung 50 58 161
9 | Clp thoat nuéc D6 thi 100 115 539
10 | K§ thut ha tén'g a6 thi D5 thi 100 115 525
11 | K§ thuat moi truomg d thi Db thi 50 57 250
12 | Quan Iy x4y dung d6 thi Quén ly d6 thi 100 114 467
Hé VLVH 800 670 5236

13 | XDDD & CN Tai chire 750 646 5093
14 | Cép thoat nude Tai chirc 50 24 143
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+ Phuong phép giang day: P4 c6 nhiéu thay ddi vé hinh thiic t§ chirc day
hoc phu hop véi phuong thic dao tao tin chi, nhung con chiu anh huéng cua
phuong phép gidng day theo nién ché: ning vé truyén thu kién thitc ma chua tao
dugc tinh chlt dong trong hoc tip cho sinh vién. Con cé giang vién chua trién khai
day dt, nghiém tic céc hinh thirc kiém tra danh gi4 phtt hop véi hoe ché tin chi va
chura chi trong vai trd ciia né trong viée t chire day hoc.

+ Phuong phap hoc tip: Pa sb sinh vién da chu dong xay dung duge ké
hoach hoc tap va phat huy dugc tinh séng tao trong hoc tap. Tuy nhién con mot bd
phén khéng nho sinh vién con bi dong, chua tu gic, thibu chi dong xay dung ké
hoach hoc tép.

+ Chat lugng dao tao: V& co ban da dap tmg yéu cau theo chudn du ra. Tuy
nhién, viéc tip trung céc giai phap dé dam bao ning cao chit luong van 13 nhiém
vu hang déu, cAp bach va quan trong trong thoi gian toi.

1.2 Dao tao sau dai hoc

Céng tac dao tao sau dai hoc trong nhitng nim gin day da c6 nhimg chuyén
bién tich cue. Chuong trinh dao tao d4 cé su thay d6i nhi hop tén co s& Qui ché
dao tac trinh d6 Thac st va Tién s7 ciia B Gido duc va Pao tao ban hanh. Coéng tac
quan 1i va tb chic dao tao cfing da c6 su cai tién va didu chinh cho pht hop vai tinh
hinh thue té.

1.2.1 Dao tqo trinh dj thac st trong nuée
a) S6 heong.

Sd luong thi sinh du thi da c6 sy dot bién trong nhitng ndm gé“m day, chi
tiéu tuyén sinh tang thé hién uy tin trong dao tao va ning luc dao tao cta Trudng,
ty 1& thi sinh nhip hoc/tring tuyén déu dat trén 90%. Vi véy, cn c6 ké hoach bdi
dudng can bd giang day bac Thac sy, dé tai ludn van tt nghiép, sur can doi voi

dao tao trinh do Pai hoc cua Truong.

TT Nim 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 2011
1 | Cao hoc trong mdc 119 116 245 182 227 259
2 | Cao hoc Phap Ngit 20 19 14 18 17 20

b) Hinh thitc va chuong trinh dao tao.

Hinh thirc dao tao tdp trung, thdi gian dao tao hién nay 1a 2 nam theo Qui
ché dao tao trinh do Thac si ctia B6 Gido duc va Dao tao va Chuong trinh dao tao
cta Truong DH Kién trac Ha Nbi.

v e e Ay g

11N




hoach dao tao, lich hoc cu thé cho c4c modn hoc b tic va bd sung kién thitc cling
dé duoc trién khai thye hién.
1.2.4 Chét heong dao tao.

Céc d& tai nghién ctru da @8 cép dén nhiéu dbi twong sat véi yéu ciu cha x4
hoi. Két qua dao tao trong nhiing nim gan day nhu sau:
TT Nam 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

S0 hoc vién trong nude bao vé thanh
cong luédn van

1z 98 109 112 101 118 | 206

9. S6 hoc vign Cao hoc Phap ngit bao vé 18
thanh c6ng ludn van 44 1 Y i b

S5 NCS bao vé thanh cong luan an 08 07 04 08 02 | 06

(O8]

Téng 120 | 127 | 133 | 126 | 134 | 230

2. Vé Khoa hoc cong nghé va Hop tic quoc té

2.1 Két qué dat dwoe: Hang nam Nha trudng t6 chire trién khai cdc dé tai nghién
ctru khoa hoc céc Cép: Nha nuéde, Bo, Thanh phé, Truong.

- Riéng niam 2011 nghiém thu duwoc 04 d& tai va trién khai 11 hop déng NCKH
cép bo; Nghiém thu 21 @2 tai va dang trién khai 12 @ tai NCKH cép truomg; Bién
soan 17 gido trinh, tai liéu tham khéo, Xuit ban thudng ky hang quy Tap chi
Khoa hoc Kién trioc Xay dung.

- Cong tac khoa hoc sinh vién: Mo6i nim c6 hang tram sinh vién tham gia, c6
nhiéu & tai duoc giai, trong dé thutmg xuyén co tir 03 dén 04 giai thuéng cua bd
Gido duc va Dao tao. Nha truimg phébi hop véi Céng ty Holeim to chire thi va trao
giéi cho 6 dé tai, trong dé co céu thudmg xuyén c¢6 mét gial nhit, mot giai nhi,
mdt giai ba va 03 giai khuyén khich. Hang nam déu xuét ban Tuyén tip Coéng
trinh khoa hoc sinh vién.

- Lién tuc trién khai cac chuong trinh, du an hop téc qubc té, t6 chirc mot sé
hoi thao khoa hoc quéc té, tao dugc vi t}_;é va ning cao uy tin cuia Nha trudng.

2.2 Piém manh.:

Duogc su quan tdm cta Pang Gy va Ban gidm hiéu; Nha truong dd xay dung
chién Iwoc phat trién Trudong dén nam 2020 va Van kién Dai hdi Pang bd khoa 16
l1am co s& dé trién khai céc mit cong tac; Poi ngil giang vién duogc tré hoa, dugc

bo sung vé s6 lugng, cé nang luc, ¢ bang cép, nhiéu ngudi duge dao tao & nude
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triic, két chu cong trinh, Dia k§ thuat thiéu qua trim trong. Pay 1a can trd 16n cho
viéc phét huy hidu qua déu tu va ning cao chét luong dao tao, nghién ctru khoa
hoc.
3.2. Vé tai chinh

Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi 1a don vi ¢6 nguﬁ“)n thu su nghiép tu dam
bio mot phan chi phi hoat déng thudng xuyén, phan con lai dugce ngan sach Nha
nuGe cap.
a. Nguén thu tai chinh cda Trudng

Kinh phi do Ngén sach Nha nuée cAp, gbm:

- Kinh phi dam béo hoat dong thuong xuyén duge BO Xay dung giao cho
cdng tac dao tao dai hoc va sau dai hoc theo mirc én dinh trong 3 ndm va mdi nim
duoc tang thém theo ty 18 do Thu tudng Chinh pht quyét dinh. Hét thoi han 3
nam, mirc ngan sach Nha nuge dam bao s& duge xac dinh lai cho phu hop;

- Kinh phi thuc hién nhiém vy khoa hoc va cong nghé;

- Kinh phi thuc hién chuong trinh dao tao bdi dudng can bd, vién chic;

- Kinh phi thyc hién céc chwong trinh myc tiéu qube gia;

- Kinh phi thyc hién nhiém vu dot xuht duoc cép c6 thim quyén giao;

- Kinh phi thuc hién chinh sach tinh gian bién ché theo ché d6 do Nha nuée
quy dinh;

- Vén diu tu xay dung co ban, kinh phi mua sim trang thiét bi, stra chita lén
tai san cb dinh phuc vu hoat ddng sy nghiép theo du an duoc cép c6 thim quyén
phé duyét trong pham vi du todn dugc giao hang nam;

. Vén dbi tmg thuc hién céc du 4n cd nguén von nudc ngoai duge cép co
thim quyén phé duyét;

- Kinh phi khéc (néu c6).

Ngudn thu tir hoat dong su nghiép ctia Nha truong, gom:
- Thu hoc phi, kinh phi dao tao va 1§ phi tuyén sinh tir cdc hé dao tao:

+ Dao tao hé dai hoc chinh quy, hé vira hoc vura lam, hé lién thong, van
bing 2 va hé lién két dao tao;

+ Dao tao hé Sau Pai hoc;

+ Pao tao theo Chuong trinh ti€n tién ctia BO Giao duc va Pao tao, Du 4n

Kién tric canh quan.
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+Chi mua ché nuéc cho giang vién, chi kham chita bénh dinh ky hang nim

cho ngudi lao ddng, chi trg cp theo du toan duge phé duyét. '

- Chi hoc bong va khen thuéng cho sinh vién.

- Chi quéan ly hanh chinh: chi dich vu cong cdng, vat tu van phong, thong tin lién
lac, cng tac phi, chi hdi nghi, chi phi thué muén cin ci theo quy ché chi tiéu néi
b6 cua Nha truong.

- Chi hoat dong chuyén mén nghiép vu:

+ Chi mua vét tu thi nghiém: theo dy toan duge Ban Giam hiéu duyét;

+Chi mua trang thiét bi khéng phai 13 TSCD: theo du toan duge duyét va
duge Ban Giam hiéu duyét chi timg lan mua;

+ Chi mua tai liéu gido trinh, bién soan giao trinh: theo nhu cau thuc té va
theo ké hoach do céc khoa lap dugc Ban Gidm hiéu phé duyét;

+ Chi hoc tap quan su, vé ghi, v& phong canh, vé diéu khic, chi td chitc cho
sinh vién thi OLYMPIC, chi tham quan thuc tép, td chirc bao vé tbt nghiép theo
ké hoach dao tao ctia Nha truong.
~ Chi cac hoat dong chuyén mon khac:

+ Chi sita chita mua sim TSCP, chi ting cudng co so vt chét phuc vu dao
tao. |
~ +Chi thue higén céc nhiém vu nghién ctru khoa hoc va cbéng nghé: chi thuc
hién cac d& tai NCKH cip Nha nude, cip B6 va cac du an Su nghiép kinh té, chi
dé tai NCKH cap truong, NCKH sinh vién, chi bién soan, xuét ban gido trinh tai
ligu phuc vu dao tao, tuyén tdp NCKH ctia gidng vién va sinh vién, tap chi va cic
hoat déng khoa hoc khac.

+ Chi cho cong tac dao tao Sau Pai hoc.

+ Chi thyc hién chuong trinh dao tao boi dudng cén bd, vién chue.

+ Chi thue hién chuong trinh muc tiéu qubc gia.

+ Chi vén _ciéoi Gng thuc hién céc dy an co vbn nudc ngoai.

+ Chi thue hién céc nhiém vu dot xuat duoc cap cd thdm quyén giao.

+ Chi thuc hién tinh gian bién ché theo ché dd do nha nuéc quy dinh.

+ Chi dau tu xay dung co ban, mua sim trang thiét bi, stra chita 16n tai san cb
dinh thuc hién céc du an duoc cép ¢6 thdm quyén phé duyét.

+ Chi thure hién cac du an tir ngué)n vién trg ngoai nuwoc.

11
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B6 X4y dung wu tién cép chi tiéu 10-20 giang vién/ndm, doi ngli did duoc ting 1én
dang ké.
- Vé chat luwong:

+ V& hoc ham, hoc vi: S gidng vién cé trinh @6 trén dai hoc chiém ty 18
81,4 %.

+ V& tham nién giang day: S6 gidng vién lau nam ( >20 ndm) chiém 15,4%,
¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén sau, nhidu nguoi 13 ddu dan cla cac chuyén
nganh; sb gidng vién tré ( Khodng 60%) duge dao tao hé théng véi nhitng kién
thirc chuyén mén mdi, ¢6 trinh d6 ngoai ngft va céng nghé théng tin.

- Vé thue hién nhiém vy ciia gidng vién: |

Tuy phai dam nhiém 150 - 200% dinh muc, nhung can bd giang day cua
Trudmg van vira dam bao khdi luong, vira nang cao trinh dd, dam bao chét luong
gidng day, d4 chi tri va tham gia nhidu d8 tai nghién ctru khoa hoc, gop phén dua
c4c tién bo cia khoa hoc k¥ thuét vao thuc té, cai tién ndi dung chuong trinh dao
tao, ning cao trinh dg cia giang vién. Cac tai liéu, gido trinh do cac gidng vién
bién soan d4d gop phé‘m quan trong trong viéc dam bao chét luong dao tao.

Nhitng mdt con han ché
- Vé 56 lwong:

Doi ngill gidng vién ctia mot sd bd mén con thiéu so véi qui dinh. T 1€ sinh
Vién/ giang vién 14 15,88 phu hop véi dé an cia Bo gido duc va dao tao, dugc Thi
tudng Chinh phii phé duyét, trong d6 ddi véi trudng thude khbi k¥ thuét, ty 1€ 1a
10-15 SV/GV. Tuy nhién, d6i v6i dao tao mét s6 chuyén nganh dic thu nhr Kién
tric, Qui hoach, M¥ Thuét céng nghiép thi t¥ 16 trén con bét cip. Nguyén nhan cla
tinh hinh trén 12 do nhu ciu cta x& hdi vé dao tao ting, chi tiéu tuyén sinh 1én
nhung bién ché nha nuéc giao con han ché. Ngoai ra trong giai doan nay, Truong
dang gianh nhiéu thoi gian cho gidng vién di hoc bdi dudng chuyén moén, nghiép
vy, ngoai ng, tin hoc dé tao ngudn thay thé nhimg ngudi vé huu.

- Vé chdt luong:

Ty 18 GS, PGS, giang vién chinh trong d6i ngii con thap (20%) va da sb da
16n tudi.

Doi ngli gidng vién tré kha dong dao (60%), voi nang luc, phuong phép
giang day va nghién ctru khoa hoc, kinh nghiém thuc té con han ché, chua duoc
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Khéi Lao‘déng san xuét, chuyén giao cong nghé va dich vu cda Nha truong
bao gdm 06 don vi: Céng ty Xy dung va phat trién db thi, Vin phong tu vin va
chuyén giao céng nghé xay dung, Vién Kién tric Nhiét déi, Cong ty CIE, Trung
tdm nang cao nang luc va phat trién db thi, Trung tdm dich vu.

5.2 Thyc trang hoat djng:
a. Mat manh:

Nhin chung, c4c don vi déu c6 nhiéu cb géng thuc hién cong tac ctia minh
gén véi sur phét trién cia Nha trudmg, mic du nhiéu hay it khéc nhau, song cling
da c6 nhimg déng gép tich cuc, cu thé v& vat chét cfing nhu tinh thin cho Nha
truong.

Thuc hién diing chirc néng, nhiém vy duge quy dinh trong quyét dinh thanh
I4p, thuc hién tuong ddi day du nghia vu quy dinh déi véi Nha nuée va Nha
truong trong khudn khd cua céc don vi hach todn ddc l4p theo co ché cua don vi
hanh chinh su nghiép cé thu, khéng c6 nhitng vi pham vé& quy ché tai chinh va
thue hién kiém todn day du theo ding Iuat dinh .

Tao 14p dugc méi trudng lao déng san xuit cho ddi ngll can bo giang day
phat huy chuyén mén ctia minh thue hién céc hop ddng theo chuyén mén dé nang
cao thu nhdp va 6n dinh doi sbng kinh t8 d& hé tro cho céng tac gidng day va
nghién ctru khoa hoc, théng qua dé déng g0p san phém lao dong cu thé cho xa hoi

-va gép phén ning cao uy tin va thuong hi€u cho Nha triedng. Cu thé:
Céng ty co phan Xady dung va diu tiw Phdt trién Kién triic D6 thi :

Cong ty trong nhitng nim qua d& cé rét nhidu cb ging vira phét trién vira
tich luy dé c6 mot tru s& riéng bﬁng vén clia doanh nghiép, cong ty co tai chinh
rat lanh manh. Ddc biét trong thoi gian vira qua, thuc hién chi dao ctia Bo Xay
dung, voi sy chi dao cha Pang Uy, Ban gidm hiéu, su hd tro cac don vi trong
trudng cong ty di tién hanh thanh céng qué trinh cb phin hoa, trong do Nha
trudng nim giit ty 1& cb phan chi phdi va dang hoat dong theo luat Doanh nghiép,
mo ra mot thoi ky hoat dong méi véi tén goi Cong ty Cé phan Xay dung va Pau
tw Phét trién Kién tric D6 thi (UDCC). Phé chuin didu 16 t§ chirc hoat dong cta
cdng ty, x4c dinh dinh huéng phat trién va dé ra nhiing chi tiéu cho hoat ddng ciia
nam 2012, 2013.

Vian phong tie vian va chuyén giao céng nghé xiy durng:
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Tl khi thanh 14p dén nay Trung tdm ciing da c6 nhling hoat déng tich cuc bao
dam an ninh trat ty, cac hoat déng hiu can cho cong tac dao tao va cac dich vu dn
udng, giai khat cho sinh vién va can bd Nha truong.

Trung tim Thi nghiém va Kiém dinh chit luong cong trinh.:

Hang nim , Trung t4m d4 hoan thanh khéi luong giang day phan thuc hanh
thi nghiém cho céc 16p thude chuong trinh dao tao k¥ su xay dung trong céc linh
vie: Thi nghiém dia k¥ thudt, thi nghiém vét liéu xay dung, thi nghiém stc bén
vat liéu va thi nghiém két cdu cong trinh x8y dung. Bén canh d6, Trung tim da
dap g t6t cac diéu kién dé gido vién, hoc vién cao hoc va nghién cttu sinh thue
hién céc dé tai nghién ctru khoa hoc, dap tmg duge nhu ciu vé kidm tra, danh gis
céc loai vat liéu va céu kién phuc vu nhu cdu thuc t& san xuét cia nganh xiy
dung. Trong linh vuc hop téc, chuyén giao cong nghé xay dung: Trung tam da
thuc hién thanh cong viéc nghién ctru img dung bé téng nhe st dung cbt liéu rdng
Keramzit dung lam két cAu chiu luc cho céc cdng trinh xdy dung. Hop dong
nghién ctu img dung nay thuc hién trong nam 2011 véi Céng ty TNHH Xay
dung va Phat trién Ha tang D8 thi Ha Néi (CICO)

b. Tonm tai va khé khén thach thire:

Nhin chung, hién tai, cdc don vi lao dong san xuét dang ding trude kha
“nhiéu khé khan va thach thic trong tinh hinh kinh té ctia cdc doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép nganh x4y dung néi riéng trude bbi canh caa cude khing
hoang kinh té toan ciu va thi truong bat dong san bién dong, suy thoai cling véi
quy trinh that chit tin dung ngan hang va giam du tu céng cta Chinh Ph. Cu
thé:

Cong ty c6 phan Xdy dung va Piu tw Phdt trién Kién triic Do thi:

- Méc du @4 hoan tat céc tht tuc ¢b phan hod, song cong ty hoat dong véi
thé manh 12 x4y dung ha tAng v6i vén didu 18 12 30 ty 14 khé han ché trong vide tin
chip va thé chap dé huy dong vén nhim timg budc mo rong hoat dong kinh
doanh phét trién cong ty.

- Hoat ddng véi co ché méi theo luat doanh nghiép, céng ty rat cin c6 thai
gian véi su hd tro ban diu cia Nha trudmg dé co ciu lai bd may ddng thdi mo
rong hoat ddng kinh doanh theo gidy phép nganh nghé kinh doanh méi.

Vin phong tw vin va chuyén giao cong nghé xay dieng :
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- Méi truong hoat dong cia Trung tdm c6 nhidy diém trung véi nhiing hoat
dong ctia Hoe vién dio tao bdi dudng cén bd nganh Xay dung véi cur ly rét gin
nén cling ¢6 nhitng khé khin do 6 nhitng canh tranh.

Trung tim dich 170

- Tinh hinh kinh € chung dang gip nhidu khé khan véi gia ca thuc phim
va cac nguyén lidu tang cao lam ting céc don gia phuc vu gy nhidu khé khin cho
céc hoat dong cu thé.

- Da 56 nhén vién lam vige con rét nghi¢p du dén dén két qua céng tac chua
cao.

- Piéu kién co s& vat chét va dau tir cho céc hoat dong ciia Trung tAdm con
han ché,

Trung tim Thi nghiém va Kiém dinh cfzift ligng cong trinh:

- Céc thiét bi dwoc dau ta khi hién dai, nhung trong thuc té sit dung cho
thdy vAn con thidu, chua dong bd. Do vy, cac nghién ctru sdu hon trong linh vuc
két cAu cbng trinh ¢on chua thuc hién duoc.

- Vo1 su phat trién manh mé cla coéng nghé vat lidu x4y dung, nhiéy loai
vat liéu x4y dung méi ra ddi, cac thiét bi phuc vu cho thi nghiém vit liéu méi can
duge b sung thém ¢é dap Gng yéu cdu thuc té cug nganh xdy dung va phuc vu
cho viée dao tao chuyén nganh “Vit liu va céu kién x4y dung” ma Truong Pai
'hoc Kién tric da tuyén sinh dao tao tr ndm 2008.

IL Muc tiéu phat trién Trudng giai doan 2012 - 2015
2.1 Muc tiéu ch ung

- Pap tng ngudn nhan Iuc chuyén mén vé sé lugng va chét Iuvong cho
nganh Xay dung va céc nganh kinh té khac.

- Tao 14p co hoi hoc tap phong phu, da dang lién théng cho tt ca nguoi
hoe, tao diéu kién dé ngudi hoc phét huy t6i da tiém nang,

- Xay dung néi dung, chuong trinh diao tao tién tién, gan két chat ché dao
t20 v6i NCKH huéng t6i héi nhp quéc t4.

- D61 ngli glang vién va cén bo khoa hoc dat trinh do khu vure, déng thoi
thu hit nhan taj trong giang day va NCKH.

trinh df cao.




D tai khoa hoc, du 4n cz“ip bd: 5-10 nhiém vu/nim; Pé taj cép trudng.

8 tai/nim. pa tai khoa hoc sinh vién: duy tri sb lugng dé tai sinh vién 75-1(
tai/nam, ning cao chat luong khoa hoc ctia céc @8 tai,

T6 chiic cac héi thao.

Bdo tao trén dai hoc lién két véi Ha Lan (02 chuong trinh).

Gt sinh vién di Nhat tham gia cdc khéa ngén han.

2.2.3 Ve co 56 vt chist — tai chinp.

Dua nha hoc 13 vao sit dung (du kién tiy thang 9/2012) bao gbm:

- Phong trién 1am: 0]

- S6 phong hoc: 50 trong do ¢6 27 phong hoc ghép.

- Dién tich thu vién: 1.600m2 tang 12 va 13).

Co ban dép timg duge nhu ciu vé dién tich cho c4c phong hoc, phong dé 4n
va cac phong lam viée; ting dan dién tich KTX sinh vién; dap tng nhu ciu vé
mdy moc thiét bj, hé théng cong nghé théng tin phuc vu dao tao, NCKH va
chuyén giao cong nghé, tao tidn dé cho viée xdy dung co s& 2 ctia Nha frudng,

- Tiép tuc thye hién ding ché dp quan 1y tai chinh d6i vé6i don Vi su nghiép
co thu tw dam bao mét phéan kinh phi hoat déng.

- Téng cuong cdc bién phép nhim tang thu va chi tiéu hop 1y d& dam bio co
s& vat chat phuc vu dao tao nhim nang cao chét lugng dao tao va nang cao thu
-nhdp cho vién chire va nguoi lao déng. Bén canh vige tan dung tdi da ngudn thu
do Ngén sich Nha nuge cép, cin tang cuong triét dé c4c ngudn luc taj chinh tir
hoat déng dao tao, khoa hoc cong nghé, hop téc véi céc co quan, doanh nghiép, t6
chiic, ¢4 nhan trong va ngoai nuée, quan Iy va sir dung c6 hiéu qua c4c ngudn Iuc
do.
2.24Vvé xdy dung déi ngi:

Kién toan co céu td chire, tién t6i xay dung co ciu hop Iy, linh hoat, phat
huy cao nhit néng suét va hiéu qua lao dbng ctia cac bd phén chirce héng, dap tmg
yéu cau hdi nhap qudc té va do; hoi da dang ctia thj trudong nhan lue xdy dung. Cu
thé:

S6 leong va chdr lwong:
- Bado dam ty 1& 10-15 sinh vién/ 1 gidng vién

- Téng sb glang vién: 500; dam bao chit luong va co cdu phu hop
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+ Gitt én dinh quy mé d2o tao, da dang hda cdc nganh dio tao, hoan thién
mét s6 nganh hoc (nganh Thiét ké néi that nganh Thiét ké do hoa).

+ Thuc hién tuyén sinh theo qui dinh méi cuia B6 GD&PT tir nim 2012,
+ Chuén bi cdc néi dung dé trién khai ké- hoach tét nghiép cho khéa dao tao
theo tin chi dau tién (2008).
Ndam hoc 2012 - 2013:
+ Hoan thién cdc chuong trinh dao tao, chuong trinh mén hoc theo hoc ché
tin chi.
+ Trién khai co ché tuw dam béao chét lugng
+ Xéy dung chuong trinh ddo tao 16p KTS chét lugng cao.
+ Hoan thién phan mém quan ly dao tao theo tin chi.
+ Trién khai dio tao nganh Kinh té xay dung (01 I6p 50 sinh vién).
+ Nghién ctru trién khai hé vira lam vira hoc nganh quan Iy xay du’ng dé thi.
+ Tang cudng vai trd cia cb vén hoc tép.
+ Hoan thién quy trinh dao tao theo tin chi.
+ Tang cudng vai trd va hoat déng ctia cdc bd mén.
+ Xay dung dé 4n dao tao tién tién cho nganh Quy hoach.
Nam hoc 2013 - 2014
+ Tong két 5 nim dao tao theo tin chi (rudce thang 12 nam 2013).
+ Tuyén sinh 16p KTS chat luong cao.
+ Xay dung chuong trinh dao tao 1ép K§ su X8y dung dan dung va cong

nghiép chét lugng cao.

+ Dinh ky 12 soat, déi moi, danh gid chat lugng chuong trinh dao tao, noi
dung va phuong phdp giang day. Hoan thién chuong trinh dao tao, dé
cuong mén hoc theo hé théng tin chi.

+ Tuyén sinh 16p Quy hoach theo chuong trinh tién tién.

+ Cai tién phuong phdp day hoc, phuong phép kiém tra danh gid phu hop
vo1 hé dao tao tin chi.

Nam hoc 2014 - 2015:
+ Thanh 18p khoa Vat liéu xay dung, khoa M§ thuat cOng nghiép.
+ Tuyén sinh lop K§ su x4y dung dan dung va cdng nghiép chét_luqng cao.
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b) Dao tao Tién si- |
Tiép tuc ra so4t va diéu chinh chuong trinh d3o tao cho phu hop véi Qui ché
dao tao, x4y dung Qui trinh dao tao phu hop, khoa hoc, ting cudng céc giai phap tb
chirc dao tao nhim dam bao thej gian dao tao ddng thei dam bao chit lugng dao tao.
Néng cao chét lugng dao tao théng qua cac giai phdp cu thé: td chiic hoi
thdo dinh k¥, tham gia hoi thao trong nuée va quéc té, tham quan va hoc tap ngén

han tai nuée ngoai, ...

TT Noi dung 2012 2013 | 2014 2015
Ra soat, diéu chinh, chuong trinh dao tao (médn "

1 hoc, chuyén dé, héi thdo,..).

2 | Bb sung dbi ngii giang vien X X X
Xay dung phin mém quan 1y, té chirc dao tao

3 | Sau dai hoc (qudn Iy hoc vién, qudn ly diém, X X

uan 1y dit liéu dao fao...)

4 | Ra sodt, b6 sung Qui dinh Paotao trinh d6 Tién . .
st

5 Xﬁy dl_?ng chL\r‘ong trinh lién két dao tao Tién j = < W %
V01 nudc ngoai. ]

3.2. V& Khoa hoc céng nghé va Hop tic québe té.
3.2.1 Giai phap chung:

- X&y dung va phat trién nang lue vé khoa hoc céng nghé cia déi ngil giang
vién ctia Nha trudng, thic ddy méi lien két gifta cac trudng dai hoc, vién nghién
ctu va doanh nghiép nham gén két dao tao, khoa hoc céng nghé véi san xuit kinh
doanh va nhu ciu x4 hoi.

- Pbi méi cong tic NCKH cia giang vién, sinh vién, sur dung kinh phi
NCKH ¢6 hiéu qua, déy manh hoat doéng ctia cic don vi KHCN, tu cha vé taj
chinh. Hang nim ra soat, bd sung gido trinh, tai liéu giang day, phan déu tit ca
cdc moén hoc cé gido trinh, tai ligu gidng day mét cach hoan chinh,

- Tranh thd céc ngudn luc trong nude va québc té dé phuc vu déu tu xdy dung,
tang cudng trang thiét bi, thoéng tin phuc vu do tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

3.2.2 Gidi phdp cu thé:
Nam 2012 - 2013: Xay dung va hoan thién hé théng quy dinh va quan ly khoa hoc
cong nghé va hop tac quéc té

- Quy dinh chung, d&i méi hoat dong KHCN va HTQT trong Nha trudng
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- Xay dung va t6 chirc trién khai cac du an khic.
Xdy dung, tao diéu kién gin két gitta KHCN, HTQT v6i Pao tao va Chuyen giao
cdng nghé

- Pua cén bd, sinh vién c6 d@ tai NCKH vao thuc tap, lam viéc tai c4c don vi

ctia Vén phong tu van.

- Lua chon cac dé tai NCKH lién quan dén hoc thuat va thuc tién, cac van dé
thue té ctia Nha truong va x4 héi.

- Phéi két véi cac tb chirc quic té thuc hién céc cong tac tur vin, CGCN
Hoan chinh co ciu té chire, phuong thirc hoat dong cta Tap chi Khoa hoc Kién
tric - X4y dung,.

- Xay dung co quan Tap chi, co ciu b chiic, tru s& lam viéc trang thiét bi theo
huéng chuyén nghiép.

- Hoan thién co céu tb chitc: Ban lanh dao Tap chi, Ban bién tap, Ban trj su.

- Bb i phong lam viéc riéng biét, du dién tich va trang thiét bi.

- Bb sung trang thiét bj phuc vu bién tip va ché ban.

Xte tien céng téc s hitu trf tus.

- Phén cong cén b, t6 chire dio tao bdi dudng nghiép vu.

- T chirc gidi thidu cac théng tin lién quan, ning cao nhan thirc cho giang

vién va can b KHCN trong Trudng.

- Chudn bi, du théo cAc quy dinh v& s& hitu tri tué trong Trudng.

3.3 Vé co sé vat chit va tai chinh:
3.3.1. Vé co 56 vt chit:
Du kién dau tu xdy dung, cai tao, bd tri phong lam viée, xuéng hoc dd 4n

tir nay dén nim 2015 nhu sau:

- T thang 12/2012: Sau khi toan b nha hoc 13 tang duroc ban giao dua vao
st dung s& chuyén 1 sé cac 16p hoc tai tAng 2, 3 va4 nha U sang cac phong
hoc nha 13 ting (22 phong).

- Cai tao stra chita lai thanh khéi vin phong lam viée, du kién cdng viéc nay
dén hét quy 2 - 2014 s& hoan thanh.

- Chuyén céc 16p hoc nha C 1én Nha hoc 13 ting - Nha C thanh céc vin
phong B$ mén, Trung tdm (/6 phong) - Du kién hoan thanh trong nam
2013.
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Bang 5: Dw toan thu, chi nam 2011 - 2015
Don vi: 1.000.000 d

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
Tdng ngudn thu 96.900 | 108.584 | 121.461 | 141.841 | 164.121
1. NSNN cép 30.722 | 33.480 34.250 | 36.000 | 40.000
2. Thu tir hoat dong sw nghiép cia trudng 56.021 64.604 75.331 91.540 | 107.722
3. Thu hoat dong sén xuit KD, dich vy 10.157 10.500 11.880 14.301 16.399
Tong chi 85.699 | 96.780 | 109.278 | 128.379 150.330
1. Chi tir nguén NSNN cép 31.176 31.163 33.250 36.000 | 40.000
2. Chi tir hd sy nghiép cua trudng 46.506 57.167 66.158 82.129 98.580
3. Chi hoat déng SXKD, dich vu 8.017 8.450 9.870 10.250 11.750
Chénh léch thu chi 11.201 11.804 12.183 | 13.462 | 13.791
Theo Quyét dinh s8 49/2010 16 trinh thu HP nhu sau:
2010-2011  2011-2012 2012-2013  2013-2014 2014-2015
| Mirc thu hoc phi dai hoc | 3,100,000 3,950,000 | 4,800,000 | 5,650,000 6,500,000
Mitc thu hp cao hoc 4.650,000 5,925,000 7,200,000 8,475,000 9,750,000
Mirc thu NCS 7,750,000 9,875,000 12,000,000 | 14,125,000 16,250,000
D kién thu nhip binh
quan ngwoi/thing 6,603 7,330 8,883 10,703 13,032

3.4 Vé xiy dwng ddi neii
3.4.1 K¢ hoach phdt trién dsi ngii.

B6 sung dii sb luong theo nhu ciu phat trién cua cdc khoa, b6 mon.

Hoan thién co cdu td chic cic khoa, b6 mén theo co ciu di néu & muc
2.2.4; nhét 14 cac khoa, bo mén méi va bién ché cho cac nganh hoc.( Xem phu luc
8 trang 45)

- Theo chi tiéu phén d4u dén nam 2015, tAt ca cac b6 mén phai ¢6 can b6 cbd
trinh do cao dé co kha néng phat huy va ning cao vai trd clia cic bé mén trong ca
3 linh vye: Pao tao dai hoe, sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cbng nghé. Dbi véi cac bd mbn chuyén nganh, chii nhiém bd mén phai ¢6 hoc vi
TS, cé chltc danh GS, PGS: ddi véi cac bd mén khéc, chii nhiém bd mén cé hoc
vi ThS tré 1én.
3.4.2 Cdc bién phdp chii yéu:

- Lam tbt cOng téc hoach dinh nguén nhén lue.

- Péi méi va hoan thién cong téc tuyén dung.

- Da dang hoa cong tac bdi dudng phét trién doi ngtl .
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Chuan bi nhiing co s6 cin ban dé tlmg budc chuin b dbi méi mé hinh san
xuét kinh doanh theo dinh huéng ctia Ban dbdi méi doanh nghiép - B xay
dung.

Kién toan bé may hoat ddng clia van phong dé néng cao hidu qua san xuAt.

Phét huy nhiing thé manh hién c6, duy tri va phat trién céc loai hinh tur vin
dé 6n dinh doi sbéng nguoi lao dong.

Chuan bj co s& va ting budc phét trién hop tac quéc té trong linh vuc TV
thiét ké. '

Giai doan 2013 - 2015 -

Tién hanh déi m6i mé hinh sin xuét kinh doankh |

Phat trién lién két v6i cdc don vi trong va ngoai truong dé phat trién san
xuét va chuyén giao cong nghe xay dung.

Lién két v6i céc cdng ty tu vin thiét ké qudc té hoat dong tai Viét Nam va
trong khu vic dé phat trién.

Phét trién va nang cao ning luc cta doi ngii can bd, nguoi lao déng, dic
bi¢t 1a & céc xudng thudc vin phong dé ning cao hiéu qué san xuéat.

Chu trong dén chét lwong ho so thiét ké dé nang cao va khang dinh thuwong
hiéu ctia van phong trong céc linh vuc hoat déng. _

Cai tién co ché tidn lwong rhdm nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.
Tang cudng dau tu co so vét chat, phuong tién thiét bi phu vu ¢bng tic lao

ddng san xuit,

Vién Kién tric Nhiét doi:

Hoan thién va nang cao hiéu qua cia bé may quan ly Vién.

Xay dung va hoan chinh céc co ché hoat déng trong san xuét va ung dung
khoa hoc céng nghé frong cac hoat dong x4 hoi.

Phét huy va nang cao hiéu qua st dung ctia hé théng trang thiét b ky thuat
vira nghién ctru khoa hoc vira ng dung san xut.

Phét trién hop tic quc té trong nghién ctru va san xuét.

Lién két va da dang hod céc hoat doéng nghién ctru khoa hoc va san xuit,

phéat trién thuong hiéu ctia Vién Kién tric Nhiét doi.

Trung tim Cong nghe ky thuit ha ting va moi truwong Do thi:

Hoan thién co ciu hoat dong va nang cao hiéu qua quén ly.
Day manh cic hoat déng trong linh vue tu van thiét ké, dic biét trong linh
vue k§ thuét ha ting dé thi.




KET LUAN

Dé 4n phét trién Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi dén nim 2015 nham dap
lng yéu ciu clia vie dio tao can b KHKT béc dai hoc va sau dai hoc tr ong linh
vuc x8y dung, phtt hop véi chién luogc phét trién khoa hoc cbng nghé cia dét
nude va chién luge phét trién ngudn nhan luc ctia nganh X4y dung, ddng thai
ciing 12 nd lye vion 1én ctia nha trudng dé hoi nhép véi cée nude trong khu vuc
va quoc té.

Trén co s¢ clia dé an phat trién, Trudng Pai hoc Kién tric Ha Néi cin ot
vao tinh hinh cu thé gé x4y dung ké hoach ting ndm hoc, timg giai doan, nhim
xdc dinh cdc céng viée cu thé trong ting thoi gian.

De trién khai thuc hién ké hoach, Nha truomg ddng vién tri tué cia toan thé
can by giang day, can bd céng nhan vién nd Iuc phéin déu nang cao nang luc cia
ddi ngfi can bo, phat huy cé hiéu qué co s& vat chat, hoan thanh tét nhiém vu
trong tdm cua trudng 1a dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao c¢dng nghé va
lao ddng san xuht phuc vu x4 héi, khing dinh vi thé hang dau ctia Nha trudng
trong hé théng dio tao nguén nhan lc nganh xay dung clia dat nuéec,

Trudng Dai hoc Kién triic Ha N1 tin tuéng vao su chi dao va hd tro o
hi€u qua cia B§ Xay dung, B Gido duc Dao tao va cdc bd nganh lién quan cho
moi hoat déng clia Trudng nham dat duoc nhiing muc tiéu dé ra.
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PHU LUC 17: K¢ hoach dao tao 1y ludn chinh tri trinh A6 cao cip

- Bon vi " Théi gian
2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | KhoaKién tric 1
2 | Khoa Xay dung 1 1 |
3 | Khoa KTHT va MT D6 thi 1
4 | Khoa Quy hoach - DPTNT 1 1
5 | Khoa Quén 1y db thi 1
6 | Khoa Tai chitc 1
7 | Khoa sau Pai hoc 1 1
8 | Khoa Ly luan chinh trj 1
9 | Trung tdm Ngoai ngit 1
—10 Trung tdm Tin hoc |
11 | B6 mén Gido duc thé chét
12 | Phong Pao tao 1 i
13 | Phong Chinh tri va CTSV 1
14 | Phong Tai chinh ké todn 1
15 | Phong Téng hop | 3
16 | Phong KHCN - HTQT 1 .
17 | Phong Quan trj Thiét bi i 0
18 | Phong Khao thi va Dam bao chét lugng 1
19 | TT Théng tin thu vién 1
20 | Trung tdm Dich vu 1
21 | Cong ty CP xay dung va pht trién Kién tric d6 thi i
22 | Van phong Tu vén va Chuyén giao cong nghé XD 1
23 | Vién Kié;t;ac nhiét déi 1 |
24 | TT Nang cao niing luc va Nghién ctru db thi 1
25 | TT Cong nghé Ha tang kg thudt va Mbi truomg D6 thi B

N
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