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A. PHAN MO DAU
1. Ly do xay dung Chién uge

Xéy dung co s0 dao tao dat dhng cap quoc té 14 muc tiéu hudng ti cua mbi truong dai

hoc trong 1{)? nguyén toan ciu hod dé khing dinh vai 1r0, vi thé, thirong higu, tiép can thi
tao 1r3 nrrbn:n cimi khoa hnr' frong co (‘hf‘ T_hT “mr(mg nham CIEII HIGU (lle. ddU

-
¥
fruong dae

tir va phuc vu dit nudc cao nhat.

Vi nhitng thanh tich d& dat duge trong Dao tao va Nghién ctu khoa hoc — Chuyén giao
cong ngh¢ (NCKH — CGCN), Truong Dai hoe Kién tric Ha Noi cén xdy dung chién
luge phat trién dbng bd trong giai doan t6i nhim phat huy truyén théng dao tao hon 40
nim vé cac linh vye kién triic, quy hoach va x4y dung db thi.

2. Muyc titu xAy dung Chién lirge

Xay dung dinh hudng phat trién Trudong Pai hoc Kién tric Ha Noi giai doan 2011 —
2020 vé cac mat: dao tao, nghién ctru khoa hoc - chuyén giao cdng nghé, hop tac trong
nude va qubc té, phat trién ngudn nhén luc, co sb vt chét, cong tc tai chinh va cong
téc sinh vién nham gilr vitng vi tri hang d4u vé dao tao kién tric su, 14 trung tdm dao tao
béc dai hoc va sau dai hoc ¢é uy tin trong nwde va khu vuc, trung tdm khoa hoc cong
ngh¢ céc chuyén nganh kién tric, quy hoach va xdy dung.
3. Nhiém vu xiy dwng Chién hrge
- Dénh gid thuc trang, phén tich cac diém manh, diém yéu, cat co hoi va thach
thtrc v€ cac mat hoat dong cta Nha truong, dic biét la cong tac dao tao va nghién
clru khoa hoc - chuyén giao cOng nghé;
- Dinh hudng ddi méi cac mat hoat dong, tap trung vao cong tac dao tao, NCKH-
CGCN dg tirng bude dap tng cée nhu cau x8 hoi va hoi nhép quoc té;
- D¢ xudt ndi dung va giai phap tong thé phat trién Nha trudng trén cac mit cong
tdc theo dinh hudng va ké hoach, 19 trinh tri€n khai thyc hién.

4, Cin efr xay dyng Chién lirge

- Luét Gido duc nam 2005;
- Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2000;

- Nghi quyét Trung wong I1, khoa VIII ctia Pang v& x4y dung va phat trién khoa
hoc cong nghé va dio tao, xdy dung, ning cao chit lwgng d6i ngl gido vién va
can od quan v gido duc;
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- Nghi quyét 6 05 -NQ/BCSD ngay 06 thang 01 nidm 2010 ctia Ban c¢é4n sy Dang
B6 Gido duc va Pao tao vé& dbi méi quan Iy gido duc dai hoc giai doan 2010-

2012,

Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 théng 4 ndm 2006 cia Chinh phti quy dinh

quym tw chu, ty chiu trach nhiém v& thue hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién

ché va tai chinh @bi v&i don vi su nghiép cong 14p;

- Nghi dinh 115/2005/ND-CP ngay 05 thang 9 ndm 2005 cta Chinh pht quy dinh
¢o ché tir chi, tu chiu trach nhism cta td chire KHCN céng 1ap;

- Bleu 18 treong Dai hoc ban hanh theo quyét dinh s6 58/2010/QD-TTg ngay

22/9/2010 clia Thi twéng Chinh phi;

- Quyw dinh s 19/2005/Qb-BGD&DT ngay 15/6/2005 cua B¢ trudng B Gido
duc va Dao tao Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong céc truong
dai hoc, cao ding truc thudc Bo Gido duc va Do tao;

- Bio céo sb 760/BC-BGDDT ngay 29 thang 16 ndm 2009 vé su phat trién ctia hé
thdng gido duc dai hoc, cdc giai phdp dam bdo ning cao chét luong dao tao;

- D& 4n phat trién Trudng Pai hoe Kién trie Ha Noi dén nam 2010;

- Thuec trang ctia Trudng Dai hoc Kién triic Ha Noi va két qua danh gid ngoai nam
2008.

B. PHAN NOI DUNG

1. ST MANG CUA TRUONG PAI HOC KIEN TRUC HA NOI

Trudng Pai hoe Kién tric Ha \101 ¢6 sir mang dam nhiém cong tic dio tao cdn b khoa
hoc k¥ thuét cac nganh kinh t& - x& hoi chia Pat nuée & trinh 49 dai hoc va sau dai hoc,
dic biét 1a kién trie, quy hoach, xdy dung, k§ thuét ha tAng d6 thi va quin ly d6 thi; La
trung tdm di ddu trong viéc nghién ctu giai quyet nhitng nhiém vu khoa hoc va cong
ngh¢ trong linh vyc x8y dung co ban; Cung cap céc san pham va dich vu dao tao, khoa
hoc cdng nghg ¢6 chat lwgng cao phuc vu yéu cau xay dung va phat trién Pit nude theo

hudng hdi nhap qubc té.

2. PANH GIA THUC TRANG

2.1. Pidm manh

- Trudng Pai hoe Kién tric Ha Noi 13 co s& dao tao c6 uy tin, vai bé day truyén
théng dio tao dai hoc va sau dai hoc v& linh v kién tric va xdy dung; Trudng
da dac tao duge mot 56 lugng 16n kién trac sw, k¥ su, thac si, tién sT va ddo tao
sau dai hogc, cung cap nguon nhén luc chit lugng cao phuc vu cbng cudc xay
dung Pat nudec.

- Poi ngil can bd giang vién ¢6 trinh do chuyén moén cao va do tubi trung binh tré.

- Chiuong trinh dao tao duge xAy dung dua trén chuong trinh khung cta B6 Giao

duc va Bao tao, co hé théng va cdu tric hop ly, dép ing y&u cau vé kién thire, k¥
néng ciia tirng bic dio tao, dugc cap nhat, diéu chinh va cai tién thudng xuyén.
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K& hoach dao tao duge xdy dung ddng bd kip thoi, co co ché giam sat va kiém
tra céc hogt ddng dao tao. Phuong thirc dao tao da duge chuyén dbi theo tin chi,
phuong phap gidng day, 1\1\,m tra danh gid tién tién. M6 hinh dio tao kién tric su
theo xudng két hop 1y thuyet va thie hanh dang dugc hoan thién. Trudng da cha
dong trong dao tao lién ket dao tao lién thong theo nhu cdu xa hoi.

Truong dd x4y dung Quy ché chi tiéu noi bd, khai thc céc ngudn thu, c6 co ché
khen thudng, ddng vién kip thoi cén b, gidng vién va nguoi lao dong.
He thoncr trang, thiét bi, céc phong thi nghiém, he théng thu vién dugc quan tam

phdt trién. Nha thi dAu, hé thdng 16p hoc, hé théng phong thi nghiém mdi, van

phong khoa va bd mbn dang dugc xdy dung va hoan thién, dén nam 2012 vé co
ban dap ng yéu ciu dao tao trong giai doan méi,

Trudng c6 quan hé hop tdc dao tao va nghién ctru khoa hoc v6i nhidu trugmg dai
hoc, vién nghién clru va cac tb chirc qubc té. Trudmg da ky két nh1eu hop tac lién
va chuyén giao céng nghé véi céc tbng cbng ty 16n trong nude,

l(cL trong dao tao 1
vauy tin clia Truong.

ta
ning cao vi thé

2.2. Diém yéu

Kha ning tién hanh nghlen ctru khoa hoc dap Ung nhu cau x4 hoi cia can bd
khoa hoc con han ché; Co ché quan ly khoa hoc chua dbi méi va chua theo kip
yéu ciu cta nén kinh té thi truong, phén nao con mang tinh hanh chinh.

Viée trién khai _phuong phép giang day méi chua déng bd, chua xay dung dugc
bd tidu chi chuin @& dénh gi4 chat lrong gid day clia giang vién.

Chira khai théc tridt @é c4c du 4n hop tac qubc té dé phat trién va ning cao chét
lugng dao tao.

Hoat dng clia cac td chirc doan thé cla cén bd va sinh vién chua thuc su higu
qua va chua phat huy hét vai trd va nang lyc von ¢6.

Di¢n tich khuén vién truong chét hep. Khu ky thc x4 sinh vién con thiéu. He
thong thong tin, thu vién chua theo kip nhu cu phat trién chung; Pau tu cho
khea hoc cdng nght€ va trang thiét bi phOIlG thi nghiém con thap.

Thu nhép cua vien chirc va ngudi lao dong chua theo kip sy phét trién kinh té-xa
ndi Dt nudce.

2.3. Co hoi

Trong thoi ky hoi nhép va phat trién hisn nay, Truong co dady dii co 88 phat trién
theo dinh hudng ddo tao lién thong lién két va nghién clru da linh vuc vé kién
trie, quy hoach va *{ay dung, dap {mg nhu cdu dao tao cha x4 hoi. Khi co s 2
ducy trién khai va hoan thanh, Trudng s& ¢6 mdt co ngoi hién dai, ddp img nhu
chu phat trién ctia Truong trong tuong lai.
Uy tin va kinh nghiém trong hop tdc quoc t& tao diéu kién cho Nha truong tiép
cin cac chudn dao tac khu vue va quéc té, gop phin ting ngudn thu cho su
nghiép dao tao va nghién ciru khoa hoc.
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2.4. Thach thire

- Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi chiu nhifng anh hudng tiéu cuc chung cta
nganh gido duc va dao tao Viét Nam vbn tut hau so véi thé gisi va khu vye..

- Trong nén kinh té thi trudng, cdc can bd co kinh nghiém chuyén mén dé dang
tim dwroc cac cong vide mdi véi céc uu déi va cac diéu kién thuin loi hon so véi
mdi trudng gido duc, tao ra nguy co thiéu hut can bd chuyén mdn dau nganh,

chay mau chit xam.

Hién tai va trong twong lai, ngay cang ¢6 nhidu truong phét trién dao tao nhitng

chuyén nganh vé& xay dung. Céc trudng dai hoc méi, truong ngoai cdng 14p

thudmg gon, linh hoat, ning ddng tao ra sy canh tranh ngay cang 16m.

- D6i ngll gidng vién va can bd khoa hoc chua dap tmg tot yéu cau nghiép vu trong
tinh hinh m&i cang 1am ndi r6 nguy co tut hdu ctia Nha trudng.

3. MUC TIEY, NHIEM VU CHIEN LUQC

3.1. Muc titu

- Dép tmg ngudn nhén lwc chuyén mon v& s6 lugng va chit lwong cho nganh Xay
dung vA cic nganh kinh t khac;

- Tao l8p co hoi hoc tap phong phi, da dang, lién thong cho tat ca ngudi hoc, tao
diéu kién @& nguoi hoc phéat huy tbi da tiém ning;

- Xay dung thénh cong ndi dung, chuong trinh dao tao tién tién, gin két chit ché&
dao tao véi KHCN hudng tdi hoi nhép quoc té;

- Doi ngili giang vidn va can bd khoa hoc dat trinh 46 khu vue, ddng thoi thu hat
nhan tai trong giang day va nghién ctru khoa hoc;

- Tao mbi trudng tot vé& co s& vt chit, x& hoi, tmg dung cong nghé thong tin &
trinh d¢ cao.

3.2. Nhiém vu trong iAm phét trién Trwdng Bai hoc Kién trizic Ha Noi t61 nam
020

L

- K&y dung ndi dung chuong trinh dao tao theo Chuan qubc té; Chuén hoa ddi ngli
giang vién va c&n bo khoa hoc dat trinh d6 quoc t& va khu vue.

- Nghién ctra phat trién khoa hoc cbng nght nganh Xay dung lam tién dé ddi méi

va phat trién ddo tao, tzep c¢an thi trudng.

- Xay dung co s¢ vt chit hién dai dap tng dwoc céc nhu cau vé dao tao, KHICN
trong xu thé hoi nhip, qudc t& hoa.

- Hoan thiéa co ché quan 1y hién dai, phtt hop v6i di€u kién thuc t&, dap tng
nhitng yéu cdu clia xa hol.

- Phatt L1161" quan hé hop téc v6i cde trudng dai hoc, cac td chirc, cdc doanh nghiép
quéc t& va trong nude trén nguyén tac phat trién véi co so tiém ning hién hiru,

cling ¢ 1gi.
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4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC

4.1. Hoan ithién, ning cao hifu gua to chire, quan ly

v

- Hoan thién co cdu to chirc:
Déi mdéi co ciu tb chite dap ting c4e nhiém vy va yéu cau phat trién tung giai doan;
Thanh l&p cac bd phin chirc ning dé phat trién céc chuyén nganh dao tao; Hoan thién,
chuyén @bi ning cdp chirc niing hoat ddng v md hinh t6 chirc ciia bd phan chuyén giao
cbng nghé. -

- Ndng cao higu gua hogt dong:
Hoan thién quy ché tb chirc va hoat dng cha Trudng; Dbi mdi co ché quan 1y cée bd
phén ning cao higu qua hoat dong va tinh & 6n dinh;

Hoan thign, néng cao higu qua hoat dong cdng tac thanh tra; Phat hu tro
Phén cfp quan 1y, xy dung va hoan chinh 4% &n phat trién cfia timg b hé chirc ning.

Fs 11 \-iL—LL e
4.2, Phat trién ngubdn nhin lyc

- Bé sung nguon nhan liec:
Tuyén dung c6 ké hoach giang vién va can b6 khoa hoc theo nhu cdu phat trién dao tao,
NCKH-CGCN, uu tién tuyén dung cdn bd da trai qua thyc tién, co trinh d§ sau dai hoc
va nhiing can bo tdt nghiép dai hoc, sau dai hoc tai cdc nude phat trién va ngudi c6
trinh d§ ngoai nglt cao;
C6 co ché thich hop @& thu hat cdc nha khoa hoc ngudi nude ngoai, Viét kidu, can bo
tré dugce dao tao & nudc ngoai vé tham gia giang day tai trudmg;

- Dao tao ngudn nhin lic:
Lép ké hoach d4o tao trong nuéce va quoc té, tn dung céc chuong trinh dao tao can bo &
mrde ngodi clia chinh pht @& cfr cdn b tré di hoc; Tang cuwdng chr gidng vién, can bd
quén Iy ra nude ngoai hoc tép, giang day va nghién ciru; M& rong viéc nhan chuyén gia

céc nude dén tr uong dé giang day va nghién ctu nham tao diéu kién cho d6i ngii cua

truong co co hoi tiép cAn va hoa nhép trinh d9 khoa hoc ky thudt ctia khu vuc va thé
gidi. Khai théc t6i da cAc quan hé hop tac qubc té dé dio tao, ning cao trinh d6 can bg;

Chuan hoa d6i ngli can bd quan Iy khoa hoc cong nghé cta Truong va céc don vi, dao
tao, bdi dudng, ning cao trinh d6 nghiép vu thudng _xuyén théng qua cac khoé dao tao
trong vA ngodi nude; Chii trong x&y dung va phat trién d6i ngii can bo khoa hoc ¢6 trinh

@9 cao cho hoat dong hop tac qudc te.

- Stk dung va dédi ngd ngudn nhdn luc:
Phén ¢ng ding nang lyc va nguyén vong, cai thién mdi trrdng lam viée cho cén b
khoa hac, gidng vién, néng phu cip, tao didu kién cho cén bd trong viéc phong céc chirc
danh khoa hoc.
Nang luong truée thei han cho cde can b ¢6 thanh tich xuét sac. sa thai hodc thuyén
chuyén cdc cén bd khéng hoan thanh nhi€ém vu.
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4.3. Nang cao chit lwyng dio tao

- Lwa chon, xdy dung mé hinh dao tgo:
Xac dmh cac md hinh dao tac trong dleu kién m6i dam bao doc 1ap, tu chu, dap ung
muc tidu dao tao theo nhu ¢Au phat trién cha xa hoi va hdi nhdp quée té,
Pdi mdi va phat huy hidu qua céc loai hinh dao tao ngén han, ddo tao lién két véi céac
truong dai hoc trong nudc va quoc té; X4y dung va hoan th:en md hinh dao tao theo tin
chi, dao tao tién tién, dao tao chat lwong cao dat chuén quoc té.
pbi méi tir duy trong dio tao, gin két Iy thuyét v6i thue hanh, trong d6 lay sinh vién
lam trung tam.

- Doimdi cong tdc tuyén sinh:
Cai tién cong tAc tuyén sinh thPo hudng gon nhe, higu qua, thiét thye, dam bao quyen
lgi cong bing cho thi sinh; Xy dung qui ¢ é tuyén sinh dic thi cho céc ncraph n Ar
I\hleu dam bao muyc tiéu phén Ioeu thi sinh chmh X4c va ndng cao chét luong déu v

- Pbimbi chirong trink dao tqo:

Pigu chinh va co cdu lai chuong trinh dao tao theo huéng hién dai, hoi nhép qude té,

pht hop véi didu kign Vigt nam, c6 céu triic hop ly, muc tiéu cu thé, c6 tinh lién thong,
dép tmg tot yéu cdu cia trinh do dao tao, nhu cAu ctia ngudi hoc va yéu cAu cta thi
truong lao dong;
Phat trién cdc nganh dao tao phu hop v6i nhu cdu xd hdi theo huéng hoi nhap quoc te
Tlep tuc mé rdng va nang cao chat lugng cac chwong trinh dao tao tién tién, dua chuén
chuong trinh d40 tao trong nuéce tiép cén voi chuén chwong trinh dao tao ctia cac co s
dio tao trén thé gidi, dat thod thudn vé trong duong vin bang véi mot sb co s& dao tao
trén thé gioi;
Xéy dung, hoan thién va trién khai céc chuong trinh dao tao lién thong béc dai hoc, cac
chuong trinh ti€n uen dao tao lién két trong va ngoai nudc; Gén lién noi dung dao tao
v61 nhu cAu thue t8 x8 hoi, tridn khai cée db 4n, bai tip qua céc dé tai thuc té.

- D6i mdi phirong phdp day vé hoc:
D61 mot phuong phép giang day theo hudng phét tri€n niang lue twhoc, ldy ngudi hoc
lam trung tim. Sir dung higu qua cbng nghe thong tin trong day va hoc.

- Doi mdi cong tdc qudn Iy dao tao:
Péi méi cong tac kidm tra - danh gia két qua hoc tip ctia sinh vién, thuc hién 3 cdng
khai; Kién toan don vi chuyén trdch 1am coéng tac dam bao chét luong;
Néng cip dong bd cac didu kign dam bao chét luong dao tao; PAay manh vai trd quéin 1y
cdp khoa, b mon, thdng nhét quan Iy cac hé dao tao; Dam bédo danh giad dinh ky cong
tac quan Iy d2o tao trén nguyén tac da chidu.

4.4. D6i moi cong tac quan 1y ngudi hoc

%

- Néng cao vai iré cdng tdc qudn Iy ngiroi hoc:

5

Tuyén truyén gidi thidu vé Nha trudng théng qua cdc hoat dong hoc tép va nchwn clru
khoa hoc ctia sinh vién, cic hoat ddng vin hoa, thé thao va coi cong tac sinh vién 12

nhigm vu thudng xuyén ciia Nha rudng.




- D6i moi phwong thire quan [y nguoi hoc:
Dbiy manh vige cai tien phirong phéap hoc tap ctia sinh vién théng qua cai tién gidng day
clia gidng vién, thuc hién cong bing trong viée d4nh gid hoc tdp vé rén luyén cla sinh
vién. Trang bi cho sinh vién cdc k¥ ning hoat ddng theo nhém, hoat dong dfe 1dp trong
hoc tip va nghién ctru khoa hoc, ndng cao kha ning thuyét trinh trude tép thé;
Quan tdm, cham lo cho sinh vién tir khi vao truong; Giai quyet chd & trong ky tic x4
cho 100% sinh vién c6 nhu céu, thanh 1ap cac trung tam tu vén cho sinh vién vé phuong
phéap hoc tip, nghé nghisp; Gidi thidu, tu vén viée lam va céc vAn dé x4 hoi khéc.
To chitc céc sinh hoat ngoai khoa dinh ky do Khoa hodc Poan thanh nién, Phong Chinh
tri va Cong tac sinh vién chn tri gitip sinh vién ¢¢ y thiic tot trong nhén thire, tinh tu
gidc trong hoc tép, phét huy tinh niing dong, sdng tao va ban linh cta sinh vién tranh ¢
nan x4 hoi.

- Ap dung céng nghé théng tin vio cong tdc qu(m Iy nguci hoc:
Xay dung hé thdng dit 1iéu cap nhat cic théng tin vé qué trinh ddo tao ctha ngudi hoc va
cdc chuong trinh va hoat ddng dao tao va nghién ctru khoa hoc cia nha Trudng.
Xay dyng trung tdm hoc ligu phuc vu hoc tép va nghién ciru clia sinh vién, khuyén
khich sinh vién ddc 14p nghién ctiy, tra ctru tai ligu tham khéo, sach tiéng nudc ngodi &
thu vién va trén mang Internet.

4.5, Nang cao chit lwong cong the KHCN

—  Déi mbindi dung hogt dong KHCN:
Pa dang hod céc loal hinh NCKH nhim khai théc hidu qua ngudn diu tu tir ngdn sach
nha nurée va cdc ngudn khéc;
Tim kiém céc du an hop tac qudc té trong nghién ciru va trién khai ¥mg dung cong nghé
mdi, dic biét quan tAm cdc du 4n trong mang lwdi cac trudng dai hoc dang tham gia;
M6 réng phong tr3o va nang cao chét lugng NCKH ctia sinh vién;
Chit dong thanh lap cac nhom nghi€n ciu KHCN lién nganh, dang ky thuc hién cac
nhiém vu KHCN céc cdp gin bo chiil che véi cac chuong trinh KHCN ciia Nha nuéc,
Nganh va Pia phuong; Tép trung vé nhén lye, trang thiét bi cho cdc linh vuc KHCN
miii nhon, ¢6 thé manh cfia Nha trudng. '

— Ndng cdp ebng tde qidn iy NCKH:
Xéy dung céc chuong trinh, Ié hoach va dinh hudmg nghién c@u chinh ncén han, trung
han va dai | han, 1ap ké hoach, kiém tra, danh gia hd tro cén bd, giang vién trong cdng tac

NCKH. cimy\,n siao ddn cbng tdc quan I¥ nghiép vu vé& cac khoa ddo tao voi dinh
huéng ting quyén chit ddng cho céc khoa trong céng tdc NCKH;

Ung dung ¢dng nghé thdng tin toan dién, trinh d6 cao trong ¢dng tac quéan ly khoa hoc.
— Ndang cao ndng luc hoat dong cia cdc 16 chire KHCN:

Néng cao ning lue va x4y dung hé thong cac doanh nghiép thude trrdng hoat dong theo

luéit doanh nghiép; Cling ¢6 v ning cao hiéu qué hoat ddng cia céc vién nghién clu,

trung tAm KHCN hd tro tich cuc cac hoat ddng nghién civu cia Nha truong.

—  Ddy manih hoat déng s ]um il Tue:

s

Hinh thanh, déy manh céng tdc bao ho thanh qua nghién ciru khoa hoc, s& hitu tri tug
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4.6. M& rong, ning cao hiéu qua hop tic trong nwde va quoce té

~  DOi moi ndi dung hoat ddng hop tdc quic (€.
Tang cudng ky l\er vé trién khai thuc hién cdc vin ban hop tdc voi céc truong dai hoc,
céc tb chirc quoc té, nang cao chat lvong HTQT & tht ca cdc khiu, céc mit nham tranh
thi su ho tro tbi da clia céc t chite, co quan nudc ngoai; Ra soét cdc quan hé hop tac
qubc t& @& ning cao higu qua cac quan hé hop tac hién co, dong thoi ¢6 cin cir @8 Iua
chon v& tim kiém céc dbi tac chién luge; Phan nhém cac moi quan he va xdy dung
chinh sach cu thé cho tirng nhém;
T6 chitc c4c hoi nghi, hoi thao, didn dan mang tam khu vyc va thé gi6i nhim mé rong
quan h§, giao hwy, trao ddi hoc thudt, trao doi sinh vién hudng t6i viéc tao m{t mang
lw6i lign két &n dinh; Quang b4 hinh dnh Trudng véi quoc té; P4y manh chwong trinh
ddng huéng dén nghién ctr sinh. .. :
Da phuong hod, da dang hod. cdc loai hinh hop tdc; U tié
hoc va céc to Chd’C qudc t& ¢6 quan hé truyen thdng 12 nhitn
céc to chitc qubc t& danh gid c6 uy tin vé chét luong gido du
nhat thoi dai.

— Db méi phirong thike 16 chite va qudn Iy cdc hoat dong hop tde:
Day manh vai trd cla céc khoa, don vi trong céc hoat dong hop tdc qudc t€ va xem day
nhu la trach nhiém ctia don vi;
Khuyén khich, hd tro vé co ché va ngudn luc (tai chinh, con ngudi) d€ cin bd, gidng
vién ¢6 du digu kién va tu cich phap nhan hop tac véi cac don vi ngoai nude.

1

op tAc vdi céc trudng dai

hop
ng tredng, co quan dé dugce
uc tdt cling nhu vé tinh cép

I§!

4.7. Gidi phap d@dng b gén b6 chiit ché dho tao, KHCN va Hep tac qube té

—  D6i méi e duy vé moi lién két dao tao, NCKH-CGCN, hop tdc qubc té:
Xay dung mdi lién hé chit cha va linh hoat gitra hoat dong dao tao va hoat dong KHCN

trong Trudng, ddng thiri phin cip manh 2 hoat dong trén vé céc khoa chuyén nganh
nham téng tinh tich cuc chl ddng cho céc khoa, hinh thanh ngln sach cép khoa chi cho
hoat ddng NCKH duge phdn bd tir ngén sach cép truomg;
Gan lidn céng the dao tao, KHCN véi thue tién théng qua céc du 4n, dé tai;
B’c'“))i moi phrong thire hoat déng cia cde don vi KHCN trong Trudng theo hudng lién
két Dao tao - NCKH & CGCN.

—  D6i moi hé thong théng tin ciia Triedng:
Xay dung mang lw6i thong tin KHCN lién két trong va ngoai nudce theo hudng phuc vu
ning cao chét lwgng dao tao tin chi va NCKH-CGCN, lién két thong tin phuc vu dao
tao va thong tin KHCN;

Ning cao chit lwong Tap chi Khoa hoc Kién tric — X4y dung nhim ho trg viéc cong bd
nhitng két qua nghién ctru khoa hoc 1ong rdi, donn thoi tao ra céc mbi lién két voi cac
cong ddng khoa hoc dia phuong, qubc gia, va quoc té va nfng cao hiéu qua hoat ddng
nghién clru khoa hoc;

Nang mp trang thong tin KHCN trén Website clia Nha trudng.
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4.8, Nang cao niing lwce tai chinh cho meoi mit hoat ddng

- Néng cao hiéu qua qudn 1y tai chinh:
Thue hién tdt cac quy dinh clia Phép luat vé quan 1y tai chinh trong céac trudng cdng 1ép,
ddm bao céng khai minh bach va cong bang, sir dung ngudn kinh phi ¢6 hidu qua; Giao
thi diém tr chi 100% kinh phi thudong xuyén dbi véi nhitng nganh miii nhon cia Nha

trudng.

- Phdt trién ngudn thu bang nhiéu phuong thirc linh hoat:
Tang cuong khau tiép thi, ddu tu cho sén xuét kinh doanh va dich vu dé ting doanh thu,
tao nguédn thu nhép hop phép ho trg cho dao tao;
Két hop vdi céc td chire, ¢4 nhan trong va ngoai nrde dé dao tao theo nhu cdu x4 hoi, da
dang hoa phuong thirc dao tao, ph hop v6i sy phat trién hoi nhép ctia d4t nude;Tang
thu tir cac ngudn tai trg cho gido duc cha cac td chirc, doanh nghiép, c4 nhan trong,

ngoai nuoc;
- Ndng cao hiéu gua ddu tir:
Tich cuc tao nguén tai chinh d& co kha nang mé rong cong tac cho HTQT, mot mat
trich m¢t phan kinh phi twong xtng cho HTQT tir quy chi ti€u ndi bg, chi dong tim va
tao nguodn ho trg cho HTQT tir cac doanh nghiép, céc td chirc xd hoi va cac nha héo tdm
trong va ngoai nudc;
Tang cuong ty 1€ kinh phi cho hoat dong NCKH cua giang vién va nang din m&i nim
dat mirc tbi thidu 1a 10% vao nam 2020, ting dan muc déng gop vao ngén sach truong
tlr hoat dong NCKH;

- D6imdi ché do phdn phdi tién hrong, ddi ngo.
4.9. X4y dwng, hoan thién co s& vt chat

- Hé thon Gphong hoc, phong lam viée dam bdo hoat dong giang day va quan ly:
Quy hoach sap xep lai khudn vién co s¢ 1 va dau tu céi tao thém dién tich 1am viéc d¢
bd tri dit phong 1am viéc cho céc phong ban, khoa, bd mén, cac Vién, Trung tdm, cac
xuong hoc chuyén nganh, cic chirc néng dich vu khéc; Dau tu trang thiét bi hoan chinh
cho nha hoc 13 tang.

- Chudn bi co 50 2 cua Triong Dai hoc Kién trilc Ha Néi:
Xin cap dét x4y dlmcr co s& 2 véi da dién tich theo tiéu chudn. Duy tri co s vat chét
ddm bdo dao tao quy md hién tai & co s 1 dong thoi véi vide dau tu trién khai Xay
dung co s& 2.

- Bo sung, ndng cap hé thong thw vién, cdc phong thi nghiém, xudng thuc hanh

dat chudn quéc gia va quic té:

Cai tién phuong thitc khai théc, b sung cén bd chuyén mén; Tang cudng tu li€u, trang
thiét bi cho thu vién néng cao kha ning khai thac van hanh thiét bi theo hudng hién dai;
Thudng xuyén ting cudmg trang thiét bi phuc vu ddo tao va nghién ctru khoa hoc, xay
dung cac phong thi nghiém nghién ctty, xudng thue nghiém méi tai cosé 2.
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- Xay dirng va hoan thién hé thong mang, phdn mém gudn Iy dap itng yéu cdu dao
fao va NCKH;
Dau tu theo du 4n ha tAng mang, phdn mém dap trmg yéu cau dao tao va KHCN.
- Cdi tgo ky tilc xd hién cd, xdy dung thém ky tiic xd méi v nha cong vu ddp tmg
du yéu cdu ciia cdn bg va sinh vién.

4.10. Ning ¢ao vai ird 1anh dao ciia Pang va cfia cc t chive doan thé

- Nang cao vai 0 ldnh dao ciia Péng:
Cang ¢6 va phat huy mé hinh t6 chirc co s& Pang theo hai cap: Déang bd va cédc chi bd
trie thude; Day manh thuc hién tip trung dén chi; Hoan thién Quy ché lam viée cla
Dang uy; D6i mdi phwong thire va ndi dung hoat ddng cua chi bd; Ting cuwong coéng tac
kKiém tra, ty kiém tra — giam sat.
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Cung ¢ va hoan thién co cin t6 chie, quy ché hoat ddng, tao diéu kién G cac 6 chire
doan the phat huy t6t vai trd, hoat dong trong khudn kho Diéu I€ cta t6 chire, gop phan
thue hién nhiém vu chinh tri ctia Nha truong.
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5.TO CHUC THUC HIEN
- Xdy dung 16 trinh va phuong thite trién khai chién luge pht hop véi didu kién,
hoén canh, nang luc ciia Nha trudng. Muc tiéu chién luge duge cu thé hoa thanh
k€ hoach, nhiém vu hang nim ctia Nha trudng, '
- Phén c6ng trién khai thuc hién chién luge, cac don vi true thude Trudmg xay

dung ke hoach hang ném ctia don vi minh trén co sé& ké hoach, nhiém vu chung

cua Nhatruong va td chirc thue hién.

- Xay dung co ché diéu chinh, gi4m sat, danh gid két qué trién khai Chién luge.
Hang nam t0 chirc hoi nghi tong két nim hoc, danh gia két qua thyc hién ké
hoach, nhiém vu. Trén co s¢ d6 xé4c dinh, diéu chinh muc tiéu ctia Nha trudong
trong nam hoc ti€p theo phii hop véi thuc tién.

HIEU TRUGNG
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