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A. GIOI THIEU LUAN AN
1. Pit van dé

Du lich 13 mét nganh kinh té quan trong cua nhiéu qudc gia trén thé gisi ciing
nhu Viét Nam va tinh Lao Cai, tinh c6 tiém ning 16n dé phat trién du lich tro thanh
mét trong nhiing trong diém du lich hap dan cua Viét Nam, thu hat mét lwong Ion
khach du lich quéc té va noi dia (luong khach dat trén 3,5 triéu lugt nim 2017).

Lao Cai 1a dia ban sinh sdng caa 25 nhém nganh dan toc, ¢6 1.598 thdn ban [23], to
dan phd. Trai qua hang trim ndm, cac thdn ban da kién tao nén va luu giir dwoc nhiing gia
tri van hoa truyén thdng dic trung cua tirng dan toc vé quy hoach, xay dung, kién tric va
canh quan rat da dang, phong pht, co ¥ nghia vé lich str, nghé thuat va nhan vin, tao tiém
ning to 16n doc déo va hap dan phat trién du lich vai san pham vé ngudn tim hiéu ban sic
van hoa cac dan tdc, trong d6 c6 kién triic canh quan thén ban.

Tuy nhién do su tac dong cua cong nghiép hoa, hién dai héa néng nghiép - néng
thon, qua trinh d6 thi hda va phat trién du lich ndng thiéu kiém soéat, viéc khai thac va quan
ly kién tric canh quan céc thén ban chua duoc quan tam, boc 16 nhiéu yéu kém, bét cap v.v
da c6 tac dong 1am suy giam dén khong gian quy hoach xay dung, gia tri kién tric va canh
quan truyén théng, méi truong sinh thai tai cac thon ban va 1am mét dan cac gia tri van hoa
ban sac ciia cac dan toc, dic biét 1a cac thén ban truyén théng.

Xuat phét tir bdi canh dé, viéc lya chon Bé tai “Quan ly Kién tric canh quan
thdn ban truyén thong phuc vu phét trién du lich & tinh Lao Cai”, trong d6 1ay thon
Lao Chai, xa Y Ty, huyén Bat Xat dé 4p dung nghién ctru ctia dé tai Luan an Tién si,
chuyén nganh QLT va cong trinh 14 rat can thiét, co tinh thoi sy, co y nghia khoa
hoc va thuc tién vé kinh té va x& hoi d6i voi dia phuong.

2. Muc dich nghién ctiru

Pé xuat mot sd giai phap cha yéu nham nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cac hoat
dong quan ly kién tric canh quan thon ban truyén théng phuc vu phét trién du lich bén
virng ¢ tinh Lao Cai.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
- Poi twong nghién ciru
Déi twong nghién ciu cua dé tai 1a quan Iy kién trac canh quan thén ban truyén

théng phuc vu phét trién du lich & tinh Lao Cai, bao gdm ca ba phuong dién quan ly
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viéc tao dyng kién trGic canh quan, bao ton phat trién kién tric canh quan va quan Iy
viéc khai thac s dung Kkién tric canh quan thdn ban phuc vu nhu cau phat trién du
lich ¢ tinh Lao Cai.

- Pham vi nghién cau

* \/¢ chuy@n mon

Luan an tap trung vao nghién ctru 2 linh vuc chinh la:

- Canh quan nhan tao: Bao gém céc vat thé kién trdic (cong trinh kién triic, ha tang k§
thuat, nghé thuat, quang céo v.v.).

- Canh quan thién nhién: Bao gém cac yéu té dia hinh, mat nudc, cay xanh v.v.

* \/é khdng gian: Luan &n tap trung nghién ciru mot sé thén ban dan toc thiéu sé co tir
lau doi (thdn ban truyén théng) ¢ tinh Lao Cai 6 tiém nang 16n phét trién du lich vé& khai
thac sir dung Kkién tr(c canh quan dam nét van héa ban sic dan toc, dac biét cac thon
truyén thong ¢ huyén Sa Pa, Bat Xat, Bac Ha v.v

* \/¢ thoi gian: Theo c&c quy hoach vuing tinh, quy hoach xay dung nong thén va
theo quy hoach phét trién du lich cua tinh, huyén dén cac thén ban da dugc phé duyét dén
nam 2020, tim nhin dén nam 2030 - 2050.

4. Phuwong phap nghién ciru

Luan &n st dung cac phuong phap nghién cau:

- Phuong phép khao sat, thu thap théng tin sé liéu;

- Phuong phap phan tich xir Iy thong tin tu liu;

- Phuong phap thong ke, so sanh;

- Phuong phép du bao;

- Phuong phap tham van chuyén gia;

- Phuong phép phong van.

5.Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai nghién ciu

-'Y nghia khoa hoc

+ Pé tai cu thé hoa, bd sung, hoan thién va gop phan phat trién 1y luan khoa hoc vé
quan ly xay dung phat trién thdn ban ndi chung, quan ly KTCQ céc thon ban truyén théng
phuc vu phét trién du lich ¢ tinh Lao Cai ndi riéng trong bdi canh c6 su tac dong manh caa

qué trinh d6 thi hoa, phat trién du lich va tng pho véi bién d6i khi hau.
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+ Két qua nghién ctu cta dé tai co thé st dung, tham khao 1am tai liéu phuc vu

nghién ctru khoa hoc va dao tao, giang day trong linh vuc quy hoach, quan ly.
-'Y nghia thuc tién

+ D& tai nghién ctru dé& xuit mot sb giai phap cha dao gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong QLQH, xay dung phat trién thén ban noi chung, quan ly kién tric canh quan
(KTCQ) thdn ban truyén théng phuc vu phat trién du lich tinh Lao Cai ndi riéng.

+ Két qua nghién ctiu caa dé tai thuc day hoan thién va doi méi thé ché, quy dinh
phép 1y, hoach dinh chién luoc phét trién, xac dinh co ché chinh sach va d6i méi t6 chac
bo may quan Iy KTCQ thén ban phuc vu phét trién du lich caa tinh Lao Cai.

+ Céc giai phap dé tai nghién cau dé xuat c6 thé duoc tham khao va van dung vao
hoat dong quan ly thyc tién vé kién triic canh quan thén ban cia cac dia phuong khac co
diéu Kién twong ty nhu tinh Lo Cai.

6. Nhitng déng gop méi cia luan an

- P& xuat cAc tiéu chi danh gia gia tri KTCQ thén ban truyén théng phuc vu phan
loai, xép hang di tich thang canh thdn ban.

- Pé xuat 6 giai phap quan ly KTCQ thdn ban truyén théng & Lao Cai phuc vu phat
trién du lich va dé xuat 3 mé hinh t6 chtc bo may quan ly KTCQ thén ban truyén thong ¢
tinh Lao Cai.

- Pé xuat mot s giai phap ap dung quan Iy KTCQ thén Lao Chai, x4 Y Ty, huyeén
B4t Xat, tinh Lao Cai phuc vu phét trién du lich bén viing.

7. Cac khai ni¢m sir dung trong luan an

Canh quan; Canh quan thén ban; Kién truc; Phong canh; Kién tric canh quan; Kién
tric truyén théng; Kién truc ndng thon; Quan ly; Thon; Lang; Ban; Truyén thong; Quy
hoach xay dung ndng thdn; Quan ly kién tric canh quan cac thdn ban truyén thong; Diém
dan cu nong thon; Xa; Di san; Di tich.

8. Cau trac luan an

Luan &n gém 3 phan: Mé dau, ndi dung, két luan va kién nghi. Trong d6, phan
Noi dung luan &n bao gém 3 chuong: Chuong 1 (41 trang); chwong 2 (46 trang);
chuong 3 (54 trang).



B. NOI DUNG LUAN AN

CHUONG 1: TONG QUAN VE QUAN LY KIEN TRUC CANH QUAN THON
BAN TRUYEN THONG O TINH LAO CAI

1.1. Quan ly kién tric canh quan thén ban truyén thong trén thé giéi va Viét Nam

* Téng quan trén thé gigi

- Han Quéc: Lang dan téc Seongeup thuée dao Jeju: Quan ly quy hoach, kién trdc ap
dung véi mé hinh: su két hop giira chinh quyén dao, doanh nghiép khai thac du lich va
nguoi dan trong lang rat hidu qua.

- Trung Quéc: Dadun - mét ngdi lang néng nghiép dién hinh ¢ dong bang Chau
Giang: Quan Iy KTCQ bang c4ch bao ton va tai thiét mang ludi kénh, mat nuéce dé khong
bién ddi cau trdc cua lang, ddng thoi hién dai hda ki thuat ha ting va nha 6.

- Nhat Ban: Lang Atelier Toki, mét ngi lang nghé cua tinh Oita: Xay dung, ban
hanh cac quy ché quan Iy kién triic canh quan lang trén co s dic th caa kién tao canh
quan lang mang dam dang dap c6 xua cta ngdi lang Nhat.

- Indonexia: Quan ly KTCQ gan véi kinh doanh du lich. T6 chic 1ap quy hoach va
quan ly khai thac kién triic canh quan, chd trong ling nghe y Kién dong gop xay dung cia
nguoi dan ban dia, khach du lich véi cac doanh nghiép du lich.

* Tong quan tai Viét Nam

- Tinh Ha Giang: lang Liing Cam, Péong Viin

+ Tuyén truyén cac VBPL V& quy hoach, xay dung két hop Lap Quy hoach céc thdn
ban ¢ tiém nang phat trién du lich;

+Pay manh cdng tac tuyén truyén trong cong tac quan ly QH, Xay dung;

+ Thanh Iap Ban quan ly du lich cuaa tieng thén ban.

- Tinh Cao Bang:

+ Ban hanh quy ché quan ly thén ban ndng thon;

+ B4 tri can bo doi trat ty do thi ndng thdn, to chic T6 trat tu lang, thén v.v;

+ Thudng xuyén cang ¢b luc lugng ciia doi va to trat tu xay dung.

- Tinh Thai Nguyén: thanh phé Séng Cong

+ Hudng dan nhan dan trén dia ban chap hanh day du cac quy dinh vé QH, quan ly

xay dung lang xa ven d6 theo quy hoach.
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+ Thanh 13p ban quan ly trat tu xay dung giao théng, cing cd t6 chiic bo may quan ly
quy hoach xay dung, hoan thién quy hoach chi tiét cac lang, khu dan cu nong thon.

- Tinh Pht Tho: thanh phé Viét Tri.

+ Lap va phé duyét quy hoach cac lang x&, thdn ban ngoai thanh, xdy dung va ban
hanh cac quy ché quan Iy quy hoach — kién triic — canh quan thdn ban, quan Iy trat tu xay
dung thon;

+ Xay dung quy ché phéi hop hoat dong gitra luc lugng quan Iy xay dung ndng thon
Véi cong an, co quan kinh té, van hoa, thong tin;

+ Thuong xuyén kiém tra, thanh tra xi Iy nghiém vi pham.

- Tinh Yén Bai: Ban Déu, thi xa Nghia Lo, tinh Yén Bai: Tap trung vao cong tac quy
hoach Ban Déu dé tao da phat trién du lich cong dong gan lién viéc khai thac véi ton tao,
bao ton vé dep caa canh quan thién nhién cling cac gia tri van hoa truyén théng dic sic cua
cac dan toc, nhat 1a dong bao Thai.

- Tinh Gia Lai:

+ Lap quy hoach chi tiét xay dung, quy ché quan ly quy hoach kién trdc canh quan
dén ting tuyén dudng, 16 dat cua thon lang, budn; quan ly cap phép xay dung va khai théc
sir dung cay xanh, mat nuoc, kiém tra sau cap phép, bao ton cac cong trinh kién trlic
truyén thong.

+ Thanh lap doi quy tic kiém tra cac hoat dong quy hoach xay dung trén dia ban x4,
budn lang.

+ XAy dyng co ché, chinh sach, huy dong su tham gia ciia cong dong, phat huy vai
tro truong thon, budn lang, nguoi ¢d uy tin v.v
1.2. Khéai quat vé quan ly KTCQ céc thdn ban truyén thong é tinh Lao Cai

a) Khai quat qua trinh hinh thanh va phat trién cia tinh Lao Cai

Lao Cai la tinh ving cao bién gigi nam phia Tay Bac Viét Nam, cach Ha Noi
khoang 300km, gidp voi cac tinh Van Nam (Trung Quéc) ¢ phia Bac (182km bién gici)
va cac tinh Lai Chau, Yén Bai va Ha Giang. Tinh Lao Cai dugc thanh lap ngay
12/7/1907 khi nguoi Phap chiém dong vai tén goi Lao Kay. Thang 8/1991 duoc tach tinh
Hoang Lién Son tai 1ap tinh Lao Cai.

Tinh Lao Cai gdom c6 9 don vi cap huyén la thanh phd Lao Cai (d6 thi loai 11) va 8
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huyén, c6 165 don vi hanh chinh cap xa (12 phuong, 10 thi tran va 143 x&) va c6 2016
thdn, t6 dan phé (trong d6 thon ban 1.598 - 6 liéu 6/2018).

b) Khéi quéat vé KTCQ céc thdn ban truyén thong é tinh Lao Cai

Kién tric canh quan céc thdn ban truyén thdng & tinh Lao Cai rat da dang, phong
pht, doc dao va hap dan, bao gdm céc canh quan thién nhién va canh quan nhan tao ¢ &
déu khap cac thon ban cac dan toc nhung dang bi xam hai, bién dang, xuéng cap v.v.

¢) Thuc trang quan ly KTCQ céc thdn ban truyén théng é tinh Lao Cai

Nhiing noi dung quan ly kién tric canh quan thdn ban truyén thong duoc 16ng ghép
trong nhitng ndi dung quan ly vé& quy hoach xay dung, vé dat dai, vé xay dung, vé mdi
trudng va quan ly cdng trinh va vat thé kién tric (céc cong trinh ha tang ki thuat, nghé
thuat, quang céo v.v.).

O tinh Lao Cai néi chung trong thoi gian vira qua, cong tac quan ly kién tric canh
quan cé&c thdn ban truyén théng da duoc thuc hién théng qua cac hoat dong sau:

- Piéu tra khao sat, danh gia phan loai va xép hang du lich cac TBTT;

- T6 chiic viéc 1ap va tham dinh cac do 4n quy hoach xay dung x4, thén ban;

- Trién khai thuc hién quy hoach ciing da duoc tién hanh ¢ cac thén ban;

- T6 chiic bo may quan ly;

- Viéc ban hanh hé théng van ban quan Iy KTCQ thon ban chua duoc xdc tién;

- Cong tac quan ly bao ton kién tric nha & truyén thdng cac di san, canh quan, vat thé
kién trac;

- Khai thac sy tham gia caa cong dong.
1.3. Thuc trang phét trién du lich ¢ tinh Lao Cai

Nhin chung du lich cta tinh Lao Cai trong thoi gian tir nam 2006 — 2017 khach du
lich déu ting nhanh.

Téc do tang truong binh quan cua nganh du lich trong giai doan 2006 — 2017 dat gan
47% cao hon rat nhiéu so véi muc ting GDP cuia toan tinh (~14%).
1.4. Cong trinh nghién ciu khoa hoc @i cong bo trong va ngoai nwéc co lién
quan dén dé tai

Phan 16n céc luan an trong va ngoai nudc cb lién quan dén dé tai da cong bd chi

dé cap cu thé toi phuong thirc quan Iy Kién trdc canh quan, chua dé cap 16ng ghép cac
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yéu t6 quan ly KTCQ thén ban truyén théng phuc vu phat trién du lich.
1.5. C4c van dé trong tdm can nghién ciu giai quyét

- Ly luan vé kién trdc canh quan va quan ly kién tric canh quan;

- Phép ly quan ly kién trdc canh quan;

- Thuc tién quan 1y kién trdc canh quan;

- Xay dung giai phap quan ly KTCQ thdn ban truyén thdng ¢ tinh Lao Cai;

- Ap dung céc két qua nghién ctu, luan an ciing nghién ctru dé xuat giai phap
quan ly kién tric canh quan thdn ban tai dia diém cu thé 1a thén Lao Chai, xa Y Ty,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

CHUONG 2: CO SO KHOA HQC CUA QUAN LY KIEN TRUC CANH QUAN
THON BAN PHUC VU PHAT TRIEN DU LICH TINH LAO CAI

2.1. Co sé ly luan vé kién trac va quan ly kién trdc canh quan

2.1.1. Canh quan

Bo phan cua bé mat trai dat thuc ra 1a khéng gian mat dat chira dung céc yéu té
thién nhién tao nén canh quan ma ta ngam nhin.

v

v v
Canh quan thién nhién ] [ Canh quan nhén tao
v v
Yéu t6 tw nhién ] Yéu té nhan tao
! : ! ! ! : '
bia hinh, | | Mit nuéc, | Cay xanh, Khdng Céng Cong Céng Cong
doi ndi, || song suoi,|| tham co, trung, trinh trinh ha trinh trinh
thung thac nwéc|| thuc vat thoi tiet, kien tang ky nghé quang
ling khi hau, trac thuat thuat cao
dong vat

So dé 2.1. Céc yéu té tao canh quan
- Phan loai canh quan:
+ Theo tinh troi cua yéu té hay thanh phan 1am nghiép, canh quan thay nghiép;
+ Theo chtic ning st dung va dic diém kién trdc xay dung do thi - ndng thon:
tao canh: canh quan thién nhién va canh quan nhan tao;

+ Theo tinh chat hinh thanh canh quan: Canh quan d6 thi, canh quan néng thdn,



canh quan khu churc nang, canh quan néng nghiép, canh quan: Theo chic nang st
dung cua khu d6 thi - néng thén (Canh quan khu trung tdm, khu nha &; Canh quan khu
cdng nghiép, tiéu thu céng nghiép, lang nghé; Canh quan khu vui choi, v.v.); theo dic
diém kién trdc xay dung (Canh quan khu bao ton, khu di tich; Canh quan khu xay
dung cii; Canh quan khu xay dung mai v.v.).
2.1.2. Kién trdc canh quan

- Kién trdc canh quan 1a viéc t6 chirc khdng gian cac yéu td ty nhién va nhan tao
dé tao nén gia tri thim my canh quan trong quéa trinh tao lap moi truong song chat
luong va bén viing tai cac ving lanh tho.

- Céc giai doan ciu tao nén kién tric canh quan: Quy hoach canh quan tir cap do
qudc gia, vang dén quy hoach chi tiét; thiét ké canh quan vudn cdng vién, san — quang

truong, duong phé, td hop, tiéu canh v.v.; dau tu xay dung canh quan theo quy hoach.
Muc tiéu hwéng dén

Quy hoach \

xay dung

néng thon ' v

Kien tao
Phdn héi Xac ldp canh quan
diéu co s6
chinh
A\ 4

N N
Pau tw
xay dwng

Muc tiéu hwéng dén

So d6 2.3. So do ve vi tri va quan hé ciia KTCQ véi quy hoach
va xay ding néng thon

2.1.3. Quan ly kién trac canh quan thén ban

Noi dung quan ly kién trdc canh quan ¢6 mat trong toan bo quy trinh quan Iy quy
hoach va xay dyng thdn ban va bao gdm maét s noi dung chu yéu sau day:

- Xay dyng va ban hanh cac van ban quy pham phéap luat vé quan ly quy hoach,
xay dung canh quan nong thon va cac linh vuc lién quan;

- T6 chuc Lap, tham dinh va phé duyét nhiém vu va do an quy hoach;

- T6 chire trién khai thyc hién cac do an quy hoach xay dung lang x&;

- T6 chtc viéc tiép nhan, thu ly ho so, cap phép xay dung theo dd &n quy hoach
va cac quy dinh cua phap luat;

- To chirc thanh tra, kiém tra, xir Iy vi pham vé quy hoach va trat ty xay dung;



- Lap ho so hoan coéng dua cong trinh vao khai thac str dung, cap gidy phép khai
thac sir dung, cip phép luu hanh (d6i véi cong trinh nghé thuat, quang céo);

- Quan ly khai thac sur dung;

- Quan ly cai tao, stra chira, chinh trang nang cap hoac pha bo cong trinh;

- T6 chac bo may quan ly;

- T4 chuc tuy@n truyén, pho bién, gido duc phap luat va théng tin;

- T6 chuc c4c hoat dong lién két, hop tac trong va ngoai nuéc.
2.2. Co sé phap ly vé quan ly kién trdc canh quan thén ban
2.2.1. Thé ché quan ly kién trac canh quan thén, ban

Céc van ban phap luat, phap quy vé quan ly KTCQ thdn ban, huéng dan ndi dung
nhiém vu va d6 4an QHCTXD diém dan cu ndng thén. Cac quy chuan, tiéu chuan vé quy
hoach, xay dung, thiét ké. Trong d6 c6 cac van ban Vé tiéu chi xa ndng thén mai; tiéu chi
thdn ndng thdn méi va tidu chi thon kiéu mau cua tinh Lao Cai.
2.2.2. B may quan ly kién trac canh quan thon ban

Theo phép luat, bo may quan Iy KTCQ thdn ban cd 4 cip: Cap Trung wong, cip
Tinh; cip Huyén; cip X&. Tham gia vao hoat dong quan ly ciia B may quan Iy hanh chinh
nha nudc con ¢6 cac to chac chinh tri, xa hoi, cong dong dén cu, cac doanh nghiép tao nén
bo may quan Iy ndi chung va quan ly vé KTCQ thon ban ndi riéng.
2.2.3. Pinh hwéng phat trién mang lwéi do thi, trung tAm xa va diém dan cu nong
thon trén dia ban tinh Lao Cai

DINH HUGNG PHAT TRIEN MANG LUGI DO THI, TRUNG TAM XA VA BIEM DAN CU
TREN DIA BAN TINH LAO CAl G i

- Muyc tiéu phét trién do thi, trung tam
x4, trung tdm cum x3i va diém dan cu nong
thon: Pay nhanh téc do d6 thi hod; xay dung,
nang cap va hoan thién hé théng cac do thi
trong Tinh; nang cao chét luong song cho cac
vung dan cu d6 thi va dan cu néng thon; tao sur
lién két hai hoa gitra cac chirc niang khac nhau

cua cac vung do thi, gitra cac khu vuc phat  Winh 2.1. Ban dd dink huéng phat trién
trién d6 thi véi cac khu vuc ven do, cac ving ~ M@”g 6 d6 thi, nong thon tinh Lao Cal.
noéng thon, dic biét 1a cac khu vuc dong bao dan toc di quan cu 1au doi.

- T6 chirc hé théng diém dan cu nong thon: Trung tim x4, trung tim cum Xxa va

cac thén ban.



10

2.2.4. Pinh hwéng phat trién du lich va KTCQ thén ban & tinh Lao Cai

Dinh huéng phat trién san pham du lich “Uu tién PTDL cong ddng va xay dung
thuong hiéu du lich thén ban mang mau sic dic trung riéng cua tinh Lao Cai” va san
pham chinh 1a “du lich tim hiéu van hoa cac dan toc bao gdm cac hoat dong tham
quan ban lang, thim rudong bac thang, tham cho, trai nghiém cong déng”.

i) Thén ban dugc sat nhap vao d6 thi, huéng phat trién 1a hoa nhap vao khong
gian, kién trc, canh quan d6 thi. i) Thon ban phat trién thanh d6 thi (thi tran, thi tt)
giir vai trd trung tdm x&, cum x4, hudng phét trién khong gian, kién trac, canh quan
theo hinh thai d6 thi. iii) Thon ban tn tai dwoc cai tao, chinh trang, nang cap, day 1a
cac thén ban con ton tai va phat trién doc lap sau khi da quy hoach, sip xép lai trén
dia ban x4, thén ban.

2.3. Cac yéu té tac dong dén quan Iy kién trac canh quan thén ban
2.3.1. Hé théng vin ban phap luat

D6 1a van ban vé quy hoach, kién tric, xay dung, canh quan va cac linh vuc lién
quan dén quan ly KTCQ néi chung va canh quan néng thdn thdn ban néi riéng. Ngoai
cac van ban quy pham phap luat, cac dinh huéng, chinh sach ciing c6 tinh phap 1y dé
quan Iy 1a can phai thuc hién.

2.3.2. Quy hoach va ké hoach xay dwng thén ban

Céc d6 an quy hoach, céc thiét ké kién tric va canh quan (thiét ké d6 thi) va céac
quy ché quan Iy quy hoach, kién triic. P6 13 bo ba diy du dé cap phép xay dung, kiém
soat khéng gian va KTCQ.

Trén co s& muc tidu va noi dung caa quy hoach, chu thé quan ly xay dung céc ké
hoach hanh dong tap trung vao cac van dé trong tam, trong diém, nhiing khau then
chét, xung yéu v.v. dé dan timg budc thyc hién muyc tiéu da dé ra.

2.3.3. To chirc bd may va thia tuc hanh chinh quan ly

Pay 1a yéu t6 c6 anh huong Ion dén két qua quan ly: Bo may hanh chinh phai
duoc to chirc mot cach khoa hoc, tinh gon, tranh nhiéu tang nac. C6 do6i ngii can bo,
cong chirc da vé sb lugng, tinh théng nghiép vu va chuy&n mén vé quy hoach, kién
trdc, xay dung, c6 pham chat dao duc trong sach, biét ung dung céc tién bo khoa hoc
cong nghé. Tha tuc hanh chinh phai don gian, gon nhe. C6 co sé vat chat — ky thuat
va phuong tién quan 1y duoc trang bi hién dai, ddng bo. Can bo cong chirc va bo may
quan Iy hanh chinh phai nghiém chinh chap hanh cac quy dinh phap luat.
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2.3.4. Céc ngudn luc

Moi hoat dong quan Iy, du caa cap, nganh, don vi chi thé nao déu phai duya trén
co s& cac ngudn luc, nhat 12 tai luc (ngudn tai chinh). Vi vay ngudn luc néi chung va
tai chinh néi riéng 1a mot yéu té quan trong tac dong dén hoat dong va hiéu qua hoat
déng quan 1y noéi chung ciing nhu quan ly canh quan thdn ban noéi riéng. Tai chinh
ndng thon 1 yéu td rat quan trong, né vira 1a co sd, phuong tién dé thuc hién cac muc
tiéu xay dung phat trién ndng thén va quan ly thon ban, vira 1a cong cu kiém soat cac
hoat dong do.

2.3.5. Trinh d9 dan tri, y thirc cong dong

Trinh d6 dan tri va kéo theo d6 13 y thirc cong dong 1a mot yéu té quan trong tac
dong dén trién khai cac hoat dong quan 1y va hiéu qua hoat dong quan ly néi chung
cling nhu trong linh vuc KTCQ thdn ban noi riéng.

2.4. Nhirng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién quan ly

Qua nghién ctiu thuc tién vé quan ly KTCQ thon ban phuc vy phat trién du lich
tai mot s6 lang truyén théng o trén thé giéi va Viét Nam, luan an da duc rat duoc
nhiéu kinh nghiém quy bau, nhiéu bao hoc bo ich caa thé gidi ciing nhu chi ra dugc
nhiéu ton tai bat cap trong cong tac quan ly KTCQ thén ban truyén thong dé phat trién
du lich bén vitng ¢ Viét Nam ndi chung va tinh Lao Cai ndi riéng.

Nhu vay, nhitng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién 1a: Nang cao nhan thic, y thic
trach nhiém quan ly KTCQ thon ban; hoan chinh, dong bo hoa cac d6 &n quy hoach
ndng thon; hoan thién hé thong phap Iy vé QLKTCQ ndng thén; ban hanh quy ché
quan Iy KTCQ ndng thon; nang cao nang luc quan ly cua chinh quyén dia phuong;
huy dong cac ngudn luc va khai thac sy tham gia caa cong dong.

CHUONG 3: GIAl PHAP QUAN LY KTCQ THON BAN TRUYEN THONG
PHUC VU PHAT TRIEN DU LICH O TINH LAO CAl

3.1. Quan diém, muc tiéu va nguyén tiac quan ly
3.1.1. Quan diém

- Pay manh phét trién kinh té - x& hoi, chuyén dich co cdu kinh té, lao dong,
nang cao thu nhap, doi sdng vat chat, tinh than, vin hoa cua nhan dan, x6a doi giam
nghéo, xay dung thén ban ndng thon tinh Lao Cai phét trién, vin minh;

- Bao d¢am hai hoa hop Iy gitra phat trién kinh té du lich véi bao vé tai nguyén
moi trudng, phong chdng thién tai, giam thiéu tac dong cua bién doi khi hau:
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- Giir gin, bao ton va phat trién céc gia tri truyén théng vé kién triic cong trinh va
t6 chirc canh quan thdn ban, bao ton van hoa ban sic caa cac dan toc;

- Quan ly KTCQ thén ban can phai tinh dén cac dic diém, dic thi caa mién ni,
ctia dong bao céc dan toc thiéu sb ¢ tinh Lao Cai;

- Quan ly KTCQ TBTT la su nghiép cua toan x& hoi, ngoai chirc nang, nhiém vu
va trach nhiém caa chinh quyén va cac co quan chirc nang nha nudéc.
3.1.2. Muc tiéu

- Phat huy tiém ning cua kién tric canh quan thén ban;

- Bao ton, gin gitr va phat trién cac gia tri truyén théng vé KTCQ thén ban, ban
sic van hoa cac dan toc & tinh Lao Cai;

- Phét huy vai trd cua cong dong dan cu cac dan toc thiéu sé trong viéc gitt gin,
bao ton va phat trién KTCQ hién dai, truyén théng, dan toc;

- Tang cudng vai trd quan 1y nha nudc cua chinh quyén céc cap nhat 1a chinh
quyén co s trong viéc quan Iy KTCQ thén ban phuc vu PTDL.
3.1.3. Nguyén tic

- Thuyc hién phan cap quan 1y theo quy dinh phép luat

- Tuan thu theo QHC xay dung x4, QHCT xay dung thén ban, diém dan cu néng
thdn, quy ché quan Iy QHXD va quy ché quan ly xay dung theo d6 4n QH.

- Quan ly theo quy chuan, tiéu chuan vé QHXD ndng thén dugc co quan nha
nuéc ¢6 tham quyén ban hanh va cac quy dinh phap luat vé QHXD.

- Pam bao tinh thdng nhat trong quan ly.

- Han ché t6i da viéc lam thay doi dia hinh va bao dam su phat trién bén viing
ctia moi truong tu nhién.

- Dbi véi cac khu vuc di tich lich st van héa, chinh quyén cac cip phai can cu
Luat Di san van hoa va cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Céc cong trinh xay dung mai phai dam bao giir gin va phat huy truyén théng
van hoa ban dia va sac thai dan toc, phong tuc tip quéan cua dia phuong.

- Khdng gian cay xanh, mat nudc, cac khu dac thu sinh thai phai duoc bao Vé,
giit gin, tén tao, khong duogc 1an chiém san lap, sir dung sai muc dich, c6 bién phap
tang dién tich cay xanh, mat nudc.

- Chu s¢ hiru c&c codng trinh phai co trach nhiém bao vé duy tri trong qué trinh
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khai thac, sir dung dam bao m¥ quan, hai hoa véi khdng gian xung quanh.

- Phai c¢6 nghia vu va trach nhiém bao vé, giit gin va chap hanh phap luat vé khai
thac str dung canh quan.

- Nghiém cam moi hoat dong, hanh vi x&m hai hoac 1am bién dang va phéa hay
danh thiang, canh quan trong cac thdn ban.
3.2. Pé xuit giai phap quan ly KTCQ thdn ban truyén thong é tinh Lao Cai
3.2.1. Phan loai gia tri kién tric canh quan thon ban truyén thong

Chinh quyén tinh Lao Cai can x(c tién khao sat, danh gia, phan loai va xép hang
di san kién tric canh quan cua cac thdn ban truyén théng, xac dinh cac thon ban dap
tmg diéu kién phat trién du lich véi san pham du lich thdm quan, tim hiéu, nghién cau
di san van hoa kién tric canh quan thon ban, xét cong nhan ¢ muc d6 dia phuwong thon
ban kién tric canh quan truyén théng.

Pé tién hanh danh gia va xép loai can phai xay dung cac tiéu chi danh gia gia tri
di san kién trdc canh quan thon ban truyén théng. Nghién ctru sinh dé xuét cac tiéu
chi, tiéu chuan vé thon ban kién trdc canh quan truyén théng nhu sau:

Bang 3.1. Tiéu chi danh gid kién trdc canh quan thdn bdn truyén thong

STT Tiéu chi Tiéu chuan
1 Tl{ol tho thon ban va cac di san nhén tao truyén thong >100 ndm
[nam]
2 | Hinh théi cau trac khdng gian ban cb Co ban con luu gitr
3 Ty 1€ céac vat thé kien truc truyén thong co gia tri trén > 30%

téng sb cac vat kién tric cua thon ban[%]

Pa dang, truyén thong,

4 | Di san nhan tao (Canh quan nhan tao) ban sic dan toc

Pa dat;g, dQc dao, ban

5 | Di san thién nhién (Canh quan thién nhién) <46 midn ni

3.2.2. Hoan thién quy hoach xay dwng va quy ché QLQH, KTCQ thdn ban
Xuat phat tir thuc trang cong tac quy hoach, xay dung x&, thén ban ¢ Lao Cai
tién hanh cham, sé lugng it, chat luong con han ché, chua dong b, v.v.

Nghién ctru sinh dé nghi can phai ¢day manh hoan thién céng tic QHXD va Quy
ché quan ly quy hoach kién trdc thon ban, nhat 1a cac thén ban truyén théng KTCQ.
Cu thé:

- Hoan thién lap, tham dinh va phé duyét quy hoach xay dung: Quy hoach chung
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xay dung x&; quy hoach chi tiét xy dung diém dan cu nong thén (thén ban); 1ap ho so
thiét ké tao dung bao ton, ton tao KTCQ thdn ban truyén théng ndi chung hoac khu
thon ban c6 (nha cd, nha truyén théng) ndi riéng bd sung cho QHCT TBTT ¢6 di san
nay; bo sung quy ché quan Iy bao ton KTCQ thdn ban truyén thong hoac thon ban co
(nha ¢, nha truyén théng) trong quy hoach, quan Iy xay dung theo QHCT cua cac
thon ban truyén thong; Ban hanh cac quy dinh vé chi tiéu ky thuat nhu dién tich 16
dat, chiéu cao tbi da, chiéu cao tdi thiéu, v.v. Trinh duyét, thim dinh va phé duyét
QHXD x4, thon ban.

- Trién khai quan ly quy hoach xay dung: UBND cap x4 c6 trach nhiém: Cong
b QHXD ndng thdn; cung cp thdng tin QHXD ndng thdn; té chic cim méc chi gioi
xa@y dung theo cac quy dinh cua phap luat.

- Lap ké hoach thuc hién quy hoach chung xay dung xa.

- P6i mai cong tac quy hoach xay dung néng thon:

+ Lap quy hoach dinh hudng xay dung téng thé xa dé khoanh vung, dinh hudng
phét trién, xac dinh khu vuc bao ton, chinh trang, xay méi v.v dé quan ly;

+ Lap quy hoach chinh trang xay dung thon ban (trir cac thon ban quy hoach xay
dung maoi).

Pong thoi can phai nang cao chat luong chuyén mén cua doi ngil lam tu van,
tham dinh QHXD & dia phuong.

- Tang cuong huy dong vbn cho hoan thién quy hoach xay dyung ndng thon.

- Kiém soét phat trién va bao ton kién tric thén ban.
3.2.3. Thuc hién quy trinh quan ly xay dung theo d an quy hoach

Quy trinh quan ly xay dyng theo dd an quy hoach gom co:

- Gigi thiéu dia diém xay dung va cap phép quy hoach;

- Cap phép xay dung;

- Thyc hién giam sat, kiém tra trat tu xay dung céng trinh.
3.2.4. Hoan thién co s& phap ly, xay dung co ché chinh sach dic thi

- Hoan thién co sé phéap ly vé quy hoach xay dung va KTCQ thon ban.

+ Ban hanh van ban huéng dan chi tiét vé noi dung va mac do thiét ké KTCQ
trong cac QHC xay dung xa va QHCT xay dung diém dan cu nong thon.

+ Ban hanh quy dinh vé quan ly khong gian, kién trdc, canh quan nong thon.
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+ Xay dung cac vin ban quy dinh tiéu chi, tiéu chuan va quan ly cac di san; di
tich van hoa lich sir, danh lam thiang canh, cac lang nghé truyén théng.

+ Xay dung cac huong uéc, quy udc lang xa vé bao vé di tich, di san, bao ton
KTCQ phuc vu phét trién du lich bén viing.

+ Ban hanh co ché kiém soat KTCQ trén co s& 1ong ghép hop 1y cac hoat dong
quan Iy quy hoach xay dung, quan ly dat dai, quan 1y dau tu xay dung, quan ly kién
trdc, quan Iy méi truong, quan 1y nha & va cac cong trinh quan Iy KTCQ c6 tinh chat
quan ly lién nganh.

+ Xay dung nhimg co ché, chinh sach trong viéc quan ly KTCQ cac khu vuc danh
lam thang canh, khu di tich, di san,...

- Xay dung co ché chinh sach dac thi phét trién ha tang kinh té - x4 hoi va du
lich tinh Lao Cai

+ Chinh sach wu tién dau tu co s ha ting phat trién kinh té - x& hoi va du lich.

+ Chinh sach dau tu tin dung phat trién san xuat.

+ Chinh sach hd tro nha o.

3.2.5. B may quan Iy kién tric canh quan thon ban truyén théng

a. T6 chizc bo may quan 1y hanh chinh nha nuéc vé KTCQ tinh Lao Cai

[ CAC SO NGANH KHAC] [ UBND TiNH } [ SO XAY DUNG ]
=~ ~ ‘ ‘y 7 7
¢4[ UBND CAP HUYEN F‘ |
Céac Phong,Banchwc | _ | __________ > Phong QL D0 thi
niang khac Phong K.T€ - H.Tang

- \ 4 -

T UBND CAP XA Tﬁ

\ 4

J Bo phan
—-—» Quan he déi tac e

—  Quan h¢ quan ly hanh
chinh, chuyén mén v

[ KIEN TRUC CANH QUAN THON BAN ]

So'db 3.1: So d6 t6 chirc bg méy hanh chinh quan 1y Nha nuéc
vé kién trdc canh quan thén ban tinh Lao Cai

b. Hoan thién t6 chtrc bo may quan 1y kién tric canh quan thén ban
Nghién cau sinh nhan thay rang quan Iy kién tric canh quan (giir gin, ton tao,

bao ton va phat trién) va quan ly du lich thén ban truyén théng (khai thac di tich canh
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quan thén ban cac dan toc) déu co chung dbi twong tiép can la kién tric canh quan nén
c6 thé 16ng ghép hai chac ning 1a quan ly tao lap kién tric canh quan (quan ly xay
dung) va quan ly khai thac kién trdc canh quan phat trién du lich (quan Iy kinh té) vao
mot dau mdi quan 1y theo hudng x& hoi hda. Can nghién ctu phat trién mé hinh Ban
quan ly du lich Ban Cat Cat [37].

Trén co s& khoa hoc nhiig phan tich danh gia, nghién ctru sinh dé xuat 3 md
hinh t6 chac bo may quan ly kién tric canh quan thon ban truyén théng ¢ tinh Lao Cai
vé6i nhitng wu, nhuge diém cu thé nhu sau:

Bang 3.2: Uu diém, nhwoe diém cia md hinh té chizc bg may quan Iy kién tric

canh quan thdn bdn truyén théng ¢ tinh Lao Cai

STT Tén mo6 hinh

Uu diém

Nhuwoc diém

M6 hinh t6 chac Ban
quan ly Di tich canh
quan va du lich thén
1 |ban truyén théng ¢
tinh Lao Cai (Mo
hinh cong dong tu
guan)

C6 kha ning khai thac téi da
cac nguon lyc cua cong
ddéng, ké thira chuyén doi
phat huy cac co so kinh té
hop tac x4, tao ra nhiéu viéc
lam, tang thu nhap cho nhiéu
dan ban, han ché phan hoéa
giau ngheo, nang cao y thac
tu gi4c trong bao ton KTCQ
V.V.

K§ nang quan ly, quan tri,
tinh chuy&n nghiép trong
kinh doanh dich vu v.v.
han ché

M6 hinh t6 chic
quan Ban quan ly Di
tich canh quan va Du
lich hoat dong (Mo
hinh don vi su
nghiép)

Quan ly tryc tiép, nhanh
nhay, hiéu qui, guwong mau
chap hanh phép luat khai
thac sur dung

Om doém, phiic tap cho bo
méy chinh quyén, dé vira
da bong vira thoi coi, bao
che sai pham tiéu cuc v.v

M6 hinh to chuc
Cong ty (hay DN)
quan ly di tich
canh quan — du lich
(M6 hinh  Doanh
nghiép)

Ky nang va tinh chuyén
nghi¢p kinh doanh dich vu
du lich, cé hiéu qua cao, c6
kha nang hop tac, lién két dé
phat trién

Dé thodi thic nghia vu x4
hoi vai déan ban, chi niang
khai thac sir dung ma it
cham lo bao ton canh quan
V.V




3.2.6. Khai théc si tham gia ciia céng ddng trong qué trinh quan ly kién tric

canh quan thon ban

[ Sw tham gia ciia cng ddng trong quan ly KTCQ thon ban ]

Trong linh vuc lap
quy hoach xay

v

v

Trong linh vuc

quan ly xay dwng,

Trong linh vuc

quan ly khai thac

Trong linh vue co
sé' ha ting, nha &

dung x4, thon ban bao tén theo quy sir dung va kinh doanh
hoach xay dwng dich va
+ v i
Cung cé_tp cép Céc noi dung %F Moi nguoi dan Tham gia Dau tu tai
thong tin, so gop y phai giam sat va phai c6 trach doéng gop chinh khoi
ligu ve hién duoc phan cir nguoi dai nhiém thuc nhan cong, phuc va phat
trang trong Viec| | tich, giai trinh dién cua hién cac quy vat tu, trién cac
danh gid hién | | day du, lam co minh giam dinh phép luat thiét bi nghé thu
trang, xéc dinh | | s¢ céc phuong sat, kiém tra vé bao vé di cong, cac
muyc tiéu, noi | | an quy hoach trién khai cac tich, di san, quy dich vu du
dung nhiém vu| | theo huéng du an ché quan Iy lich va suc
va do an quy dam bao sy khai thac su khoe
hoach phu hop, c6 dung kién triic
N ket ) (cnhauan ) N

So d6 3.2: Sir tham gia cua céng dong trong quéa rinh quan ly KTCQ thon ban

3.3. Giai phap kién truc canh quan thén Lao Chai, Y Ty, Bat Xat, tinh Lao Cai
3.3.1. Co s& dé xuat giai phap

- Két qua nghién ctru cac co sé khoa hoc quan ly kién tric canh quan thén ban
truyén théng phuc vu phat trién du lich & tinh Lao Cai.

- Céc giai phap chung dé& xuat cho quan Iy kién tric canh quan cac thén ban
truyén théng phuc vu phat trién du lich & tinh Lao Cai.

- Tiém nang, thuc trang kién trdc canh quan va thyc trang cong tac quan Iy kién
trac canh quan ¢ xa Y Ty va thén Lao Chai.

- Pinh hudéng phét trién thén Lao Chai thanh trong diém du lich caa huyén Bat
Xat va tinh Lao Cai.

- Cac dic diém riéng cua dia ban.

- Tinh hinh Iap, phé duyét d6 an quy hoach xay dung cua dia phuong.

- Cac co ché, chinh séch cua Trung uwong va Pia phuong ddi vai mién ndi va dan
toc thiéu sb v.v.
3.3.2. Thuc trang kién tric canh quan va cong tac quan ly kién tric canh quan
thon Lao Chai
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- Kién tric canh quan

Nhu cac thén ban truyén théng & tinh Lao Cai, kién tric canh quan thén Lao
Chai rt da dang, phong pha va dic sic mang dam ban sic van hoa dan tdc ngudi
Ha Nhi, song dang bi mai mot, xudng cép, lai cang, thAm chi dang dan bi hay hoai.

- Cong tac quan ly kién tric canh quan

+ Ban hanh vin ban quy pham phép luat: chwa dugce dong bo nhu d6i véi d6 thi,
song dang dugc hoan thién.

+ Quan ly vé quy hoach xay dung: chua c6 quy hoach chi tiét, chua c6 quy ché
quan Iy kién trdc quy hoach riéng.

+ Quan ly sir dung dat va trat tu xay dung trong ban: viéc quan 1y dat dai va xay
dung tuy da duoc tién hanh song con gap nhiéu kho khin nhu thiéu nhan lyc.

+ Quan Iy bao ton nha & truyén théng, cong trinh kién tric cé gia tri: viéc xay
dung, cai tao nha & khdng c6 sy quan Iy hodc dinh hudng cu thé cuaa chinh quyén.

+ Quan ly canh quan moi truong: viéc quan ly canh quan moi truong da thuc
hién, nhung con sao nhang.

+ T6 chirc bo may quan ly KTCQ thén ban: chwa duoc to chie thanh hé théng
bai ban, thdng subt, hoat dong con chwa hiéu qua, thuong xuyén lién tuc, nhan lec con
thiéu, hoat dong yéu kém budng long, thiéu su khai thac cong dong v.v.

3.3.3. P& xuat giai phap quan ly

a. Giai phap t6 chiic lap, diéu chinh va hoan thién QHCTXD thdn Lao Chai

- T6 chuc lap va diéu chinh quy hoach chi tiét xay dung co ban.

- B6 sung hoan thién quy hoach chi tiét xay dung ban vé kién tric canh quan.

b. Giai phép long ghép va phoi hop ddng bd, hep ly cac hoat dong quan Iy nganh,
linh vuc va cac chii thé tham gia quan ly kién tric canh quan thén Lao Chai

- Phai dugc thuc hién 16ng ghép dong bo va hop 1y cac noi dung quan ly cua cac
linh vuc trén do cac chic danh céng chirc dia chinh, xdy dung va van héa xa hoi dam
trach tham muu cho UBND cap xa (chu yéu la cong chirc dia chinh - xay dung xa).

- Thyc hién thuong xuyén quan Iy kién tric canh quan trén co so 16ng ghép dong
bo, hop phép quan ly quy hoach, dat dai, dau tu xay dung, vat thé kién tric, di tich,
moi truong v.v. trén dia ban thon ban.

- Xay dung co ché va quy trinh phéi hop chat chg, hiéu qua giira cac cha thé



19

tham gia vao quan ly phat trién va bao ton kién triic canh quan.

c. Giai phap tang cuong ning luc cia by may quan ly KTCQ cho thén Lao Chai.

- Thanh lap cac x& mot doi quan Iy vé dat dai, quy hoach, xay dung, vé sinh moi
trudng cap xa goi tit 1a doi quan Iy trat tu xay dung.

- Thanh lap & thén Lao Chai mot To quan ly trat tu xay dung (cap thén ban).

- Boi dudng nang cao ning luc, phat huy vai trd va trach nhiém cia truéng ban
n6i chung va truang thén Lao Chai ndi riéng vé quan ly kién tric canh quan.

d. Giai phap cwong huy ddng cac nguon lwe dau tw thon Lao Chai

- Tang cudng huy dong va sir dung hiéu qua, tiét kiém von.

- Tranh thu c&c ngudn vén vay cia nudce ngoai v.v. Nha nude va dia phuong can
ban hanh cac co ché va chinh sach dau tu hip dan dé thu hat dau tu. Khai thac tdi da
su tham gia cua cac té chirc doanh nghiép va cong dong dan ban.

e. Giai phap cwong khai thac sy tham gia ciia céng dong dan ban

- Tuyén truyén pho bién toi dan ban céc cha truong, chinh sach cua Pang, phap
luat caa Nha nudc.

- Tranh tha khai thac sy tham gia cua nhén dén trong thén ban vao: Xay dung
cac thé ché cua thon ban, gop y kién cho quy hoach xay dung ban, quy ché quan ly,
ban bac, quyét dinh, giam sét, thuc hién cong viéc v.v
3.4. Ban luan vé cac két qua nghién ciu
3.4.1. Cac két qua nghién ciru chung

Bang 3.3: C4c két qua nghién cizu chung

Két qua Néi dung két qua

Giai phap danh gia phan loai d4nh gia phan loai gi4 tri kién tric
canh quan thdn ban truyén thong ¢ tinh Lao Cai. Giai phap nay c6 y
Két qua nghién ctiu | nghia khoa hoc va thuc tién b sung hoan thién cac co so phap Iy,
thir Nhat tao co s va gop phan xay dung ban dd dja danh cac dia diém co gia
tri vé kién trac canh quan phuc vu quang ba va khai thac phat trién
du lich thdn ban trén dia ban tinh Lao Cai

Giai phap hoan thién QHXD va quy ché quan ly quy hoach, KTCQ
thdn ban truyén théng & tinh Lao Cai. Giai phap nay dong gop cho
viéc bd sung doi mai va hoan thién cong tac 1ap QHXD, quy hoach
va thiét ké kién trdc canh quan va quy ché quan ly quy hoach, xay
dung, KTCQ thdn ban

Két qua nghién ctu
thr Hai

Két qua nghién ctu | Giai phap thuc hién quan 1y theo db an quy hoach. Giai phap nay
thur Ba gop phan han ché tinh trang pha v& quy hoach, huy KTCQ, cac gia
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tri VHTT va ban sac dan toc, gop phan bao ton va giit gin cac vat
thé kién trdc va canh quan thién nhién doc dao, gia tri cua Cac
TBTT ¢ tinh Lao Cai

Giai phap hoan thién phap ly, xay dung va thuc hién cic co ché
chinh sach dac thu, da lam rd. Giai phap nay dé lam phong phu
thém cac co s& phap 1y va ¢ y nghia vé chinh tri, kinh té - xa hoi

Két qua nghién ctu
thar Tu

Giai phap to chac bo may quan ly kién tric canh quan thdn ban, dé
kién nghi d& xuat mai. Giai phap dé xuat 03 md hinh t6 chtc bo
méy quan ly KTCQ thén ban véi nhitng wu va nhuoc diém khac
nhau. Viéc lva chon &p dung tiy thudc vao diéu kién va tinh hinh cu
thé ciia mdi thon ban

Két qua nghién ctu
thar Nam

Giai phap dé xuat ting cuong khai thac s tham gia cua cong dong
trong quan ly KTCQ thon ban. Giai phép nay da cung cap nhing k§
nang can thiét & van dung, thu hat sy tham gia cua cong ddng vao
trong dau tu xay dung, bao ton KTCQ, phat trién du lich cong dong
thon ban

Két qua nghién ctu
thar Sau

3.4.2. Cac két qua riéng cho thon Lao Chai (giai phap, dé xuit)

- Hoan thién, sém phé duyét quy hoach chi tiét xay dung thon ban (hién nay
dang t6 chirc 1ap quy hoach chi tiét).

- Long ghép hoat dong quan 1y cac linh vuc c6 lién quan dén quan ly KTCQ.

- Thanh lap do6i quan Iy tong hop vé dat dai, quy hoach, xay dung va méi truong
& cap x4, trong d6 c¢6 cac truong thén ban do hién nay chua thanh 1ap thiét ché nay.

- Thanh lap Céng ty chuyén nghiép vé kinh doanh du lich va tham gia quan Iy
Kién trdc canh quan thén ban theo ty quyén cia chinh quyén cap x4.

- C6 co ché chinh sach, ting cuong huy dong cac ngudn luc dau tu phat trién
kinh té - x& hoi, khai thac tiém nang phat trién du lich, quan Iy quy hoach, xay dung,
Kién triic canh quan, bao ton cac gia tri truyén thdng, ban sic van héa dan toc Ha Nhi
noi chung phuc vu phat trién du lich.

C. PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

- Viéc khai thac va quan ly KTCQ cac thdn ban truyén thong nay dang ton tai
nhiéu yéu kém, bat cap.

- Tinh L&o Cai trong qué trinh phat trién kinh té - xa hoi mot nhu cau cap thiét 1a
phai quan ly va bao tén dugc kién trdc canh quan cac thén ban truyén thong dé phuc
vu phét trién du lich bén viing.

- Luan an da d& xuat quan diém, muc tiéu va nguyén tic quan ly KTCQ thén ban
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cling nhu dinh huéng PTDL va KTCQ thdn ban truyén thong ¢ tinh Lao Cai.

- Luan 4n da d& xuat 6 giai phap quan Iy kién tric canh quan thon ban truyén thong &
Lao Cai phuc vu phét trién du lich va dé xuat 3 mé hinh té chic bo may quan ly kién tric
canh quan thdn ban truyén théng ¢ tinh Lao Cai

- DBdi vé6i nghién cau tng dung 1a thdn Lao Chai, Luan an dé xuat tng dung 3
giai phap co ban phu hop véi diéu kién cua cac dia phuong 1a: i) T6 chuc lap, diéu
chinh va hoan thién QHCT xay dung co ban, ii) Long ghép va phdi hop dong b, hop
ly céc hoat dong nganh linh vuc va cac cha thé tham gia quan 1y iii) Tang cudng ning
lyc va hiéu qua bd may quan Iy xa ban, iv) Tang cudng huy dong cac ngudn luc dau
tu va v) Tang cuong khai thac su tham gia caa cong ddng dan ban.

2. Kién nghi
a) Bdi véi Quéc hoi

Ban hanh Luat Quy hoach xay dung nong thon (vi nudc ta hién nay co6 trén dudi
60% dan sb sdng ¢ hang chuc ngan cac diém dan cu nong thon.

b) Béi voi Chinh phu va cac Bo nganh Trung uong

- Ban hanh Quy ché quan Iy kién tric canh quan thén ban nong thén, twong tur
nhu Nghi dinh s6 38 ddi véi d6 thi.

- Ban hanh céac vian ban quy pham phap luat vé QHXD céc thdn ban dac thu (di
tich, thdn ban co v.v.) ¢ cac yéu cau ndi dung khac thdn ban thong thudng nhu bo
sung thém noi dung thiét ké canh quan, quy ché quy dinh quan ly KTCQ.

- Xay dyng ban hanh cic co ché chinh sach dac thd cho céc thdn ban truyén
thdng cd tiém nang phat trién du lich (lang nghé, lang ¢6 v.v)

- Ban hanh quy ché quy dinh bao ton vian hoéa, phong tuc tap quan dan toc va
kién trac truyén théng cia cac dan toc thiéu so.
¢) Bdi véi Uy ban nhan dan tinh Lao Cai

- Ban hanh quy dinh vé tiéu chi, tiéu chuan TBTT vé KTCQ cép tinh.

- Ban hanh quy dinh, quy trinh xét cong nhan thén TBTT vé KTCQ cép tinh.

- Xay dung nhiing co ché phat trién du lich thon ban truyén théng vé KTCQ.

- Pau tu ngudn luc xay dung két cau ha tang két ndi trung tam véi cac thon

ban, gitra cac thon ban vai nhau.
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