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MỞ ĐẦU 

1. Sự cần thiết nghiên cứu 

Trong những năm qua, do yêu cầu xây dựng và phát triển, nhiều dự 

án lớn về đầu tư xây dựng đã được phê duyệt và triển khai thực hiện. Qua 

đó đã tạo nên sự chuyển biến quan trọng về cơ sở vật chất kỹ thuật, thúc 

đẩy mạnh mẽ chuyển dịch cơ cấu kinh tế, tăng năng lực sản xuất, cải thiện 

đô thị, đóng góp quyết định vào phát triển kinh tế xã hội trong quá trình 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước... Việc quản lý và triển khai thực 

hiện các dự án trong những năm qua còn nhiều hạn chế và yếu kém, dẫn 

đến thất thoát, lãng phí vốn đầu tư, hiệu quả đầu tư kém, thời gian thực 

hiện kéo đài, chậm trễ tiến độ làm giảm chất lượng tăng trưởng kinh tế.  

 Có rất nhiều nguyên nhân gây nên tình trạng trên từ giai đoạn 

chuẩn bị đầu tư, thực hiện đầu tư, giám sát đầu tư, nghiệm thu bàn giao 

công trình vào sử dụng… Việc lập tiến độ và quản lý tiến độ thực hiện dự 

án xây dựng được căn cứ vào định mức dự toán xây dựng do Bộ Xây dựng 

nghiên cứu đề xuất. Tuy nhiên thực hiện dự án là một quá trình động và nó 

bị chi phối bởi rất nhiều yếu tố rủi ro được trình bày ở mục trên. Chính nững 

yếu tố này đã gây nên nhiều khó khăn cho công tác quản lý thực hiện tiến độ 

dự án đầu tư xây dựng.  

Hiện tại các nghiên cứu về lập tiến độ thực hiện dự án cũng có kể 

đến các yếu tố thực tế tác động vào quá trình, nhưng còn ở mức đơn giản 

do các dữ liệu đầu vào chưa đầy đủ và thiếu chắc chắn, vì vậy kết quả 

tính toán chưa phản ánh đúng kết quả thực hiện của dự án. Thực tế công 

tác lập tiến độ cần một phương pháp, một thuật toán phù hợp để xác định 

được mức độ ảnh hưởng của các yếu tố không chắc chắn đó và đưa ra kết 

quả với độ tin cậy cao, phục vụ tốt và thiết thực cho việc QLDA.  

Tập mờ với khả năng xử lý các bài toán thiếu thông tin và dữ liệu 

không chắc chắn như các yếu tố rủi ro khách quan lẫn chủ quan xảy ra 

trong quá trình thi công với cơ sở đó việc sử dụng các lý thuyết, các thuật 

toán của lý thuyết tập mờ để thiết kế kế hoạch thực hiện dự án sẻ có sở 

khoa học vững chắc đưa ra được kết quả tính toán dự báo với độ tin cậy 

cao từ đó làm cơ sở dự báo tình hình thực hiện dự án.  

Tập mờ có ưu điểm về dự báo với những dữ liệu không chắc chắn 

như các yếu tố khách quan, các yếu tố chủ quan xảy ra trong quá trình 
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thi công xây dựng. Điều này sẽ giúp ích rất nhiều trong lập tiến độ thực 

hiện dự án xây dựng khu vực ĐBSCL. Với các lý do nêu trên, NCS lựa 

chọn đề tài “Ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện dự 

án xây dựng tại khu vực Đồng bằng sông Cửu Long”. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Hệ thống hoá và bổ sung lý luận về lập tiến độ thực hiện dự án cũng 

như ảnh hưởng của tiến độ thực hiện dự án án đến chi phí đầu tư xây 

dựng dự án nói chung và ở Đồng bằng sông Cửu Long nói riêng. 

Đánh giá thực trạng áp dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực 

hiện dự án xây dựng ở Đồng bằng sông Cửu Long, xác định và đo lường 

các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực 

ĐBSCL.  

Đề xuất các giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ 

thực hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng Bằng Sông Cửa Long để 

hạn chế ảnh hưởng tiêu cực của tiến độ thực hiện dự án đến chi phí đầu 

tư xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long.  

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

- Đối tượng nghiên cứu là: Ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập 

tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực ĐBSCL. 

- Phạm vi nghiên cứu:  

+ Về không gian nghiên cứu: Các dự án xây dựng sử dụng vốn nhà 

nước (bao gồm 3 nguồn vốn chính là NSNN, TPCP, ODA) tại khu vực 

Đồng bằng song Cửu Long 

+ Về thời gian nghiên cứu: Các dự án xây dựng sử dụng vốn Nhà 

nước tại khu vực Đồng bằng song Cửu Longtrong giai đoạn 2009 ÷ 

2020. Trong phạm vi luận án, tác giả tập trung xem xét giai đoạn thực 

hiện dự án. 

+ Về nội dung nghiên cứu 

Dự án sẽ trải qua 3 giai đoạn gồm: Giai đoạn chuẩn bị dự án, Giai 

đoạn thực hiện dự án, Giai đoạn kết thúc xây dựng. Trong đó, giai đoạn 

thực hiện dự án gồm các công việc: chuẩn bị mặt bằng xây dựng, rà phá 

bom mìn (nếu có); khảo sát xây dựng; lập, thẩm định, phê duyệt thiết 

kế, dự toán xây dựng; cấp giấy phép xây dựng (đối với công trình theo 
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quy định phải có giấy phép xây dựng); lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp 

đồng xây dựng; thi công xây dựng công trình; giám sát thi công xây 

dựng; tạm ứng, thanh toán khối lượng hoàn thành; vận hành, chạy thử; 

nghiệm thu hoàn thành công trình xây dựng; bàn giao công trình đưa 

vào sử dụng và các công việc cần thiết khác.  

4. Phương pháp nghiên cứu:  

- Phương pháp lý thuyết: phân tích, tổng hợp cơ sở  khoa học dựa 

trên các tài liệu thu thập được, vận dụng vào việc đánh giá, dự báo. 

- Phương pháp điều tra khảo sát: sử dụng phiếu khảo sát xin ý kiến 

các chuyên gia, các nhà quản lý trong nước và khu vực để xác định định 

lượng các yếu tố ảnh hưởng đến tiến độ của dự án ĐTXD. 

- Phương pháp xác xuất thống kê: tổng hợp các số liệu, các thông 

tin thu thập được, giải bài toán xác xuất làm cơ sở xác định độ thuộc 

của các số liệu khi sử dụng lý thuyết tập mờ. 

- Phương pháp chuyên gia: thực hiện công tác nghiên cứu, xin ý 

kiến chuyên gia trong lĩnh vực QLDA ĐTXD thông qua trực tiếp và các 

Hội nghị, Hội thảo làm cơ sở nghiên cứu. 

- Phương pháp kế thừa: tham khảo sử dụng các kết quả đã được 

nghiên cứu về QLDA ĐTXD. 

5. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của đề tài 

Ý nghĩa khoa học: Đề tài ‘’ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến 

độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long’’ 

là một công trình nghiên cứu hoàn chỉnh, rõ ràng. Nghiên cứu góp phần 

hoàn thiện cơ sở lý luận về lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng tại ĐBSCL.  

Ý nghĩa thực tiễn: Nghiên cứu có thể làm căn cứ để để các các tổ 

chức, cá nhân, chủ thể tham gia dự án tham khảo, đánh giá, áp dụng 

trong công  tác lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực ĐBSCL. 

Ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện dự án từ đó đề 

xuất các giải pháp phù hợp với điều kiện thực tế. 

6. Tính mới của luận án 

- Bổ sung, hoàn thiện cơ sở lý luận về sử dụng tập mờ trong lập 

tiến độ thực hiện dự án xây dựng. 

- Thực hành ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện 
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một số dự án xây dựng điển hình tại khu vực Đồng Bằng Sông Cửu Long. 

- Xác định và đo lường các yếu tố ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng tại khu vực ĐBSCL 

- Giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long. 

7. Kết cấu luận án 

Ngoài Phần Mở đầu, Kết luận, Kiến nghị và các phụ lục nghiên 

cứu, nội dung của Luận án gồm 4 chương nghiên cứu chính được cấu 

trúc theo trình tự như sau: 

Chương 1: Tổng quan nghiên cứu về sử dụng tập mờ trong lập tiến 

độ thực hiện dự án xây dựng 

Chương 2: Cơ sở lý luận về lập và quản lý tiến độ, sử dụng tập mờ 

trong lập tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng 

Chương 3: Thực hành ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ 

thực hiện một số dự án xây dựng điển hình tại khu vực đồng bằng sông 

Cửu Long 

Chương 4: Giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ 

thực hiện dự án xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long. 

 

NỘI DUNG 

CHƯƠNG 1. TỔNG QUAN NGHIÊN CỨU VỀ SỬ DỤNG  

TẬP MỜ TRONG LẬP TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN DỰ ÁN XÂY DỰNG 

1.1. Quản lý đầu tư xây dựng tại Việt Nam và tại khu vực Đồng 

bằng sông Cửu Long 

1.1.1. Quản lý đầu tư xây xây dựng tại Việt Nam 

Trong lĩnh vực quản lý đầu tư xây dựng, cơ chế quản lý đầu tư xây 

dựng tiếp tục được đổi mới một cách căn bản, toàn diện theo cơ chế thị 

trường, phù hợp với thông lệ quốc tế, đáp ứng yêu cầu hội nhập. 

1.1.2. Tình hình đầu tư xây dựng tại Đồng Bằng Sông Cửu Long 

Kế hoạch nguồn vốn đầu tư công giai đoạn 2016-2020 giao cho 

vùng Đồng bằng sông Cửu Long là gần 184.000 tỷ đồng [2]. Trong đó, 

phần vốn của Bộ NN&PTNT quyết định đầu tư tại ĐBSCL có tổng số 
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vốn khoảng 28.200 tỷ đồng, chiếm khoảng 29% tổng vốn đầu tư công 

trung hạn của Bộ NN&PTNT quản lý. Năm 2019, tổng nhu cầu vốn 

được 19 địa phương vùng Đồng bằng sông Cửu Long và Đông Nam Bộ 

đề xuất thực hiện đầu tư công là 136.507,5 tỷ đồng, tăng 11,4% so với 

kế hoạch của năm 2018 và bằng 69% kế hoạch trung hạn 2019-2020 

còn lại [2].  

1.2. Công tác lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

1.2.1. Giới thiệu về công tác lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

Kế hoạch tiến độ nói chung là một khuôn khổ chắc chắn cho việc 

hoạch định, lập kế hoạch tiến độ, theo dõi và kiểm soát dự án.  

Việc lập tiến độ luôn là vấn đề then chốt trong bất kỳ một dự án 

xây dựng nào. Lập tiến độ có ảnh hưởng rất nhiều đến dự án, nó quyết 

định đến thời gian thi công hoàn thành công trình, hoàn thành dự án, 

giúp người quản lý có thể điều hành xây dựng công trình một cách khoa 

học. Tiến độ xây dựng được coi là hợp lý có hiệu quả khi đảm bảo được 

ba yếu tố: công nghệ, tổ chức và an toàn. 

1.2.2. Thực trạng công tác lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại 

Đồng Bằng Sông Cửu Long 

1.2.2.1. Khái quát các dự án xây dựng tại Đồng Bằng Sông Cửu Long 

 
Biểu đồ 1.1. Tỷ lệ phân chia các DA tại ĐBSCL (2015-2020) 

1.2.2.2. Các phương pháp lập tiến độ: 

25%

15%38%

17% 5%

Công trình dân dụng

Công trình công nghiệp
Công trình giao thông

Công trình hạ tầng kỹ thuật

Nông nghiệp và phát triển nông thôn
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Biểu đồ 1.2. Tỷ lệ các phương pháp lập TĐ trong các DA tại ĐBSCL 

1.2.2.3. Các vấn đề tồn tại 

- Năng lực của người lập tiến độ còn hạn chế 

- Công tác lập tiến độ mắc nhiều sai lầm 

- Công tác quản lý tiến độ dự án chưa được sâu sát  

1.3. Các yếu tố ảnh hướng tới tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại 

khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long 

1.3.1. Kết quả điều tra khảo sát 

1.3.1.1. Kết quả thu được 

Quá trình điều tra khảo sát diễn ra trong 7 tháng tại 3 tỉnh Cần Thơ, 

Vĩnh Long, Bến Tre. Thông qua đồng nghiệp, đối tác công việc, tác giả 

đã lên danh sách những người cần điều tra khảo sát cùng thông tin liên 

lạc. Tiếp đó tác giả tiến hành điều tra trực tiếp và gửi phiếu qua email 

với các cán bộ không có điều kiện gặp trực tiếp. Sau quá trình điều tra 

trực tiếp số liệu thu được: 

- Tổng số phiếu phát ra: 235 phiếu, tổng số phiếu thu về: 215 phiếu, 

tổng số phiếu hợp lệ: 205 phiếu. 

1.3.1.2. Thông tin người trả lời 

41%

32%

12%

15%

Lập tiến độ theo sơ đồ ngang Lập tiến độ theo dây chuyền

Lập tiến độ theo sơ đồ mạng lưới Phương pháp khác

31%

28%

26%

25%

Cán bộ quản lý Cán bộ kỹ thuật Cán bộ hỗ trợ, cố vấn Khác
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Hình 1.1. Phân loại người trả lời theo vị trí công tác, năm kinh nghiệm 

1.3.1.3. Quy ước điểm đánh giá 

Bảng 1.1. Quy ước điểm đánh giá 

Khoảng 

giá trị 

Mức độ 

ảnh 

hưởng 

Diễn giải 

>0 ÷ ≤2 Thấp 

Không hoặc ảnh hưởng ít tới tiến độ tới tiến độ của dự án 

xây dựng; nếu yếu tố xảy ra có thể xác định được khoảng 

thời gian chậm tiến độ kéo dài từ 1 đến vài ngày, dễ dàng 

bù đắp khoảng thời gian chậm tiến độ bằng các biện pháp 

chủ động như tăng nhân lực, làm thêm giờ,….; yếu tố xảy 

ra chậm tiến độ nhưng không làm ảnh hưởng tới tiến độ 

của công việc tiếp sau do đó không ảnh hưởng chung tới 

tiến độ dự án. 

>2 ÷ ≤3 
Trung 

bình 

Ảnh hưởng tới tiến độ dự án mức độ trung bình; nếu yếu 

tố xảy ra sẽ ảnh hưởng tới công việc tiếp sau do đó gây 

ảnh hưởng tới tiến độ chung của dự án; thời gian chậm 

tiến độ kéo dài từ 1 đến một vài ngày nhưng khó bù đắp 

khoảng thời gian chậm TĐ bằng các biện pháp chủ động 

như tăng nguồn lực, làm thêm giờ,…. 

>3 ÷ ≤5 Cao 

Ảnh hưởng gây chậm tiến độ dự án kéo dài từ 1 đến một 

vài tuần, khó bù đắp được thời gian chậm tiến độ bằng các 

biện pháp chủ động như tăng nguồn lực, làm thêm giờ,….  

1.3.2. Các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại 

khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long 

Trên cơ sở các nghiên cứu trước có liên quan, các ý kiến từ những 

chuyên gia trong ngành xây dựng kết hợp với tình hình thực tế tại khu 

0% 10%

34%56%

Dưới 3 năm

3 đến 5 năm

5 đến 7 năm 

Trên 7 năm
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vực Đồng Bằng Sông Cửu Long tác giả đưa ra 33 yếu tố ảnh hưởng đến 

tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng. Các yếu tố này gồm: 

- Nhóm 1: Yếu tố bên ngoài 

- Nhóm 2: Yếu tố do chủ đầu tư 

- Nhóm 3: Yếu tố do nhà thầu 

- Nhóm 4: Yếu tố do tư vấn giám sát thi công 

- Nhóm 5: Yếu tố do tư vấn thiết kế 

- Nhóm 6: Yếu tố pháp lý, thủ tục hành chính 

- Nhóm 7: Yếu tố khác  

1.3.2.1. Kết quả đánh giá các yếu tố ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện 

dự án đầu tư xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long 

Bảng 1.2. Điểm đánh giá các yếu tố ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện 

dự án đầu tư xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long 

Kí hiệu Nhân tố ảnh hưởng tiến độ 
Điểm ảnh 

hưởng 
Kết luận 

 1 Yếu tố bên ngoài   

NT1 Điều kiện khí hậu 2.63 
Ảnh hưởng trung 

bình 

2 Yếu tố do chủ đầu tư    

NT2 
CĐT chậm thanh toán cho các bên liên 

quan khi hoàn thành công việc 
3.41 Ảnh hưởng cao 

NT3 

CĐT cung cấp tài liệu chậm cho các bên 

liên quan hoặc tài liệu cung cấp không 

đúng với mong muốn 

2.46 
Ảnh hưởng trung 

bình 

NT4 CĐT chậm bàn giao mặt bằng thi công 3.86 Ảnh hưởng cao 

NT5 
CĐT chậm nghiệm thu phần công việc đã 

hoàn thành 
2.58 

Ảnh hưởng trung 

bình 

NT6 
CĐT ra quyết định chậm khi có sự cố 

hoặc bất thưởng xảy ra trên công trường  
3.70 Ảnh hưởng cao 

NT7 Xung đột giữa CĐT và các bên liên quan 1.00 Ảnh hưởng thấp 

3 Yếu tố do nhà thầu    

NT8 
Năng lực của đơn vị thi công, khả năng 

đáp ứng yêu cầu của đơn vị thi công 
3.21 Ảnh hưởng cao 
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Kí hiệu Nhân tố ảnh hưởng tiến độ 
Điểm ảnh 

hưởng 
Kết luận 

NT9 

Năng lực quản lý của đơn vị thi công, 

thiếu kinh nghiệm trong ứng dụng công 

nghệ mới trong thi công 

3.14 Ảnh hưởng cao 

NT10 
Đơn vị thi công thay đổi thầu phụ hoặc kí 

hợp đồng với nhiều nhà thầu phụ 
1.78 Ảnh hưởng thấp 

NT11 
NTC quản lý NTP thông qua hợp đồng 

không chặt chẽ 
3.88 Ảnh hưởng cao 

NT12 
NT sử dụng thiết bị thi công không hiệu 

quả 
3.91 Ảnh hưởng cao 

NT13 
Năng suất lao động của công nhân thấp 

hơn quy định 
4.77 Ảnh hưởng cao 

NT14 
Đơn vị thi công thiếu kinh phí thực hiện 

dự án 
0.99 Ảnh hưởng thấp 

NT15 
Xung đột giữa người dân địa phương và 

đơn vị thi công, công nhân đình công 
1.95 Ảnh hưởng thấp 

NT16 
Thiếu công nhân làm việc trong ngày chủ 

nhật, ngày lễ 
1.52 Ảnh hưởng thấp 

NT17 
Thay đổi nguồn cung cấp nhân công, vật 

tư để đảm bảo chất lượng CT 
2.48 

Ảnh hưởng trung 

bình 

NT18 Mâu thuẫn trong nội bộ đơn vị thi công 1.77 Ảnh hưởng thấp 

NT19 
Lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

không hợp lý 
4.03 Ảnh hưởng cao 

NT20 
Không có thiết kế biện pháp an toàn lao 

động trong thi công dự án 
3.98 Ảnh hưởng cao 

4 Yếu tố do TVGS    

NT21 
Trình độ quản lý và chuyên môn của 

giám sát kém 
3.99 Ảnh hưởng cao 

5 Yếu tố do TVTK    

NT22 
Khối lượng công việc tăng hơn nhiều so 

với khối lượng thực tế trong hợp đồng 
1.04 Ảnh hưởng thấp 

NT23 Thay đổi thiết kế trong quá trình TC 1.95 Ảnh hưởng thấp 

NT24 

Chi tiết trong hồ sơ thiết kế không rõ 

ràng hoặc chi tiết thiết kế không phù hợp 

với điều kiện thi công thực tế 

3.90 Ảnh hưởng cao 
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Kí hiệu Nhân tố ảnh hưởng tiến độ 
Điểm ảnh 

hưởng 
Kết luận 

NT25 
Khảo sát địa chất sơ sài và không chính 

xác 
4.27 Ảnh hưởng cao 

NT26 
Hồ sơ thiết kế điều chỉnh trong quá trình 

thi công không hoàn thành đúng thời hạn 
1.90 Ảnh hưởng thấp 

NT27 Làm lại hồ sơ thiết kế do thiết kế sai 1.01 Ảnh hưởng thấp 

NT28 
Thay đổi chủ trì thiết kế hoặc thay đổi 

kiến trúc sư 
1.37 Ảnh hưởng thấp 

6 Yếu tố pháp lý, thủ tục hành chính    

NT29 

Không có điều kiện ràng buộc trong hợp 

đồng để thúc đẩy các nhà thầu hoàn 

thành sớm công việc 

3.00 Ảnh hưởng thấp 

NT30 
Chính quyền địa phương phiền hà, gây 

nhũng nhiễu trong thủ tục hành chính 
1.79 Ảnh hưởng thấp 

NT31 
Các văn bản pháp luật thay đổi theo thời 

gian 
3.78 Ảnh hưởng cao 

7 Yếu tố khác    

NT32 Giá vật liệu thay đổi  1.81 Ảnh hưởng thấp 

NT33 Cơ sở cung cấp vật liệu chậm cung cấp 3.84 Ảnh hưởng cao 

 
Hình 1.2. Biểu đồ tỷ lệ các yếu tố ảnh hưởng tới lập tiến độ 

1.4. Sử dụng tập mờ trong lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

1.4.1. Giới thiệu về tập mờ 

Tìm hiểu về tập mờ các khái niệm được hiểu như sau: 

(1) Tập mờ 

Một tập mờ A trên một không gian nền X được định nghĩa như sau: 

�̃� = {(𝑥, 𝜇𝐴(𝑥)) | 𝑥 ∈ 𝑋} 

 

36%

12%

52%
Ảnh hưởng thấp

Ảnh hưởng trung bình

Ảnh hưởng cao
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(2) Số mờ 

Một số mờ là một tập mờ lồi được chuẩn hóa, hàm liên thuộc của 

hàm này có tính chất liên tục ít nhất tại từng đoạn, và hàm có giá 

trị μA(x) =1 tại đúng một phần tử. 

1.4.2. Các ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện dự 

án xây dựng 

+ Khi dữ liệu đầu vào không chính xác thì lý thuyết mờ được xem 

là thích hợp với dạng tự nhiên của vấn đề hơn là CPM hay PERT.  

+ Sử dụng hai phương pháp tính Fuzzy PERT với thời gian hoàn 

thành công việc là những số mờ rời rạc và liên tục theo dạng hình thang. 

+ Ứng dụng phương pháp FPNA Fuzzy Project Network Analysis 

để phân tích sơ đồ mạng. Sử dụng cả hai phương pháp kết hợp và so 

sánh trong phân tích số mờ để đưa ra một giải thuật hiệu quả nhằm giải 

quyết bài toán điều độ dự án.  

+ Sử dụng lý thuyết tập mờ để đánh giá nhân tố ảnh hưởng tới tiến 

độ dự án thông qua so sánh cặp các nhân tố mờ (F-AHP). 

1.4.3. Đặc trưng của tập mờ trong lập tiến độ thực hiện DA XD. 

Với khả năng giải quyết các bài toán thiếu thông tin chắc chắn, tập 

mờ có khả năng mô tả đại lượng không chắc chắn dưới dạng các đại 

lượng ngẫu nhiên như các yếu tố rủi ro tác động đến quá trình thực hiện 

dự án xây dựng. 

1.5. Các công trình nghiên cứu liên quan tới việc sử dụng tập mờ 

trong lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

Có nhiều nghiên cứu trong nước và ngoài nước từ đó kết luận rút 

ra từ tổng quan các công trình nghiên cứu có liên quan đến đề tài: 

- Thứ nhất, lý thuyết tập mờ đã được áp dụng để giải quyết nhiều 

bài toán khác nhau về kết cấu, tiến độ, chi phí, vận hành máy móc, 

cường độ bê tông, tính toán công tác đào đắp....  

- Thứ hai, lý thuyết tập mờ cũng được áp dụng trong nhiều loại 

công trình khác nhau như công trình công cộng, công trình công nghiệp, 

công trình giao thông, công trình dân dụng,....  

- Thứ ba, điểm nổi bật của lý thuyết tập mờ là làm sáng tỏ một cách 

tối đa các nhân tố không rõ ràng trong các dự án.  

- Thứ tư, các nghiên cứu đã xây dựng, hoàn thiện rõ nét về lý thuyết 

https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BA%ADp_l%E1%BB%93i
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=H%E1%BA%B1ng_s%E1%BB%91_chu%E1%BA%A9n_h%C3%B3a&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0m_li%C3%AAn_t%E1%BB%A5c
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tập mờ ứng dụng trong xây dựng.  

- Thứ năm, kết quả nghiên cứu đã ứng dụng và thực tế tại các DA 

và mạng lại nhiều lợi ích. 

1.6. Xác định khoảng trống và các vấn đề nghiên cứu 

Công tác lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại ĐBSCL chưa 

được tập trung nghiên cứu sâu, chưa có được kế hoạch tiến độ sát với 

điều kiện thực tiễn. 

CHƯƠNG 2. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ LẬP VÀ QUẢN LÝ TIẾN 

ĐỘ, SỬ DỤNG TẬP MỜ TRONG LẬP TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN 

DỰ ÁN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG 

2.1. Lý luận chung về lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng 

2.1.1.Cơ sở khoa học:  

Dự án xây dựng, tiến độ thực hiện dự án xây dựng, các hình thức 

thể hiện tiến độ thực hiện dự án xây dựng, yêu cầu lập tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng, ác loại tiến độ thực hiện dự án xây dựng, đặc trưng của 

tiến độ thực hiện dự án xây dựng, các phần mềm lập tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng 

2.1.2.Cơ sở pháp lý: 

Các quy định về quản lý tiến độ thực hiện DA đầu tư xây dựng, 

các văn bản liên quan khác 

2.1.3.Cơ sở thực tiễn. 

Là các kinh nghiệm quốc tế, kinh nghiệm trong nước 

2.2. Lý thuyết tập mờ áp dụng trong xây dựng 

Lý thuyết mờ đã được ứng dụng để giải quyết nhiều vấn đề trong 

xây dựng, cụ thể như: Kinh tế kỹ thuật mờ; Quản lý tồn kho mờ; Hoạch 

định vị trí và bố trí mặt bằng mờ; Ra quyết định mờ; Một số ứng dụng 

khác trong xây dựng 

2.3. Ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện DA XD 

2.3.1. Lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng:   

   Các số mờ hình tam giác được sử dụng để tính toán trọng số của 

các nhân tổ ảnh hưởng tới tiến độ trong nghiên cứu này. 
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𝐴(𝑡) =

{
 
 

 
 1 −

𝛼 − 𝜏

𝛼
 𝑛ế𝑢 a –  α ≤  t ≤  a

1 −
𝛼 − 𝜏

𝛽
 𝑛ế𝑢 𝑎 ≤  t ≤  a + β

0 trường hợp khác

 

 

Hình 2.1. Số mờ hình tam giác [19] 

𝐴(𝑡) = {

1 −
𝛼−𝜏

𝛼
 𝑛ế𝑢 a –  α ≤  t ≤  a

1 −
𝛼−𝜏

𝛽
 𝑛ế𝑢 𝑏 ≤  t ≤  b + β

0 trường hợp khác

 

A(t) 

Hình 2.2. Số mờ hình thang [19] 

2.3.2. Phương pháp AHP:  

AHP cho phép người ra quyết định tập hợp được những kiến thức 

của các chuyên gia về vấn đề nghiên cứu, kết hợp được các dữ liệu khách 

quan và chủ quan trong một khuôn khổ thứ bậc logic. 

2.3.3. Phương pháp F-AHP: 

Được phát triển từ phương pháp AHP truyền thống với sự tích 

hợp của các số mờ để giải quyết một cách hiệu quả tính mờ của dữ liệu 

liên quan đến việc ra quyết định. 

2.4. Đề xuất Khung nghiên cứu thực hiện luận án  

2.4.1. Khung nghiên cứu: 

Nghiên cứu được thực hiện qua 5 bước. Tương ứng với từng 

bước sẽ sử dụng các phương pháp nghiên cứu khác nhau. 

2.4.2. Điều tra khảo sát xác định các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ 

thực hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng Bằng Sông Cửu Long 

(1) Quá trình điều tra khảo sát thực tế được thực hiện theo sơ đồ, 

(2) Xác định kích thước mẫu điều tra , (3) Tiêu chí lựa chọn người trả 

lời bảng hỏi, (4) Kế hoạch điều tra khảo sát. 

a-α              a               a+β 

A(t

) 

    a-α       a           b     

b+β 
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CHƯƠNG 3. THỰC HÀNH ỨNG DỤNG LÝ THUYẾT TẬP MỜ 

TRONG LẬP TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN MỘT SỐ DỰ ÁN 

XÂY DỰNG ĐIỂN HÌNH TẠI KHU VỰC ĐỒNG BẰNG SCL 

3.1. Giới thiệu chung 

Thực hiện áp dụng lý thuyết tập mờ vào hai 2 dự án A và B tại 

khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long  

3.2. Xây dựng mô hình lý thuyết tập mờ đo lường các yếu tố ảnh 

hưởng tới lập tiến độ thực hiện dự án XD. 

Quy trình thực hiện 

 
Hình 3.1. Các bước xây dựng mô hình lý thuyết Tập mờ đánh giá các 

yếu tố ảnh hưởng tới lập tiến độ thực hiện DAXD tại khu vực ĐBSCL 

Xây dựng cấu trúc thứ bậc 

Thiết lập ma trận so sánh cặp mờ 

Khảo sát chuyên gia  

Kiểm tra tính nhất quán 

Thỏa mãn 
Không thỏa mãn 

Tổng hợp ý kiến chuyên gia  

Phá mờ 

Tính toán trọng số  

Mức độ tự tin (α-

cut)  
Thái độ đối với yếu tố 

ảnh hưởng (λ) 



15  

3.3. Kết quả thực hành ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ 

thực hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long 

3.3.1. Xây dựng cấu trúc thứ bậc: chọn cấu trúc 3 cấp 

 
3.3.2. Thiết lập ma trận so sánh cặp mờ 

Các ma trận được xây dựng như sau: 

(1) Ma trận A1 
 A11 A12 A13 A14 A15 

A11 a11 a12 a13 a14 a15 

A12 a21 a22 a23 a24 a25 

A13 a31 a32 a33 a34 a35 

A14 a41 a42 a43 a44 a45 

A15 a51 a52 a53 a54 a55 

(2) Ma trận A2 
 A21 A22 A23 

A21 a11 a12 a13 

A22 a21 a22 a23 

A23 a31 a32 a33 

(3) Ma trận A3 
 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 

A31 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 

A32 a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27 a28 

A33 a31 a32 a33 a34 a35 a36 a37 a38 

A34 a41 a42 a43 a44 a45 a46 a47 a48 

A35 a51 a52 a53 a54 a55 a56 a57 a58 

A36 a61 a62 a63 a64 a65 a66 a67 a68 

A37 a71 a72 a73 a74 a75 a76 a77 a78 

A38 a81 a82 a83 a84 a85 a86 a87 a88 
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(4) Ma trận A4 
 A41 A42 A43 A44 

A41 a11 a12 a13 a14 

A42 a21 a22 a23 a24 

A43 a31 a32 a33 a34 

A44 a41 a42 a43 a44 

3.3.3. Khảo sát chuyên gia 

(1) Kết quả tại dự án A: 

 
Hình 3.5. Các bên tham gia khảo sát tại dự án A 

(2) Kết quả tại dự án B 

 
Hình 3.6. Các bên tham gia khảo sát tại dự án B 

3.3.4. Kiểm tra tính nhất quán của các chuyên gia 

Hệ số nhất quán CR được kiểm tra tại tất cả các ma trận A1, A2, 

A3, A4 ở hai dự án A và B.  

Bảng 3.1. Kết quả hệ số nhất quán 

A1 A2 A3 A4 

Hệ số nhất quán tại dự án A 

0,090 0,087 0,078 0,091 

Hệ số nhất quán tại dự án B 

0,081 0,067 0,077 0,069 

3.3.5. Tổng hợp ý kiến chuyên gia 

Tổng hợp ý kiến chuyên gia được thể hiện qua các ma trận mờ hóa. 

Dựa trên các ma trận A1, A2, A3, A4 đã được thiết lập, các giá trị đánh 

giá được gắn vào ma trận, giá trị lij,mij, uij được xác định.Tổng hợp ý 

kiến chuyên gia chi tiết tại Phụ lục 6 và Phụ lục 7. 

25%

33%

42% BQLDA

ĐVTV

NT

9

4
11

Quản lý
Cố vấn
CBKT

23%

32%

45% BQLDA

ĐVTV

NT

38%

17%

46%
Quản lý

Cố vấn

CBKT
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3.3.6. Khử mờ 

3.3.6.1. Kết quả khử mờ tại dự án A 

(1) Ma trận A1 

- Ma trận đánh giá mờ A1 

  A11 A12 A13 A14 A15 

A11 1 1 1 2.22 2.62 2.99 3.41 4.14 4.85 3.68 4.46 5.24 1.78 2.23 2.79 

A12 0.33 0.38 0.45 1 1 1 2.00 2.51 3.07 1.39 1.39 1.71 0.99 1.28 1.58 

A13 0.21 0.24 0.29 0.33 0.4 0.5 1 1 1 0.94 1.14 1.33 0.74 0.90 1.06 

A14 0.19 0.22 0.27 0.59 0.72 0.72 0.75 0.88 1.06 1 1 1 0.80 0.97 1.16 

A15 0.36 0.45 0.56 0.63 0.78 1.01 0.94 1.11 1.35 0.86 1.03 1.244 1 1 1 

- Ma trận khoảng A1 
  A11 A12 A13 A14 A15 

A11 1 1 2.42 2.81 3.77 4.5 4.07 4.85 2 2.51 

A12 0.36 0.41 1 1 2.26 2.79 1.39 1.55 1.13 1.43 

A13 0.22 0.26 0.36 0.44 1 1 1.04 1.23 0.82 0.98 

A14 0.21 0.25 0.65 0.72 0.81 0.96 1 1 0.89 1.06 

A15 0.4 0.5 0.7 0.88 1.02 1.22 0.94 1.13 1 1 

- Ma trận khử mờ A1 
  A11 A12 A13 A14 A15 

A11 1 2.61 4.14 4.46 2.26 

A12 0.38 1 2.52 1.47 1.28 

A13 0.24 0.4 1 1.14 0.9 

A14 0.22 0.68 0.88 1 0.97 

A15 0.44 0.78 1.11 1.03 1 

(2) Ma trận A2 

- Ma trận đánh giá mờ A2 
  A21 A22 A23 

A21 1 1 1 0.85 1.10 1.41 0.44 0.56 0.73 

A22 0.71 0.91 1.18 1 1 1 0.38 0.45 0.55 

A23 1.37 1.79 2.28 1.82 2.2 2.64 1 1 1 

- Ma trận khoảng A2 
  A21 A22 A23 

A21 1 1 0.98 1.25 0.5 0.64 

A22 0.8 1.02 1 1 0.42 0.5 

A23 1.55 2.01 1.99 2.4 1 1 
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- Ma trận khử mờ A2 
  A21 A22 A23 

A21 1 1.11 0.57 

A22 0.9 1 0.46 

A23 1.75 2.18 1 

(3) Ma trận A3 

- Ma trận đánh giá mờ A3 

  A31 A32 A33 A34 A35 

A31 1 1 1 2.14 2.74 3.42 0.97 1.40 1.92 0.73 1.00 1.31 0.55 0.75 1.12 

A32 0.29 0.36 0.47 1 1 1 0.52 0.69 0.90 0.33 0.41 0.53 0.23 0.26 0.30 

A33 0.52 0.72 1.03 1.12 1.46 1.91 1 1 1 0.58 0.80 1.03 0.31 0.39 0.49 

A34 0.77 1 1.38 1.89 2.43 3.04 0.97 1.25 1.72 1 1 1 0.37 0.46 0.58 

A35 0.89 1.34 1.81 3.32 3.9 4.41 2.05 2.58 3.19 1.73 2.19 2.734 1 1 1 

A36 0.64 0.83 1.14 1.41 1.76 2.18 0.52 0.66 0.94 0.62 0.77 1.009 0.28 0.35 0.5 

A37 0.45 0.58 0.81 0.86 1.05 1.35 0.44 0.55 0.76 0.35 0.43 0.589 0.2 0.23 1.07 

A38 1.22 1.7 2.19 3.24 3.93 4.59 2.14 2.67 3.25 1.7 2.27 2.939 0.76 0.93 1.19 
 

 A35 A36 A37 A38 

A31 0.55 0.75 1.12 0.88 1.21 1.55 1.23 1.71 2.23 0.46 0.59 0.82 

A32 0.23 0.26 0.30 0.46 0.57 0.71 0.74 0.96 1.17 0.22 0.25 0.31 

A33 0.31 0.39 0.49 1.06 1.52 1.92 1.31 1.81 2.29 0.31 0.37 0.47 

A34 0.37 0.46 0.58 0.99 1.29 1.60 1.70 2.32 2.89 0.34 0.44 0.59 

A35 1 1 1 1.99 2.82 3.59 3.38 4.28 5.04 0.84 1.08 1.32 

A36 0.28 0.35 0.5 1 1 1 0.94 1.30 1.67 0.27 0.34 0.44 

A37 0.2 0.23 1.07 0.6 0.77 1.07 1 1 1 0.17 0.20 0.25 

A38 0.76 0.93 1.19 2.25 2.93 3.69 4.01 4.95 5.82 1 1 1 

- Ma trận khoảng A3 
  A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 

A31 1 1 2.44 3.08 1.18 1.66 0.86 1.15 0.65 0.94 1.04 1.38 1.47 1.97 0.52 0.70 

A32 0.32 0.41 1 1 0.61 1.24 0.37 0.47 0.24 0.28 0.51 0.638 0.85 1.06 0.24 0.28 

A33 0.6 0.85 0.81 1.65 1 1 0.69 0.92 0.35 0.44 1.29 1.718 1.56 2.05 0.34 0.42 

A34 0.87 1.16 2.13 2.7 1.09 1.44 1 1 0.41 0.52 1.14 1.448 2.01 2.61 0.39 0.51 

A35 1.07 1.54 3.59 4.14 2.28 2.85 1.93 2.43 1 1 2.41 3.203 3.83 4.66 0.96 1.2 

A36 0.72 0.96 1.57 1.95 0.58 0.77 0.69 0.88 0.31 0.42 1 1 1.12 1.48 0.31 0.39 

A37 0.51 0.68 0.94 1.18 0.49 0.64 0.38 0.5 0.21 0.26 0.67 0.895 1 1 0.19 0.23 

A38 1.42 1.91 3.55 4.24 2.38 2.93 1.94 2.56 0.84 1.04 2.55 3.268 4.43 5.35 1 1 
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- Ma trận khử mờ A3 
  A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 

A31 1 2.76 1.42 1.01 0.79 1.21 1.72 0.61 

A32 0.36 1 0.92 0.42 0.26 0.58 0.96 0.26 

A33 0.7 1.08 1 0.8 0.39 1.5 1.81 0.38 

A34 0.99 2.38 1.24 1 0.46 1.29 2.31 0.45 

A35 1.26 3.84 2.53 2.15 1 2.81 4.25 1.08 

A36 0.83 1.74 0.66 0.77 0.36 1 1.3 0.35 

A31 0.58 1.05 0.55 0.43 0.24 0.77 1 0.21 

A32 1.63 3.87 2.62 2.21 0.93 2.86 4.85 1 

(4) Ma trận A4 

- Ma trận đánh giá mờ A4 
  A41 A42 A43 A44 

A41 1 1 1 1.71 1.99 2.27 2.90 3.53 4.18 2.99 3.75 4.57 

A42 0.44 0.5 0.58 1 1 1 1.73 2.18 2.74 1.63 2.06 2.53 

A43 0.24 0.28 0.34 0.37 0.46 0.58 1 1 1 1.09 1.34 1.68 

A44 0.22 0.27 0.33 0.4 0.49 0.61 0.59 0.74 0.92 1 1 1 

- Ma trận khoảng A4 
  A41 A42 A43 A44 

A41 1 1 1.85 2.13 3.22 3.86 3.37 4.16 

A42 0.47 0.54 1 1 1.95 2.46 1.84 2.29 

A43 0.26 0.31 0.41 0.51 1 1 1.22 1.51 

A44 0.24 0.3 0.44 0.54 0.66 0.82 1 1 

- Ma trận khử mờ A4 
  A41 A42 A43 A44 

A41 1 1.99 3.54 3.77 

A42 0.5 1 2.2 2.07 

A43 0.28 0.45 1 1.36 

A44 0.27 0.48 0.73 1 

3.3.6.2. Kết quả khử mờ tại dự án B: thiết lập ma trận và tính toán tương 

tự như dự án A  

3.3.7. Tính toán trọng số: Áp dụng công thức tính toán trọng số để tính 

ra được các trọng số  

3.4. Đánh giá kết quả thực tế sau áp dụng lý thuyết tập mờ trong 

lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng bằng Sông 

Cửu Long 

(1) Kết quả đánh giá tại dự án A và dự án B 
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Hình 3.7. Mức độ ảnh hưởng của yếu tố cấp 1 – dự án A 

 
Hình 3.8. Mức độ ảnh hưởng của yếu tố cấp 1 – dự án B 

 (2) Đánh giá kết quả của dự án A và dự án B 

 

 

CHƯƠNG 4. GIẢI PHÁP ỨNG DỤNG LÝ THUYẾT TẬP MỜ  

TRONG LẬP TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN DỰ ÁN XÂY DỰNG  

TẠI KHU VỰC ĐỒNG BẰNG SÔNG CỬU LONG 

4.1. Định hướng giải pháp 

Xây dựng dựa trên quan điểm, mục đích và các nguyên tắc xây 

dựng giải pháp 

4.2. Giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực 

hiện dự án xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long 

4.2.1. Trình tự lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng tại khu vực đồng 

bằng sông Cửu Long 

0

0.5

Yếu tố do 
CĐT

Yếu tố do 
ĐVTV

Yếu tố do 
NT

Yếu tố 
khác

0.2
0.33 0.41

0.25

0

0.5

Yếu tố do 
CĐT

Yếu tố do 
ĐVTV

Yếu tố do 
NT

Yếu tố khác

0.25
0.37 0.42

0.3
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4.2.2.  Danh mục các yếu tố ảnh hưởng lập tiến độ thực hiện dự án 

xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long: bao gồm 33 yếu tố 

4.2.3. Xác định thời gian dự phòng trong lập tiến độ thực hiện dự án 

xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long 

Chậm tiến độ dự án là điều không mong muốn trong dự án, song là 

điều thường xuyên xảy ra và buộc các bên trong dự án phải cân nhắc 

trong dự án tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long. Tuy vậy, chậm tiến 

độ trong khoảng thời gian bao lâu có thể được các bên trong dự án chấp 

nhận? Thông qua việc chấp nhận này, các bên đều có sự chuẩn bị và kế 

hoạch huy động nguồn lực tương ứng để chủ động nếu sự việc chậm trễ 

diễn ra.  

4.3.Giải pháp nâng cao năng lực lập tiến độ thực hiện dự án xây 

dựng cho các bên trong dự án khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long:   

 Giải pháp cho nhà thầu,  chủ đầu tư, đơn vị tư vấn. 

4.4.Các giải pháp chung: 

Hoàn thiện hệ thống văn bản pháp lý về tiến độ, hoàn thiện cơ 

chế chính sách, lập tiến độ hướng tới kiểm soát tiến độ thuận lợi, quy 

định ràng buộc về tiến độ giữa các bên trong dự án. 

4.5. Các giải pháp cụ thể chuẩn bị ứng phó với các nhân tố ảnh 

hưởng tới công tác lập tiến độ thực hiện dự án tại khu vực Đồng 

bằng sông Cửu Long: 

Xây dựng kế hoạch thanh toán cho dự án, giải pháp minh bạch 

Tìm hiểu hồ sơ dự án Đánh giá nguồn lực của NT 

Ứng dụng lý thuyết tập mờ đo lường yếu tố ảnh hưởng tới 

lập tiến độ dự án XD khu vực ĐBSCL 

Lập tiến độ 
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thông tin trong dự án, giải pháp khảo sát mặt bằng thi công để lập tiến 

độ thực hiện dự án, giải pháp hỗ trợ nhà thầu thi công thực hiện theo 

đúng thiết kế, giải pháp nâng cao năng suất lao động của công nhân xây 

dựng trong các dự án tại khu vực ĐBSCL, Lập tiến độ thực hiện dự án 

tính tới điều kiện thời tiết 

4.6. Bàn luận về kết quả nghiên cứu: 

Bàn luận về ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực 

hiện dự án khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long và ảnh hưởng của biến 

đổi khí hậu với công tác lập tiến độ thực hiện dự án khu vực Đồng bằng 

Sông Cửu Long. 

 

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Kết luận 

Tiến độ là một nội dung quan trọng trong QLDA. Tiến độ đã góp 

phần lớn thực hiện các mục tiêu của dự án: “Chất lượng – Thời gian – 

An toàn – Hiệu quả” của dự án. Căn cứ trên tiến độ các công việc diễn 

ra, các nguồn lực được huy động, các bên khối hợp với nhau tạo nên sự 

phát triển của dự án. Tốc độ xây dựng đang diễn ra mạnh mẽ tại khu 

vực ĐBSCL. Tuy nhiên số lượng các dự án chậm tiến độ ngày càng 

nhiều làm ảnh hưởng tới tình hình đầu tư XD tại khu vực này. Vấn đề 

quản lý tiến độ dự án được đặt ra và đòi hỏi cần có sự thay đổi nhanh 

chóng.  

Những kết quả đạt được của luận án: 

Trong phạm vi nghiên cứu của đề tài,với phần nội dung đã trình 

bày ở trên, tác giả tổng kết những kết quả mà luận án đã đạt được: 

1- Hệ thống hóa, bổ sung lý luận về lập tiến độ thực hiện dự án đầu tư 

xây dựng. 

2- Hệ thống hóa, góp phần hoàn thiện cơ sở lý thuyết tập mờ trong 

lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng.  

3- Điều tra khảo sát xác định các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ thực 

hiện dự án xây dựng tại khu vực Đồng Bằng Sông Cửu Long. 

4- Xác định được 33 yếu tố có ảnh hưởng tới tiến độ thực hiện dự 

án xây dựng khu vực ĐBSCL. Trong đó các yếu tố có ảnh hưởng cao 

chiếm tỷ 52%, các yếu tố ảnh hưởng trung bình chiếm 12% và các yếu 
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tố có ảnh hưởng thấp chiếm 36%. 

5- Phân tích, xác định các nguyên nhân gây chậm tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng khu vực ĐBSCL. 

6- Đề xuất và đánh giá mức độ khả thi, mức độ hiệu quả của các 

giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ lập tiến độ thực hiện dự án đầu tư 

xây dựng tại khu vực ĐBSCL. 

Những đóng góp mới của luận án 

Trên cơ sở đánh giá thực trạng và áp dụng thực nghiệm, NCS đề 

xuất một số giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ lập tiến độ thực hiện 

dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL tập trung vào một số điểm:  

- Bổ sung, hoàn thiện cơ sở lý luận về sử dụng tập mờ trong lập 

tiến độ thực hiện dự án xây dựng. 

- Xác định và đo lường các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ một cách 

kỹ lưỡng trước khi lập tiến độ để tiến độ được lập sát với điều kiện thi 

công 

- Thực hành ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện 

một số dự án xây dựng điển hình tại khu vực Đồng Bằng Sông Cửu 

Long. Sử dụng công cụ đo lường yếu tố ảnh hưởng như lý thuyết tập 

mờ để kết quả thu được khách quan, không mang tính áp đặt của người 

lập tiến độ.  

- Giải pháp ứng dụng lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ thực hiện 

dự án xây dựng tại khu vực đồng bằng sông Cửu Long sẽ giúp  cho 

CĐT, ĐVTV, NT, các đơn vị liên quan trong dự án hoàn thiện năng lực 

của mình, từ đó phối hợp tốt với nhau để dự án được thực hiện đúng tiến 

độ 

Kiến nghị 

Tiến độ làm một mục tiêu đánh giá sự thành công của dự án. Lập 

tiến độ chính xác dựa trên đánh giá đúng các nguồn lực, các yếu tố ảnh 

hưởng là một nhiệm vụ quan trọng của người lập tiến độ. Các kết quả 

thu được sẽ rất hữu ích cho các chủ thể tham gia dự án và cho cơ quản 

lý nhà nước về chuyên ngành xây dựng.  

(1) Với các nhà thầu khu vực Đồng bằng Sông cửu Long 

Các nhà thầu cần lựa chọn cán bộ có kinh nghiệm, có khả năng tổng 
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quát toàn dự án, có hiểu biết rõ ràng về các nguồn lực và khả năng huy 

động nguồn lực để lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng. Cán bộ lập tiến 

độ thực hiện dự án cũng nên là người quản lý tiến độ để có sự hiểu rõ 

và sự điều chỉnh phù hợp khi có những yếu tố ảnh hưởng. 

Trước khi lập tiến độ thực hiện dự án nhà thầu cần tuân theo các 

bước lập tiến độ thực hiện dự án xây dựng đã được đề xuất trong các 

mục nội dung trên. Trong đó ứng dụng lý thuyết tập mờ đo lường các 

yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ để lập tiến độ một cách sát thực nhất với 

thực tế của dự án. Đồng thời xác định thời gian dự phòng cho dự án theo 

các phương pháp đã nêu tại Mục 4.2.1.  

Bên cạnh đó nhà thầu cần phổ biến tiến độ với các cán bộ, công 

nhân trong dự án một cách chi tiết, cụ thể để tránh sự mất kiểm soát về 

tiến độ. 

(2) Với các chủ đầu tư, đơn vị tư vấn khu vực Đồng bằng Sông cửu 

Long 

Chủ đầu tư, các đơn vị tư vấn cần hiểu rằng tiến độ gắn với dự án, 

không phải là trách nhiệm của riêng nhà thầu. Do đó, CĐT, ĐVTV cần 

hỗ trợ nhà thầu trong công tác lập tiến độ thực hiện dự án bằng các yêu 

cầu rõ ràng về các mốc thời gian hoàn thành các hạng mục chính trong 

dự án, ý kiến đánh giá về 9các yếu tố ảnh hưởng tới tiến độ. Đồng thời 

khi tiến độ được nhà thầu trình và được các bên phê duyệt, cần có sự 

tuân thủ tiến độ chặt chẽ. 

CĐT cũng cần xây dựng kế hoạch vốn đảm bảo đầy đủ, liên tục 

góp phần thúc đẩy tiến độ thực hiện dự án xây dựng. 

(3) Với cơ quan quản lý nhà nước chuyên ngành xây dựng 

Việc chậm tiến độ sẽ kéo theo chậm giải ngân trong các dự án khu 

vực Đồng bằng Sông Cửu Long. Cơ quan quản lý nhà nước chuyên 

ngành xây dựng cần giám sát chặt chẽ hơn nữa về tiến độ với các dự án 

thực hiện xây dựng khu vực Đồng bằng Sông Cửu Long. Việc giám sát 

này thông qua hoạt động báo cáo định kỳ, báo cáo đột xuất.  
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