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MO DAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong nhitng ndm gan day, nganh xay dung (XD) Viét Nam phat trién nhanh, thu
hat nhiéu vén dau tu cua cac doanh nghiép trong va ngoai nude. Hang loat du 4n méi
nhu trung tim thwong mai, cidn ho cao cp, cin ho thu nhép thip, nha lién k&, khu do
thi méi hinh thanh khong chi ¢ cac thanh phd 16n, ma con phat trién nhanh va lan rong
manh ¢ Binh Duong... La tinh ¢6 thé manh vé phat trién cong nghiép, tir d6 cac du an
dau tu phat trién d6 thi (DA PTPTPT) duoc cac cap chinh quyén rat quan tam. Tuy
nhién, phan 16n cac du an chiam tién do din t6i kho khin cho co quan quan 1y (QL)
cling nhu chua dam bao quyén loi ngudi sir dung gy anh huong dén loi ich cia chu
dau tu, dén kinh té - xa hoi va cudc séng cua ngudi dan trong do thi.

D3 c6 mot sé nghién ctru vé ting khia canh lién quan nhung chua cé nghién ciu
day du, hé théng tir Iy ludn dén danh gia thuc trang va dé xuat giai phap hoan thién
quan ly tién do (QLTD) thuc hién cac DA DTPTDT. Do do, dé nang cao hi¢u qua
cbng tac QLTD thuc hién cac DA DTPTDT tai Binh Duong, tac gia chon dé tai Qudn
ly tién dg thuwe hién cdc DA PTPTPT tqi tinh Binh Dwong 1am luan an tién si,

2. Muc dich, muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

a. Muc dich nghién ciru: Giai phap hoan thién QLTD thuc hi¢n DA DPTPTDT mot
céch tiét kiém va dat hiéu qua cao nham tdng loi ich cua cac bén, nang cao hi¢u qua
dau tu phat trién tai Binh Duong va dam bao loi ich ctia ngudi dan.

b. Muc tiéu nghién ciru: Muc tiéu chung 1a xac dinh cac nhan t6 anh huong, cac
chi tiéu danh gia va thuc trang QLTD thuc hién DA BTPTDT trén dia ban nghién ctru
dé dé xuat cac giai phap QLTD thuc hién cic DA DPTPTDT. Nham ting loi ich cua
nha nudc, cua chii dau tu va ctia nguoi dan. Muc tiéu cy thé: (i) Khao sat phan tich cac
yéu td anh huong dén tién do QL; xac dinh dugc cac nhan td chinh anh huong dén
cham tién d¢; (ii) P& xuat cac giai phap lién quan dén QLTP thyuc hién cac DA
DTPTDT; (iii) Dé xuét cac giai phap vé von, cac giai phap cu thé trong qua trinh thuc
hién dy an trong QLTD thuc hién cac DA DTPTDT; (iv) Dé xuit phuong phap xéc
dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuc hién DA DPTPTDT.

c. Nhiém vu nghién ciru: (i) Tong quan vé tién do6 thuc hién cac DA PTPTDT; (ii)
Tong hop, bo sung, hoan thién co s¢ khoa hoc vé tién do thuc hién cac DA DTPTDT;
(iii) Diéu tra, khao sat thuc trang tién do thuc hién cac DA BPTPTDT; (iv) Phan tich
danh gia thyc trang tién do thuc hién cac DA BPTPTDT; (v) D& xuat cac giai phap
QLTD thyc hién DA BTPTDT.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Doi twong: Cong tac QLTD thuc hién cac DA PTPTDT cua Tinh Binh Duong va
céc nhan t6 anh hudng, cic giai phap khic phuc.



Pham vi nghién ciru:

- V& n6i dung: Phan tich thyc trang, cac nhan té anh huéng téi QLTD; dé xuit giai
phap QLTD thyc hién cac DADT PTDT tai Binh Duong.

- V& thoi gian: Tir 2017 dén 2022, tAm nhin 2030.

- V& khong gian: Tinh Binh Duong.

4. Cach tiép can va khung nghién ciru

a. Cach tiép cdn nghién ciru: Lam 18 co s 1y luan vé cong tic QLTD thyuc hién
cac DA DTPTDT, van dung 1y luin nay dé phan tich, danh gia thuc trang cong tac QL
DA DTPTDT tai tinh Binh Duong, chi ra nhitng han ché, yéu kém trong cong tac
QLTD thuc hién cac du an, phén tich cic nguyén nhin din dén cac han ché, yéu kém
nay. Tu nhitng két qua phan tich, danh gia thyc trang QLTD thuc hién cac du an, luan
an dé xuét cac giai phap hoan thién cong tac ndy cho cac DA DTPTDT.

b. Khung nghién ciru: NCS dua ra bdén bude: (i) Xac dinh Iy do, muc dich va noi
dung cia van dé nghién ciru; (i) Khao ctru cac nghién ctu trudce (trén thé gidi va tai
Viét Nam) dé tim ra khoang tréng va cac van dé can di siu nghién ctru va trinh tu
nghién ciu; (iii) Nghién ciru co sé khoa hoc, thyc tién, phap Iy va khach thé nghién
ctru dé thiét ké thang do va mo hinh nghién ctu; (iv) Véan dung cic phuong phap
nghién ctru dé tién hanh nghién ctru theo thang do va mé hinh nghién ciru da dé xuat.

5. Két qua nghién ctru dat dwoe ciia ludn an

a. Vé khoa hoc: (i) Hé thong co s& 1y luan vé QL thuc hién DA DPTPTDT; (ii) Xac
dinh khung 1y thuyét cac nhan t6 anh huong dén tinh trang cham tién do dau tu phat
trién khu d6 thi; (iii) Xac dinh rd va dinh luong cac nhan t6 anh hudng dén cham tién
do cac DA DTPTDT tai Binh Duong.

b. Vé thuec tién: (i) Chi ra nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan ctia nhitng ton tai,
han ché trong QLTD thuc hién cac DA DTPTDT; (ii) Phan tich nhitng bit cap cta co
ché QL tai chinh tai dia ban nghién ctru dan dén cham tién d6 cac DA PTPTDT; (iii)
Pé xuat cac giai phap QLTD thuc hién dy 4n khu d6 thi tiét kiém va dat hiéu qua cao
nham tang loi ich cta chu dau tu, ting loi ich phat trién kinh té cho quéc gia va dam
bao loi ich ctia ngudi dan trong khu vuc noi dit du an dau tu (DADT).

Két qua duy kién cta nghién ctru: Giai phap QLTD thuc hién cac DA DTPTDT tai
tinh Binh Duong dam bao lo1 ich cua nha nudc, nha dau tu va nguoi dan.

6. Phuong phap nghién ciru

a. Phwong phdp nghién ciru Iy thuyét: Luan &n st dung phuong phap phan tich va
tong hop 1y thuyét.

b. Phwong phdp nghién ciru thiee tién: Luan an st dung phuong phap diéu tra khao
sat va phuong phéap chuyén gia.

c. Phwong phdp nghién ciru dinh tinh: phong van chuyén gia, cac nha khoa hoc.



d. Phuong phdp nghién ciru dinh leong: Théng qua phan tich hdi quy boi, &p dung
cho nhiéu mé hinh, c6 str dung bién gia dé nhan dién va phan tich cac nhén t6 tac dong
va c4c nhén té anh hudng dén tién do cac DA DTPTDT.

7. Pong gop méi caa luan an

Lu4n an d3 xac dinh dugc c4c tdc dong anh huong dén tién do cac du an dau tu
phat trién d6 thi; xac dinh dugc 05 nhém nhan t§ anh huong téi quan ly tién do thuc
hién dy an dau tu phét trién do thi tai Binh Duong.

2. Xéc dinh duogc thuc trang quan ly du an dau tu phat trién do thi va thuc trang
quan Iy tién do thuc hién du 4n dau tu phat trién d6 thi dién hinh trén dia ban tinh Binh
Duong.

3. Pé xuat 03 giai phap chung quan ly tién do thyuc hién dy an dau tu phat trién dod
thi tai tinh Binh Duong.

4. Pé xuat 05 giai phap cu thé quan ly tién do thyuc hién cac dy an dau tu phat trién
d6 thi tai dia ban tinh Binh Duong.

5. Bé xuat cach xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuyc hién DA DPTPTDT
vuot hoic cham tién do..

8. Két cau cia luin an

Ngoai phan mo dau, két ludn, kién nghi. Noi dung luan an gdbm 04 chuong:
Chuong 1. Tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

Chuong 2. Co s6 1y luan vé QLTD thyc hién DA PTPTDT.
Chuong 3: Phan tich thuc trang QLTD thuc hién cdc DA BDTPTDT tai Binh Duong.
Chuong 4. Giai phap QLTD thuc hién cac DA DTPTDT tai tinh Binh Duong.

Chuwong 1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Tong quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nuéc

1.1.1 Téng hop cdic nghién ciru vé tién dp thwe hign cdc DAPTXD va DA
DTPTDT

1.1.1.1. Cac nghién cizu ly thuyét vé tién dé thuec hién cac DA DTXD

NCS da nghién ctru 10 4n pham khoa hoc (09 an pham nudc ngoai va 01 an pham
trong nudc) lién quan dén tién do thuc hién du an. Nghién ciru ly thuyét QLTD thuc hién
cac du an theo: Lich cong tac; So dd ngang, day chuyén, mang luéi; Phuong phap duong
ging, PERT, Microsoft Project, Primavera va mot s6 nghién ctu ap dung phuong phép
QL duy an ciia PMI lién quan dén tién do thuc hién du an..

1.1.1.2. Céc NC ly thuyét vé ruii ro trong QLTD thyec hién cac DA DTPTDT:

NCS di nghién ctiru 06 an pham khoa hoc (04 4n pham nudc ngoai va 02 4n pham
trong nudc) lién quan dén tién do thuc hién DA.



Nhin xét, Vi céc tai liéu tai 1.1.1, cha yéu nghién cau kién thic tong quan, ly
luan vé tién d6 va chi phi; xac dinh c4c nhan t6 anh huéng dén tién do hoic ca tién do
va chi phi. Cac nghién cttu ndy chi ding lai ¢ phan tich cac nhan té anh huong va xép
hang céc nhan td, dé gilp khic phuc tinh trang cham tién do va vuot chi phi.

1.1.2. Cac nghién ciru vé nhan té tdc déng dén tién dé thuc hién cac DA PTXD
va DA DTPTDPT

1.1.2.1. Céc nghién cizu nhan té tdc déng dén tién dé thuc hién cac DA PTXD:

NCS di nghién ctru 21 4n pham khoa hoc (15 4n phiam nudc ngoai va 06 an pham
trong nudc) lién quan dén tién do thuc hién DA.

1.1.2.2. Cac nghién cizu nhan to tdc dong deén tién dé thuec hién cac DA DPTPTDT:

NCS di nghién ctu 09 4n pham khoa hoc (05 4n pham nudc ngoai va 04 an pham
trong nudc) lién quan dén cac nhan té tac dong dén tién do thyuc hién cac DA DTPTDT.

Nhdgn xét: Qua cac nghién ciru tong quan NCS thay dugc viéc xac dinh cac nhan
t6 anh huong chinh dén tién do thi cong cia DADT PTDT con rét it, chua duoc chd
trong, viéc xac dinh thiét hai khi du an tré tién do6 ciing chua dugc 1am rd, xay dung
khung logic trong viéc QLTD cac DADT PTDT tai Viét Nam chua duoc dé cap.

1.2. X4c dinh khoang trong va nhirng van dé can di siu nghién ctru

1.2.1. Nhén xét rit ra tiv tong quan cdc nghién ciru cé lién quan dén dé tai

Ngoai viéc chiu anh huong cua du &n BDTXD thong thuong, DA DTPTDT chiu
anh huong cua cac dic diém do nhan t6 PTDT. Nghién ctu vé tién do thuc hién céac
DA DTPTDT méi chi bit dau. Viéc nghién ciru mot cach tong thé QLTD thuc hién
DA DPTPTDT moét cach tiét kiém va dat hiéu qua cao dé dat muc tiéu ting loi ich cua
cac bén, nang cao hiéu qua dau tu phat trién tai Binh Duong va dam bao loi ich cua
ngudi dan trong khu vue noi dat DAPT Ia that su can thiét.

1.2.2. Xdc dinh khodng trong nghién ciru

NCS nhan xac dinh cac khoang tréng nghién ciru gom: Viéc xay dung khung logic
trong tung giai doan cua du an chua dugc chu trong; QLTD va viéc su dung cong cu
QL chua c6 nghién ciu sau trong DA PTPTPT; Viéc nghién ciu cac nhan té anh
huang va thiét hai cho timg loai du &n khi cham tién d6 chwa duoc nghién cau sau.

T6m lai, nghién ciru QLTD tai cac DA DTPTDT la hét sirc can thiét va cap bach,

1.2.3. Xdc dinh nhitng vin dé cin di sdu nghién ciru

NCS nhan thay dé tai phai 1am rd c&c van dé can nghién ctu sau:

- Vé khoa hoc: (i) Xac dinh khung ly thuyét cac nhan t6 anh huong; (ii) Pinh
lwgng cac nhén té anh huong; (iii) Xac dinh thiét hai do cham tién do.

- Vé thyc tién: (i) Chi ra dugc nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan; (ii) Phan
tich nhiing bat cap cia co ché QL din dén cham tién do cac DA DTPTDT; (iii) D&
Xuat cac giai phap QLTD thuc hién du &n DA DPTPTDT.



1.3. Trinh tw nghién ciru cia luin dn

Budc 1: Xac dinh ndi dung, muc dich, tinh cip thiét ciia vin dé nghién ctru;

Budc 2: Khao ciru cac nghién ciru trude ¢6 lién quan dé tai;

Budc 3: Nghién ctru 1y thuyét, thuc tidn va dé xuat mé hinh nghién ctru;

Budc 4: Van dung cac phuong phap nghién ctru dé tién hanh nghién ciru.

1.4. Kinh nghi¢m vé QL du 4n diu tw phat trién dé thi

1.4.1. Kinh nghigm QL DA PTPTPT cdc nwéc phit trién theo hinh thirc PPP

NCS nghién ctru kinh nghiém cua cac nudc nhu My, Canada, Australia, Nhat Ban,
Han Qudc, Singapore... vé ké hoach xdy dung phat trién d6 thi dugc phan chia thanh
tung khu vuc riéng biét. Ngoai ra, cac cong cu QL DAXD hién dai tién tién duoc ap
dung va dong gép quan trong trong viéc QLTD thuc hién DA DTPTDT.

1.4.2. Kinh nghigm QL DA PTPTPT tai cic nwéc dang phit trién

NCS nghién ctru kinh nghiém ctia cac nuwéc nhu Théi Lan, Viét Nam, Trung Qudc,
Myanmar, Nam Phi, Indonesia, Malaysia, An D9... nhan thay, ¢ bat ky qudc gia nao
muén QLTD thuc hién DA DTPTDT dugc hiéu qud, dau tién phai thyc hién tét thiét
ké quy hoach chung gan lién véi cac thu tuc phap 1y cap phép, giai phong mit bang
phai duoc chi trong. Phai dong bd két ciu ha tang, ap dung tién bd cong nghé trong
xay dung, sir dung thong thao cong cu QLDA, tai chinh, ngudn nhan lyc... trong viéc
QLTD thyc hién cac DA DTPTDT.

1.4.3. Bai hoc rut ra cho Binh Dwong

NCS di rit ra dugc nhitng bai hoc cho Binh Duong gom cac bai hoc vé: (i) Chién
luge, quy hoach phat trién chi dong du an PPP; (ii) Co ché chinh sach va phap luat;
(iii) To chirc bd may nha nudc; (iv) HO tro cia nha nude cho cac du an PPP; (v) Diéu
kién lwa chon du an thuc hién theo hinh thic PPP; (vi) Tinh phl hop cua san pham
dich vu dau ra cta du an véi khach hang cta dy an; (vii) Co ché chia sé rui ro; (viii)
CAc nhan t tac dong dén su thanh cong cua du an PPP.

Chwong 2. CO SO LY LUAN VE QLTP THUC HIEN DA PTPTPT

2.1. Phat trién dé thi, diu tw phat trién dé thi va DA PTPTPT

2.1.1. C&c khdi ni¢m lién quan

NCS da trinh bay nhiing khai niém vé: Cham tién do, DAPT xay dyung, DA
DTPTDT, DADT xay dung khu do6 thi, DADPT xay dung cong trinh trong d6 thi, d0
thi, khu d6 thi, nha dau tu, PTDT, DPTPTDT va tién do thuc hién DADT xay dung.

2.1.2. Ddc trung ciia DA DTPTDT

NCS da trinh bay nhiing dic trung co ban ciia DA DTPTDT sau: (i) Dy 4n c6 tong
mirc dau tu 16n, thoi gian thuc hién kéo dai va trai qua nhiéu giai doan; (i) Du an bi
chi phéi va chiu sy rang budc tir nhidu ngudn lyc nhu tai chinh, tha tuc phép 1y, cong



nhan, vat liéu; (iii) Du 4n dugc thuc hién trong mot moi trudng 1am viéc khong chic
chédn va c6 rat nhiéu van dé phuc tap, diéu kién bién chi phéi; (iv) Dy an thuong thay
d6i nhiéu vé thoi gian thuc hién dy an, quy mé dau tu, tai chinh dy an.

2.1.3. Phwong thirc thwe hién DA DTPTDT

Trong luin 4n ndy NCS phan thanh 2 nhém chinh bao gdm DA DTPTDT c6 sir
dung ngudn von ngan sach nha nude va DA DTPTDT st dung 100% vén tu nhan

2.1.4. Ngi dung va cac logi hinh DA DTPTDT

2.1.4.1. Néi dung DA PTPTPT: (i) Thuyét minh du 4n kém theo 8 ndi dung chu
yéu; (ii) Ho so thiét ké co s cua du an; (iii) Ho so thiét ké d6 thi va mé hinh thu nho
khu vire thue hién du an; (iv) Ho so du an thanh phan; (V) Cac ndi dung phdi hop gitta
CDT va chinh quyén dia phuong.

2.1.4.2. Cac logi hinh DA PTPTDT: NCS trinh bay céac loai hinh DA DTPTDT
bao gdm céac du 4n nang cap cai tao va cac dy 4n xay duyng méi.

2.1.5. QL va cdc chii thé QL DA DPTPTPT

2.1.5.1. QL DA PTPTDT : Trinh bay khai niém, muc dich QLDA PTPTDT dé
kiém soat thoi gian, chi phi va chét luong cac cong trinh ctia mot du an.

2.1.5.2. Cdc chii thé QL DA PTPTPT: NCS chia ra hai nhom chu thé chinh 1a: (i)
Nhom cac chi thé tham gia QL DA DTPTDT bao gdm céc cap QL nha nudc va CDT;
(i) Nhom céc nha thau thyc hién dy 4n bao gém tong thau, nha thau xay dung chinh,
céc nha thau phu va vu tu vén.

2.1.6. Ngi dung QL DA PTPTPT

1) DA PTPTPT: la DADT xay dung mot cong trinh hodc mot to hop cong trinh
trong khu vuc phat trién d6 thi; bao gdom DA PTXD khu d6 thi va DADT x4y dung
cong trinh trong do thi.

2) Néi dung ciia QL DA PTPTDT bao gom: Lap ké hoach tong quan cho du an;
QL pham vi dy an; QL thoi gian; QL chi phi; QL chat lwong du 4n; QL nhan luc dy
an; QL thong tin cta du an; QL rui ro cua du 4n; QL hop dong cta du an.

2.1.7. QL thwc hién DA DPTPTDT

QL ké hoach thuc hién DA PTPTDT la dua ra muc tiéu téng quat cua du an,
nhiém vu cu thé, phuong 4n to chic thyc hién va st dung nhiéu phuong phap dé kiém
tra khi thuc hién du an.

2.1.8. Cdc nhdn té anh hwéng dén cong tic QLTP thwe hién DA PTPTDT

NCS rut ra dugc cac nhan t4 chinh gay anh huong dén cong tac QLTD thuc hién
DA DTPTDT bao gom:

2.1.8.1. Céc nguyén nhan chinh ddn dén cham tién dg: Thiéu thdng tin; QL yéu
kém, giam sat va kiém soét thiéu va kém; ki nang QL khong day du; ra quyét dinh
cham; thiéu lao dong lanh nghé, kinh nghiém; dong luc thap; quéa nhiéu trach nhiém;
cau triic quan tri khdng phl hop; co ciu to chirc yéu kém.



2.1.8.2. Céc nguyén nhan khac ddn dén chdm tién dé: (i) Do tai nan, (ii) Nhan t6
ky thuat va QL, (iii) Chinh sach ctia chinh phu

2.1.9. Chi tiéu danh gia cong tac QLTD thwc hién DA DTPTDT

QLTD thuc hién DA DTPTDT dua trén cac chi tiéu co ban bao gom: (i) Hiéu qua
dau tu; (ii) Ngudn nhan lyc, tai chinh; (iii) Chét lugng cong trinh; (iv) Thoi gian, chi
phi du 4n; (v) Nhu cau khach hang; (vi) Tién d6 dua du 4n vao khai théc.

2.2. Nghién ciru tac dong va cic nhin t6 anh hwong dén tién dd cac DA
PTPTDT

2.2.1. Ly ludn vé tién dp thwe hign DA DPTPTDT

Tién do thyc hién DA PTPTPT gén lién véi nhitng cong viéc va cin cr sau: Xin
chu trrong dau tu, quyét dinh phé duyét, quyét dinh giao dit va cac van ban phap 1y
lién quan; Cac hinh thirc hop dong (tu van khdo sat, thiét ké, giam sat, tham tra...; HO
so thiét ké k¥ thuat, tiéu chuin k¥ thuat, dinh muc lao dong, vat tu, xe mdy thiét bi,
cong nghé thi cong, bién phap k¥ thuat thi cong; Cac dic diém dia chat thuy van, giao
théng, thoi han hoan thanh va ban giao.

2.2.2. CAC tdc ddng va cdc nhan té anh hwéng dén tién dj cdc DA PTPTPT

NCS tong hop duoc nhimng tac dong va cac nhan té anh hudong dén tién do cac DA
DTPTDT gom: (i) Su thay doi vé chi phi tiém an, viéc thanh toan thiéu xtr ly cac cong
cu tai chinh; (ii) Cac méi quan hé, cam két thap vé chat lugng cong viéc cia thau phu,
khong hoan thanh k¥ thuat chi tiét; (iii) Yéu kém tai chinh cua nha thau, dua ra gia
thap, tinh thiéu thoi gian va chi phi du phong (xem cu thé tai myc 2.1.8.1); (iv) Thiéu
ngudn cung tng vat liéu tai dia phuong; (V) Phé duyét DPTXD con phuc tap.

M6t s6 nhan t6 tac dong khac nhu: (i) Céc chi phi phu cho cac giai doan 16n; (ii)
Viéc quy hoach phan khu d6 thi con nhiéu bat cap, chua hop ly; (iii) Sy thay d6i chinh
sach; (iii) Su yéu kém khao sat dia chat, dia hinh; (iv) QL tai chinh nhiéu rai ro; (v)
Thién tai, dich bénh ... cling tac dong lén dén tién d6 cac DA DPTPTDT.

2.2.3. Phan tich tic dong va cdc nhin té anh hwéng dén tién dé cic DA
DTPTPT bing phwong phdp dinh lwong va phwong phdp héi quy

Dé nghién ctru vé nhan t6 tac dong va anh huong cua tién do thuc hién dy toan dén
DA DPTPTDT tai Binh Duong, NCS chon ra 5 DA DTPTDT dién hinh trong 27 du an,
khong phan biét quy mé va loai hinh, thyc hién trong giai doan 2017 - 2021, da duoc
lya chon ngiu nhién tir hd so luu trir cia S¢ Tai chinh tinh Binh Duong. Cac DA
DTPTDT bao gdm Khu d6 thi thuong mai An Dién Bén Cat, truong THCS Minh Tan
Huyén Dau Tiéng, tram y té lién phuong Pha Hoa Phu Loi thanh phé Thu Dau Moét,
duong huyén uy Dau Tiéng, duong 4B huyén Dau Tiéng.



2.3. Co sé thuc tién vé QL DA PTPTDT tir thuc trang Pong Nam Bd va
nhirng dé xuat, khuyén nghi cho Binh Duong

2.3.1. Thuee tién vé QL DA DPTPTPT viing Péng Nam B

Thuc tién QLDA PTPTDT vung Pong Nam Bo dén nam 2023 con nhiéu tdn tai
can duoc thao g&: (i) Lap ké hoach tong quan cho dy &n, QL thoi gian thiéu cu thé;
(i) QL chét lugng cong trinh, du 4n chua thyc hién dung tiéu chuan chat luong; (iii)
QL nhén luc chwa phdi hop t6t cac chi thé; (iv) QL théng tin chura dam bao cac dong
thong tin thong sudt cac dy an; (v) QL hop ddng cin quan tdm tir khau lwa chon nha
thau, dam phan thyc hién hop dong; (vi) QL chi phi ciia dy 4n quan tdm ding mirc t6i
dinh muc va don gia ddi véi tirng loai chi phi; (vii) QL ruai ro can nhan dién du nhan t6
rui ro cua dy an va lugng héa muc do xay ra.

(Nguon: P6 Ngoc Hodn, Vién Quy hoach xdy dung mién Nam - Bé Xdy dung).

2.3.2. Bai hoc QL phdt trién dé thi tiv thuwe trang Thanh phé Hé Chi Minh

Tai TP. H6 Chi Minh, viéc chinh trang d6 thi va PTDT la mot phan cia PTPT. Vi
thé, cac cong tac chinh trang d6 thi nhu di doi va t6 chirc lai cudc song cho ngudi dan
dang song trén va ven kénh, rach; cai tao sira chita va xdy dung méi chung cu cii hu
hong; nang cap, chinh trang cdc khu dan cu hién hiru va xiy dung va phat trién cac
khu d6 thi moi déng bd, vin minh, hién dai van sé& 1a nhiém vu thudng xuyén cta cac
quan huyén va s¢ nganh.

2.3.3. Bai hoc OL phit trién dé thi cho Binh Dwong

Thuc hién Chuong trinh hanh dong Chinh trang va PTDT, bd sung mot sb giai
phap méi phit hop véi tinh hinh thyc tién cia Binh Duong, chuyén d6i cong ning, muc
dich st dung dat d6i véi cac chung cu cép D ¢6 dién tich nho, lua chon CDT thuc hién
xay dung chung cu méi thay thé chung cu cii (cap B, C, D) theo hinh thirc chinh trang
d6 thi, mé rong cac khu d6 thi mdi gan trung tdm thanh phd nhim giam mat do tap
trung dan sd o trung tim do thi, cai thién nang cdp cic cong trinh HTKT nham két ndi
va dong bd héa véi cac khu d6 thi 1an can thanh phd, can day manh cai cach hanh
chinh, nang cao hi¢u luc, hiéu qua QL cua bd may nha nudc.

2.4. Co s6 phap Iy vé QL DA PTPTPT

2.4.1. Chinh sdach phdp ludt vé phat trién dé thi va dau tw phdt trién do thi

2.4.1.1. Thu tuc dau tw doi voi du dn dau tu xay dung khu do thi

2.4.1.2. Xic dinh nha dau tw trong cic DA DTPTPT: Dbi véi mot sé6 DA
DTPTDT (quy md du 4n nhom A tré 1én), yéu cau phai co quyét dinh chua truong dau
tu cua Thu tudng Chinh phu.



2.4.1.3. Quy md DA PTPTPT: Quy md du 4n c6 su bat cp, thiéu dong nhat vé
quy mo khi 13p bdo cao nghién ctru kha thi.

2.4.2. Chinh sdach phdp ludt vé QL DA PTPTPT

Chinh sach phap luat vé QLDA DTPTDT quy dinh chi tiét mét sé noi dung vé
QLDA bTXD ddi véi hinh thace lya chon QLDA DTXD nhu sau: Quy dinh lva chon
hinh thirc QL DAPT xdy dwng;, Quy dinh t6 chirc va hoat déng ciia Ban QL dw dn
DTXD chuyén nganhlkhu vuc;, Quy dinh Ban QL DADT xdy dung mot dy dan;Quy dinh
Chii ddu tw t6 chike thue hién QL dw an; Quy dinh Thué fur van QL DAPT xdy dung.

2.5. X4y dung thang do va m6 hinh nghién ciru

2.5.1. Méu dir ligu nghién civu va xdy dung thang do

2.5.1.1. Mdu diz liéu nghién ciru: Trong md hinh nghién ctu cua NCS, s bién
quan sat p 1a 5 nhém bién, kich thuéc mau theo Hair J.F.Jr s& 1a n > 50 + 8x5 = 90.
NCS da gii >250 phiéu phong van khao sat dén cac chuyén gia, két qua thu vé duoc
250 phiéu hop 18 (Tong hop tai Phu luc 1), nhu vay dap (ng cac yéu cau vé kich thuéc
mau trong thong k&, hdi quy va kiém dinh mé hinh.

2.5.1.2. Xdy dung thang do: Cac nhom nhan t gay cham tién d6 cac DAPT trong
nghién ctu nay dwgc phan thanh 05 nhém: (i) Nhém céc nhan té lién quan dén cha
dau tu (CDT) 9 bién; (ii) Nhém céc nhan té lién quan dén nha thau (NT) 9 bién; (iii)
Nhom nhan t6 lién quan dén tu van (TV) 7 bién; (iv) Nhém nhan t6 tac dong ngoai vi
(NV) 3 bién; (v) Nhdm nhén t6 phép ly thiéu 6n dinh (PL) 4 bién.

Thang do cac nhan t& gay cham tién d6 cac DADT trong nghién ctru ndy bao gom
05 thanh phan va 32 bién quan sat. Thang do duoc phét trién dudi hinh thac thang do
don huéng Likert nam bac tir 1 d&én 5.

Pé do cac nhan t6 gay cham tién d6 cac DAPT trong nghién ciru cua luan an nay
v6i 05 thanh phan va 32 bién quan sat, NCS tién hanh khao sat cham tién do theo ba
tiéu chi co ban: (i) Tinh trang cham tién d6 cac DADT; (ii) Tac dong cia cac nhan tb
dén tinh trang cham tién do; (iii) Cac nhén t6 duoc cai thién theo hudng tich cuc han
ché cham tién d6 (hodc gom ca cham tién do va vuot dy toan).

2.5.2. Héi quy va kiém dinh mé hinh trong thang do

Trong luan &n, NCS sir dung phan mém SPSS, dit liéu sau khi duoc ma hda va 1am
sach, s& duoc phan tich thong ké mé ta, danh gia do tin cay cua cac thang do, phan tich
nhan t6 khdm phé va phan tich hoi quy.

2.5.3. Dé xudt mé hinh nghién ciru

Mo hinh nghién ctru so bd gdm 05 nhom nhén t6 bao gom: Nhém cac nhan té lién
quan dén CDT, nha thiu, tu van, ngoai vi va phép 1y thé hién trong hinh 2.2.



10

Nhém nhén t6 lién quan
. N —
dén chu dau tu
g - TINH
B Nhom nhan to lién quan || TRANG
o dén nha thau VUGQT DU
N A = - TOAN
Hlnh.2.2. Mo hinh _g Nhémn];nénté I:iénquan || VA CcHAM
nghién cuu so bo P den tu van TIEN DO
@ - CAC DU
2 Nhom nhan to ngoai vi —» ANDAU
B U
Nhan t6 phap 1¥ thiéu 6n
dinh ]

Chwong 3. PHAN TICH THU'C TRANG QLTP THU'C HIEN
CAC DA PTPTPT TAI BINH DUONG

3.1. Tong quan thwe hién cic dw 4n phat trién dé thi tai Binh Dwong

3.1.1. Gidi thigu vé tinh Binh Dwong va cac DA PTPTPT

Binh Duong c6 1 d6 thi loai 1 (TP Thu Dau Mot), 1 d6 thi loai Il (TP Di An), 3 d6
thi loai III (Thuan An, Bén Cat va Tan Uyén) va 5 do thi loai V (Thi tran Dau Tiéng,
Phudc Vinh, Lai Uyén, Tan Thanh, Tan Binh).

3.1.1.2. Cac DA PTPTPT tai tinh Binh Dwong: Mot s6 du an khu do thi gdm: Du
an khu nha ¢ Pai Nam, Khu nha & Pha Héng Thinh, My Phudéc 4, Khu dan cu Cau Do,
Khu d6 thi Phuc Pat, An Pién, Khu nha & Ecolake, Khu cin ho cao cép Habitat TP
Thuan An, Khu nha & Eco Xuan Thuan An, cac khu d6 thi do Becamex lam CDT,..
Mot s6 DAXD céac cong trinh trong d6 thi dién hinh nhu truong THCS Minh Tan
Huyén Dau Tiéng, tram y té lién phuong Pha Hoa Phu Loi thanh phé Thu Dau Moét,
duong huyén ty Dau Tiéng, duong 4B huyén Dau Tiéng 1a nhitng dy an dién hinh
dugc NCS chon lam co sé tinh toan cho mé hinh nghién ctru.

3.1.2. Lwa chen chi dau tw phdt trién dé thi tai tinh Binh Duwong

Thuc trang vé lya chon CDT DA PTPTDT tai Binh Duong:Viéc lua chon CBT ¢6
thé 1a chi dinh hoic 13 hoat dong dau thau rong rai

3.2. Phan tich thuc trang QL DA PTPTDT tai Binh Dwong

3.2.1. Thuc trgng té chirc QL va giam sat trién khai thac hign

Viéc t6 chirc QL dbi véi ting du an khu d6 thi duogc t6 chic theo diéu 1& QL riéng
do CPT cua timg khu d6 thi; Cac CDT khu d6 thi c6 du diéu kién va ning luc c6 thé
tu thanh 1ap Ban QLDA

3.2.2. Thuec trang ldp, thdam dinh, phé duyét va lwa chen de an

3.2.2.1. Liéc lap, tham dinh, phé duyét DADT khu do thi tai Binh Duwong:

Viéc lap, tham dinh, phé duyé¢t DADT khu d6 thi tai Binh Duong, CDT phai thuc
hién cac budc sau: Cong nhan CPT; Pang ky ddu tu du 4n cia quy trinh DADT khu
d6 thi; Lay y kién cac nganh; Dén bu GPMB; Lap quy hoach khu d6 thi, CDT lam quy
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trinh 1ap DADT khu d6 thi dé trinh cip c6 thim quyén phé duyét; Cong bb quy hoach;
Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu; Thiét ké co so; thiét ké k¥ thuat; Pé khai
cdng du 4n phai thuc hién: D4u ndi ha ting, lam thu tuc giao dt...

3.2.2.2. Lva chon DA PTPTPT. Cong tac lya chon DA DTPTDT tai Binh Duong
thudng cham do phuong phap lya chon chua tdi wu nén kéo dai thdi gian chon. NCS
gidi thiéu phuong phap lwa chon cac PA thiét ké mot sb du an dién hinh trén dia ban
tinh Binh Duong bao gém: Thiét ké chung cu 24 ting va 18 tang; Thiét ké nha ¢ xa
hoi 06 tang, 04 tang; Téng hop va chon phuong 4n thiét ké hop 1y.

b. Phuong phép Iya chon phuong an thiét ké xay dung cong trinh trong d6 thi:

- Phuong phap 1: Chon PA cin cir vao céc chi tiéu kinh té - ki thuat ctia nha nudc.

- Phuong phép 2: Chon PA dya vio chi tiéu tong hop cho ting loai cong trinh.

3.2.3. Thuc trang lwa chon nha dau tw phdt trién dé thi

Cong viéc lya chon nha ddu tw DA DTPTDT tai Binh Duong gip nhiéu kho khin
va nhiéu truong hop cham tién do.

3.2.3.1. Lua chon nha dau tw khu dé thi: Viéc lya chon nha dau tu khu d6 thi tai
Binh Duong ding theo c&c quy dinh cua phap luat;

3.2.3.2. DPéi véi DAPT xdy dwng cac cong trinh trong dé thi: P6i véi du an DTXD
cac cong trinh trong do thi sir dung v6n ngan sach nha nudc, nha dau tu 1a nguoi quyét
dinh dau tu va c6 quyén quyét dinh lya chon CDT va thuong phan bod theo chuyén
mon cua cac nganh hodc giao cho Ban QLDA lam CDT;

3.2.4. Thuc trang QL hop dong DA PTPTPT

3.2.4.1. Quy dinh vé QL hop dong DAPT khu dé thi tai Binh Dwong: Cho phép cac
CDT sir dung cac dang hop ddéng chuan dé QL hop dong theo timg giai doan hop
ddng, nhung phai dam bao cac muc tiéu sau khi thyc hién cac hop dong DAPT khu d6
thi tai Binh Duong.

3.2.4.2. Péi véi QL hop dong DAPT xdy dung cdc cong trinh trong do thi sir dung
von ngdn séch tai Binh Dwong: Cac CPT QL dua vao van ban quy pham phap luat
huéng dan ctia nha nude ban hanh, theo quy dinh ctia phéap luat

3.2.5. Thuc trang QLTD thuc hién DA DTPTDT

Quan diém QLTD thuc hién DADT khu d6 thi tai Binh Duong dugc cac CBT
quan tim hang dau trong viéc thyuc hién du an.

3.3. Phan tich thyuc trang QLTD thuc hién DA PTPTPT dién hinh trén dia
ban tinh Binh Dwong

3.3.1. Thuc trang QLTP cac dw dn phdt trién khu dén cw va cdc dw dn ha ting
giao thong do thi

3.3.1.1. Thuc trang QLTP cdc dy an phat trién khu dan cw dé thi: Con rat nhiéu
du 4n cham tién d6 so v6i chu truong dau tu do nhiéu nguyén nhan tiém an khac nhau.

Nhung nguyén nhan chinh Ia thu tuc phap 1y, nang luc yéu kém ciia CDT.
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3.3.1.2. Thuc trang QLTD cdc dw dn ha ting giao théng dé thi: Chu dong di trude
trong phat trién hé thdng giao thong do thi, tao su khac biét rd nét, gianh thé chu dong
trong viéc thu hut dau tu va phat trién kinh té. Nam 2022 tinh Binh Duong xéac dinh
don strc cho ddu tu cong, tap trung ngudn luc cho cac cong trinh giao théng trong diém
ctia tinh. Cu thé véi cac dy an, cong trinh giao théng ddi ngoai, két ndi ving.

3.3.1.3. Thuec trang QL phadt trién giao théng dong b véi ha tang ky thudt dé thi:
Giai doan 2021-2025 Binh Duwong tap trung huy dong cac ngudn luc dé dau tu, timg
bude khic phuc Un tic giao théng trén cac tuyén giao thong huyét mach.

3.3.1.4. Thuc trang OLTP thuwc hién cdc dw dn phat trién nha ddp g tot nhu cdu
ciia ngueoi ddn: cdng tac QL xay dung nha & khu vuc d6 thi con khé khin, vudng mic,
v6i tinh trang nha & x4y dung trai phép, khong phép chua thé xur 1y triét dé.

3.3.2. Nghién civu dién hinh tién dé thuc hi¢n mét s6 DAPT trong dé thi trén
dia ban tinh Binh Dwong

3.3.2.1. Co sé khoa hoc nghién citu tién dé thuc hién DADT:

NCS dua trén hop déng, du toan va tién do cta mét sd6 DAPT thuc t¢ & Binh
Duong dé danh gia muc d6 anh hudng dén hiéu qua dau tu ciing nhu nguoén loi nhuan
ctia doanh nghiép khi cong trinh bj cham tr&. NCS tién hanh danh gia hiéu qua dau tu
cho cac dy an xay dung dan dung va cac dy an giao thong ha tang theo cong thirc 3.1:

NPV =CR+— 4 SRy 4 CF"n:i CFtt 31)
(1+r)  (1+r) (1+r) = (1+r)

Trong d6: CFo 1a chi phi ban dau cta dy &n; CF: 1a dong tién thudn & nim/thang
thit t; r 13 suét thu loi hay suit chiét khiu (%).

Pong thoi NCS ciing danh gia HQDT cho cong PV(B)
trinh dan dung va HTGT st dung ti 18 gitta loi ichvachi | B/C=70 5 )" Pl 1 (3.2)
phi theo cong thirc 3.2:

Trong d6: PI 1 chi s6 loi nhuan; PV(B) la gid tri loi | py, (B) = Z CiFt

o | (33

nhuan, tinh bagi céng thac 3.3: = (@) (33)
PV(c) la gia tri chi phi, tinh boi cong thirc 3.4: PV(C) = L CoFt -

= (1+1) (34)

CiFt la dong tién vao; CoFt 1a dong tién ra; r 1a suat thu lgi hay suat chiét khau (%)

Néu PI >1 sé& chap nhan dau tu va nguoc lai néu PI <1 s& khong chap nhan dau tu.

3.3.2.2. Nghién cuu tien do thuc hién DAPT cho Truong hoc: NCS danh gia hi¢u
qua dau tu cho hai du 4n dan dung: Truong THCS Minh T4n - huyén Dau Tiéng.

3.3.2.3. Nghién citu tién dg thuc hién DADT cho cdng trinh y té:Cong trinh Tram'y
té Phi Hoa Pha loi, NCS thu dwoc két qua tai Phu luc PL3.4

3.3.2.4. Nghién citu tién dé thyec hién DADT cho cong trinh giao thong:
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NCS tién hanh danh gia hiéu qua du tu cho 02 cong trinh: Pudng Huyén uy va
Puong 4B - Huyén Dau Tiéng. Két qua NCS thu duoc tai Phu luc PL3.4 nhu sau:

a. D6i voi Buong Huyén uy - Huyén Dau Tiéng:

NCS thu duoc két qua tai Bang PL3.12; Bang PL3.13; Bang PL3.14; Hinh PL3.4,

b. Péi véi Pudng 4B - Huyén Dau Tiéng:

NCS thu dugc két qua tai Bang PL3.15; Bang PL3.16; Bang PL3.17; Hinh PL3.5.

Nhén xét chung:

- Theo Bang PL3.6, PL3.9, PL3.12 va PL3.15 néu dung tién d6 thi NPV>0 va s&
c6 hiéu qua dau tu. Néu tré tién do thi hiéu qua dau tuw NPV s& giam dan chi tiét theo
Hinh PL3.2, PL3.4 va PL3.5. Hiéu suit dau tu nay giam do chi phi phat CDT theo thoi
gian va chi phi phat sinh QL, may moc, truot gia vat liéu va nhan cong. Theo d6, DA
THCS Minh Tan s& bj 15 vdn khi tré tién do 56 ngay, Trung tam tram y té lién phuong
Phi Hoa - Pha loi tré 119 ngay, Buong Huyén Uy tré 56 ngay, Buong 4B tré 82 ngay.

- Theo nhu biéu d6 Hinh PL3.2, PL3.3, PL3.4 va PL3.5 (tai Phu luc PL3.3), NCS
thay rang hiéu qua dau tu s& giam nhiéu khi du an bj tré tién d6 do 15i nha thau hon 1a
khi tré tién d6 do c4c nhan t6 CDT.

- Trén cac Bang thong ké PL3.6, PL3.9, PL3.12, PL3.15 (tai Phu luc PL3.3) cho
thiy: Chi phi phat theo hop dong la khong thé thay d6i dwoc, chi con kha ning 13 thay
d6i chi phi QL, may moéc va truot gia vat tu. Nhu vay néu ké hoach, bién phap thi cong
hop ly s& giam thiéu van dé rai ro trén.

3.3.3. Két quda nghién ciru theec trang QLT tgi cac moé hinh nghién ciru

Theo s liéu tinh toan tir cac du an thuc té, théy dugc thoi gian cham tién do cang
dai, hiéu qua dau tu khi trién khai dy an cang thip. Cic doanh nghiép khi tham gia
thue hién cdc DA DPTPTDT can xem xét ki cac nhan t6 quan trong gy cham tién do
thuc hién du an, dic biét 12 cac 16i do nha thau. Nhimg nhan t6 nidy gy that thoat
nhiéu chi phi. Can han ché t6i da rai ro dé nang cao chét luong du an ciing nhu mang
lai 1oi ich cho chi du an. Céac van dé lién quan dén ké hoach va bién phap thi cong,
thiét ké, thanh toan va tay nghé cta cong nhan thap 1a nhan to gdy cham tré. Nhimng sai
sot ndy sé kéo dai thoi gian dan dén anh huéng dén chi phi va chét luong cong trinh.
Tuy theo dac diém cu thé cta tung dy an ma co6 sy khac biét vé gia tri NPV. Néu cham
thoi gian tir 15-39% tong thoi gian d6i voi du an dan dung va tir 8-39% tong thoi gian
dbi v6i du an giao thong thi nha thau sé& bi 15. Néu cong trinh bi cham tré do nhan tb
thuéc vé CPT hodc cham GPMB thi gia tri NPV s€ bi giam nhe theo thoi gian. Tuy
nhién, cac dy an nay co diéu kién thi cong phirc tap, khé khan do anh huéng cia cong
tic GPMB. Diéu nay dan dén tinh trang cham tién do so véi cac du an dan dung.
Cham tién d6 do 16i ctia nha thau s& lam giam manh hiéu qua dau tu so voi cac nhan to
khac dén tir phia CDT.
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3.4. Phan tich cic nhén to6 anh hwéng t6i QLTD thue hién DA PTPTDT dién
hinh trén dia ban tinh Binh Dwong

NCS dé cap tir viéc nghién ctru dinh tinh, dinh lwvong va md hinh nghién ciru, xay
dung thang do, chon mau va mé ta théng k& mau, kiém dinh hé sé Cronbach’s Alpha,
phan tich yéu t6 kham pha, kiém dinh mé hinh héi quy tuyén tinh dén ban luan vé két
qua nghién ciu va cudi cung 1a 4p dung nghién ctru dién hinh cac DA BTPTDT (cham
tién d6 va vuot tién d6) trén dia ban tinh Binh Duong.

3.4.1. Nghién cizu dinh tinh cac nhan té dnh hwéng

Sau khi NCS tham khao y kién ciaa mét sé (20) trong 250 chuyén gia bao géom céc
nha khoa hoc, cac gi4o vién dai hoc lién quan dén tién do thuc hién DA DTPTDT.
NCS thay: Khi nghién ctru dinh tinh da chi ra mot s6 nhan t6 anh huong dén tién do
thuc hién cac DA tuong ddi trong dong véi cac nghién ctru cua mot sb tac gia trong va
ngoai nude trude day. Cu thé: (i) CAc nhdn t6 lién quan dén chu dau tw,(ii) C&c nhan
16 lién quan dén tw van,(iii) Cac nhdn 6 lién quan dén nha thau, (iv) CAc nhdan t6 lién
quan dén ngogi vi: C4c nhan t riéng c6 anh huong dén cham tién 6 DADT tai Viét
Nam duogc cac chuyén gia dé nghi dua vao thang do trong nghién ctru dinh luong la:
CAc nhdn t6 lién quan déen chu dau tw; CAC nhén t6 lién quan dén tw van:; Cac nhan té
lién quan dén nha thau; Cac nhdn té khac...

Nhgn xét: Noi dung trinh bay trén dy dinh hudng cho NCS dbi twong khao sat
can phai chon nhiéu hon (du dinh >250) du dai dién cho khach thé nghién ctu ca trén
phuong dién phuong phap, mau, dia ban, thai gian, ... Thong qua nghién ciru dinh tinh
s& lya chon duoc 'Md hinh nghién ctiu’; tir d6 méi 'xay dung thang do' cac nhan té anh
huong dén tién do thuc hién DA DTPTDT cho dia ban tinh Binh Duong noi riéng.

3.4.2. Nghién ciru dinh lwgng va mod hinh nghién ciu

Nhém nhén 6 lién
quan dén Chu dau tu

Nhém nhin té1ién

3 A hi iA - quan dén Nha thau
Hinh 3.3. M6 hinh nghién ~ ———————— /

CttU nhan l‘OA, anh hwang dén huong dén tién do Nhém nhan td lién
- X a . . thue hién DADPT quan dén Tw van
tien do thuc hién DA ve uen

phat rién do thi [~ | >m nhan t6 t
Nhom nhan td tac

dbéng ngoai vi

Nhém nhéan t6 lién
quan den Phap ly

Muc dich cua nghién ctru dinh luong 1a tdng hop s6 liéu tir cac phiéu khao sat ma
NCS thu Vé tir cac chuy@n gia, kiém tra su lién quan cua c4c nhém nhén té anh huong
dén tién do thuc hién du an dudi dang thong ké.
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3.4.3. Xdc dinh thang do cdc nhan t6 dnh hwong dén tién dp thuc hién DA
DTPTDT

Thang do cac nhan t6 anh hudng dén tién d6 thuc hién DA DTPTDT dya vao
nghién ctru dinh tinh cho pha hop véi diéu kién tai Viét Nam va Binh Duong. Céc
nhém nhan t6 anh hudng dén tién do thuc hien DA DPTPTPT trong luan 4n dugc phan
thanh 05 nhom, duoc do ludng bang céc bién quan sat dwoc ma hoa:

- Nhom nhan té lién quan dén chi dau tu (CPT): 9 bién, ma sé6 CDT1-CDTO;

- Nhom nhan t6 lién quan dén nha thau (NT): 9 bién, ma s NT1-NT9;

- Nhom nhan t6 lién quan dén tu van (TV): 7 bién, ma sé6 TV1-TV7;

- Nhdm nhan t6 lién quan dén tac dong ngoai vi (NV): 3 bién, ma s6 NV1-NV3;

- Nhom nhan té lién quan dén phép ly (PL): 4 bién, ma s6 PL1-PL4;

3.4.4. Chon mdu va mo ta thang ké médu

3.4.4.1 Chon va trién khai mdu nghién cizu:

a. Chon mau nghién ciu: 250 mau (twong duong 250 'Phiéu phong van' khao sat).

b. Trién khai mau nghién ctu: Qua kénh phong van truc tiép/gian tiép vai cac
chuyén gia. Bang cau hoi gom 36 cau hoi trong d6 c6 09 cau héi vé anh huéng cua
CDT, 09 cau hoi vé anh huéng cua NT, 07 cau hoi vé tac dong caa TV, 03 cau hoi vé
tac dong cua cac nhan té NV, 04 cau hoi vé tac dong cua chinh sach PL anh hudng dén
tién do thuc hién DA PTPTDT.

3.4.4.2. Thong ké madu nghién cuzu:

a. Théng ké két qua khao sat duogc thé hién tai Phu luc 1 bao gom:

- Danh sach giri 'MAau nghién cau' tai PL1.1.

- Két qua khao sat dir liéu nghién ciru tai PL1.2.

- Théng ké két qua khao sat cac ang vién tham gia tra loi phong van tai PL1.2.1.

- Thdng ké két qua khao sat cac nhan té anh huong tai PL1.2.2.

- Thong ké két qua khao sat vé tan suat cham tién do cua cac DADT tai PL1.2.3.

b. Thong ké két qua khao sat cac nhan t6 anh huong: (i) Nhém nhan té bén trong
gom: Nhom lién quan dén CBT, nhom lién quan dén nha thau, nhom lién quan dén tu
van; (ii) Nhdm nhan t6 bén ngoai bao gom: Nhom lién quan dén nhan té chinh sach va
nhém lién quan dén cac nhan t6 ngoai vi.

- Pbi véi cha dau tu: NCS tinh trung binh cong mic d6 khdng anh huong tir
CDT1 dén CPT 9 1a 5.47%, ¢6 anh huong 1a 94.53%.

- Pi véi nha thau: NCS tinh trung binh cong muc do khdng anh huong tir NT1
dén NT9 12 6.18%, c6 anh huong la 93.82%.

- P4i véi tu van: NCS tinh trung binh cong mic do khéng anh hudng tir TV1 dén
TV7 la 3.83%, c0 anh huong la 96.17%.
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Nhu vay, chi thé truc tiép anh huong 16n nhat dén tién do cac DAPT phat trién do
thi 14 tu van tiép theo & nha thau va chu dau tu.

3.4.4.3. Kiém dinh hé s6 Cronbach’s Alpha:

NCS str dung phan mém SPSS 22 dé kiém dinh mé hinh trong thang do

a. Kiém dinh két qua cho thang do cac nhan t lién quan dén Chu dau tu: Két qua
kiém dinh sau khi loai bién l1an 2, hé s6 Cronbach’s Alpha ting tir 0.682 1&n 0.854.

b. Kiém dinh két qua cho thang do cac nhan té lién quan dén NT: Két qua kiém
dinh sau khi loai bién lan 2, ta thay hé s6 Cronbach’s Alpha ting tir 0.727 1&n 0.859.

c. Kiém dinh két qua cho thang do cac nhan t6 lién quan dén Tu van: Két qua kiém
dinh sau khi loai bién 1an 2 cho thay: hé s6 d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha cua
TV bang 0.833 > 0.6 va céac bién quan sat déu c6 tuong quan bién - tong (Corrected
Item - Total Correlation) l6n hon 0.3; Nhu vay thang do dat d¢ tin cay.

d. Kiém dinh két qua cho thang do cac nhan té lién quan dén Ngoai vi: Két qua
kiém dinh cho thay, hé s6 do tin cdy thang do Cronbach's Alpha ciia NV 14 0.708 >
0.6; Nhu vay thang do dat do tin cay.

e. Kiém dinh két qua cho thang do cac nhén té lién quan dén Phap ly: Két qua
kiém dinh cho thay: hé sé d6 tin cay thang do Cronbach's Alpha ciia PL bang 0.744 >
0.6; Nhu vay thang do dat do tin cay.

f. Kiém dinh két qua cho thang do cic nhan t6 lién quan dén Vuot/Cham tién do:
Tir két qua kiém dinh hé s Cronbach’s Alpha thang do cuiia céc bién doc lap va phu
thugc cho thay, sau khi loai bién quan sat khéng phil hop, tat ca bién quan sat déu c6
hé s6 twong quan bién - téng 16n hon 0.3; Piéu nay khang dinh thang do cua cac nhan
t6 dat do tin cay va co thé sir dung dé phan tich nhan td kham pha EFA.

3.4.4.4. Phan tich yéu t6 kham pha EFA

Két qua phan tich EFA s& cho thay c6 03 nhom nhan té duoc khdam pha voi cac
thong s6 kiém dinh nhu sau: (i) Hé s6 Eigenvalues cumulative % = 61.282%, (ii) Mic
y nghia kiém dinh Barlett = 0.000, (iii) Tiéu chuan hé sé tai nhan to.

Két qua phan tich EFA cho thiy nhu sau: F NT (Nhan t6 ning luyc yéu kém trong
thuc hién du an cua nha thau) dai dién cho cac bién quan sat: NT1 dén NT5; F_CDT
(Nhan t6 ning luc yéu kém trong QL du &n cta chu dau tu) dai dién cho céc bién quan
sat: CDT1; CDT2; CDT3; CDT4; CDT6; F_TV (Nhan té dai dién cho ning luc yéu
kém cua tu van) dai dién cho cac bién quan sat: TV1 dén TV5; F_PL (Nhan té dai dién
cho phap 1y) dai dién cho céac bién quan sat: PL1 dén PL4; F_NV (Nhan t dai dién
cho ngoai vi) dai dién cho cac bién quan sat: NV1; NV2; NV3; CDT5.
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Bang 3.4. Bang phan tich yéu té kham pha EFA

Rotated Component Matrixa

Rotated Component Matrixa
Component
1 2 3 4 5

NT5 |0.889

NT6 [0.839

NT4 [0.761

NT1 [0.711

NT3 [0.697

NT2 |0.592

CDT4 0.807

CDT1 0.770

CDT6 0.748

CDT3 0.743

CDT?2 0.721

TV4 0.785

TV5 0.776

TV2 0.735

TV3 0.720

Component
1 |2 3 4 5

TV1 0.709

PL2 0.779

PL1 0.755

PL3 0.736

PL4 0.626

NV1 0.735

NV2 0.721

NV3 0.711
CDT5 0.545

Analysis.

Normalization.

Extraction Method: Principal Component

Rotation Method: Varimax with Kaiser

a. Rotation converged in 6 iterations.

a. Phan tich hdi quy:

3.4.4.5. Kiém dinh mo hinh hoi quy tuyén tinh:

Budc 1: Xay dyung biéu d6 tuong quan giita cac bién

Bang 3.5. Biéu d6 tuong quan giita cac bién nhan t6 twong quan

Nhan té twong quan Y FNT|FCDT|FNV|FTV|FPL
Tuong quan Pearson 1 0.190 | 0.598 ]0.328 | 0.601 | 0.694
Y Sig. (1-tailed) 0.003 | 0.000 |0.000 |0.000 |0.000
Quan sat 250 | 250 | 250 250 250 | 250
Tuong quan 0.190 |1 0.240 |0.459 | 0.032 | 0.070
F_NT | Sig. (1-tailed) 0.003 0.000 |0.000 |0.617 |0.270
Quan sat 250 250 | 250 250 250 | 250
Tuong quan 0.598 [ 0.240 |1 0.425 | 0.375 | 0.243
F_CDT | Sig. (1-tailed) 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000
Quan sat 250 250 | 250 250 250 | 250
Tuong quan 0.328 [0.459 | 0425 |1 0.182 | 0.111
F_NV | Sig. (1-tailed) 0.000 | 0.000 | 0.000 0.004 | 0.079
Quan sat 250 [ 250 | 250 250 250 | 250
Tuong quan 0.601 |0.032 |0.375 0.182 |1 0.390
F_ TV |Sig. (1-tailed) 0.000 | 0.617 | 0.000 | 0.004 0.000
Quan sat 250 [ 250 | 250 250 250 | 250
Tuong quan 0.694 [ 0.070 | 0.243 |0.111 | 0.390 |1
F_PL | Sig. (1-tailed) 0.000 | 0.270 | 0.000 |0.079 | 0.000
Quan sat 250 | 250 | 250 250 250 | 250

| Ghi chii: Mdi twong quan ¢6 y nghia & mtc 0.01 (2 dudi).
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Dua vao két qua tinh toan hé sé trong quan két luan nhitng bién doc lap F1, F2, F3,
F4, F5 c6 twong quan duong vai bién phu thuoc Y.

Budc 2: M6 hinh héi quy boi

Bang 3.6: Két qua hdi quy boi

R R2 hiéu Sai s6 chuan Kiém dinh
M6 hinh R R2 chinh cua udc lugng | Durbin-Watson
0.859 |0.737 | 0.732 0.32384 1.699
A Do léch ... | Giatri |Dacong tuyén
M6 hinh K1 iy K2 Giatrit| ~. :
chuan ! Sig. Tolerance | VIF
Hang sé6 |-0.438 |0.169 -2.591 |0.010 0.780 1.282

F_NT 0.030 |0.031 0.035 [ 0.950 |0.343 0.715 1.398
F CDT |0.283 |0.032 0.343 | 8.842 | 0.000 0.757 1.321
FTV 0.231 | 0.033 0.265 | 7.037 | 0.000 0.835 1.197
F PL 0.473 |0.034 0.498 | 13.870 | 0.000 0.681 1.468
F_NV 0.059 |0.038 0.063 | 1.577 |0.116 0.780 1.282

Ghi chu:
- Heé s6 twong quan bdi R2 (Multiple Correlation Corfficient) n6i Ién tinh chit ché cua
mdi lién hé gitra bién phu thuoc Y va céc bién doc lap XK.
- K1: Hé sd chua chuéin héa; K2: Hé sé chuan héa; Z: Zeroorder.
- Céc bién doc lap XK géom: F_NT; F_CDT; F_TV;F_PL;F_NV
- Bién phu thudc: Tinh trang vuot/cham tién d6 (Y).
Két luan: Cac bién doc 1ap cd thé giai thich dugc 73.2% sy thay ddi cua bién phu
thudc 14 tinh trang vuot/cham tién d6. Tat ca cac bién doc lap déu co tac dong duong
den bien phu thuoc.
Tir c4c hé s6 hdi quy, phuong trinh hdi quy chuan héa duoc xay dung nhu sau:

Y =0.283*F_CDT + 0.231*TV+0.473*PL+ ¢
Theo phuong trinh hdi quy thi tinh trang vuot/ cham tién d6 phu thudc nhiéu nhat vao
yéu t6 phap ly (PL), ké dén 1a chu dau tu (F-CDT), va don vi tu van (TV); cac yéu to
con lai () nhu nha thau va yéu t6 ngoai vi ¢6 anh huong it hon.
b. Kiém dinh tinh pht hop caa md hinh:

Bang 3.7. Kiém dinh Anova
Bang 3.7. Kiem dinh Anova

M hinh Tongbinh || Trungbinh | passE | He s Sig.
phuong binh phuong

Hoi quy 71.867 5 14.373 137.057 | 0.000




19

Phan du 25.589 244 0.105
Tong 97.456 249
Gié tri sig kiém dinh F bing 0.000 < 0.05, do d6, mé hinh hdi quy 1a phu hop. Céc
nhan té chi dau tu, tu van va phap ly thuc su anh huong dén tién do thuc hién céac
DABDT phat trién do thi.

Chuong 4. GIAI PHAP QLTP THU'C HIEN CAC DA PTPTPT
TAI TINH BINH DUONG
4.1. Pinh huwéng dau tw phat trién do thi va ciin cir dé xuit giai phap hd tro
QLTD thwe hién cac DA PTPTDT tai Binh Duong
4.2. P& xuit cac giai phap chung QLTD thuc hién cac DA PTPTPT

4.2.1. Céc gidi phap lién quan dén ning luc
4.2.1.1. Béi véi Chinh quyén d6 thi cac cap
4.2.1.2. Bbi voi Chu dau tu: Giai phép vé té chac bd may, Giai phap vé vén, nhan su
va ky thuat.
4.2.1.3. Bdi véi cac don vi tu van: Vé niang luc cac nha thau phai dap tmg du cac diéu
kién theo Luat Pau thau, Nghi dinh 63, Nghi dinh 15...

4.2.2. C&c gidi phdp lién quan dén riii ro
4.2.2.1. Trong linh vuc khao sat thiét ké: Giai phap vé chit luong cong tac tham do,
khao sat dia chat — dia hinh, thuy van dung theo tiéu chuan Tiéu chuan quéc gia. Cong
tac khoan ldy mau tai hién truong phai duoc cac bén co lién quan ching kién, phong
thi nghiém phai da diéu kién, can bo c6 ding chuy@n mon. Giai phap vé han ché phat
sinh khéi lugng, chi phi va tién d6. Pon vi thiét ké can ct can b ding. chuyén nganh,
c6 kinh nghiém va phéi hop chic ché véi cac don vi khac. Pon vi tham tra thiét ké can
sap xép nguodn nhan luc hop 1y dé thuc hién DA,
4.2.2.2. Trong linh vyc QL cua CDT:

Cac DA PTPTDT thuong c6 quy md 1én, thoi gian thuc hién dy an dai can thanh
lap mot bo phan QL ngudn vén, nam rd tong mirc dau tu ciia dy an, nghién ciru danh
gia tinh hinh kinh té thi trudng, danh gia hiéu qua dau tu dy 4n trudc khi thyc hién dy
an; CDT phai tim don vi tham tra thiét ké c6 du diéu kién va nang luc dé kiém tra ho
so thiét ké; Ban QLDA caa CDT phai sap xép nguoi ¢6 kinh nghiém trong cac linh
vuc; thanh 1ap mét bo phan chuyén nghién ctu cac thu tuc phép 1y lién quan dén du
an; Ban QLDA can dua ra nhitng PA dé lya chon don vi giam sat c6 ning luc dong
thoi cir can bo theo ddi chat ché vé viéc bd tri nhan sy va nim bét nhanh tién do cua
du &4n; CDT hoic Ban QLDA t6 chirc dau thau hoic chao hang canh tranh dé lya chon
dugc nhitng nha thau c6 ning luc véi gia ca hop ly, canh tranh; Té chic hop giao ban
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hang thang dé danh gia tién do thyc té cua nha thau; Pua ra nhitng quy dinh vé an toan
lao dong dé han ché nhitng rui ro tai nan lao dong trong giai doan thi cong.

4.2.2.3. Trong linh vuc QL caa Nha thau: Quy dinh chit ch& ddi véi nang luc cua nha
thau, vé nhan lyc, vé may moc thiét bi, vé tai chinh.

4.2.3. Gidi phap xay dwng khung logic QLTD thuc hién cac DA DTPTPT

Phén tich dur én Xéy dung myc Nénd I aun
trén can el dir héu fiéu, 1én ké hoach ‘; caﬂ'déﬁul Néﬂg lue
ban dau thyrc hién nha thau
\ { Nang Ic don
I ChUén h| S()‘Si:lzlh thl_J‘Cié—’ “Thl.l’c hlén vitw van
déu tw dyf én va ke hogeh J\ déu tu dy dn

‘ ] Ngubn vdn
Piu chinh i Eiéu?hggtjké Ta;h}hérghf?r;}g § OO, Nt
ot hop i thurc t& khéng phu hop v6i ké hoac
IV.Myc dich | ¢—

(I Két thile dau tw,
dwa vao sir dung

dyan

[ .
Hoan thanh ding tign do

Téng higu
qua dau tw

vi tur van
Hinh 4.3. Khung logic QLTD thuc hi¢n cac DA DTPTDT

4.3. P& xuit cac giai phap cu thé QLTD thuc hign cac DAPT phat trién db thi
tai dia ban nghién ciu

4.3.1. Pé xudt c&c gidi phap cu thé vé vén

4.3.1.1. B6i véi nguoi quyét dinh dau tu: Nguoi quyét dinh du tu can to chirc cac
cudc hop hang thang dé nam bat tién d6 va cong tac giai ngan vén cho tung dy an, ban
hanh van ban chi dao dé day nhanh cdng tac thim dinh, phé duyét ké hoach vén, lua
chon nha thau, thim dinh hd so ddu thau va moi thau, kiém diém trach nhiém va co
hinh thic k§ luat nguoi dimg dau don vi CDT vé viéc cham tién do va giai ngan.

4.3.1.2. B6i véi chii dau tu: phai ¢d chuy@n mon sau, hiéu vé thyc té du an, c6 PA
bdi thuong giai phéng mat bang hop Iy, cir can bo di tap huan, tap trung vao kiém soat
chi phi dé c6 lgi nhuan gop cao cua ting du an.

4.3.1.3. Pbi v6i nha thau: Boi véi NT can duy tri cac ty 1é hoat dong va thanh
khoan tt. Pon bay tai chinh va lgi nhuan ¢ méi quan hé véi nhau, tim hiéu ky vé
nguon von caa DA, kiém soat chi phi, 1én cac PA dé day nhanh tién do, nang cao hiéu
qua ctia DA, nang cao nhan sy bo phan D toan va Lap ké hoach cong viéc, ¢d sy phdi
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hop chat ch& giira vin phong va QLDA tai cong trudng, 1ap dong tién cho ting DA,
cap nhat hang tuan, hang thang, han ché cac khoan chi vuot quéa du toan tring thau.
4.3.2. P& xuat cac giai phap cu thé trong qué trinh thwc hién dy an

4.3.2.1. Céc giai phéap cu thé ciia CDT trong trong giai doan chuan bj dau tu: Khao
sét thi tredng vé nhu cau thuc hién du an, thu thap di liéu lién quan dén dy &n, nghién
ctru Sy can thiét dau tu, quy mo dau tu, kha ning canh tranh caa san pham, xem xét
kha ning vé ngudn vén dau tu va lya chon hinh thire dau tu, tién hanh diéu tra khao sat
va chon dia diém xay dung, lap DADT, tha tuc phap 1y cua du 4n, khao sat dia chit,
dia hinh, khi twong thuy vin, phan tich dir liéu thu thap duoc va Ién PA thiét ké so bd.

4.3.2.2. Cac giai phap cu thé trong giai doan thuc hién dau tu:

a. Cac giai phap vé phap 1y: Pang ky dau tu du an cua quy trinh DAPT khu db th,
c6 PA giai phéng mit bang, 1ap thiét ké va trinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500,
lap thiét ké co so, thuc hién ky quy, 1ap tha tuc giao dat dong thoi chuyén muc dich sir
dung dét, thiét ké k¥ thuat, khoi cong dy &n, thi tuc hoan céng va ban giao ha tang cho
chinh quyén dia phuong QL.

b. Céc giai phap vé nang luc cha dau tu: Nang cao ning luc cia CDT: dao tao, boi
dudng (theo tirng cap do, tirng nhém cong viéc QL) mang tinh bt budc cho cac 1anh
dao don vi dugc giao lam CPT, cac bd phan gilp viéc cia CDT va cac ca nhan tham
gia Ban QLDA; thanh lap cé4c té chuyén méon dang chuy@n nganh; chuan bi ngudn vén
dé thuc hién du &n bao gém chi phi boi thuong giai phong mat bang, hd tro tai dinh cu,
chi phi 1ap hé so, chi phi phé duyét du an, chi phi xay dung cac hang muc, chi phi QL,
chi phi hoan cong.

c. Cac giai phap vé nang luc nha thau xay lip va tu van: Can nghién ciru cic vin
ban phap 1y ¢6 lién quan, treong hop nha thiu khong du ning lyc can lién doanh Vi
don vi khac dé thyc hién du 4n, ting cuong quan hé voi cac CDT va céac bén lién quan.

4.3.3. Céac gidi phap vé ché d¢ chinh sach ciia Nha nwéc va ciia dia phwong:

Nha nuéc dinh huéng rd vé quy hoach PTDT cia dia phuong, kéu goi doanh
nghiép dau tu bang nhiéu hinh thic; tao quy dat ¢d san; 1am cau ndi gitra doanh nghiép
dau tu du 4n va nguoi dan dia phuong; han ché iy y kién cac co quan lién nganh; cai
tién thu tuc phap 1i; hd tro 13i suat cho doanh nghiép dau tu khu dé thi; thu tuc don
gian; chinh sach wu dai vé thué; chia s& rui ro véi doanh nghiép khi du an cham tién 46
ddng thoi tim giai phap hd tro tét nhat cho doanh nghiép; chinh séch hd tro chuyén
giao cong ngh¢, dao tao nang cao nang lyc QL.
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4.3.4. Gidgi phap ap dung phan mém QL tién dé thuc hién DAPT PTPT:

Pé xuét chon phuong phap so d6 CPM cho nhitng du an don gian, ngan han va
chon phwong phap 1ap ké hoach theo MS (Microsof Project/Primavera hoac su dung
5D BIM) cho nhirng du an I6n, phic tap va thoi gian thuc hién kéo dai.

4.3.5. Pé xudt cach xdc dinh higu qud/thiét hai kinh té khi thgc hién DA
DTPTPT vurot hogc chdm tién dp

Hiéu qua kinh té do vuot tién d6 thuc hién DA DPTPTDT (H) duoc tinh nhu sau:

H=Hi+H: (4.2)
4.3.5.1. Xdc dinh hiéu qud kinh té khi thiec hién DA PTPTDT vueot tién dé:
l T +
Biéu dién bﬁng so do nhu sau: } ................ —
............... (PAD) W
PAL ¢ o ——
A ......... B C
PA2 ¢ A (PA2)
...... V2
T JI 1
Tl r TZ Jf TI-TZ ——
Hinh 4.4a. Thoi diém va thoi gian thiec hién die én Hinh 4.4b. Thoi gian thiee hién de én

va biéu d@o phan phoi von dau tir

Phuong an 1, 2 (PAL, PA2): Biéu thi von dau tu (V1, V2) va thoi gian thyc hién dy
an duoc duyét (T1, ; T2); vuot tién do T1 - T2 ngay.

Gia sit VDDT phan phéi déu theo thoi gian (duong phan phéi la duong thang)

a. Xac dinh hiéu qua kinh té mang lai do & dong vén it hon (Hi):

Goi Hi' va H1" 14 tri sb thiét hai do & dong von cia PAL va PA2 va tri sb thiét hai
do & dong vén don vi la E (trong thuc té tri s6 nay thuong lay bang I4i suat vay vén
ngan hang). Suy ra: H,' =E% V,T, va H," :E% V,T, (4.2)

- Néu khdng c6 phét sinh vé khéi luong va vén thi Vi1 s& bang V2, suya ra:

H, =%Ev1(T1—T2) hoic H, =%EV2(T1—T2) (4.22)

- Néu c6 phat sinh vé khdi lugng va von thi: H, = :—ZLE (ViT1- V2oTo) (4.2b)

b. Xdc dinh higu qua kinh té cia phiwong dn 2 phdt huy trong thoi gian tir B-C
(H2): Hé sé hiéu qua kinh té ~ trj s6 thiét hai do & dong vén don vi 14 E = I4i suat vay.
Ho = ExV2x(T1- T2) (4.3) va hiéu qua kinh té mang lai 1a: H = Hi + Ha
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4.3.5.2. Xdc dinh thiét hai vé kinh té khi thuc hién DA PTPTPT chdm tién dl‘é.-
|
‘ 1

Biéu dién bang so d6 nhu sau:

PAl

PA2 o 5

T % Ti-T» —

' Ta ! T

Hinh 4.5a. Thoi diém va thoi gian thue hién die én Hinh ‘{-55-‘77705 gian fh!.f:C rzﬁ?ﬂ dir an
va biéu do phan phéi ven dau tir

Phuong an 1, 2 (PAL, PA2): Biéu thi von dau tu (V1, V2) va thoi gian thyuc hién du
an duoc duyét (T1, ; T2); cham/tré tién do T1 - T2 ngay.
a. Xdc dinh tri sé thiét hai do i dong vén nhiéu hon (Hy):

Goi Hi' va Hi" 1 tri s6 thiét hai do & dong von ciia PA1 va PA2 nhu trén.
1

Suyra: H, :E%VlTl va H," :EEVZTZ (4.4); H,= %E (ViT1- V2T2) (4.5)

Triso Hylubn <0 viT2>T1va Vi< Va.

b. Xdc dinh tri sé thiét hai vé kinh té ciia phwong dn 2 do chdm phét huy hiéu qud
trong thoi gian ter B-C (H2)-

- Gia st dén thoi diém B (phai hoan thanh du an), nhung PA2 méi thuc hién dugc
vz~ trong V2 dong von. Nén Ha trong giai doan nay biéu thi thiét hai cia PA2 so véi
PAL: Hy=ExvaX(T1-To) (4.6)

ma: Vo= / V2= T1/ T2 hay vox = V2 (T1/ T2); trong d6: Ha < 0 vi (T1- T2) lubn < 0.

Thiét hai vé kinh té do cham tién do la: H = Hy + H,

KET LUAN - KIEN NGHI

Két luan Luan an “QLTD thuc hién cac DA BTPTDT tai tinh Binh Duong” da
hoan thanh dugc muc tiéu nghién ctu, thdng qua viéc tra 1oi cac cau hoi nghién cau
dat ra vai nhitng van dé sau:

Ther nhdt, vé muc tiéu chung:

Luan an da xac dinh dugc cic nhan td anh hudng dinh tinh va dinh luong, cac chi
tiéu danh gia va thyuc trang QLTD thuc hién DA BPTPTDT tai Binh Duong bao gom
thue trang QLTD céc du 4n phat trién khu dan cu va cac du 4n ha ting giao thong d6
thi, tién do thuc hién mot sé6 DADT trong do6 thi. Nhitng nghién clru nay tao co sé cho
dé xuat cac giai phap QLTPD thuc hién DA DTPTDT.

Ther hai, vé muc tiéu cu thé:

- Thong qua 250 phiéu diéu tra khao sat hop 18, luan an da xac dinh duoc 05 nhém
nhan t§ chinh anh huéng dén cham tién d6; sir dung phan mém SPSS 22 két hop phan
tich yéu té kndam pha EFA, phan tich hdi quy boi dé kiém dinh mé hinh trong thang do
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va danh gia thyc trang cac DA DTPTDT. Tir d6 xac dinh duoc cac nhan té chinh anh
huong dén cham tién d6 tai Binh Duong;

- D& xuit cac giai phap lién quan dén ning luc, lién quan dén rui ro va giai phap
xdy dung khung logic QLTD thuc hién cac DA DTPTDT tai Binh Duong;

- Lun an dé xuat cac giai phap cu thé vé vén, cac giai phap cu thé trong qua trinh
thuc hién du 4n; cac giai phap vé ché do chinh sach cia Nha nuéc, cta dia phuong;
cac giai phap ap dung phan mém trong QLTD thuyc hién cac DA PTPTDT;

- Lu4n 4n d& xuat phuong phap xac dinh hiéu qua/thiét hai kinh té khi thuc hién
DA DTPTDT vuot hodc cham tién d¢ tai Binh Duong.

Kién nghi

Thet nhat, kién nghi vai céc cap quan ly:

- Kién nghi véi Nha nuée: (i) Pinh huéng rd vé quy hoach PTPT cua dia phuong,
kéu goi doanh nghiép dau tu bang nhiéu hinh thuc; (ii) Tao quy dat, tao diéu kién cap
phép xay dung cho doanh nghiép mét cach thong thoang va kéu goi dau tu bang hinh
thire dau gia quyén sir dung dat; (i) Ho tro 1ai suat cho doanh nghiép dau tu khu d6
thi; wu dai vé thué dé khuyén khich céac chu thé tham gia, chia s& rai ro véi doanh
nghiép khi du an cham tién @6, giai phap hd tro tét nhat cho doanh nghiép; (iv) Ban
hanh cac vin ban hudng din cu thé lién quan dén dau tu phat trién do thi.

- Kién nghi véi Chinh quyén dia phuong: (i) Lam cau ndi giira doanh nghiép dau
tu dy an va nguoi dan dia phuong; (ii) Han ché lay y Kién bang vin ban vdi cac co
quan lién nganh lam mat nhiéu thoi gian ciia nha dau tu. Nén t6 chic hop truc tiép moi
cac nganh lién quan tham dy dé gop ¥ cho céac van dé lién quan dén dy an; (iii) Cai
tién thi tuc phap 1y khong nén thay d6i nhiéu lan trong thoi gian ngén, don gian hda
thi tuc tham dinh, phé duyét du &n; (iv) Ung dung cong nghé quan Iy hién dai bang
cach @ng dung cac phan mém chuyén QLTD va danh gia mtc do thiét hai cua dy an
khi cham tién d6 (nhu: Phan mém VietPM; Base work+; Jira Software; 5D BIM hoic
quan ly dy &n bang Microsoft Project/Primavera.

Thet hai, kién nghi hudng nghién ciu tiép theo:

Luén an ching minh duoc cham tién do anh huang dén hiéu qua dau tu cho mot s6
dur 4n cu thé tai Binh Duong nhung chua dua ra cong thirc cu thé, cac thé loai dy an
dién hinh cho cé4c di an. NCS nhan thay can nghién ctu tiép vé: (i) Loi nhuan gop cho
cac doanh nghiép dau tu xay dung PTPT; dong thoi nghién cau dong bo anh huang
cua tién do thuc hién DA DPTPTDT dén chi phi dau tu xay dung cong trinh trong dy
an; (ii) Muc d6 anh huong cua céc giai phap ky thuat thi cong tién tién; nguon vat liéu
chat lugng, d& thi cong trong viéc day nhanh tién d6 cac du an phat trién do th.
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